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1. APRESENTACAO

MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

MANUAL DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2015

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientagdes aos senhores Acionistas (“Acionistas” ou, individualmente, “Acionista”) acerca das
matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia” ou
“AGOE”) do Magazine Luiza S.A. (“Companhia” ou “Magazine Luiza”), que serd realizada no
proximo dia 27 de abril de 2015, as 11:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua
Voluntarios da Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, conforme

Edital de Convocagao (“Edital de Convocacdao”), ja divulgado e anexo a este Manual, as quais

estao discriminadas e detalhadas no presente documento.

Este Manual foi elaborado pela Administragio da Companhia (“Administracdo”)

com o objetivo de prestar esclarecimentos, divulgar orientagdes e submeteras matérias que serao
objeto de deliberagao na AGOE da Companhia aos senhores Acionistas, de acordo com o disposto
na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”),na Instru¢ao CVM n? 480, de 7 de dezembro de
2009 (“IN/CVM 480”), na Instru¢do CVM n® 481, de 17 de dezembro de 2009 (“IN/CVM 481”), em

suas alteragOes posteriores, e demais disposic¢Oes legais e estatutarias aplicaveis.
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2. EDITAL DE CONVOCACAO DA AGOE

“MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

EDITAL DE CONVOCACAO
DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores Acionistas do Magazine Luiza S.A. (“Magazine Luiza” ou
“Companhia”) convocados para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria (“AGOE"), a ser
realizada em 27 de abril de 2015, as 11:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua
Voluntarios da Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, quando os
senhores Acionistas serdo chamados a deliberar sobre as matérias constantes na seguinte ordem do

dia:
I. Assembleia Geral Ordinaria:
(i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2014;

(i) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido e a distribui¢do de dividendos

do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014;

(iii) Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia e definir o
numero de membros do referido drgao, com base nos limites previstos no
Estatuto Social;

(iv) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

(v) Fixar a remuneragao global anual dos Administradores da Companhia.
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II. Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)  Incluir novo paradgrafo no art. 1° do Estatuto Social da Companhia, conforme
determinacdo constante no item 8.1. do Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissao a Negociacdo de Valores Mobilidrios da
BM&FBovespa;

(ii)  Alterar o art. 52 do Estatuto Social da Companhia para ajustar a quantidade de
acoes da Companhia, sem reducdo do capital social, em razdo do
cancelamento de agdes mantidas em tesouraria, conforme deliberado pelo
Conselho de Administracao em 24 de abril de 2014; e

(iif) Alterar o art. 17 do Estatuto Social para ajustar a redacao de forma a refletir o

carater permanente do Conselho Fiscal.

Informacdes Gerais:

1.  Documentos a Disposi¢do dos Acionistas: Nos termos da legislacao aplicavel, as copias dos
documentos referentes as matérias da ordem do dia encontram-se a disposicao dos Acionistas na

sede e no website da Companhia (http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos websites da

Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da BM&F Bovespa S.A. — Bolsa de Valores,

Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as disposi¢des da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), e da Instru¢ao CVM n® 481, de 17 de dezembro de 2009
(“IN/CVM 481”), e suas alteragdes posteriores.

2.  Eleicao dos Membros do Conselho de Administracio e Adocao do Voto Multiplo: Em
atendimento ao artigo 4° da IN/CVM 481 e de acordo com a Instrugao CVM n® 165/91, alterada pela
Instrugao CVM n? 282/98, informamos que é de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de
participacdo no capital votante necessario ao requerimento de adogao do processo de voto
multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, observado o prazo legal de
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagao da AGO para o exercicio de tal faculdade,

nos termos do pardgrafo primeiro do artigo 141 da LSA.
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3. Definicio de numero de membros do Conselho de Administracao: Conforme

entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reuniao realizada em 04/11/2014 (Processos
CVM n® RJ2013/4386 e n° RJ2013/4607), a definicdo do ntimero de membros do Conselho de
Administra¢do, quando o estatuto social dispde sobre um ntimero minimo e maximo, deve ser
objeto de deliberacao na assembleia geral de acionistas. O Estatuto Social prevé que o Conselho de
Administragdo sera composto por um minimo de 5 (cinco) e um méaximo de 7 (sete) membros,
sendo que 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao da Companhia

deverao ser Conselheiros Independentes, nos termos do artigo 18 do Estatuto Social.

4.  Participagao na AGOE: Os Acionistas da Companhia deverdao comparecer a AGOE munidos
dos seguintes documentos: (a) além do documento de identidade, o respectivo comprovante de
agOes escriturais, expedido pela institui¢ao financeira depositaria; e, se for o caso, (b) instrumentos
de mandato para representacao do Acionista por procurador, outorgado nos termos do paragrafo

primeiro do artigo 126 da LSA.

5.  Apresentacio dos Documentos para Participacio na AGOE: Com o objetivo de dar
celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE, solicita-se aos Acionistas o depdsito dos
documentos relacionados no item 3, acima, na sede da Companhia, na Rua Voluntdrios da Franca,
n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, aos cuidados da Diretoria de
Relacdo com Investidores ou do Departamento Juridico, no horario das 09:00 as 18:00 horas, de
segunda a sexta, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da hora

marcada para a realizacao da AGOE, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

Sao Paulo, 25 de marco de 2015.

Joaquim Francisco de Castro Neto

Presidente do Conselho de Administragao
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3. INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

A AGOE instalar-se-a em primeira convocagdo com a presenca de Acionistas
representando, no minimo, % (um quarto) do capital social com direito a voto e, em seguida

convocagao, com qualquer numero.

4. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Para participar da AGOE, os senhores Acionistas deverao provar sua qualidade de
Acionista, conforme artigo 126 da LSA, mediante a apresentagao dos seguintes documentos: (i)
comprovante de agOes escriturais, expedido pela institui¢ao financeira depositaria; (ii) documento
de identidade com foto, para o Acionista pessoa natural, e os documentos que comprovem os
poderes de representacdo, para o Acionista pessoa juridica; e (iii) se for o caso, instrumento de
mandato para representacao do Acionista, por meio de procurador, outorgado ha menos de 01
(um) ano, a Acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, nos

termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da LSA.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM, em reunido realizada em

04/11/2014 (Processo CVM R]J2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderao ser representados

na AGOE por meio de seus representantes legais ou através de mandatdrios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e com as regras do
Cddigo Civil ou da LSA, nao sendo necessario que o mandatdrio seja acionista, administrador da

Companhia ou advogado.

Os documentos firmados no exterior deverao ser notarizados e legalizados perante

a Embaixada ou Consulado do Brasil do local de sua emissao.

Juntamente com a procuragao, cada Acionista que nao for pessoa natural, ou que
ndo assinar a procuragdo em seu proprio nome, deverd enviar documentos comprobatorios dos

poderes do signatdrio para representa-lo.

A Companhia examinard a procuracdo e os documentos comprobatorios de
representacdo e, se nao puder validar a representacdo com base nos documentos recebidos, nao
entregard a procuragao para o procurador designado acima, em conformidade com as disposi¢des
da LSA e da IN/CVM481.
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Lembramos que, de acordo com artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, os
Acionistas representados por procurador deverao depositar o referido instrumento de mandato na

sede da Companhia em até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora marcada para a realizagao da
AGOE.

Os documentos mencionados acima deverdao ser enviados para a sede da

Companhia, no seguinte endereco:

Magazine Luiza S.A.
Rua Voluntarios da Franca, n°® 1.465, Centro

Franca - SP
CEP: 14400-490

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE,
solicita-se que as procuragdes e os documentos de comprovagao da qualidade de Acionista ou de
sua representacdo sejam remetidos com antecedéncia por fax (11-3504-2955) ou por e-mail

(ri@magazineluiza.com.br), em aten¢do ao Departamento Juridico e/ou a Diretoria de Relagdo com

Investidores, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da hora

marcada para a realizacao da AGOE.

5. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS:

Em consonancia com a IN/CVM481, os documentos de interesse dos Acionistas para
a participagao na AGOE estdo anexos a este Manual e também disponiveis nos seguintes enderecos

da rede mundial de computadores:

(i) http://www.cvm.gov.br;

(if) http://www.bmfbovespa.com.br; e

(iii)  http://www.magazineluiza.com.br.


mailto:ri@magazineluiza.com.br
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.magazineluiza.com.br/

magazineluiza

- Ui

- I8
= magazineluiza

magazineluiza &<
NOVO

g vem ser feliz MERCADO

BM&FBOVESPA
Para auxiliar os Acionistas, representados por procuradores, que decidirem

participar da AGOE, apresentamos no item 8deste Manual uma sugestao de modelo de Procuracao
que podera ser usado pelo Acionista, a seu exclusivo critério.

Sao Paulo, 25 de margo de 2015.

Joaquim Francisco de Castro Neto

Presidente do Conselho de Administracao
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6. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes

financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014

O Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2014, foram publicados no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo (paginas 347 a 356) e no jornal
Valor Econémico (paginas C33 a C36), ambos no dia 27 de fevereiro de 2015, dispensando-se,
portanto, a publicagdo dos antincios a que se refere o artigo 133 da LSA, nos termos do paragrafo

quinto do referido artigo.

(i) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido e a distribuicio de dividendos do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014

A Companhia apurou, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, lucro
liquido no valor de R$ 128.556.000,00(cento e vinte e oito milhdes, quinhentos e cinquenta e seis

mil reais). A Administracao propde:
(i) aalocagao de 5% do lucro liquido (R$ 6.427.800,00) para reserva legal;

(ii) o pagamento de dividendos no valor de R$ 19.485.000,00 (dezenove milhdes,
quatrocentos e oitenta e cinco mil reais), correspondentes a 15,95%do lucro
liquido (ajustado apds a destinagdao para a reserva legal), em adi¢ao aos R$
14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais) ja declarados aos Acionistas da
Companhia a titulo de juros sobre o capital préprio, conforme deliberagao do
Conselho de Administracido em 30 de dezembro de 2014, totalizando a
distribui¢ao de R$ 33.485.000,00 (trinta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e

cinco mil reais) aos Acionistas da Companhia; e

(iii) a destinacao do restante do lucro liquido (R$ 88.643.200,00) a reserva

estatutdria de reforco de capital de giro.

A proposta completa de destinagdo do resultado, na forma do Anexo 9-1-II da
IN/CVM 481, consta do Anexo I deste Manual.
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(iii) Eleicio dos membros do Conselho de Administracio e a definicio do numero de

membros do referido 0rgao, com base nos limites previstos no Estatuto Social

(iii.1.) Namero de Cargos a serem Preenchidos:

O Conselho de Administracao da Companhia € constituido por, no minimo, 05
(cinco) e, no maximo, 07 (sete) membros eleitos em Assembleia Geral, com mandato de 01 (um)

ano, permitida a reelei¢ao, nos termos dos artigos 18 e 19 do Estatuto Social.

O Acionista Controlador propde que: (i) o Conselho de Administragao continue a
ser composto por 06 (seis) membros titulares; e (ii) sejam reeleitos os atuais membros do Conselho

de Administragao.

No entanto, na hipotese de: (i) ser solicitada tempestivamente a ado¢ao do processo
de voto multiplo para a eleigao do Conselho de Administragao, conforme detalhado abaixo; e/ou
(ii) no curso da AGOE, os Acionistas nao controladores logrem eleger membro para o Conselho de
Administracao por meio da eleigao em separado prevista no artigo 141, paragrafos quarto e quinto,

da LSA, o Conselho de Administra¢do sera composto por 07 (sete) membros efetivos.

(iii.2.) Adogao do Voto Multiplo:

Conforme artigo 4° da IN/CVM 481 e Instru¢ado CVM n°® 165/91, alterada pela
Instrugao CVM n® 282/98, o percentual minimo de participagao no capital votante necessario ao
requerimento de adogao do processo de voto multiplo para a eleicao dos membros do Conselho de
Administra¢ao é de 5% (cinco por cento), observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da realizagao da AGOE para o exercicio de tal faculdade, nos termos do paragrafo

primeiro do artigo 141 da LSA.

(iii.3.) Candidatos indicados pelo Acionista Controlador:

Propoe-se a reelei¢do dos atuais Conselheiros, mantendo-se, assim, a seguinte

composigao do Conselho de Administracao da Companhia:
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Presidente e Conselheiro Independente
JOAQUIM FRANCISCO DE CASTRO NETO

Vice-Presidente
LUIZA HELENA TRAJANO INACIO RODRIGUES

Conselheiros Efetivos

ONOFRE DE PAULA TRAJANO
JOSE ANTONIO PALAMONI
CARLOS RENATO DONZELLI

Conselheira Independente
INES CORREA DE SOUZA

Em observancia ao disposto no artigo 10 da IN/CVM 481, a Companhia fornece aos
Acionistas no Anexo III deste Manual as informagdes dos itens 12.6. a 12.10. do Formulario de
Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela Administracao ou pelos

Acionistas Controladores para o Conselho de Administragao.

(iii.4.) Indicacdo de Outro Candidatos por Acionista Nao Controladores:

Os Acionistas nao controladores interessados em indicar candidatos ao Conselho de
Administracao deverao fazé-lo até a véspera da AGOE, por e-mail ou carta enderecada para a
Gereéncia de Relagdes com Investidores da Companhia, mediante a apresentagao das informagoes
exigidas pela IN/CVM 481. As informagdes relativas aos candidatos indicados por acionistas nao
controladores serao publicadas em aviso aos acionistas, o qual sera divulgado em até 01 (um) dia
atil ap0s a referida indicacao, e incluidas neste Manual. O referido aviso aos acionistas consolidara

sempre as informacodes relativas a todos os candidatos indicados por Acionistas nao controladores.

N3ao obstante as datas mencionadas acima, sera facultado aos Acionistas indicar, no
curso da AGOE, outros candidatos ao Conselho de Administracao, devendo tais indicacdes ser
acompanhadas das informagdes solicitadas nos itens 12.6. a 12.10. do Formuldrio de Referéncia

para divulgacdo aos Acionistas presentes a AGOE.

10
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(iv) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

O Conselho Fiscal da Companhia, compde-se de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria seguinte a de sua eleicao, podendo ser reeleitos, nos termos do paragrafo primeiro
do artigo 32 do Estatuto Social e do artigo 161 da LSA.

Conforme detalhado abaixo, o Conselho Fiscal a ser eleito na AGOE sera composto

por 03 (trés) membros titulares e igual numero de suplentes.

(iv.1.) Candidatos indicados pelo Acionista Controlador:

Quanto a elei¢ao dos membros do Conselho Fiscal, propde-se a reelei¢ao dos

Conselheiros a seguir indicados, mantendo-se a seguinte composigao:

Presidente
INOCENCIO AGOSTINHO TEIXEIRA BAPTISTA PINHEIRO

Conselheiros Efetivos
FABRICIO GOMES

Suplentes
MAURO MARANGONI
ROBINSON LEONARDO NOGUEIRA

Ainda, também em observancia ao disposto no artigo 10 da IN/CVM 481, a
Companbhia fornece aos Acionistas no Anexo III deste Manual as informagdes dos itens 12.6. a
12.10. do Formuldrio de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pelos

Acionistas Controladores para o Conselho Fiscal.

(iv.2.) Candidatos Indicados pela Acionista Previ:

A Administragao recebeu da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do

Brasil -PREVI (“PREVI”), Acionista da Companhia, a indicagdo dos seguintes candidatos ao
Conselho Fiscal:

11
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Conselheiros Efetivos
ROLF VON PARASKI

Suplentes
ALDO RIBEIRO DE MORAES

As informacg0es solicitadas nos itens 12.6. a 12.10. do Formuldrio de Referéncia

relativas aos candidatos indicados pela PREVI constam do Anexo III deste Manual.

(iv.3.) Indicacao de Outros Candidatos por Acionistas Nao Controladores:

Os Acionistas nao controladores interessados em indicar candidatos ao Conselho
Fiscal deverao fazé-lo até a véspera da AGOE, por e-mail ou carta enderecada para a Geréncia de
Relagdes com Investidores da Companhia, mediante a apresentacao das informagdes exigidas pela
IN/CVM 481. As informacodes relativas aos candidatos indicados por Acionistas nao controladores
serdo publicadas em aviso aos Acionistas, o qual serd divulgado em até 01 (um) dia util apos a
referida indicacao, e incluidas neste Manual. O referido aviso aos Acionistas consolidara sempre as

informacdes relativas a todos os candidatos indicados por Acionistas nao controladores.

N3ao obstante as datas mencionadas acima, sera facultado aos Acionistas indicar, no
curso da AGOE, outros candidatos ao Conselho Fiscal, devendo tais indicagdes ser acompanhadas
das informagdes solicitadas nos itens 12.6. a 12.10 do Formuldrio de Referéncia para divulgagao aos

Acionistas presentes a AGOE.

(v) Fixacao da remuneracao global anual dos Administradores da Companhia

Compete a AGOE fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de

Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Propde-se a verba remuneratéria global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria, para o exercicio social de 2015, em R$18.937.777,00

(dezoito milhdes, novecentos e trinta e sete mil, setecentos e setenta e sete reais).

Adicionalmente, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 162 da LSA, propde-se a

fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, para o exercicio social de 2015, em R$
12
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352.690,00 (trezentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e noventa reais), respeitando-se, assim, a
remuneragao nao inferior a 10% (dez por cento), para cada membro, sobre a que, em média, for
atribuida a cada Diretor da Companhia, ndao computando beneficios, verbas da representacao e

participagao nos lucros.

Em observancia ao disposto no artigo 12da IN/CVM 481, além da proposta de
remuneracao dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal acima formulada, a

Companbhia apresenta as informagoes do item 13 do Formuldrio de Referéncia no Anexo IV deste

Manual.
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7. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(i) Inclusiao de novo paragrafo no art. 1° do Estatuto Social da Companhia, conforme
determinacao constante no item 8.1. do Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a

Negociacao de Valores Mobiliarios da BM&FBovespa

O Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagao de Valores

Mobilidrios da BM&FBovespa (“Regulamento”), em vigor a partir de 18 de agosto de 2014, dispoe

no item 8.1. o seguinte:

“[-]

8.1. Os Emissores deverdao incluir, em seu estatuto social ou instrumento
equivalente, previsdao expressa referente a retirada e exclusdo dos valores
mobilidrios admitidos a negociagao nos Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA, refletindo os deveres dos acionistas controladores, demais
acionistas e administradores do Emissor nas hipoteses de retirada e exclusao dos
referidos valores mobilidrios.

[.]"

O Regulamento estabelece, ainda, que os emissores listados deverao se adaptar as

novas regras no prazo de 12 (doze) meses contados a partir de 18 de agosto de 2014.

Dessa forma, em atendimento ao item 8.1. do Regulamento, a Administracao propde
a inclusao do pardgrafo 2° no art. 1° do Estatuto Social da Companhia, com a consequente
renumeracao do anterior paragrafo Unico, que passaria a ser o paragrafo primeiro do art. 19,

conforme abaixo:

REDACAO ATUAL ALTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVA
(EM DESTAQUE)
CAPITULOI -
DENOMINACAO, OBJETO,
SEDE E DURACAO

Artigo 1° - O Magazine Luiza S.A. | Artigo 1° - O Magazine Luiza S.A.
(“Companhia”) reger-se-a pelo | (“Companhia”) reger-se-a pelo
presente Estatuto e pela legislacao | presente Estatuto e pela legislagao

aplicavel. aplicavel.

14
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Paragrafo Unico - A Companbhia, | [Paragrafo 1° -] A Companhia, Renumeracao do anterior

seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitam-se as
disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Mercado
(“Regulamento do Novo
Mercado”) da BM&FBOVESPA

Novo

seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitam-se as
disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Mercado
(“Regulamento do Novo
Mercado”) da BM&FBOVESPA

Novo

paragrafo tnico, sem alteracdo de

sua redacgao.

S A. - Bolsa de Valores, | SSA. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros | Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”). (“BM&FBOVESPA”).
[Paragrafo 2° - A Companhia, | Disposi¢do incluida de modo a
inexistente seus administradores e acionistas

deverao observar o disposto no
Regulamento para Listagem de
Emissores e  Admissao a
Negociacao de Valores
Mobilidrios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusao de
negociacdo de valores mobilidrios
admitidos a

negociacao  nos

mercados organizados

administrados pela Companhia.]

atender ao previsto no item 8.1.

do novo Regulamento para

Listagem de  Emissores e
Admissao a negociagdo de
Valores Mobilidrios, que entrou

em vigor em 18/08/2014.

O Anexo V ao presente Manual contém a minuta do Estatuto Social da Companhia

contemplando a inclusao proposta acima.

(ii)

Alteracao do art. 5° do Estatuto Social da Companhia para ajustar a quantidade de acdes

da Companhia, sem reducao do capital social, em razao do cancelamento das a¢des mantidas em

tesouraria, conforme deliberado pelo Conselho de Administracao em 24 de abril de 2014.

Em 24 de abril de 2014, o Conselho de Administracao deliberou o encerramento do

Programa de Recompra de Ag¢oes aprovado em 18 de setembro de 2013 (“Programa”), sendo que,

desde o lancamento até a data de encerramento, foram adquiridas 5.000.000 (cinco milhodes) de

a¢oes da Companhia, ou seja, a quantidade maxima autorizada pelo Programa.
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Na mesma data, o Conselho de Administragao também deliberou o cancelamento

da totalidade das a¢des mantidas em tesouraria, ou seja, 5.000.000 (cinco milhdes) de a¢des, sem

reducdo do valor do capital social, nos termos do artigo 22, alinea

Companbhia, as quais foram adquiridas no ambito do Programa.

“_ 1

p”, do Estatuto Social da

A referida deliberagao, ainda, estabeleceu que o artigo 5° do Estatuto Social deveria

ser alterado para consignar a nova quantidade de agOes representativas do capital social da

Companbhia, apds o cancelamento realizado, o que se propoe a fazer nesta AGOE.

Dessa forma, a Administragao propde que o caput do art. 5% do Estatuto Social da

Companbhia seja ajustado da seguinte forma:

REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA

CAPITULO II - DO CAPITAL
SOCIAL, DAS ACOES E DOS
ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de R$ 626.911.472,00
(seiscentos e vinte e seis milhdes,
novecentos e onze mil,
quatrocentos e setenta e dois
subscrito e
dividido em
186.494.467 (cento e oitenta e seis

reais), totalmente

integralizado,

milhdes, quatrocentas e noventa e

quatro mil, quatrocentos e
sessenta e sete) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de R$ 626.911.472,00
(seiscentos e vinte e seis milhdes,
novecentos e onze mil,
quatrocentos e setenta e dois
subscrito e
dividido em
[181.494.467 (cento e oitenta e um

reais), totalmente

integralizado,

milhdes, quatrocentas e noventa e

quatro mil, quatrocentos e
sessenta e sete)]agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Ajuste de modo a refletir a

deliberacago do Conselho de
Administragdo da Companhia,
em  reunido realizada no
dia24/04/2014, que  cancelou
5.000.000 (cinco milhdes) de agdes
de emissao da Companhia,
mantidas em  tesouraria,sem

redugao de seu capital social, as
quais foram adquiridas no ambito
doPrograma de Recompra de
Acdes aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 18 de setembro

de 2013.

O Anexo V ao presente Manual contém a minuta do Estatuto Social da Companhia

contemplando a inclusao proposta acima.
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Alteracao do art. 17 do Estatuto Social da Companhia para ajustar a redacao do artigo de

Em 13 de setembro de 2013, a Assembleia Geral aprovou a alteracao do

funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia, de forma a torna-lo permanente.

Dessa forma, a Administracao propde que o caput do art. 17 do Estatuto Social da

Companhia seja ajustado,conforme proposta abaixo, para refletir o carater permanente do

Conselho Fiscal:

REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA

CAPITULO III - DOS ORGAOS
DA COMPANHIA
SECAO I - Da Assembleia Geral

Artigo 17 - Compete a Assembleia
Geral, além de outras atribui¢Ges
que lhe sejam atribuidas por lei: a)
tomar, anualmente, as contas dos
administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracbes
financeiras; b) eleger e destituir os
do Conselho de

Administragdo;  ¢)

membros
fixar a
remuneragao global anual dos
do Conselho de

Administracdgo e da Diretoria,

membros

assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado,
desde que, em qualquer caso, a
remuneragao nao seja diversa da
contemplada nos planos anuais
de negocios ou no or¢gamento da
deliberar, de

acordo com proposta apresentada

Companhia; d)

pela administracdo, sobre a

destinagdo do lucro liquido do

Artigo 17 - Compete a Assembleia
Geral, além de outras atribui¢bes
que lhe sejam atribuidas por lei: a)
tomar, anualmente, as contas dos
administradores, examinar,
discutir e votar as demonstra¢bes
financeiras; b) eleger e destituir os
do Conselho de

Administragdo; ¢)

membros
fixar a
remuneragao global anual dos
do Conselho de

Administracdgo e da Diretoria,

membros

assim como a dos membros do
[se—instalade;}

desde que, em qualquer caso, a

Conselho Fiscal,

remuneracao ndo seja diversa da
contemplada nos planos anuais
de negocios ou no orgamento da
Companhia; d) deliberar, de
acordo com proposta apresentada
sobre a

pela administracdo,

destinagdo do lucro liquido do

Ajuste de modo a refletir a
deliberacao da Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia,

realizada em 13 de setembro de

2013, que alterou 0
funcionamento do  Conselho
Fiscal, de forma a torna-lo
permanente.
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exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e) reformar o Estatuto
Social; f) deliberar sobre o
aumento ou reducdo do capital
social, fora do limite do capital
autorizado; g) deliberar sobre
qualquer reestruturacao
financeira envolvendo direta ou
indiretamente a Companhia; h)
deliberar sobre fusao, cisao,
transformacgao, incorporagdo, ou
incorporagao de agoes
envolvendo a Companhia, bem
como transferéncia de parte
substancial dos ativos da
Companbhia que gere a
descontinuidade de suas
atividades; i) deliberar sobre
resgate, amortizagao,
desdobramento ou grupamento
de agdes ou quaisquer valores
mobilidarios de emissao da
Companbhia; j) deliberar sobre a
recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia; k)
deliberar sobre a dissolucdo da
Companhia, bem como eleger o
Conselho Fiscal que devera atuar
no periodo de liquidacao; 1)
distribui¢ao de dividendos acima
do dividendo minimo obrigatdrio;
m) aprovar planos de outorga de
opcao de compra ou subscrigao de
agOes aos seus administradores e
empregados; n) deliberar o
pedido de cancelamento do
registro de companhia aberta da

Companhia, bem como a saida do

exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e) reformar o Estatuto
Social; f) deliberar sobre o
aumento ou reducdo do capital
social, fora do limite do capital
autorizado; g) deliberar sobre
qualquer reestruturacao
financeira envolvendo direta ou
indiretamente a Companhia; h)
deliberar sobre fusado, cisao,
transformacgao, incorporagdo, ou
incorporagao de agoes
envolvendo a Companhia, bem
como transferéncia de parte
substancial dos ativos da
Companhia que gere a
descontinuidade de suas
atividades; i) deliberar sobre
resgate, amortizacao,
desdobramento ou grupamento
de agdes ou quaisquer valores
mobilidrios de emissdao da
Companhia; j) deliberar sobre a
recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia; k)
deliberar sobre a dissolucdao da
Companhia, bem como eleger o
Conselho Fiscal que devera atuar
no periodo de liquidacao; I)
distribui¢ao de dividendos acima
do dividendo minimo obrigatdrio;
m) aprovar planos de outorga de
opcao de compra ou subscrigao de
agOes aos seus administradores e
empregados; n) deliberar o
pedido de cancelamento do
registro de companhia aberta da

Companhia, bem como a saida do
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Novo Mercado; o) escolher a
empresa especializada
responsavel pela preparacdo de
laudo de avaliagao das agdes da
Companhia, em caso de
cancelamento de registro de
companhia aberta, aquisicao de
participacao relevante ou saida do
Mercado,
previsto no Capitulo V deste

Estatuto

Novo conforme o

Social, dentre as
empresas indicadas pelo
Conselho de Administracdo; p)
deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracao; e q)
suspender o exercicio de direitos
de acionistas, conforme previsto
em lei e neste Estatuto, inclusive
no caso do artigo 11 deste
Estatuto, ndo podendo, nessa
deliberacgao, votar o(s) acionista(s)
cujos direitos poderdo ser objeto

de suspensao.

Novo Mercado; o) escolher a

empresa especializada
responsavel pela preparacdo de
laudo de avaliagao das acgbes da
Companhia, em caso de
cancelamento de registro de
companhia aberta, aquisi¢do de
participacao relevante ou saida do
Mercado,
previsto no Capitulo V deste

Estatuto

Novo conforme o

Social, dentre as
empresas indicadas pelo
Conselho de Administracdo; p)
deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administragao; e q)
suspender o exercicio de direitos
de acionistas, conforme previsto
em lei e neste Estatuto, inclusive
no caso do artigo 11 deste
Estatuto, ndo podendo, nessa
deliberacgao, votar o(s) acionista(s)
cujos direitos poderdo ser objeto

de suspensao.

O Anexo V ao presente Manual contém a minuta do Estatuto Social da Companhia

contemplando a inclusao proposta acima.

8. MODELO DE PROCURACAO

A Companhia nao envia aos seus Acionistas pedidos ptblicos de procuragdo. O

modelo apresentado abaixo destina-se exclusivamente a fornecer aos Acionistas uma sugestao de

minuta de procuragdo adequada a representagao na AGOE. O uso deste modelo pelos Acionistas é

facultativo. A Companhia aceitard procuragdes que nao sigam a referida minuta, desde que

atendam aos requisitos legais aplicaveis aos instrumentos de mandato destinados a representacao

em Assembleias Gerais de Acionistas.
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“PROCURACAO

Por meio deste instrumento de mandato,[ACIONISTA], [NACIONALIDADE],
[ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da cédula de identidade RG n° [e] e
inscrito no CPF/MF sob n° [e], residente e domiciliado no Municipio de [e], Estado de
[®], com escritério na [@],no Municipio de [®], Estado de [e], CEP: [e](“Outorgante”),
nomeia como seu procurador o Sr. [PROCURADOR],[NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAQ], portador da cédula de identidade RG n° [®] e inscrito no
CPE/MF sob n° [e], residente e domiciliado na Municipio de [e], Estado do [e], com
escritorio na [e], no Municipio de [e], Estado de [e], CEP: [e] (“Outorgado”),
outorgando poderes para representar o Outorgante, na qualidade de acionista, titular
de ___ agdes ordindrias nominativas, do MAGAZINE LUIZA S.A. (“Companhia”),
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, a realizar-se no dia [e]
de [®] de 2015, as [®] horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada
na Rua Voluntdrios da Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao
Paulo, langando seu voto em conformidade com a orientagao de voto abaixo.

O Outorgado terd poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langcamento
de voto em conformidade com a orientacao de voto abaixo, nao tendo direito nem
obrigacao de tomar quaisquer outras medidas que nao sejam necessarias ao exato
cumprimento das orientagdes de voto indicadas abaixo. O Outorgado fica autorizado a
se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu
critério, orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [e] dias, a partir da
presente data.

[Cidade] de de 2015.

[ACIONISTA]
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Orientacao de Voto
Matéria da Ordem do Dia Voto Favoravel ou Contrario a Proposta da
Administragio
(O Acionista deve marcar ao lado do sentido
de voto escolhido)
I - Assembleia Geral Ordinaria:
(i) Tomar as contas dos administradores, oFavor
examinar, discutir e votar as demonstracoes oContra
financeiras relativas ao exercicio social findo oAbstenc¢ao
em 31 de dezembro de 2014.
(ii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro oFavor
liquido e distribui¢do de dividendos do oContra
exercicio social findo em 31 de dezembro de oAbstencao
2014.
(iii) Eleger os membros do Conselho de oFavor
Administracdo e a definicdo do numero de oContra
membros do referido 6rgdo, com base nos oAbstencao
limites previstos no Estatuto Social.
(iv) Eleger os membros do Conselho Fiscal oFavor
para um novo mandato até a proxima AGO. oContra
oAbstencao
(v) Fixar a verba destinada a remuneracgao oFavor
global anual dos Administradores e dos oContra
membros do Conselho Fiscal da Companhia. oAbstencao
IT - Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) Incluir novo paragrafo no art. 1° do oFavor
Estatuto Social da Companhia, conforme oContra
determinagdo constante no item 8.1. do oAbstencao
Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissao a Negociagdo de Valores
Mobilidrios da BM&FBovespa; e
(ii) Alterar o art. 5° do Estatuto Social da oFavor
Companhia para ajustar a quantidade de oContra
agdes da Companhia, sem reducao do capital oAbstencao
social, em razao do cancelamento de acGes
mantidas em tesouraria, conforme deliberado
pelo Conselho de Administracio em 24 de
abril de 2014.
(iii) Alterar o art. 17 do Estatuto Social da oFavor
Companbhia para ajustar a redagao de forma a oContra
refletir o carater permanente do Conselho oAbstencao
Fiscal.

[ACIONISTA]
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RELACAO DOS ANEXOS
Anexo 1

Anexo 9-1-1I da IN/CVM481 (Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio)

Anexo I1
Item 10 do Formulario de Referéncia — Anexo 24 da IN/CVM 480

Anexo III
Itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia - Anexo 24 da IN/CVM 480

Anexo IV
Item 13 do Formulario de Referéncia - Anexo 24 da IN/CVM 480

Anexo V

Minuta do Estatuto Social da Companhia

22



magazineluiza

- magazineluiza

@MGLU3
magazineluiza %) novo
vem ser feliz BM&FBOVESPA

ANEXO I - ANEXO 9-1-1IIDAIN/CVM 481

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

Em cumprimento ao disposto na IN/CVM 481, e tendo em vista o encerramento do
exercicio social em 31 de dezembro de 2014, a Administragdo apresenta abaixo a proposta de

destinagdo do lucro liquido da Companhia, de acordo com as informagdes previstas no Anexo 9-1-
II:

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 foi de R$

128.556.000,00(cento e vinte e oito milhdes, quinhentos e cinquenta e seis mil reais).

2.  Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante global dos dividendos,referentes ao exercicio de 2014,proposto pela
Administra¢gao da Companhia, é de R$ 33.485.000,00 (trinta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e
cinco mil reais), resultando em um valor bruto por acao de R$ 0,187025051 (valor estimado, que
pode ser modificado em razao da alienagao de agdes em tesouraria para atender ao exercicio de
opgdes de compra de agdes outorgadas com base no Plano de Opgao de Compra de Agdes da
Companhia e por eventual aquisicio de ag¢des no ambito do Plano de Recompra de Agdes da

Companhia).

Ressalte-se que, do montante global de dividendos acima proposto, foram
imputados os juros sobre capital préprio declarados em 30 de dezembro de 2014, em Reuniao do

Conselho de Administragao, no valor de R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais).

Descricao Data de Valor Bruto por | Valor Bruto Total
Pagamento Acao
Dividendos Até 30 dias
apos a R$ 0,108857201* R$19.485.000,00
AGOE
Juros Sobre Capital Proprio Até 30 dias R$ 0,07816785** R$ 14.000.000,00
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apos a

AGOE

Total relativo ao exercicio de
2014

* Valor estimado, que pode ser modificado em razao da alienagdo de agdes em tesouraria para
atender ao exercicio de opg¢des de compra de a¢des outorgadas com base no Plano de Opgao de
Compra de Agdes da Companhia e por eventual aquisicdo de a¢gdes no ambito do Plano de
Recompra de A¢des da Companhia.

** Para o calculo do valor por agdo dos Juros Sobre Capital Préprio, foram consideradas as agoes

R$ 0,187025051*** | R$ 33.485.000,00

representativas do Capital Social, deduzidas as agdes em tesouraria ao final do dia 14/01/2015 (data
das agbes ex Juros Sobre Capital Proprio), ou seja, 179.101.767 acdes.

*** Valor estimado considerando as ag¢Oes representativas do Capital Social, deduzidas as agdes em
tesouraria ao final do dia 25/02/2015 (data da Reunidao do Conselho de Administracdo que aprovou
a proposta de pagamento dos dividendos), ou seja, 178.995.967 agGes, posi¢ao esta que pode ser
modificada em razdo da aliena¢do de a¢des em tesouraria para atender ao exercicio de opg¢des de
compra de agdes outorgadas com base no Plano de Opcao de Compra de Ag¢des da Companhia e
por eventual aquisi¢ao de a¢des no ambito do Plano de Recompra de A¢des da Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A Companhia deliberou a distribuigao, na forma de dividendos e juros sobre capital
proprio, do valor bruto equivalente a 27,42% do lucro liquido ajustado na forma da LSA, ou seja, ja

reduzido em 5% da reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores:

Nao houve.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados:

(@ O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por

acdo de cada espécie e classe:

A Companhia possui atualmente 178.995.967 (cento e setenta e oito milhdes,
novecentas e noventa e cinco mil, novecentas e sessenta e sete) agdes, todas ordinarias, ja
deduzidas as agOes em tesouraria em 25 de fevereiro de 2015. O valor bruto de dividendo por agao
¢ de R$ 0,108857201 (valor estimado, que pode ser modificado em razao da aliena¢do de a¢des em
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tesouraria para atender ao exercicio de op¢oes de compra de agdes outorgadas com base no Plano
de Opcao de Compra de Ag¢des da Companhia e por eventual aquisi¢do de a¢cdes no ambito do
Plano de Recompra de Agdes da Companhia). O valor bruto de juros sobre capital proprio por
acgao é de 0,07816785.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

Havendo aprovacao da declaracao de dividendos pela AGOE, a ser realizada em 27
de abril de 2015, a Administracao propoe que os dividendos sejam pagos em até 30 (trinta) dias a
contar da data de realizacao da AGOE.

Havendo aprovacao do pagamento de juros sobre capital proprio pela AGOE, a ser
realizada em 27 de abril de 2015, a Administragao propde que os juros sobre capital proprio sejam

pagos em até 30 (trinta) dias a contar da data de realizacdo da AGOE.

(¢) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital

proprio:

Os dividendos declarados nao renderdao juros nem serao corrigidos

monetariamente.

(d) Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento:

Propor-se-a a AGOE, caso seja aprovada a proposta de destinagao do lucro liquido e
a distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio, que o pagamento dos dividendos seja
efetuado em até 30 (trinta) dias de sua declaragao, com base na posi¢ao aciondria de 27/04/2015,

sendo as agdes negociadas “ex” esses dividendos a partir de 28/04/2015, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em

lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

(@ Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados:
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R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes) declarados como juros sobre capital proprio em
30 de dezembro de 2014.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

A Administracao propoe que os dividendos e os juros sobre capital proprio, apds a
aprovacao de suas declaracoes em AGOE, sejam pagos em até 30 (trinta) dias a contar da data da
realizagcao da AGOE.

7.  Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de (em R$):

2014 2013 2012 2011
Lucro Liquido 128.556.000,00 | 113.806.000,00 | Nao houve 11.666.000,00

Dividendos distribuidos* | 33.485.000,00 31.485.000,00 Nao houve 2.770.664,00

Valor por A¢ao 0,187025051** 0,172336 Nao houve 0,014857

*Considera o valor total dos dividendos e dos juros sobre capital préprio declarados em cada exercicio.

** Valor estimado, que pode ser modificado em razao da alienagdo de agdes em tesouraria para atender ao
exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas com base no Plano de Opg¢ao de Compra de Acgdes da
Companhia e por eventual aquisicdo de a¢des no ambito do Plano de Recompra de Ag¢des da Companhia. Vide

observagdes de calculo presente no quadro do item 2 acima.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
(@) Identificar o montante destinado a reserva legal:

A Administragao destinara o valor de R$ 6.427.800,00 (seis milhdes, quatrocentos e
vinte e sete mil e oitocentos reais) para a reserva legal, nos termos do artigo 193 da LSA, valor este

que corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio social findo.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:
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10.

Calculo da Reserva Legal

Lucro liquido R$128.556.000,0
0

Reserva legal - 5% R$ 6.427.800,00

Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

Nao aplicavel.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos:

Nao aplicavel.

Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa:

Nao aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada

classe de acOes preferenciais:

Nao aplicavel.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acido preferencial

de cada classe:

Nao aplicavel.

Em relacdo ao dividendo obrigatdrio

(a)

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:
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O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao: (a) 5%
(cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatdrio de no minimo 15% (quinze por cento) do
lucro liquido do exercicio; (c) o lucro remanescente, ressalvadas deliberagdes em contrario da
Assembleia Geral, serd destinado a formacao de reserva de reforco de capital de giro, cujo total nao
podera exceder o valor do capital social subscrito.
(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:
O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente.
(o) Informar o montante eventualmente retido:

Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira da Companbhia:

(a) Informar o montante da retencao:

Nao aplicavel.
(b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da Companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos:

Nao aplicavel.
(c) Justificar a retencao dos dividendos:

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias:

(a) Identificar o montante destinado a reserva:
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Nao aplicavel.

(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa:

Nao aplicavel.

(c) Explicar porque a perda foi considerada provavel:

Nao aplicavel.

(d) Justificar a constituicao da reserva:

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:

Nao aplicavel.

(b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva:

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:

(@) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

O paragrafo tnico do artigo 33 do Estatuto Social estabelece que, apds deduzida a
reserva legal e pago o dividendo minimo obrigatdrio, o lucro remanescente, ressalvada
deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, sera destinado a formacao de reserva de

reforco de capital de giro, cujo total nao podera exceder o valor do capital social subscrito.

(b) Identificar o montante destinado a reserva:

29



Zi nel u Izlogirtual

- magazineluiza
- - @Mewa
magazmelulz“a %) novo
vem ser feliz

BM&FBOVESPA

Propde-se a AGO a destinacdopara a reserva de refor¢o de capital de giro o
montante de R$ 88.643.200,00 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil e

duzentos reais).

(c) Descrever como o montante foi calculado:
Descrigao Valor (R$)
Lucro Liquido 128.556.000,00
(-)Reserva Legal — 5% 6.427.800,00
(-)Dividendos e JSCP (declarados) 33.485.000,00
Reserva de Reforc¢o de Capital de Giro(Total) 88.643.200,00

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:

(a) Identificar o montante da retencao:
Nao aplicavel.

(b) Fornecer copia do orcamento de capital:
Nao aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

(@) Informar o montante destinado a reserva:

Nao aplicavel.

(b) Explicar a natureza da destinacao:

Nao aplicavel.
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ANEXO II - ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Anexo 24 da IN/CVM 480

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Os Diretores devem comentar sobre:

(@ Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia apresenta condig¢des financeiras e
patrimoniais suficientes para cobrir suas necessidades de caixa, bem como garantir as obriga¢oes
dos passivos de curto e de longo prazo, relacionadas as necessidades de recursos para atender ao
financiamento de suas atividades. Tais necessidades sao suportadas pela capacidade de geragao de
caixa operacional e recursos de terceiros. Ao longo dos ultimos trés exercicios, a evolugao do
endividamento e dos indicadores de liquidez acompanhou o crescimento da operagao da
Companhia, conforme apresentamos abaixo:

Em 31 de dezembro de 2014, os saldos de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo totalizavam R$1.711,6 milhdes, e os saldos de caixa e equivalentes de caixa
totalizavam R$863,1 milhoes, perfazendo divida liquida de R$848,5 milhdes, equivalente a 1,4
vezes o EBITDA. Na mesma data, o capital de giro liquido era de R$348,8 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2013, os saldos de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo totalizavam R$1.320,3 milhdes, e os saldos de caixa e equivalentes de caixa
totalizavam R$771,6 milhoes, perfazendo divida liquida de R$548,7 milhdes, equivalente a 1,2
vezes o EBITDA. Na mesma data, o capital de giro liquido era de R$101,0 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2012, os saldos de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo totalizavam R$1.236,0 milhdes, e os saldos de caixa e equivalentes de caixa
totalizavam R$545,3 milhoes, perfazendo divida liquida de R$690,7 milhdes, equivalente a 2,7
vezes o EBITDA. Na mesma data, o capital de giro liquido era de R$221,8 milhoes.

A Companhia apresentou crescimento consistente ao longo dos anos, combinando
abertura de novas lojas e aquisi¢des. Nos ultimos trés exercicios sociais, o numero de lojas passou
de 743 em 2012 para 756 em 2014, e a receita bruta consolidada aumentou de R$8.456,1 milhdes em
2012 para R$9.692,4 milhdes em 2013 e para R$11.504,7 milhoes em 2014. Além disso, de 2010 a
2014, considerando a mesma base de comparagao, a taxa anual composta de crescimento da receita

bruta consolidada foi de 21,1%. Nesse periodo, a Companhia apresentou crescimento acima de
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dois digitos em todos os anos, mesmo em momentos de crise econémica, conforme indica o grafico
abaixo.

CAGR da Receita Bruta Consolidada 2010-2014:
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O Magazine Luiza é uma das maiores redes varejistas com foco em bens duraveis e
com grande presenca nas classes populares do Brasil. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia
operava 756 lojas e 8 centros de distribuicao estrategicamente localizados em 16 estados brasileiros,
cujas economias correspondem a 75% do PIB nacional. Nessa mesma data, a Companhia contava
com mais de 24 mil colaboradores e uma base de aproximadamente 39 milhdes de clientes.
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A Companhia busca proporcionar uma experiéncia de compra diferenciada por
meio de uma diversificada plataforma de vendas, consistente nos seguintes canais: (i) 644 lojas
convencionais, que contam com mostrudrio fisico e estoque proprio; (ii) 111 lojas virtuais, nas
quais os produtos sao vendidos por meio de terminais de computadores com o auxilio de
vendedores e sistema multimidia, sem a necessidade de estoque fisico de mercadorias nas lojas;

(iii) 1 site (www.magazineluiza.com.br), que oferece contetido, servicos diferenciados e produtos

exclusivos para este canal; (iv) MagazineVocé, um novo canal de vendas diretas na web fortalecido

pelas redes sociais; (v) televendas e (vi) vendas corporativas.

A seguir, sdo apresentadas as Demonstra¢des Financeiras da Companbhia, relativas
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014, de 2013 e de 2012.

R$ milhdes (exceto quando indicado)

Receita Bruta 11.504,7 9.692,4 8.456,1
Receita Liquida 9.779,4 8.088,4 7.066,8
Lucro Bruto 2.692,5 2.263,0 2.009,0
Margem Bruta 27,5% 28,0% 28,4%
EBITDA 605,3 476,9 258,9
Margem EBITDA 6,2% 5,9% 3,7%
EBITDA Ajustado 605,3 411,6 298,8
Margem EBITDA Ajustada 6,2% 5,1% 4,2%
Lucro Liquido 128,6 113,8 -6,7
Margem Liquida 1,3% 1,4% -0,1%
Lucro Liquido Ajustado 128,6 70,7 14,1
Margem Liquida Ajustada 1,3% 0,9% 0,2%
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas 17,8% 12,9% 12,5%
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas Fisicas 15,1% 10,5% 9,8%
Crescimento nas Vendas Internet 33,7% 28,2% 33,3%
Quantidade de Lojas - Final do Periodo 756 744 743
Area de Vendas - Final do Periodo (m?) 481.726 473.884 469.061

(b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

Em 31 de dezembro de 2014, o nosso patrimonio liquido totalizava R$754,5 milhdes,

enquanto o nosso endividamento liquido era de R$848,5 milhdes. A forte presenca do capital de
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terceiros na nossa estrutura de capital € resultado da nossa opcao por acelerar nosso crescimento,
de forma a maximizar o valor para os nossos acionistas. Consideramos também que as receitas
diferidas sao parte importante do financiamento dos nossos negocios, uma vez que 0s recursos
recebidos decorrentes de parcerias foram utilizados para reduzir nosso endividamento e financiar

nosso crescimento.

A tabela abaixo ilustra a evolucao da nossa estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2014 2013 2012

Empréstimos e Financiamentos Circulantes 591,4 425,2 317,2
Empréstimos e Financiamentos N&o Circulantes 1.120,2 895,1 918,8
Endividamento Bruto ® 1.711,6 1.320,3 1.236,0
Caixa e Equivalentes de Caixa 412,2 280,3 418,9
Titulos e Valores Mobiliarios Circulantes 451,0 491,3 126,4
Caixa e Aplicacdes ® 863,1 771,6 5453
Endividamento Liquido @ ®® 848,5 548,7 690,7
Receitas Diferidas 353,6 386,0 412,3
Patriménio Liquido 754,5 694,6 616,0

@ O Endividamento Liquido corresponde a empréstimos e financiamentos circulante e n&o circulante mais financiamentos de

aquisicoes, subtraido do caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios circulante e ndo circulante. Outras
companhias podem calcular o Endividamento Liquido de maneira diferente da Companbhia.

(i) Hipoteses de resgate:

Nao ha hipdteses de resgate de agdes de nossa emissao, além das previstas na Lei

das Sociedades por A¢des.

(ii) Formula de calculo do valor de resgate:

Nao ha hipoteses de resgate de a¢des de nossa emissao, bem como férmula de

calculo.

35



5 magazineluiza

@MGLU3
magazineluiza %) novo
vem ser feliz BM&FBOVESPA

() Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros

assumidos:

Cumprimos todas as nossas obrigagdes financeiras até a data deste Formulario de
Referéncia, bem como mantivemos assiduidade nos pagamentos desses compromissos. Nos
ultimos exercicios sociais, nossas necessidades de recursos foram suportadas basicamente por
nossa capacidade de geracao de caixa operacional e recursos de terceiros. No exercicio de 2014,
considerando o perfil de nosso endividamento e nosso fluxo de caixa, acreditamos que teremos
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir nossos investimentos, custos, despesas
operacionais e financeiras, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora nds
ndo possamos garantir que tal situacdo permanecera inalterada. Caso entendamos necessario
contrair empréstimos para financiar nossas atividades, investimentos e aquisigdes, acreditamos ter

capacidade para contrata-los.

A tabela abaixo ilustra a reconciliagdo entre o nosso lucro (prejuizo) liquido e o

EBITDA:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2014 2013 2012

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 128,6 113,8 -6,7
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 1,6 17,2 -30,6
(+) Resultado financeiro liquido 360,7 2440 203,8
(+) Depreciacdo e amortizacao 114,3 102,0 92,4
EBITDA® 605,3 476,9 258,9

Margem EBITDA (EBITDA / Receita Liquida) 6,2% 5,9% 3,7%
[€9)

Calculamos o EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) como o lucro (prejuizo) liquido, antes do
imposto de renda e da contribuicdo social, das receitas (despesas) financeiras e da depreciagdo e amortizagcdo. Em razédo de
nosso calculo do EBITDA nédo considerar o imposto de renda e a contribuicdo social, as receitas (despesas) financeiras, a
depreciacédo e a amortizagdo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econémico geral, que ndo é afetado
por alteracdes das aliquotas do imposto de renda e da contribuicdo social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de
depreciacdo e amortizagdo. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa
significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisfes
de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho
financeiro, mas também da nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas
para financiar os nossos dispéndios de capital e o nosso capital de giro. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro
liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicadores de
liquidez. O EBITDA néo possui significado padrao e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel com a definicdo de
EBITDA utilizada por outras companhias. Porém, uma vez que EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos
negoécios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciacao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu uso
como indicador da nossa rentabilidade.
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Em 2014, alcancamos EBITDA de R$605,3 milhdes, com margem EBITDA de 6,2%.
No mesmo periodo, nossa divida liquida era de R$848,5 milhdes, representando 1,4 vezes nosso
EBITDA. Adicionalmente, nosso endividamento consiste, majoritariamente, em empréstimos de

longo prazo, que representavam 65% do nosso endividamento bruto em 31 de dezembro de 2014.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2014 2013 2012

(+) Empréstimos e financiamentos circulantes 591,4 425,2 317,2
(+) Empréstimos e financiamentos néo circulantes 1.120,2 895,1 918,8
(=) Endividamento Bruto 1.711,6 1.320,3 1.236,0
(-) Caixa e equivalentes de caixa 4122 280,3 418,9
(-) Titulos e valores mobiliarios circulantes 451,0 491,3 126,4

(-) Titulos e valores mobiliarios ndo circulantes - - -

(=) Endividamento Liquido 848,5 548,7 690,7
Endividamento curto prazo / Endividamento Bruto 35% 32% 26%
Endividamento longo prazo / Endividamento Bruto 65% 68% 74%
EBITDA 605,3 476,9 258,9
Divida Liguida / EBITDA 1,4 x 1,2 X 2,7X

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos, em ativos

nao circulantes, utilizadas:

Nosso capital de giro é financiado principalmente por recursos de terceiros. Nossos
ativos operacionais de curto prazo sdo compostos, principalmente, pelos estoques, contas a receber
e impostos a recuperar decorrentes da substitui¢do tributdria. Do lado passivo, contamos

principalmente com nossos fornecedores de mercadorias para revenda.
Para o financiamento de nossos investimentos em ativos ndo circulantes, contamos

com geracao de caixa e financiamentos de longo prazo com institui¢des financeiras de primeira

linha. A tabela abaixo ilustra a nossa estrutura de capital de giro:
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Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2014 2013 2012

Ativo Circulante 3.395,9 2.922,0 2.420,6
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (412,2) (280,3) (418,9)
(-) Titulos e Valores Mobilirios Circulantes (451,0) (491,3) (126,4)
Subtotal 2.532,8 2.150,4 1.875,3
Passivo Circulante 2.831,4 2.527,6 2.007,9
(-) Empréstimos e Financiamentos Circulantes (591,4) (425,2) (317,2)
(-) Receitas Diferidas -37,7) (36,7) (37,1)
(-) Dividendos a Pagar (18,3) (16,2) -
Subtotal 2.184,0 2.049,4 1.653,6
Capital de Giro 348,8 101,0 221,8

A tabela abaixo ilustra a nossa estrutura de capital fixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2014 2013 2012

Contas a receber 5,0 4,7 0,4
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1464 139,4 148,3
Outros ativos 687,7 626,0 529,2
Imobilizado 566,2 540,4 574,0
Intangivel 488,8 481,4 435,3
Impostos parcelados - - 1,8
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 265,7 245,9 187,6
Receita Diferida 315,9 349,2 375,2

Outras contas a pagar

2,4 15 0,6

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretendem utilizar para cobertura de deficiéncias de

liquidez:

Os nossos Diretores acreditam que a nossa geragao de caixa operacional e de nossas
controladas em conjunto e subsidiarias é suficiente para cumprir as obrigacoes de capital de giro e

passivo circulante. Havendo eventuais divergéncias entre as disponibilidades com montantes
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vincendos no curto prazo, contamos também com linhas de crédito nos principais bancos
comerciais de primeira linha atuantes no pais.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Grande parte do nosso endividamento é composta por contratos de empréstimos e
financiamentos com institui¢des financeiras, cuja finalidade principal ¢ a garantia de recursos para
nossos investimentos, como: aberturas de novas lojas, capital de giro e aquisicoes. Em 31 de
dezembro de 2014, 2013 e de 2012, os nossos empréstimos e financiamentos apresentavam saldos
de R$1.711,6 milhoes, R$1.320,3 milhoes e R$1.236,0 milhoes, respectivamente.

As principais garantias que oferecemos para a captagao de linhas de financiamento
tém sido a cessdo de parte dos nossos recebiveis, fiangas bancarias, hipoteca e avais/fiancas de

acionistas.

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros praticada e o saldo devedor de nossos

contratos financeiros referentes aos periodos indicados:

Vencimento Exercicio encerrado em 31/dez de
Modalidade Encargo final 2014 2013 2012
BNDES / FINEP / BNB - Dez/13 22.539 - 13.579
Capital de Giro 107,5% a 116% CDI Dez/19 704.826 692.668 801.494
Arrendamentos Mercantis Financeiros CDI/LIBOR Dez/19 26.713 18.677 18.032
Debéntures — Oferta Restrita 108,8% a 114,5% CDI Out/16 957.549 608.935 200.180
Notas Promissérias - Out/13 - - 202.679
Total 1.711.627 1.320.280 1.235.964
Passivo circulante 591.443 425.227 317.198
Passivo néo circulante 1.120.184 895.053 918.766

A seguir, apresentamos uma breve descricao dos contratos celebrados com nossos

principais credores, que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2014.
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Banco do Brasil

Contrato de Abertura de Crédito (FINBENS)

O Magazine Luiza celebrou Contrato de Abertura de Crédito com o Banco do Brasil S.A.
(FINBENS), em 19 de setembro de 2007, com um limite de crédito de R$300,0 milhoes.

Contratos de Abertura de Créditos Fixos

O Magazine Luiza celebrou quatro Contratos de Abertura de Crédito com o Banco do Brasil
S.A., em 19 de margo de 2009, 14 de abril de 2009, 13 de maio de 2009 e 08 de julho de 2009,

com o valor total de R$150,0 milhoes.

Em 01 de agosto de 2011, os saldos devedores de Créditos Fixos e FINBENS foram
consolidados e ratificados. Os prazos de vencimentos foram alterados para 17 de agosto de
2015.

As amortizagdes de principal passaram a ter caréncia de pagamento de 30 (trinta) meses a
contar da data de consolidacdo e ratificacdo, sendo amortizados em quatro parcelas
semestrais a partir de 17 de fevereiro de 2014. Os pagamentos de juros serado feitos

semestralmente a partir da data de consolidagao e ratificacao.
Em 17 de outubro de 2013, foi ratificado o contrato de capital de giro para prorrogar até
outubro de 2014 o prazo de vencimento de R$ 120,0 milhdes, os quais serao remunerados

por 108,8% do CDI.

Os contratos sdao garantidos por cessao de direitos creditorios de recebiveis da bandeira Visa

e Mastercard.
Os contratos contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

Contratos de Empréstimo Externo Direto em Moeda Estrangeira
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A E.S. Vasconcelos & Cia. Ltda. (Lojas Maia) celebrou com o Banco do Brasil S.A., em 17 de
dezembro de 2010, dois Contratos de Empréstimo Externo Direto em Moeda Estrangeira e
Outras Avengas (“Contratos de Empréstimo Internacional - BB”) nos valores de USD 54,2
milhdes e USD 16,4 milhdes, respectivamente. O saldo devedor e os contratos sao

garantidos por cessao de direitos creditdrios de recebiveis da bandeira Visa e Mastercard.
Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operacao de crédito, firmamos contratos de
swap com o Banco do Brasil S.A., os quais substituem o valor principal mais juros,

indexados em moeda estrangeira, por um % do CDIL, em moeda local.

Os contratos tém estruturas semelhantes e estio sendo amortizados em parcelas semestrais,

sendo o vencimento da tltima parcela em 24 de junho de 2015.
Os contratos contém clausulas usuais de vencimento antecipado.
Banco Bradesco
o Contrato de Empréstimo

O Magazine Luiza celebrou o Contrato de Empréstimo com o Bradesco S.A., New York
Branch, em 14 de dezembro de 2010, no valor de USD 58,9 milhoes.

Este contrato é garantido por nota promisséria do Magazine Luiza, aval da MTG
Administragao, Assessoria e Participagdes S.A. e por cessdo de direitos creditérios dos
recebiveis das bandeiras Amex.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operacao de crédito, firmamos um contrato de
swap com o Banco Bradesco S.A., o qual substitui o valor principal mais juros, indexados em
moeda estrangeira, por um % do CDI, em moeda local.

O saldo devedor relativo a este contrato foi integralmente pago em 2 de dezembro de 2013.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —- BNDES

e Contrato de Financiamento - BNDES
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O Magazine Luiza celebrou Contrato de Financiamento mediante Abertura de Crédito com
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES n° 08.2.0171.1, em 14 de
julho de 2008, com o valor principal de R$76,5 milhdes, constando de trés subcréditos
(subcrédito A no valor de R$51,3 milhoes, subcrédito B no valor de R$22,0 milhdes e
subcrédito C, no valor de R$3,2 milhdes).

Este contrato ¢ garantido por cartas de fianca, emitidas pelo Banco do Brasil S.A., Banco
Votorantim S.A., HSBC Bank Brasil S.A. e Itatt BBA.

Os pagamentos dos valores principais dos subcréditos foram efetuados em parcelas mensais
e anuais, no periodo de 15 de agosto de 2009 a 15 de dezembro de 2013. Os saldos
devedores de ambos os contratos foram integralmente pagos no ano de 2013.

Caixa Econémica Federal — CEF

e CCBCEF

O Magazine Luiza celebrou Contrato de Financiamento mediante abertura de Cédula de
Crédito Bancario — N? 23.0304.767.0000001-50, 23.0304.777.0000001-31, 23.0304.777.0000003-
01 e 23.0304.777.0000002-12, nos valores de R$100,0 milhdes, R$73,0 milhdes, R$37,7 milhdes
e R$31,0 milhoes.
Este contrato é garantido por aval da MTG Administragdao, Assessoria e Participacdes S.A.
Os pagamentos dos valores principais sao trimestrais no periodo de 25 de margo de 2014 até
25 de dezembro 2019.
O contrato contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

Nota Promissoria

e 2% Emissdo de Nota Promissoria
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O Magazine Luiza emitiu Nota Promisséria com cddigo ISIN n® BRMGLUNPMO014, na
quantidade de 20 cértulas, cada uma no valor unitdrio de R$10,0 milhdes, totalizando
R$200,0 milhoes.

Esta emissdao ocorreu sem garantias, com esforcos restritos, nos termos da Instrugao CVM n®

476. A emissdo ocorreu no dia 22 de outubro de 2012, com vencimento 17 de outubro de
2013.

A operagao foi quitada em 17 de outubro de 2013.

Debéntures

1° Emissdo

Em 26 de dezembro de 2011, o Magazine Luiza promoveu sua 1? emissao de debéntures, no
valor total de R$ 200 milhdes, tendo emitido 200 debéntures no total.

Esta emissao ocorreu sem garantias, com esforgos restritos, no ambito da Instru¢ao CVM n.°

476., com vencimento em 17 de junho de 2014.

Em 17 de Junho de 2014, foi realizada a 1* assembleia geral dos titulares das debéntures da
12 emissao, em que ocorreu a aprovacao da alteracdo do prazo de vigéncia da emissao,
alterando o fluxo de amortizacao das debéntures, sendo que 25% foram amortizados no dia
26 de junho de 2014 e 75% serao amortizados em 16 de junho de 2017, também foram
alteradas as datas de pagamento da remuneracao, em razao da alteragao do prazo de

vigéncia.

A escritura de emissao contém hipoteses usuais de vencimento antecipado.

2° Emissdo

Em 22 de marco de 2013, o Magazine Luiza promoveu sua 2* emissdao de debéntures, no
valor total de R$ 200 milhdes, tendo emitido 200 debéntures no total.
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Esta emissao ocorreu sem garantias, com esforgos restritos, em duas séries no ambito da
Instrucado CVM n.? 476. A primeira série tem vencimento em 22 de marc¢o de 2015 e a
segunda série vence em 22 de margo de 2016

A escritura de emissao contém hipoteses usuais de vencimento antecipado.

e 3% Emissdo

Em 21 de outubro de 2013, o Magazine Luiza promoveu sua 3% emissao de debéntures, no
valor total de R$ 200 milhdes, tendo emitido 20.000 debéntures no total.

Esta emissao ocorreu sem garantias, com esforcos restritos, no ambito da Instrugao CVM n.°
476, com vencimento final em 21 de outubro de 2016. As amortiza¢Oes serao realizadas
semestralmente a partir do dia 21 de abril de 2015

A escritura de emissao contém hipoteses usuais de vencimento antecipado.

e 4° Emissdo

Em 30 de maio de 2014, o Magazine Luiza promoveu sua 4* emissao de debéntures, no
valor total de R$ 400 milhdes, tendo emitido 40.000 debéntures no total.

Esta emissao ocorreu sem garantias, com esfor¢os restritos, no ambito da Instrugao CVM n.°
476, com vencimento final em 30 de maio de 2019. As amortiza¢des serao realizadas
anualmente a partir do dia 30 de maio de 2017.
A escritura de emissao contém hipoteses usuais de vencimento antecipado.

Banco Santander
Em 23 de Dezembro de 2014, o Magazine Luiza celebrou com o Banco Santander Brasil S/A

um contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131 no valor de USD 28

milhoes.
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Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operagao de crédito, firmamos contratos de
swap com o Banco Santander Brasil S/A, os quais substituem o valor principal mais juros,
indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em moeda local.

O contrato sera amortizado em 09 de Dezembro de 2016.

Os contratos contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

Scotibank S/A

Em 23 de Dezembro de 2014, o Magazine Luiza celebrou com o Scotibank Brasil S/A um

contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131 no valor de USD 33 milhoes.
Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operacao de crédito, firmamos contratos de
swap com o Scotibank Brasil S/A, os quais substituem o valor principal mais juros,
indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em moeda local.

O contrato serd amortizado em 23 de Dezembro de 2015.

Os contratos contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

Banco Itau

Em 23 de Dezembro de 2014, o Magazine Luiza celebrou com o Banco Itati S/A um contrato

de financiamento no instrumento financeiro de 4.131 no valor de USD 15 milhdes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operacao de crédito, firmamos contratos de
swap com o Banco Itat1 S/A, os quais substituem o valor principal mais juros, indexados em
moeda estrangeira, por um % do CDI, em moeda local.

O contrato sera amortizado em 23 de Dezembro de 2016.

Os contratos contém clausulas usuais de vencimento antecipado.
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O nosso endividamento de curto e longo prazo, na data-base de 31 de dezembro de

2014, esta assim distribuido ao longo do tempo:

Pagamentos devidos por periodo (em reais mil)

Acima de trés
Contrato de Empréstimo Total Inferior a um ano Um a trés anos anos

Total 1.711.627 591.443 944.029 176.155

(if) Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

Em 31 de dezembro de 2014, nao possuiamos qualquer outra operagao de longo
prazo com institui¢cdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior. No entanto,
mantemos solidas relagdes comerciais com os principais agentes financeiros no mercado, visando o
pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de investimentos e eventuais demandas de
capital de giro. Adicionalmente, firmamos (i) com o Itati Unibanco e com o Banco Itaucard S.A. um
Acordo de Associagao relativo a nossa operagao com a Luizacred, nossa controlada sob controle
comum; e (ii) com a Cardif um Acordo relativo a nossa operacao com a Luizaseg, nossa controlada

sob controle comum que oferece trabalho de seguros com garantia estendida e outros seguros.

(iii) Grau de subordinac¢do entre as dividas

Nao ha grau de subordinagao entre as dividas atuais.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, principalmente com relacao a

limites de endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicao

de dividendos, a alienacdao de ativos, a emissdo de novos valores

mobilidrios e a alienacao de controle societario

Em 31 de dezembro de 2014, cumprimos as obrigacgoes acessdrias (“covenants”), que
restringiam os limites e a contratacdo de novas dividas, constantes nos contratos de empréstimos e

financiamentos, firmados junto as institui¢des financeiras. Essas obriga¢des acessorias referem-se
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ao atingimento de indices financeiros, que possuem vencimentos a partir do ano de 2014, conforme

descrito abaixo:

e ndo realizar, sem prévia e expressa autorizagdo do Banco do Brasil, a distribuicdo de dividendos em,
no méaximo, 25% do lucro liquido;

Contrato Banco do o manter a relagéo Divida Financeira Liquida Ajustada' / EBITDA ndo superior a 3,0 vezes, sendo
Brasil apurada semestralmente, levando em consideragéo, para célculo do EBITDA, o desempenho acumulado
nos ultimos 12 meses da data do encerramento dos demonstrativos financeiros; e

e apresentar balancetes trimestrais, durante a vigéncia desta operacao.

e ndo realizar, sem prévia e expressa autorizagdo da Caixa Econdmica Federal, a distribuicdo de
dividendos em, no méximo, 25% do lucro liquido;

e manter a relagdo Divida Financeira Liquida / EBITDA n&o superior a 3,5 vezes, sendo apurada
semestralmente a partir de Dez/2012, levando em consideracao, para célculo do EBITDA, o desempenho

|(::a(|jxa | Econdmica  gcymulado nos dltimos 12 meses da data do encerramento dos demonstrativos financeiros;
ederal

e A partir de 2014, em bases semestrais, a relagédo divida liquida/EBITDA nao devera ser superior a 3,0
vezes;

e apresentar balancetes trimestrais, durante a vigéncia desta operagao.

! Divida Financeira Liquida Ajustada entende-se como o somatério de todos e quaisquer empréstimos bancarios, excluindo-se as
operacdes de Compror e Vendor, menos disponibilidades e contas a receber de cartées de crédito.

2 Divida Liquida entende-se como o somatério de todos e quaisquer empréstimos bancarios, excluindo-se as operacdes de Compror
e Vendor, menos disponibilidades.

(g) Limites de utiliza¢ao dos financiamentos ja contratados:

Em 31 de dezembro de 2014, possuiamos um total de R$ 1.711,6 milhoes de

empréstimos tomados.
(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstrag¢des financeiras

As informagoes financeiras contidas e analisadas a seguir sao derivadas de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2014, 2013 e 2012, as quais foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais

de Relatdrios Financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo Comité
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Internacional de Normas Contabeis (International Accounting Standards Board — IASB), e de acordo

com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na
legislacao societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidos pelo

Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

Nossas demonstracoes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014,
2013 e 2012 foram auditadas pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.

Observagao: De acordo com a aplicagao do CPC 19 e o IFRS 11, as demonstragoes
financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012
refletem as participagdes nas joint ventures Luizacred e Luizaseg pelo método da equivaléncia
patrimonial. Em vista disso, os resultados consolidados constantes das demonstra¢des financeiras
auditadas relativas aos exercicios correspondem aos segmentos de varejo (Magazine Luiza),

consorcio (Consorcio Luiza) e fundo exclusivo de investimento.
Descricao das principais linhas do nosso resultado

e Receita Liquida

Nossa receita liquida é composta principalmente por: (i) revenda de mercadorias e

(ii) prestacdes de servigos, apds a dedugao de impostos e devolugdes sobre vendas.

Operagoes de Varejo: As receitas de revenda de mercadorias sao geradas por todas
as nossas lojas e a contabilizagao das receitas € feita quando da entrega e transferéncia da posse das
mercadorias aos clientes. As receitas de prestacao de servigos sao apuradas pela intermediagao de
servicos financeiros para nossas joint ventures, bem como outras empresas parceiras e sao
reconhecidas quando for provavel que os beneficios significativos aos servigos prestados sao

transferidos para a Companhia.

Administragao de consorcios: Na controlada Luiza Administradora de Consorcios, a
receita com taxa de administragao dos grupos de consodrcio é reconhecida mensalmente quando do
efetivo recebimento das parcelas dos consorciados que, para as atividades de administracao de

consorcio, denotam o efetivo periodo de prestagao do servigo.
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Abaixo descrevemos os impostos e devolugdes sobre vendas que impactam esta

linha das demonstrac¢des de resultado:
ICMS

O Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos — ICMS é um tributo estadual
incidente sobre circulagdo de mercadorias e servicos em cada etapa da cadeia de producao e

comercializagao.

As aliquotas internas de ICMS variam entre 4% e 25% conforme a legislagao de cada

Estado e regido brasileira (Norte, Sul, Sudeste, Nordeste e Centro Oeste).

Nos 16 (dezesseis)Estados em que atuamos, vigora, para a maioria das categorias de
produtos do nosso mix de vendas, o regime de substitui¢ao tributdria do ICMS. O recolhimento
deste tributo ocorre de forma antecipada, no momento da compra da mercadoria, tendo como base
o custo de compra e a margem de valor agregada (Mark-up), determinada pelas autoridades fiscais
de cada Estado. Os impostos antecipados na forma de substituigao tributéria sao registrados como
custo de mercadorias revendidas de acordo com o regime de competéncia de venda dos produtos

base de incidéncia.
PIS e COFINS

Sobre a receita de venda de mercadorias e administracao de consoércios incidem as
aliquotas de 1,65% para o PIS e 7,6% para o COFINS, exceto produtos beneficiados com isencoes
fiscais. Adotamos o regime nao cumulativo, podendo descontar créditos auferidos em compras e
outras despesas, pelos quais as obrigacoes fiscais podem ser compensadas com créditos advindos

de tributos pagos anteriormente sobre produtos que compramos e outras despesas.

Impostos sobre Servigos - ISS

O Imposto Sobre Servigo (ISS) é um tributo municipal, incidente sobre a prestacao
de servigo. Efetuamos o recolhimento na cidade em que ocorreu o fato gerador, aplicando a

aliquota vigente, conforme legislagao de cada municipio.
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Devolucoes sobre Vendas

Os montantes relativos as devolugdes de vendas, efetuadas pelos nossos clientes,

sao registrados como dedugdes que impactam nossa receita liquida.

e Custo das Mercadorias Revendidas e das prestacoes de servicos

Os Custos das mercadorias revendidas e das prestagdes de servigos incluem os
custos com aquisi¢do de mercadorias e com servigos prestados, deduzidos das recomposicoes de
custos recebidas dos fornecedores e do ICMS substituicao tributdria recuperaveis. Despesas com
frete relacionadas ao transporte de mercadorias dos fornecedores até os Centros de Distribuigao

(“CDs”) sao incorporadas ao custo das mercadorias a serem revendidas.

e Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas sao decorrentes das operagoes das nossas lojas. As
principais despesas sao: pessoal, incluindo salarios, comissoes, encargos sociais e beneficios,
propaganda e marketing, distribuicdo e logistica, aluguel, comunica¢do, seguranga, energia e

manutengao.
e Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas sao incorridas no gerenciamento e suporte das
atividades operacionais. As nossas principais despesas envolvem as atividades regulares dos
nossos centros de distribuigao, escritérios centrais de Franca e Joao Pessoa, escritdrio de negocios

de Sao Paulo e outras despesas corporativas, tais como consultorias e assessorias especializadas.

e Depreciacdo e amortizacao

A depreciacao é reconhecida com base na vida til estimada de cada ativo, ou do
conjunto destes, por meio do método linear, fazendo com que o seu valor residual, apds sua vida

atil, seja integralmente baixado das nossas demonstragdes financeiras. A vida util estimada, os
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valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados anualmente e o efeito de quaisquer

mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

e Qutras Receitas Operacionais, Liquidas

Outras receitas operacionais, liquidas consistem substancialmente da apropriagao
de receitas diferidas relativas a acordos de cessdo de direito de exploragao, realizadas por
instituicdes financeiras para (i) gerirem a nossa folha de pagamento e oferecerem com
exclusividade servigos bancérios a nossos empregados; (ii) terem o direito de exclusividade para
oferecerem servicos financeiros e produtos de seguros para os nossos clientes, por nossas
controladas em conjunto Luizacred e Luizaseg e (iii) direito exclusivo de prestacdao do servico de
assisténcia tecnoldgica a partir do seguro de garantia estendida adquirido pelos clientes da
Companhia Os acordos de cessao de direitos de exploragao, que sao geralmente recebidos a vista,
sao registrados nas contas contabeis de caixa e receita diferida, no balan¢o patrimonial e
apropriadas ao resultado do exercicio mensalmente na rubrica de “Outras receitas operacionais,

liquidas”.

¢ Resultado Financeiro

O resultado financeiro é a diferenga entre as receitas e despesas financeiras. As
principais despesas financeiras sdo juros incidentes sobre o endividamento, juros sobre
antecipagdes de cartao de crédito e juros das operagdes comerciais de vendor. As principais
receitas financeiras sao rendimento de aplica¢des financeiras e titulos mobilidrios e juros de vendas

de garantia estendida.

e Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A provisao para imposto sobre a renda (IRPJ) e contribui¢do social (CSLL) esta
relacionada ao lucro tributavel dos exercicios, sendo as aliquotas para as atividades de varejo e de
consorcio de 25% para IRP] e 9% para CSLL.

Imposto corrente: Os tributos sobre o lucro sdo reconhecidos no resultado do
exercicio. As provisdes para imposto sobre a renda e contribuicdo social sdo calculadas

individualmente por empresa componente do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim dos
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exercicios.

Imposto diferido: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos (“impostos
diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas tempordrias entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes, usadas na
apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, nao sendo
passiveis a prescricao. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas tempordrias tributaveis, e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias dedutiveis apenas quando for provavel que a base tributavel futura sera

em montante suficiente para absorver as diferengas temporarias dedutiveis.

Para maiores informagdes sobre imposto de renda e contribuigao social diferidos,

ver o item “Politicas Contabeis Criticas” a seguir.
DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado
consolidado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de
2013.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variagédo %
2014 AV. %Y 2013 AV. %Y

indicado) 2013/2014

Receita Liquida de Vendas 9.779,4 100,0 8.088,4 100,0 20,9

Custo das Mercadorias Revendidas, das
Prestacdes de Servigos e de Captagbes para (7.086,9) (72,5) (5.825,4) (72,0) 21,7

Operagdes Financeiras

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (1.746,3) (17,9) (1.513,8) (18,7) 15,4
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variacédo %
2014 AV. %Y 2013 AV. %Y
indicado) 2013/2014
Gerais e administrativas (442,6) (4,5) (403,7) (5,0) 9,6
Perdas em crédito de liquidagéo duvidosa (22,5) 0,2) (21,2) (0,3) 6,3
Equivaléncia Patrimonial 99,6 1,0 54,5 0,7 82,9
Depreciacdo e amortizacao (114,3) 1,2) (102,0) (1,3) 12,1
Outras receitas operacionais, liquidas 24,5 0,3 98,2 1,2 (75,0)
Resultado Financeiro (360,7) 3,7 (244,0) (3,0) 47,9

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Corrente
(1,6) (0,0) (17,2) 0,2) (90,5)
e Diferido

@ percentual em relagio ao total da receita operacional liquida.

A tabela abaixo apresenta os componentes da receita liquida:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variagdo %
2014 AV. %" 2013 AV. %Y

indicado) 2013/2014

Receita Bruta de Vendas e Servigos 11.504,7 117,6 9.692,4 119,8 18,7

Impostos e Devolugdes (1.725,3) (17,6) (1.604,0) (19,8) 7,6

Receita Liquida de Vendas 9.779,4 100,0 8.088,4 100,0 20,9
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@ Percentual em relacdo ao total da receita operacional liquida.

Abertura da quantidade de lojas

Em 31 de dezembro de

Numero de lojas por Estado 2014 2013 2012
Sé&o Paulo 265 271 271
Minas Gerais 84 82 80
Parana 100 100 106
Mato Grosso do Sul 14 14 13
Goias 4 4 4
Rio Grande do Sul 57 55 55
Santa Catarina 59 59 59
Paraiba 24 22 22
Rio Grande do Norte 12 12 12
Pernambuco 26 25 24
Ceara 29 20 19
Alagoas 11 11 10
Sergipe 6 6 5
Bahia 57 55 55
Piaui 6 6 6
Maranhéo 1 1 1
Nacional — Site 1 1 1
w6 144 743

Abertura de Loja por Canal de Vendas (Final do Periodo)

Em 31 de dezembro de

Numero de lojas por canal - final do periodo 2014 2013 2012
Lojas virtuais 111 107 106
Site 1 1 1
Subtotal - Canal Virtual 112 108 107

Lojas convencionais “

644 636 636

Os dados de lojas convencionais incluem as lojas-conceito.

Receita Bruta por Canal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Receita bruta por canal 2014 AV. (%) 2013 AV. (%) Crescimento
Lojas virtuais 519,6 4,5% 439,8 4,6% 18,2%
Site 1.876,1 16,4% 1.403,3 14,6% 33,7%

Subtotal - Canal Virtual 2.395,7 20,9% 1.843,1 19,1% 30,0%
Lojas convencionais 9.042,9 79,1% 7.796,3 80,9% 16,0%

Receita bruta por canal Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
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2012 A.V. (%) 2011 AV. (%) Crescimento
Lojas virtuais 385,8 4,6% 295,1 4,1% 30,7%
Site 1.094,8 13,0% 821,1 11,5% 33,3%
Subtotal - Canal Virtual 1.480,6 17,6% 1.116,1 15,7% 32,7%
82,4% 5.996,6 84,3% 15,7%

Lojas convencionais © 6.937,2

Os dados de lojas convencionais incluem as lojas-conceito.

Receita Bruta Consolidada

A tabela abaixo descreve a distribuigao da receita bruta entre os segmentos de

negocios:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagdo %

2014 2013
(em R$ milh&es, exceto se de outra forma indicado) 2013/2014
Receita Bruta - Varejo — Revenda de Mercadorias 10.955,2 9.265,6 18,2%
Receita Bruta - Varejo - Prestagdo de Servicos 513,6 396,1 29,7%
Total Varejo 11.468,7 9.661,7 18,7%
Receita Bruta - Administracédo de Consorcios 43,3 38,5 12,7%
Eliminacdes Inter-Companhias ) (7,4) (7.8) (4,3%)

A receita bruta consolidada do Magazine Luiza cresceu 18,7% em 2014 em rela¢do a

2013, passando de R$9.692,4 milhdes para R$11.504,7 milhdes. O expressivo aumento obtido no

ano reflete nossa assertividade na estratégia comercial em especial na venda de TVs durante a

Copa do Mundo, aumento de produtividade e melhoria do mix de produtos com aumento da

participacao de smartphones nas vendas totais.

Receita Liquida Consolidada

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo %

2014 2013
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2013/2014
Receita Liquida - Varejo — Revenda de Mercadorias 9.298,2 7.715,1 20,5%
Receita Liquida - Varejo - Prestacao de Servigos 449,1 346,0 29,8%
Total Varejo 9.747,2 8.061,1 20,9%
Receita Liquida - Administra¢éo de Consorcios 39,6 35,1 12,7%

EIiminaiﬁes — Receita entre seimentos @

i7,4i i7,8i i4,3%i
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A receita liquida consolidada aumentou 20,9% em 2014 em relagao a 2013, passando
de R$8.088,4 milhoes para R$9.779,4 milhoes.

Lucro Bruto Consolidado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagdo %

2014 2013
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2013/2014
Lucro Bruto - Varejo - Revenda de Mercadorias 2.218,1 1.894,8 17,1%
Lucro Bruto - Varejo - Prestacé@o de Servi¢os 449,1 346,0 29,8%
Total Varejo 2.667,1 2.240,8 19,0%
Lucro Bruto - Administracdo de Consorcios 25,3 22,2 14,0%

EIiminaic'Jes — Oieraiﬁes entre seimentos - - -

@ As eliminagdes referem-se a valores auferidos com a prestacéo de servicos realizados entre os segmentos operacionais da Companhia.

A tabela a seguir mostra a nossa margem bruta nos periodos indicados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo %
2014 2013

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2013/2014
Margem Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias 23,9% 24,6% -0,7 pp
Margem Bruta - Varejo - Prestacdo de Servigos 100,0% 100,0% 0,0 pp
Total Varejo 27,4% 27,8% -0,4 pp
Margem Bruta - Administragdo de Consorcios 64,1% 63,4% 0,7 pp
Eliminacdes Inter companhia 0,0% 0,0% 0,0 pp

@ A margem bruta é calculada dividindo-se o lucro bruto pela receita liquida

O lucro bruto avangou 19,0% em 2014, passando para R$2.692,5 milhdes, com
margem bruta de 27,5%, representando um decréscimo de 0,5 ponto percentual em relacao a 2013.
Essa leve redugao da margem bruta em 2014 reflete: (i) maior participagao de vendas do canal e-
commerce no mix, (ii) efeito do aumento de participacdo de TVs no mix de vendas por conta do
efeito Copa do Mundo e (iii) calendério promocional com destaque para as campanhas de Copa do
Mundo e Black Friday.
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Despesas Operacionais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variagdo %
2014 % RL 2013 % RL
indicado) 2013/2014
Despesas com vendas (1.746,3) -17,9% (1.513,8) -18,7% 15,4%
Despesas gerais e administrativas (442,6) -4,5% (403,7) -5,0% 9,6%
Perda em liquidagao duvidosa 24,5 0,3% 98,2 1,2% -75,0%
Oultras receitas operacionais, liquidas (1.746,3) -17,9% (1.513,8) -18,7% 15,4%
(+/-) Despesas Extraordinarias - - (65,3) -0,8% -100,0%

EBITDA Consolidado

O lucro antes de juros, impostos depreciagao e amortizagao (EBITDA) foi de R$605,3
milhdes em 2014, com margem de 6,2%, representando um acréscimo de 1,1 ponto percentual em
relagao a 2013. Os principais fatores que contribuiram positivamente para a expansao do EBITDA
foram uma melhor dilui¢ao de despesas dado o bom desempenho de vendas, adicionais ganhos de
sinergia das integracoes das lojas do Bau e da Lojas Maia e o desempenho recorde da Luizacred.

Lucro Liquido Consolidado

Em 2014, o lucro liquido consolidado totalizou R$128,6 milhdes, equivalente a uma

margem liquida de 1,3% e retorno sobre o patrimonio liquido médio (ROE) de 17,9%.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO
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A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultado
consolidado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de
2012.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variacédo %
2013 AV. %Y 2012 AV. %Y

indicado) 2012/2013

Receita Liquida de Vendas 8.088,4 100,0 7.066,8 100,0 14,5

Custo das Mercadorias Revendidas, das
Prestacdes de Servicos e de Captacdes para (5.825,4) (72,0) (5.057,8) (71,6) 15,2

Operagdes Financeiras

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (1.5138) (18,7 (1.404,1) (19,9) 7,8
Gerais e administrativas (403.7) 5.0 (372,2) (5.3) 85
Perdas em crédito de liquidagdo duvidosa (212) 0.3 (23,5) 0,3) (9.6)
Equivaléncia Patrimonial 545 0.7 18,0 0,3 202,4
Depreciagéo e amortizagéo (102.0) 1.3 (92,4) (1,3) 103
Outras receitas operacionais, liquidas 9.2 12 31,7 0,4 209,5

Resultado Financeiro (244,0) (3,0) (203,8) 2,9) 19,7

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Corrente

(17,2) 0,2) 30,6 0,4 (156,2)
e Diferido
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variacédo %
2013 AV. %" 2012 AV. %
indicado) 2012/2013

@ percentual em relacéo ao total da receita operacional liquida.

A tabela abaixo apresenta os componentes da receita liquida:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variagédo %
2013 AV. %Y 2012 AV. %Y
indicado) 2012/2013
- - 9.692,4 1198 14.6
Receita Bruta de Vendas e Servigos 094, ’ 8.456,1 119,7
15,5
Impostos e Devolugdes (1.604,0) (19.8) (1.389,3) (29,7)
8.088,4 100,0 7.066,8 100,0 14.5

Receita Liquida de Vendas
@ Ppercentual em relagao ao total da receita operacional liquida.
Receita Bruta Consolidada

A tabela abaixo descreve a distribuigao da receita bruta entre os segmentos de

negocios:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagdo %

2013 2012
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2012/2013
Receita Bruta - Varejo — Revenda de Mercadorias 9.265,6 8.114,0 14,2%
Receita Bruta - Varejo - Prestacdo de Servigos 396,1 3143 26,0%
Total Varejo 9.661,7 8.428,3 14,6%
Receita Bruta - Administracdo de Consorcios 38,5 33,7 14,1%
Eliminacdes Inter-Companhias ) (7.8) (5,9) 31,4%
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A receita bruta consolidada do Magazine Luiza cresceu 14,6% em 2013 em relacao a
2012, passando de R$8.456,1 milhoes para R$9.692,4 milhdes. O expressivo aumento obtido no ano
refletiu nossa assertividade na estratégia comercial com bom desempenho de vendas em todos os

canais, aumento de produtividade e melhoria do mix de produtos.

Receita Liquida Consolidada

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagédo %

2013 2012
(em R$ milhGes, exceto se de outra forma indicado) 2012/2013
Receita Liquida - Varejo — Revenda de Mercadorias 7.715,1 6.768,1 14,0%
Receita Liquida - Varejo - Prestacéo de Servigos 346,0 273,8 26,4%
Total Varejo 8.061,1 7.041,9 14,5%
Receita Liquida - Administragéo de Consorcios 351 30,8 13,9%
EliminacGes — Receita entre segmentos ) (7.8) (5,9) 31,4%

A receita liquida consolidada aumentou 14,5% em 2013 em relacao a 2012, em linha

com o crescimento da receita bruta, passando de R$7.066,8 milhoes para R$8.088,4 milhoes.

Lucro Bruto Consolidado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagdo %

2013 2012
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2012/2013
Lucro Bruto - Varejo - Revenda de Mercadorias 1.894,8 1.716,1 10,4%
Lucro Bruto - Varejo - Prestagéo de Servigos 346,0 273,8 26,4%
Total Varejo 2.240,8 1.990,0 12,6%
Lucro Bruto - Administragdo de Consorcios 22,2 19,0 17,0%

Eliminaces — Operacdes entre segmentos ) - - -

A tabela a seguir mostra a nossa margem bruta nos periodos indicados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013 2012 Variagdo %
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(em R$ milhSes, exceto se de outra forma indicado) 2012/2013
Margem Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias 24,6% 25,4% (0,8 pp)
Margem Bruta - Varejo - Prestacéo de Servicos 100,0% 100,0% 0,0 pp
Total Varejo 27,8% 28,3% (0,5 pp)
Margem Bruta - Administrac&o de Consércios 63,4% 61,8% 1,6 pp
Eliminacdes Inter companhia 0,0% 0,0% 0,0 pp
Vagemeatow | mow  mes Qe

® A margem bruta é calculada dividindo-se o lucro bruto pela receita liquida

O lucro bruto consolidado avangou 12,6% em 2013, passando para R$2.263,0
milhdes, com margem bruta de 28,0%, representando um decréscimo de 0,4 ponto percentual em
relacdo a 2012. Todavia, em bases compardveis!, a margem bruta de 2013 foi de 28,6%,
representando um aumento de 0,2 ponto percentual em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.
O desempenho da margem bruta foi influenciado pela maior participacao de vendas pela internet,
mas também refletiu a melhoria da margem bruta das lojas do Nordeste, dada pela integracao

completa das operacdes, bem como da preservacao de margens nas demais regioes.

Despesas Operacionais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variagdo %
2013 % RL 2012 % RL
indicado) 2012/2013
(1.513,8)
Nacnacac rnm vandac 1R 704 1 ANA 1\ -10 Q0/~ 7 R0k
(403,7)
Necnacac naraic A adminictrativac 212 -5 N0A (272 N -R WhH R RO0A
Parda em limiidarin dinvidnea ( ' ) -N WA (22 R\ -N Wi -0 704
98,2
(+/-) Despesas Extraordinarias (65,3) -0,8% 0,6% -263,7%

EBITDA Consolidado

1 h I ) " .

Em 2013, o lucro bruto reflete o efeito da reclassificagdo das despesas de INSS, anteriormente contabilizadas como despesas operacionais e que
passaram a ser contabilizadas como impostos sobre o faturamento (com o programa de desoneragdo da folha de pagamento, o INSS passou a ser
calculado como um percentual do faturamento bruto ao invés de um percentual sobre a despesa de salarios).
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O lucro antes de juros, impostos depreciacao e amortizacao (EBITDA Consolidado)
foi de R$476,9 milhdes em 2013, com margem de 5,9%. No ano de 2013, a Companhia concluiu a
venda de sua participagao de 76,7% no centro de distribui¢ao localizado em Louveira (SP), que
gerou um ganho operacional liquido de outras despesas nao recorrentes no valor de R$65,3
milhdes no segundo trimestre de 2013. Desconsiderando o efeito deste resultado extraordinario, o
EBITDA consolidado ajustado totalizou R$411,6 milhdes, com margem de 5,1%.0s principais
fatores que contribuiram positivamente para a expansao do EBITDA foram o bom desempenho de
vendas em todos os canais, uma melhor dilui¢ao de despesas, a sinergia das integracdes das lojas
do Bat e da Lojas Maia e um desempenho recorde da Luizacred.

Lucro Liquido Consolidado

Em 2013, o lucro liquido consolidado totalizou R$113,8 milhdes, com margem de
1,4%, revertendo o prejuizo de R$6,7 milhdes em 2012. Excluindo o efeito dos resultados
extraordindrios, o lucro liquido ajustado alcancou R$70,7 milhdes, equivalente a uma margem
liquida de 0,9%.
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BALANCO PATRIMONIAL

A tabela abaixo apresenta as principais alteracdes nas contas patrimoniais

consolidadas em 31 de dezembro de 2014 comparado a 31 de dezembro de 2013.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagdo %

hes o (1) (1)
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2014 AV. % 2013 AV. % 2013/2014
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 412,2 7,8 280,3 59 47,0
Titulos e valores mobiliarios 451,0 8,5 491,3 10,4 8,2)
Contas a receber 618,3 11,7 530,6 11,3 16,5
Estoques 1.472,7 27,8 1.251,4 26,5 17,7
Partes relacionadas 93,2 1,8 108,9 2,3 (14,4)
Tributos a recuperar 295,6 5,6 218,6 4,6 35,3
Outros ativos 52,9 1,0 41,0 0,9 29,2
Total dos ativos circulantes 3.395,9 64,2 2.922,0 62,0 16,2
ATIVO NAO CIRCULANTE
Contas a receber 5,0 0,1 4,7 0,1 7,2
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 146,4 2,8 139,4 3,0 5,0
Tributos a recuperar 106,5 2,0 158,8 3,4 (32,9)
Depositos judiciais 209,6 4,0 170,1 3,6 23,3
Outros ativos 52,0 1,0 45,4 1,0 14,5
Investimentos em controladas 319,6 6,0 251,7 53 27,0
Imobilizado 566,2 10,7 540,4 11,5 4,8
Intangivel 488,8 9,2 481,4 10,2 1,5
Total dos ativos néo circulantes 1.894,1 35,8 1.791,9 38,0 5,7
TOTAL DO ATIVO 5.290,0 100,0 4.713,9 100,0 12,2

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

_— - (1) (1) Variagdo %
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2014 AV. % 2013 AV. % 2013/2014
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 1.789,9 33,8 1.651,5 35,0 8,4
Empréstimos e financiamentos 591,4 11,2 425,2 9,0 39,1
Salérios, férias e encargos sociais 167,4 3,2 166,6 3,5 0,5
Tributos a recolher 44,6 0,8 41,7 0,9 7,0
Partes relacionadas 80,3 15 73,6 1,6 9,1
Tributos parcelados 6,5 0,1 8,3 0,2 (21,5)
Receita diferida 37,7 0,7 36,7 0,8 2,7
Dividendos a pagar 18,3 0,3 16,2 0,3 12,9
Outras contas a pagar 95,2 1,8 107,7 2,3 (11,6)
Total de passivo circulante 2.831,4 53,5 2.527,6 53,6 12,0
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 1.120,2 21,2 895,1 19,0 25,2
Proviséo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 265,7 50 2459 5,2 8,1
Receita diferida 315,9 6,0 349,2 7.4 (9,6)
QOutras contas a pagar 2,4 0,0 15 - 54,3
Total de passivo néo circulante 1.704,1 32,2 1.491,7 31,6 14,2
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 606,5 115 606,5 12,9 -
Reserva de capital 10,1 0,2 5,6 0,1 79,1
Acdes em tesouraria (20,2) (0,4) (20,1) (0,4) 0,7
Reserva legal 16,1 0,3 9,7 0,2 66,2
Reserva de reten¢éo de lucros 143,2 2,7 94,5 2,0 51,6
Qutros resultados abrangentes 1,3) (O, O) (1,6) (0,0) (23,2)
Total do patriménio liquido 754,5 14,3 694,6 14,7 8,6
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.290,0 100,0 4.713,9 100,0 12,2

@ percentual do total do ativo.
@ percentual do total do passivo e do patrimdnio liquido.
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Ativo Circulante

O ativo circulante aumentou 16,2%, ou R$473,9 milhdes, passando de R$2.922,0
milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$3.395,9 milhdes em 31 de dezembro de 2014. O ativo
circulante representava 62,0% do total do ativo em 31 de dezembro de 2013 e 64,2% em 31 de

dezembro de 2014. Esse aumento ocorreu principalmente pelas variagoes abaixo descritas:

(i) aumento de 47,0%, ou R$131,9 milhdes, no saldo da conta caixa e equivalentes de caixa,
que passou de R$280,3 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$412,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. Esse aumento decorreu, principalmente, por conta do aumento na divida
bruta da Companhia e pela transferéncia de titulos e valores mobilidrios para caixa e

equivalentes de caixa aplica¢do de recursos em titulos e valores mobiliarios;

(i) redugao de 8,2%, ou R$40,3 milhdes, no saldo da conta titulos e valores mobiliarios, que
passou de R$491,3 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$451,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. A redugao no saldo da conta titulos e valores mobiliarios esta relacionada a

transferéncia para caixa e equivalentes de caixa;

(iii) aumento de 16,5%, ou R$87,7 milhdes, no saldo das contas a receber, que passou de
R$530,6 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$618,3 milhdes em 31 de dezembro de
2014. Esse aumento justifica-se pelo crescimento das operagdes de vendas da empresa,
principalmente, pelo aumento dos contratos de garantia complementar que, sao
intermediados pela Companhia para a Luizaseg e pelo aumento das contas a receber

decorrentes de vendas financiadas pela propria Companhia.

(iv) aumento de 17,7%, ou R$221,4 milhoes, no saldo da conta estoques, que passou de
R$1.251,4 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$1.472,7 milhdes em 31 de dezembro de
2014. Esse aumento decorreu, principalmente, da necessidade de aumentar os estoques para

suportar o crescimento nas vendas e melhorar a disponibilidade de produtos para os clientes;

(v) redugao de 14,4%, ou R$15,7 milhdes, no saldo da conta partes relacionadas, que passou
de R$108,9 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$93,2 milhdes em 31 de dezembro de

2014. Essa reducao decorreu, principalmente, do menor saldo a receber pelas vendas por
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cartoes de crédito e CDC da nossa coligada em conjunto Luizacred, assim como uma redugao

nos dividendos propostos;

(vi) aumento de 35,3%, ou R$77,0 milhdes, no saldo da conta tributos a recuperar, que
passou de R$218,6 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$295,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. Esse aumento refere-se, principalmente, a contabilizagao no exercicio dos

créditos acumulados de ICMS por substituigao tributaria a recuperar; e

(vii) aumento de 29,2%, ou R$12,0 milhdes, no saldo da conta outros ativos, que passou de
R$41,0 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$52,9 milhoes em 31 de dezembro de 2014.

Nao tivemos variagoes significativas nessa conta.
Ativo Ndo Circulante

O ativo nao circulante aumentou 5,7%, ou R$102,2 milhoes, passando de R$1.791,9
milhdes em 31 de dezembro de 2013 para R$1.894,1 milhdes em 31 de dezembro de 2014. O ativo
nao circulante representava 38,0% do total do ativo em 31 de dezembro de 2013 e 35,8% em 31 de
dezembro de 2014. Esse aumento ocorreu principalmente pelas variagdes das subcontas do ativo

nao circulante realizdvel em longo prazo abaixo descritas:

(i) aumento de 7,2%, ou R$0,3 milhdes, no saldo das contas a receber, que passou de R$4,7
milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$5,0 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Esse
aumento justifica-se pelo crescimento das vendas e, consequentemente, das vendas

financiadas a clientes;

(i) aumento de 5,0%, ou R$7,0 milhdes, no saldo da conta impostos de renda e contribuigao
social diferidos, que passou de R$139,4 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$146,4

milhdes em 31 de dezembro de 2014. Nao tivemos variagdes significativas nessa conta;

(iii) redugao de 32,9%, ou R$52,3 milhdes, no saldo da conta tributos a recuperar, que passou
de R$158,8 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$106,5 milhdes em 31 de dezembro de
2014. Essa reducao refere-se, principalmente, a contabilizacdo no exercicio dos créditos

acumulados de ICMS por substituigao tributaria a recuperar;
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(iv) aumento de 23,3%, ou R$39,6 milhoes, no saldo da conta depositos judiciais, que passou
de R$170,1 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$209,6 milhdes em 31 de dezembro de
2014. Esse aumento refere-se as contestagoes de débitos que estdao em discussao judicial pelos

nossos assessores juridicos;

(v) aumento de 14,5%, ou R$6,6 milhdes, no saldo da conta de outros ativos, que passou de
R$45,4 milhoes em 31 de dezembro de 2013, para R$52,0 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

Nao tivemos variagOes significativas nessa conta;

(vi) aumento de 27,0%, ou R$67,9 milhoes, no saldo da conta investimentos em controladas,
que passou de R$251,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$319,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. Esse aumento justifica-se, principalmente, pelo aumento das equivaléncias
patrimoniais das empresas controladas em conjunto Luizacred e Luizaseg, refletindo o

resultado de tais operagdes no exercicio;

(vii) aumento de 4,8%, ou R$25,7 milhdes, no saldo da conta imobilizado, que passou de
R$540,4 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$566,2 milhdes em 31 de dezembro de
2014. Esse aumento reflete, principalmente, os investimentos em maquinas e equipamento,

benfeitorias e obras;

(viii) aumento de 1,5%, ou R$7,4 milhdes, no saldo da conta intangivel, que passou de R$481,4
milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$488,8 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Essa
variagao esta relacionada, principalmente, com o aumento do saldo investido em softwares e

projetos da Companhia.

Passivo Circulante

O passivo circulante aumentou 12,0%, ou R$303,9 milhoes, passando de R$2.527,6
milhdes em 31 de dezembro de 2013 para R$2.831,4 milhdes em 31 de dezembro de 2014. O passivo
circulante representava 53,6% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2013
e 53,5% em 31 de dezembro de 2014. Esse aumento ocorreu principalmente pelas variagdes abaixo

descritas:

(i) aumento de 8,4%, ou R$138,4 milhdes, no saldo da conta fornecedores, que passou de

R$1.651,5 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$1.789,9 milhdes em 31 de dezembro de
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2014. Essa variacao decorreu da necessidade de aumentar os estoques, conforme explicado

acima, bem como para suportar o crescimento nas vendas;

(i) aumento de 39,1%, ou R$166,2 milhdes, no saldo da conta empréstimos e
financiamentos, que passou de R$425,2 milhoes em 31 de dezembro de 2013, para R$591,4
milhdes em 31 de dezembro de 2014. Esse aumento decorreu da maior necessidade de capital

de giro devido ao crescimento da operagao da Companhia no ano;

(iii) aumento de 0,5%, ou R$0,8 milhdo, no saldo de saldrio, férias e encargos sociais, que
passou de R$166,6 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$167,4 milhdoes em 31 de

dezembro de 2014. Nao tivemos variacoes significativas nessa conta;

(iv) aumento de 7,0%, ou R$2,9 milhdes, no saldo da conta tributos a recolher, que passou de
R$41,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$44,6 milhoes em 31 de dezembro de 2014.

Nao tivemos variagOes significativas nessa conta;

(v) aumento de 9,1%, ou R$6,7 milhdes, no saldo da conta partes relacionadas, que passou
de R$73,6 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$80,3 milhdes em 31 de dezembro de
2014. Essa variacao justifica-se principalmente pelo aumento dos repasses de garantias

estendidas vendidas através da Luizaseg;

(vi) redugao de 21,5%, ou R$1,8 milhdo, no saldo da conta tributos parcelados, que passou de
R$8,3 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$6,5 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

Nao tivemos variagOes significativas nessa conta;

(vii) aumento de 2,7%, ou R$1,0 milhdo, no saldo da conta receita diferida, que passou de
R$36,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$37,7 milhoes em 31 de dezembro de 2014.

Nao tivemos variagOes significativas nessa conta;
(viii) aumento de 12,9%, ou R$2,1 milhdes, no saldo da dividendos a pagar, que passou de

R$16,2 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$18,3 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

Essa variagao reflete o provisionamento de dividendos propostos a pagar; e
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(ix) redugao de 11,6%, ou R$12,5 milhGes, no saldo da conta outras contas a pagar, que
passou de R$107,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$95,2 milhdes em 31 de

dezembro de 2014. Nao tivemos variagdes significativas nessa conta.
Passivo Ndo Circulante

O passivo nado circulante aumentou em 14,2%, ou R$212,4 milhdes, passando de
R$1.491,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$1.704,1 milhdes em 31 de dezembro de 2014.
O passivo nao circulante representava 31,6% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de
dezembro de 2013 e 32,2% em 31 de dezembro de 2014. Esse aumento ocorreu principalmente

pelas varia¢Oes abaixo descritas:

(i) aumento de 252%, ou R$2251 milhdes, no saldo da conta empréstimos e
financiamentos, que passou de R$895,1 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$1.120,2
milhdes em 31 de dezembro de 2014. Esse aumento decorreu da maior necessidade de capital

de giro devido ao crescimento da operagao da Companhia;

(i) aumento de 8,1%, ou R$19,8 milhdes, no saldo da conta provisao para riscos tributdrios,
civeis e trabalhistas, que passou de R$245,9 milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$265,7
milhoes em 31 de dezembro de 2014. Essa variagao decorreu de novas adi¢Oes e reversoes de
provisdes baseadas nas avaliacdes de nossos assessores juridicos em relagao aos riscos

provaveis de perdas, bem como pelas obrigagdes legais;

(iif) reducado de 9,6, ou R$33,4 milhdes, no saldo da conta receita diferida, que passou de um
valor R$349,2 milhoes em 31 de dezembro de 2013, para R$315,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2014. Essa variacao deve-se as apropriacOes relativas de receitas diferidas ao resultado,

pelo prazo de nossos contratos diferidos; e
(iv) aumento de 54,3%, ou R$0,8 milhao, no saldo da conta outras contas a pagar, que passou

de R$1,5 milhao em 31 de dezembro de 2013, para R$2,4 milhdo em 31 de dezembro de 2014.

Nao tivemos variagoes significativas nessa conta.
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Patriménio Liquido

O patrimoénio liquido apresentou aumento de 8,6%, ou R$59,9 milhdes, passando de R$694,6
milhdes em 31 de dezembro de 2013, para R$754,5 milhdes em 31 de dezembro de 2014, devido ao
resultado liquido do exercicio. O patrimoénio liquido representava 14,7% do total do passivo e

patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2013 e 14,3% em 31 de dezembro de 2014.
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A tabela abaixo apresenta as principais alteracdes nas contas patrimoniais consolidadas em 31 de
dezembro de 2013 comparado a 31 de dezembro de 2012.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagdo %

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2013 AV, %D 2012 AV, %0 2012/2013
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 280,3 5,9 418,9 10,2 (33,1)
Titulos e valores mobiliarios 491,3 10,4 126,4 3,1 288,7
Contas a receber 530,6 11,3 486,5 11,8 9,1
Estoques 1.251,4 26,5 1.068,8 26,0 171
Partes relacionadas 108,9 2,3 73,6 1,8 47,9
Impostos a recuperar 218,6 4,6 208,5 51 4,8
Qutros ativos 41,0 0,9 38,0 0,9 7.9
Total dos ativos circulantes 2.922,0 62,0 2.420,6 58,9 20,7
ATIVO NAO CIRCULANTE

Contas a receber 4,7 0,1 0,4 0,0 1.076,6
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 1394 3,0 148,3 3,6 (6,0)
Tributos a recuperar 158,8 3,4 137,4 3,3 15,6
Depésitos judiciais 170,1 3,6 129,3 31 31,5
Qutros ativos 45,4 1,0 39,6 1,0 14,8
Investimentos em controladas 251,7 53 2229 54 12,9
Imobilizado 540,4 11,5 574,0 14,0 (5,8)
Intangivel 481,4 10,2 435,3 10,6 10,6
Total dos ativos nao circulantes 1.791,9 38,0 1.687,2 41,1 6,2
TOTAL DO ATIVO 4.713,9 100,0 4.107,7 100,0 14,8

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagdo %

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado)

2013 AV. %" 2012 AV. %? 2012/2013

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 1.651,5 35,0 1.326,3 32,3 24,5
Empréstimos e financiamentos 425,2 9,0 317,2 7,7 34,1
Salérios, férias e encargos sociais 166,6 3,5 138,3 34 20,5
Tributos a recolher 41,7 0,9 47,8 1,2 (12,8)
Partes relacionadas 73,6 1,6 51,1 1,2 44,0
Tributos parcelados 8,3 0,2 9,1 0,2 9,2)
Receita diferida 36,7 0,8 37,1 0,9 (1,0)
Dividendos a pagar 16,2 0,3 - - -
Outras contas a pagar 107,7 2,3 80,9 2,0 33,1
Total de passivo circulante 2.527,6 53,6 2.007,9 48,9 25,9
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - -
Empréstimos e financiamentos 895,1 19,0 918,8 22,4 (2,6)
Impostos parcelados - - 1,8 0,0 (100,0)
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 245,9 52 187,6 4,6 31,1
Receita diferida 349,2 7,4 375,2 9,1 (6,9)
Outras contas a pagar 15 0,0 0,6 0,0 148,1
Total de passivo néo circulante 1.491,7 31,6 1.483,9 36,1 0,5
PATRIMONIO LIQUIDO - - -
Capital social 606,5 12,9 606,5 14,8 -
Reserva de Capital 5,6 0,1 2,8 0,1 100,0
Acgles em tesouraria (20,1) (0,4) - - -
Reserva legal 9,7 0,2 4,0 0,1 141,4
Reserva de retencéo de lucros 94,5 2,0 2,6 0,1 3.588,3
QOutros resultados abrangentes (1,6) (0,0) 0,1 0,0 (2.129,6)
Total do patriménio liquido 694,6 14,7 616,0 15,0 12,8
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.713,9 100,0 4.107,7 100,0 14,8

@ percentual do total do ativo.
@ percentual do total do passivo e do patrimdnio liquido.
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Ativo Circulante

O ativo circulante aumentou 20,7%, ou R$501,4 milhdes, passando de R$2.420,6
milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$2.922,0 milhdes em 31 de dezembro de 2013. O ativo
circulante representava 58,9% do total do ativo em 31 de dezembro de 2012 e 62,0% em 31 de

dezembro de 2013. Esse aumento ocorreu principalmente pelas variagoes abaixo descritas:

(i) redugao de 33,1%, ou R$138,6 milhdes, no saldo da conta caixa e equivalentes de caixa,
que passou de R$418,9 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$280,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2013. Essa redugao decorreu, principalmente, da aplicacao de recursos em titulos

e valores mobiliarios, conforme descrito abaixo;

(i) aumento de 288,7%, ou R$364,9 milhdes, no saldo da conta titulos e valores mobiliarios,
que passou de R$126,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$491,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2013. O aumento das aplicagdes esta relacionado ao aumento da posicao em

ativos liquidos para constituicao do caixa minimo para elevar a liquidez da Companhia;

(iii) aumento de 9,1%, ou R$44,1 milhdes, no saldo das contas a receber, que passou de
R$486,5 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$530,6 milhdes em 31 de dezembro de
2013. Esse aumento justifica-se pelo crescimento das operagdes de vendas da empresa,
principalmente, pelo aumento dos contratos de garantia complementar que, sao
intermediados pela Companhia para a Luizaseg e pelo aumento das contas a receber

decorrentes de vendas financiadas pela prépria Companhia;

(iv) aumento de 17,1%, ou R$182,6 milhdes, no saldo da conta estoques, que passou de
R$1.068,8 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$1.251,4 milhdes em 31 de dezembro de
2013. Esse aumento decorreu, principalmente, da necessidade de aumentar os estoques para

suportar o crescimento nas vendas e melhorar a disponibilidade de produtos para os clientes;

(v) aumento de 47,9%, ou R$35,3 milhoes, no saldo da conta partes relacionadas, que passou
de R$73,6 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$108,9 milhdes em 31 de dezembro de
2013. Esse aumento decorreu, principalmente, do maior saldo a receber pelas vendas por

cartdes de crédito e CDC da nossa coligada em conjunto Luizacred, do maior saldo a receber
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de comissdes dos servigos prestados mensalmente pela Companhia referentes as vendas de

garantias complementares através Luizaseg e dividendos propostos;

(vi) aumento de 4,8%, ou R$10,1 milhdes, no saldo da conta tributos a recuperar, que passou
de R$208,5 milhoes em 31 de dezembro de 2012, para R$218,6 milhdes em 31 de dezembro de
2013. Esse aumento refere-se, principalmente, a contabilizacdo no exercicio dos créditos

acumulados de ICMS por substituigao tributaria a recuperar; e

(vii) aumento de 7,9%, ou R$3,0 milhdes, no saldo da conta outros ativos, que passou de
R$38,0 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$41,0 milhdes em 31 de dezembro de 2013.

Nao tivemos variagoes significativas nessa conta.
Ativo Ndo Circulante

O ativo nao circulante aumentou 6,2%, ou R$104,7 milhoes, passando de R$1.687,2
milhdes em 31 de dezembro de 2012 para R$1.791,9 milhdes em 31 de dezembro de 2013. O ativo
nao circulante representava 41,1% do total do ativo em 31 de dezembro de 2012 e 38,0% em 31 de
dezembro de 2013. Esse aumento ocorreu principalmente pelas variacdes das subcontas do ativo

nao circulante realizdvel em longo prazo abaixo descritas:

(i) aumento de 1.076,6%, ou R$4,3 milhdes, no saldo das contas a receber, que passou de
R$0,4 milhdao em 31 de dezembro de 2012, para R$4,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013.
Esse aumento justifica-se pelo crescimento das vendas e, consequentemente, das vendas

financiadas a clientes;

(ii) redugao de 6,0%, ou R$8,9 milhdes, no saldo da conta impostos de renda e contribuicao
social diferidos, que passou de R$148,3 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$139,4
milhdes em 31 de dezembro de 2013. Essa variagao decorreu, principalmente, da realizacao do
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social, de acordo com os resultados do

exercicio;

(iii) aumento de 15,6%, ou R$21,4 milhdes, no saldo da conta tributos a recuperar, que
passou de R$137,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$158,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2013. Esse aumento refere-se, principalmente, a contabilizagao no exercicio dos

créditos acumulados de ICMS por substituigao tributaria a recuperar;
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(iv) aumento de 31,5%, ou R$40,7 milhdes, no saldo da conta depositos judiciais, que passou
de R$129,3 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$170,1 milhdes em 31 de dezembro de
2013. Esse aumento refere-se as contestagoes de débitos que estao em discussao judicial pelos

nossos assessores juridicos;

(v) aumento de 14,8%, ou R$5,8 milhdes, no saldo da conta de outros ativos, que passou de
R$39,6 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$45,4 milhoes em 31 de dezembro de 2013.

Nao tivemos variagOes significativas nessa conta;

(vi) aumento de 12,9%, ou R$28,9 milhoes, no saldo da conta investimentos em controladas,
que passou de R$222,9 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$251,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2013. Esse aumento justifica-se, principalmente, pelo aumento das equivaléncias
patrimoniais das empresas controladas em conjunto Luizacred e Luizaseg, refletindo o

resultado de tais operagdes no exercicio;

(vii) redugao de 5,8%, ou R$33,5 milhdes, no saldo da conta imobilizado, que passou de
R$574,0 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$540,4 milhdes em 31 de dezembro de
2013. Essa redugcao reflete, principalmente, a venda pela Companhia de sua participagao de

76,7% no centro de distribuicao localizado em Louveira (SP) ao Fundo FII Kinea; e

(viii) aumento de 10,6%, ou R$46,0 milhdes, no saldo da conta intangivel, que passou de
R$435,3 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$481,4 milhdes em 31 de dezembro de
2013. Essa variacao esta relacionada, principalmente, com o aumento do saldo referente ao
agio decorrente da aquisi¢ao de novas redes de lojas proveniente do processo de incorporagao

das empresas adquiridas pela Companhia.

Passivo Circulante

O passivo circulante aumentou 25,9%, ou R$519,7 milhoes, passando de R$2.007,9
milhdes em 31 de dezembro de 2012 para R$2.527,6 milhdes em 31 de dezembro de 2013. O passivo
circulante representava 48,9% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2012
e 53,6% em 31 de dezembro de 2013. Esse aumento ocorreu principalmente pelas variagdes abaixo

descritas:
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(i) aumento de 24,5%, ou R$325,2 milhdes, no saldo da conta fornecedores, que passou de
R$1.326,3 milhoes em 31 de dezembro de 2012, para R$1.651,5 milhdes em 31 de dezembro de
2013. Essa variacao decorreu da necessidade de aumentar os estoques, conforme explicado

acima, bem como do aumento do prazo médio de pagamento a fornecedores;

(i) aumento de 34,1%, ou R$108,0 milhdes, no saldo da conta empréstimos e
financiamentos, que passou de R$317,2 milhoes em 31 de dezembro de 2012, para R$425,2
milhdes em 31 de dezembro de 2013. Esse aumento decorreu da maior necessidade de capital

de giro devido ao crescimento da operagao da Companhia no ano;

(iii) aumento de 20,5%, ou R$28,3 milhdes, no saldo de saldrio, férias e encargos sociais, que
passou de R$138,3 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$166,6 milhdoes em 31 de
dezembro de 2013. Essa variacao esta relacionada aos ajustes de folha de pagamento no ano,
bem como do provisionamento de férias e PLR (Programa de Participagao nos Lucros e
Resultados);

(iv) redugao de 12,8%, ou R$6,1 milhdes, no saldo da conta tributos a recolher, que passou de
R$47,8 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$41,7 milhoes em 31 de dezembro de 2013.
Essa redugao refere-se, principalmente, ao excesso de crédito de PIS/COFINS, que fez com que

o valor a recolher deste tributo fosse nulo no encerramento do exercicio;

(v) aumento de 44,0%, ou R$22,5 milhdes, no saldo da conta partes relacionadas, que passou
de R$51,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$73,6 milhdes em 31 de dezembro de
2013. Essa variacao justifica-se principalmente pelo aumento dos repasses de garantias

estendidas vendidas através da Luizaseg;

(vi) redugao de 9,2%, ou R$0,8 milhao, no saldo da conta tributos parcelados, que passou de
R$9,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$8,3 milhdes em 31 de dezembro de 2013.

Nao tivemos variagOes significativas nessa conta;
(vii) redugao de 1,0%, ou R$0,4 milhdo, no saldo da conta receita diferida, que passou de

R$37,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$36,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013.

Nao tivemos variagOes significativas nessa conta;
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(viii) aumento de R$16,2 milhdes no saldo da dividendos a pagar, que passou de zero em 31
de dezembro de 2012, para R$16,2 milhoes em 31 de dezembro de 2013. Essa variagao reflete o

provisionamento de dividendos propostos a pagar; e

(ix) aumento de 33,1%, ou R$26,8 milhdes, no saldo da conta outras contas a pagar, que
passou de R$80,9 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$107,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2013. Esse aumento esta relacionado, principalmente, ao saldo a pagar pela
aquisicao da Epoca Cosméticos, no valor de R$ 12,0 milhdes, bem como pelos itens vendidos

porém ainda nao entregues aos nossos consumidores finais, no valor de R$ 10,7 milhoes.
Passivo Nio Circulante

O passivo nado circulante aumentou em 0,5%, ou R$7,8 milhdes, passando de
R$1.483,9 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$1.491,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013.
O passivo nao circulante representava 36,1% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de
dezembro de 2011 e 31,6% em 31 de dezembro de 2013. Esse aumento ocorreu principalmente

pelas variagoes abaixo descritas:

(i) redugao de 2,6%, ou R$23,7 milhdes, no saldo da conta empréstimos e financiamentos,
que passou de R$918,8 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$895,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2013. Essa redugao deveu-se ao pagamento de empréstimos e financiamentos da

Companhia;

(ii) redugao de 100,0%, ou R$1,8 milhdo, no saldo da conta impostos parcelados, que passou
de R$1,8 milhao em 31 de dezembro de 2012, para zero em 31 de dezembro de 2013. Essa

reducao decorreu do pagamento dos impostos no exercicio;

(iii) aumento de 31,1%, ou R$58,3 milhdes, no saldo da conta provisao para riscos tributdrios,
civeis e trabalhistas, que passou de R$187,6 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$245,9
milhdes em 31 de dezembro de 2013. Essa variacao decorreu de novas adigdes e reversoes de
provisdes baseadas nas avaliagdes de nossos assessores juridicos em relacdo aos riscos

provaveis de perdas, bem como pelas obrigagdes legais;

(iv) reducdo de 6,9%, ou R$25,9 milhdes, no saldo da conta receita diferida, que passou de

um valor R$375,2 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$349,2 milhdes em 31 de
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dezembro de 2013. Essa variacao deve-se as apropriacdes relativas de receitas diferidas ao

resultado, pelo prazo de nossos contratos diferidos; e

(v) aumento de 148,1%, ou R$0,9 milhdo, no saldo da conta outras contas a pagar, que
passou de R$0,6 milhdao em 31 de dezembro de 2012, para R$1,5 milhdo em 31 de dezembro de

2013. Nao tivemos variacdes significativas nessa conta.
Patrimonio Liquido

O patrimoénio liquido apresentou um aumento de 12,8%, ou R$78,6 milhdes,
passando de R$616,0 milhdes em 31 de dezembro de 2012, para R$694,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2013, devido ao resultado liquido do exercicio. O patrimoénio liquido representava
15,0% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2012 e 14,7% em 31 de
dezembro de 2013.

FLUXO DE CAIXA

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstrages do fluxo de caixa

dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2014 2013 2012

(+) Lucro liguido (prejuizo) do exercicio 128,6 113,8 (6,7)
(+) Ajustes para conciliar o resultado ao fluxo de caixa 326,1 172,3 207,3
(+) Aumento (redugdo) nos ativos operacionais (463,8) (391,9) (181,5)
(+) Aumento (reduiéo) nos passivos operacionais: 100,3 334,5 54,9
(+) Aquisicéo/ Venda de imobilizado e intangivel (151,7) 59,3 (174,8)
(+) Venda de contrato de exclusividade e direito de exploragéo 3,0 6,0 50,0
(+) Investimento em controlada (4,3) (12,2) (24,0)
(+) Captagéio de empréstimos e financiamentos 641,7 411,6 7457
(+) Pagamento de empréstimos e financiamentos (259,3) (346,4) (227,7)
(+) Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (157,6) (100,6) 91,3)
(+) Aquisicdo de agdes de emisséo prépria (40,0) (20,1) -

i+i Pai;amento de dividendos (31,5) (2,8) (2,8)
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Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 771,6 545,3 196,2
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 863,1 7716 545,3

Nota: a diferenca entre a Demonstragdo de Fluxo de Caixa e a Demonstracao de Fluxo de Caixa Ajustado
refere-se basicamente ao tratamento dos Titulos e Valores Mobilidrios (TVM) como Equivalentes de Caixa.

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades Operacionais

Em 2012, a geragao liquida de caixa pelas atividades operacionais foi de R$73,9
milhdes, comparado a R$228,7 milhdes em 2013 e R$91,1 milhdes em 2014.

Em 2012, o aumento dos nossos ativos circulantes operacionais em montante
superior ao aumento nos NoOssos passivos circulantes operacionais esteve relacionado ao aumento
da carteira do contas a receber e a0 aumento das posigoes de titulos e valores mobilidrios. Em 2013,
a geracao pelas atividades operacionais deveu-se principalmente ao aumento da rentabilidade no
exercicio e ao aumento dos passivos operacionais, especialmente da conta de fornecedores. Em
2014, mais uma vez a geracao de caixa pelas atividades operacionais foi influenciada

principalmente pelo aumento da rentabilidade no periodo.

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Investimento

Em 2012, o caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$148,8
milhdes, devido, principalmente, a aquisi¢do de bens imobilizados e intangiveis, no valor de
R$174,8 milhdes, e ao novo acordo operacional da Luizaseg, no valor de R$65,0 milhdes. Em 2013,
o caixa liquido gerado pelas atividades de investimento foi de R$53,2 milhdes, devido,
principalmente, a venda pela Companhia de sua participagao de 76,7% no centro de distribuigao
localizado em Louveira (SP) ao Fundo FII Kinea, pelo valor de R$205,5 milhdes. Em 2014, o caixa
liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$152,9 milhdes, devido, principalmente, a

aquisigao de bens imobilizados e intangiveis, no valor de R$151,7 milhdes.

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Financiamento

Em 2012, o caixa proveniente das atividades de financiamento foi de R$424,0
milhdes, em fungao de captagdes de recursos no montante de R$745,7 milhdes, pagamentos de
empréstimos e juros no montante de R$319,0 milhdes e distribui¢ao de dividendos no valor de

R$2,8 milhdes. Em 2013, o caixa aplicado nas atividades de financiamento foi de R$55,5 milhdes,
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em funcao de captagdes de recursos no montante de R$411,6 milhdes, pagamentos de empréstimos
e juros no montante de R$447,0 milhdes e aquisi¢ao de agdes de emissao da propria Companhia no
valor de R$20,1 milhdes. Em 2014, o caixa proveniente das atividades de financiamento foi de
R$153,4 milhdes, em funcdo de captacdes de recursos no montante de R$641,7 milhoes,
pagamentos de empréstimos e juros no montante de R$416,9 milhdes, aquisicio de agdes de
emissao da propria Companhia no montante de R$40,0 milhdes e distribuicao de dividendos no
valor de R$31,5 milhoes.

Variagio no Saldo de Disponibilidades

Em 2012, o saldo de disponibilidades avangou em R$349,1 milhdes, devido ao
aumento do caixa minimo para elevar a liquidez da Companhia. Em 2013, o saldo de
disponibilidades aumentou em R$226,3 milhdes, devido ao caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais e a venda da participagao da Companhia no centro de distribuicdo de Louveira. Em
2014, o saldo de disponibilidade avangou em R$91,6 milhoes, devido ao caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais e pela captagao de recursos.
10.2.  Resultados das operacdes e financeiro
(@) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
(i)  Descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

Nossa receita liquida é composta principalmente por: (i) revenda de mercadorias e

(ii) prestacdes de servigos, apds a dedugao de impostos e devolugdes sobre vendas.

Operacgoes de Varejo: As receitas de revenda de mercadorias sao geradas por todas
as nossas lojas e a contabilizagao das receitas € feita quando da entrega e transferéncia da posse das
mercadorias aos clientes. As receitas de prestacao de servigos sao apuradas pela intermediagao de
servigos financeiros para nossas joint ventures, bem como outras empresas parceiras e sao
reconhecidas quando for provavel que os beneficios significativos aos servigos prestados sao

transferidos para a Companhia.

(ii)) Administragdo de consodrcios: Na controlada Luiza Administradora de

Consorcios, a receita com taxa de administracdao dos grupos de consoércio €
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reconhecida mensalmente quando do efetivo recebimento das parcelas dos
consorciados que, para as atividades de administragao de consorcio, denotam
o efetivo periodo de prestacao do servico, fatores que afetaram materialmente

os resultados operacionais:

Nossas operagoes, principalmente de revenda de mercadorias, dependem
sensivelmente das condi¢des macroecondmicas, incluindo a inflagdo, o nivel de emprego, a
variagao no rendimento real dos saldrios, o grau de confianga dos consumidores e a taxa de juros

real.

A situagao financeira e o resultado das nossas operagdes dependem das condi¢des
macroecondmicas, principalmente por fatores como: (i) o desenvolvimento econdmico; (ii) a taxa
de desemprego; (iii) a disponibilidade de crédito; (iv) o nivel de juros basico; e (v) o nivel de renda

da populacao.

Em 2014, o volume de vendas do comércio varejista restrito apresentou crescimento
de 2,2% segundo dados do IBGE e os segmentos de mdveis e eletrodomésticos apresentaram
crescimento de 0,6%, em relagdo ao ano de 2013. Mais uma vez a Companhia apresentou um

crescimento de vendas bem acima do mercado, o que resultou em ganhos de market share.

E importante ressaltar que nos ultimos anos, nosso setor de atuagio vem crescendo
acima do varejo como um todo. Considerando que a penetracao dos nossos produtos na classe C
ainda é baixa, entendemos que o potencial de crescimento continua elevado para os préximos
anos. Ao longo de mais de 50 anos de operagao no varejo, nossa estratégia e atuacao estiveram
voltadas ao varejo de bens durdveis para a Classe Média, a classe social que mais cresce no Brasil,
representando aproximadamente 96 milhdes de pessoas, ou 48% da populacao total brasileira,

conforme dados da LCA consultores.

Apesar da desaceleracdo da economia nos ultimos anos, a Companhia vem

apresentando crescimento sustentavel e consistente.

Nossa perspectiva para este segmento é favoravel para os préximos anos,
considerando os seguintes fatores: (i) programas sociais de transferéncia de renda, que sao
favoraveis ao crescimento da renda e do poder de compra deste segmento; (ii) a Classe C tem um

perfil mais jovem, fazendo com que parte significativa destes consumidores esteja prestes a
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ingressar no mercado de trabalho e assim deverao se manter economicamente ativos por mais
tempo, fendmeno também conhecido como “bonus demografico”; (iii) a baixa penetragao de bens
duraveis nos domicilios da Classe C; (iv) o crescente acesso da Classe C a Internet, o que possibilita
um maior volume de compras por meios eletronicos; (v) a queda da taxa de desemprego; e (vi) o

aumento da renda média do brasileiro. Fatores estes que tem estimulado o consumo das familias.

(b) VariagOes das receitas atribuiveis as modificagdes de pregos, taxas de cambio,

inflagao, alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos:

Historicamente, temos sido capazes de repassar para nossos clientes variagoes
positivas ou negativas nos custos de nossas mercadorias. Tais variagdes podem ser causadas por
mudangas na legislacao tributdria que afetem um ou mais setores em que atuamos, assim como
pelas oscilagdes na taxa de cambio, taxa de inflacdo ou na taxa de juros. Muitos produtos que
comercializamos, especialmente nas linhas de eletro eletronicos e informatica, sdo fabricados
localmente, mas possuem diversos componentes importados de forma que seus custos variam

significativamente com a variacao do cambio.

As rapidas inovagoes tecnoldgicas também tém provocado alteragdes nos pregos de
nossos produtos. Por um lado, os produtos eletro eletronicos estao cada vez mais baratos para nos
e para nossos clientes, em fungao das inovagoes tecnoldgicas e dos ganhos de escala, decorrentes
da producgao de volumes maiores. Por outro lado, os lancamentos de produtos tém sido mais
frequentes e com funcionalidades cada vez mais atraentes para nossos consumidores, estimulando

muitas vezes a compra de produtos mais caros e sofisticados.

(¢) Impacto da inflacdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros nos resultados operacional e financeiro do

emissor:

Nossos negocios sao afetados diretamente pelas condi¢des econdmicas gerais no
Brasil. Altera¢des nas taxas de juros de longo e curto prazo, taxa de desemprego e dos niveis gerais
de pregos poderao reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra do nosso
publico alvo, afetando adversamente sua confian¢a nas condi¢des econdmicas futuras no Brasil,

sua propensao a consumir e sua capacidade de adimpléncia.

31 de dezembro de
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2014 2013 2012
Crescimento do PIB (%) @ 0,15%* 2,5% 1,0%
Inflagéo (IGP-M) (%) @ 3,7% 5,5% 7,8%
Inflagéo (IPCA) (%) © 6,4% 5,9% 5,8%
CDI Médio™ (%) @ 10,8% 8,0% 8,4%
TILP (%) © 5,0% 5,0% 5,8%
Taxa SELIC Média (%) © 11,0% 8,4% 8,5%
Valorizacao (desvalorizacéo) do real perante o délar (%) 13,4% 14,6% 8,9%
Taxa de cambio (fechamento) - R$ por US$1,00 2,7 2,3 2,0
Taxa média de cambio - R$ por US$1,00 © 2,4 2,2 2,0

Fontes: BNDES, Banco Central, FGV, IBGE e Economaética

™) Estimativa para 2014 segundo pesquisa Focus

@ Fonte: Banco Central

@ Inflagdo (IGP-M) é um indice Geral de Precos — Mercado, medido pela FGV.

® A inflagdo (IPCA) é um indice de Pregos ao Consumidor - Amplo, medido pela IBGE.

@ O certificado de deposito interbancario, ou CDI, é a taxa média dos depdsitos interbancarios no Brasil (ao fim de cada periodo e
ano).

® Taxa de juros de longo prazo exigida pelo BNDES para financiamentos de longo prazo (dados do fim dos periodos).

® Taxa média ajustada e ponderada das operagbes de financiamento por um dia, lastreadas em titulos publicos federais e
cursadas no sistema SELIC ou em camaras de compensagao e liquidagcdo de ativos, na forma de operagGes compromissadas
(dados do fim dos periodos). Fonte: Banco Central.

™ Taxas de cambio (para venda) do Ultimo dia de cada més, durante o periodo. Fonte: Banco Central.

® Média das taxas de cambio (para venda) do dltimo dia de cada més, durante o periodo. Fonte: Banco Central.

Acreditamos que pequenas variagdes nos indices de inflagao sao repassadas para
nossos clientes, embora, nas negociagdes com nossos fornecedores, buscamos sempre o menor
custo possivel, respeitando os principios de nossa relagao comercial. Um aumento significativo na
inflacdo poderia afetar nossos negodcios na medida em que a inflagdo corrompa o poder de
consumo da populagao e reduza o nivel de confianga das pessoas, diminuindo sua propensao
marginal a consumir. Por outro lado, a redugao na inflagdo poderia aumentar ainda mais o poder

de consumo das classes mais pobres, com reflexos positivos no consumo dos nossos produtos.

De forma similar, pequenas varia¢des na taxa de cambio sdo repassadas para os
precos de nossos produtos. A variagao cambial afeta os custos de grande parte de nossos
fornecedores, de acordo com o grau de nacionalizagao de cada produto. Um aumento significativo
do dodlar norte americano encareceria os produtos eletro eletronicos, com efeito negativo sobre sua
demanda. Por outro lado, uma redugao do ddlar norte americano tornaria esses produtos ainda

mais baratos, estimulando ainda mais suas vendas.

A variagdo nos pregos de alguns insumos pode afetar de forma relevante os custos
de nossos fornecedores e, consequentemente, os precos para nossos clientes. Como vendemos
milhares de produtos, fabricados por centenas de fornecedores em diversos segmentos de atuagao,

acreditamos que nossa exposicao a variagao de um tinico insumo seja bastante reduzida.
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Finalmente, a taxa de juros da economia tem uma elevada influéncia nos nossos
resultados. Um aumento na taxa de juros poderia desaquecer o consumo como um todo, afetando
as nossas receitas com revenda de mercadorias. Por outro lado, nossas receitas de operagdes de
crédito poderiam aumentar, na medida em que possamos repassar o aumento da taxa de juros
para nossos clientes. Nesse cendrio, nossas despesas financeiras também seriam afetadas
negativamente, principalmente nas operacoes de varejo, tipicamente alavancadas por capital de
terceiros. O custo das operagdes de crédito, oriundos das captagdes via depdsitos interfinanceiros
na Luizacred, também seriam adversamente afetados. Por outro lado, uma reducdo nos juros
basicos da economia estimularia o consumo e reduziria nossas despesas de intermediacao

financeira e juros de empréstimos bancarios.
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10.3.  Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo

tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstra¢des financeiras

da Companhia e em seus resultados:

(@) Introducao ou alienagao de segmento operacional:

Nao introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional durante os trés

ultimos exercicios sociais.

(b) Constituicao, aquisigao ou alienacgao de participagao societaria:

. Acordo de Associagao Luizacred

Em dezembro de 2010, celebramos com o Itatt Unibanco um aditivo ao Acordo de
Associacao da Luizacred, por meio do qual a nossa subsidiaria pagou as Lojas Maia o montante de
R$160,0 milhoes pelo direito de exclusividade para a oferta de produtos e servicos financeiros. No
inicio de 2011, conforme o mesmo aditivo, os sdcios aumentaram o capital da Luizacred no mesmo
montante, cabendo ao Magazine Luiza o aporte de R$80,0 milhdes. Esses recursos foram utilizados
pela Luizacred para reduzir a captacao via depositos interfinanceiros, feita especificamente para o
pagamento a Lojas Maia. A transagao foi reconhecida contabilmente na Lojas Maia como receita

diferida, e na Luizacred como ativo intangivel, que serao amortizados ao longo de 19 anos.

Em 2011, celebramos com o Itatt Unibanco mais um aditivo ao Acordo de
Associacao da Luizacred, desta vez para contemplar as lojas adquiridas do Bad, por meio do qual a
nossa subsididria Luizacred pagou o montante de R$48,0 milhdes pelo direito de exclusividade

para a oferta de produtos e servicos financeiros nas suas lojas.

Em 25 de fevereiro de 2013, assinamos um aditivo ao acordo de associacdao da
Luizacred para transferir as atividades de gestdo e emissdo do cartdao de crédito co-branded
(Cartao Luiza), bem como seus ativos e passivos correspondentes, para o Itai Unibanco. O
Magazine Luiza e o Itat Unibanco, parceiros na joint venture Luizacred desde 2001, acordaram
que o Magazine Luiza continuard recebendo 50% dos resultados da Luizacred por meio de
equivaléncia patrimonial e 50% do cartao co-branded por meio de participagao sobre os resultados
(“profit sharing”). O crédito direto ao consumidor (CDC) e os empréstimos pessoais continuarao

sendo executados pela Luizacred dentro do acordo existente com o Itatt Unibanco. Este aditivo
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também mantém os principios gerais de governanca da Luizacred e do Cartao Luiza, bem como

seu direito de exclusividade até 2029.
. Acordo de Associacao Luizaseg

Em 21 de junho de 2012, firmamos um novo acordo operacional (“Novo Acordo”)
com a Cardif do Brasil, visando a continuidade dos direitos e obriga¢des previstos no acordo
operacional celebrado entre a Companhia e a Cardif em 13 de dezembro de 2005 (“Acordo
Operacional”). O Novo Acordo deve vigorar até 31 de dezembro de 2015 e altera alguns termos e

condi¢des do Acordo Operacional.

A titulo de esclarecimento, o Magazine Luiza e a Cardif celebraram o Acordo
Operacional, tendo por objeto o desenvolvimento, comércio e administracao de qualquer tipo de
produto de seguro vendido no Brasil nos estabelecimentos, portais na internet e central de vendas
por telefone operadas pelo Magazine Luiza, incluindo, porém nao limitado a, seguro do credor
sobre créditos ao consumidor (morte, invalidez, incapacidade fisica e desemprego), protegao
individual vendida através de telemarketing ou diretamente nos estabelecimentos comerciais do
Magazine Luiza, protegdao em grupo vendida aos funciondrios do Magazine Luiza, excetuando-se

produtos de seguro relacionados a empréstimos pessoais e garantias estendidas.

Como decorréncia do Novo Acordo e em contrapartida a referida contratacao da
Cardif com exclusividade pelo Magazine Luiza e pela Luizacred S.A. - Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento (“Luizacred”), nos termos do Novo Acordo, a Cardif pagou ao
Magazine Luiza montante de R$80,0 milhoes, sendo que desse montante, R$30,0 milhdes foram
repassados pelo Magazine Luiza a Luizacred. Parte dos valores recebidos pelo Magazine Luiza e
pela Luizacred (correspondentes a R$ 15,0 milhdes para cada sociedade) estdo vinculados ao

desempenho futuro de venda de produtos de seguro pelo Magazine Luiza.
Além dos montantes referidos acima, a Cardif continua a efetuar os pagamentos
mensais de comissdes ao Magazine Luiza e a Luizacred pela distribuigao de seus produtos.

. Aquisicao da Epoca Cosméticos
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Em 15 de agosto de 2013, o Magazine Luiza celebrou, na qualidade de compradora,
o Contrato de Compra de Quotas e Outras Avencas (“Contrato”) com os socios (“Vendedores”) da
Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda. (“Campos Floridos”, também conhecida como
“Epoca Cosméticos”), o qual estabeleceu os termos e condigdes para a aquisigio, pela Companhia,
de quotas representativas de 100% do capital social da Campos Floridos (“Operagao”). O Contrato

estabeleceu o preco fixo de R$13,6 milhdes e parcela varidvel de até R$12,0 milhoes.

A parcela fixa do preco foi paga em 02 de outubro de 2013, enquanto a parcela
variavel devera ser paga da seguinte forma: (i) a primeira parcela, no valor de R$4,3 milhdes, foi
paga na data do primeiro aniversario da data de fechamento; e (ii) a segunda parcela, no valor de
até R$8,0 milhdes, serd paga no segundo aniversario da data de fechamento; sendo que ambas as

parcelas estao sujeitas ao cumprimento de determinadas condicdes previstas no Contrato.

A Campos Floridos ¢é detentora do site “www.epocacosmeticos.com.br”,
especializada na venda online de produtos de beleza. A Operagao reforca a estratégia de expansao
e consolidacao da operacao de e-commerce do Magazine Luiza em um segmento que tem margens
atrativas, cresce expressivamente no Brasil e traz fluxo de clientes para o site dado o ticket médio
mais baixo e a maior taxa de recompra. Além disso, representa uma oportunidade de aumento do
ntimero de produtos que podem ser vendidos em outros canais, como o magazinevocé. A Epoca
Cosméticos é parceira do Magazine Luiza ha dois anos através do marketplace, o que possibilitou
que o ultimo ganhasse expertise no mercado de cosméticos, comprovando seu potencial de

crescimento.
(c)  Eventos ou operagdes nao usuais:
. Venda da participagao no Centro de Distribuicao

Em 27 de junho de 2013, o Magazine Luiza celebrou um contrato de venda da sua
participacao de 76,7% no centro de distribuigao localizado no municipio de Louveira (SP) com o
Fundo Kinea Renda Imobilidria Fundo de Investimento Imobilidrio — FII (“FII Kinea”), pelo valor
de R$ 205,5 milhdes, sendo que 90% desse valor foram pagos naquela mesma data e os restantes
10% ficarao retidos numa conta vinculada até o cumprimento de certas condi¢oes precedentes. A
Companhia continuara utilizando este centro de distribui¢do, mediante contrato de locagao
assinado, naquela data, com prazo de 10 anos, renovavel por demais periodos, conforme legislacao

aplicavel. O principal objetivo do Magazine Luiza com essa transagao é concentrar investimentos
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no negocio principal (a saber, varejo de lojas fisicas, virtuais e o e-commerce), reduzindo ativos
imobilidrios, aumentando o retorno para os acionistas e reafirmando seu compromisso com a
continuidade do crescimento da Companhia. A titulo de esclarecimento, a MTG Administracao,
Assessoria e Participagdes S.A. (“MTG”), sociedade pertencente ao grupo controlador da
Companhia, continua detentora de sua participacdo de 23,3% do centro de distribuicao de

Louveira.
. Abertura do Programa de Recompra

Em 18 de setembro de 2013, o Conselho de Administracio do Magazine Luiza
aprovou a abertura de um programa de recompra de agdes de sua propria emissao, de acordo com

as seguintes condigoes:

Objetivo: a Companhia fara a aquisicao de agdes de propria emissao, sem redugao
do capital social, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao e/ou
cancelamento e/ou para fazer frente as obriga¢des da Companhia decorrente do
plano de opg¢des de agdes dirigido a executivos da Companhia. A aquisi¢do sera
realizada em Bolsa de Valores, a preco de mercado, cabendo a Diretoria Executiva
decidir o momento e a quantidade de agOes a serem adquiridas, respeitando os

limites previstos na regulamentacao aplicavel;

Quantidade de ac¢des a serem adquiridas: poderao ser adquiridas até 5.000.000 agoes
ordindrias, equivalentes, nesta data de aprovacao, a 2,68% das acOes totais emitidas

pela Companhia e a 8,37% das agoes em circulagao da Companhia;

Prazo do programa: o prazo maximo para aquisi¢ao das referidas agdes é de 365

dias contados desta data, encerrando-se em 18 de setembro de 2014;

Quantidade de ag¢des em circulagao: de acordo com o conceito estabelecido no artigo
5° da Instrucdo CVM n°10/80, existem em circulacdo no mercado 56.982.934 acodes

ordindrias;

Institui¢des financeiras que atuarao como intermedidrias: as operagdes de aquisi¢oes
dessas ag¢Oes serdo intermediadas pelas seguintes corretoras: a) Itat Corretora de

Valores S.A., com endere¢o na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 10° andar, Sao
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Paulo/SP, CEP 04538-132; b) BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., com sede Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, Sao Paulo/SP, CEP
04538-132; e c) Merrill Lynch, Av. Brigadeiro Faria Lima 3400, 16° andar, Sao
Paulo/SP, CEP 04538-132.

. Encerramento de Programa de Recompra de A¢des, Cancelamento de Acdes

em Tesouraria e criagao de Novo Programa de Recompra de Agoes

Em 24 de abril de 2014, o Conselho de Administragao aprovou o encerramento do
primeiro programa de recompra de agdes, o cancelamento das agdes em tesouraria e a criagao de

um novo programa de recompra de acdes de acordo com as seguintes condigoes:

(i) o encerramento do Programa de Recompra de Agdes criado pelo Conselho de
Administracao da Companhia em 18 de setembro de 2013 (“Programa”). Desde a
criagdo do Programa até a data de aprovacao, foram adquiridas 5.000.000 (cinco
milhdes) acdes ordinarias de emissao da Companhia, para permanéncia em
tesouraria e posterior alienagdo e/ou cancelamento e/ou para fazer frente as
obrigacoes da Companhia decorrente do plano de opgoes de agdes dirigido a

executivos da Companhia (“Acgoes”);

(ii) o cancelamento da totalidade das Ag¢Oes mantidas em tesouraria, ou seja,
5.000.000 (cinco milhdes) a¢des, sem redugao do valor do capital social. Em fungao
do cancelamento de acdes ora deliberado, o capital social da Companhia, R$
606.505.395,58 (seiscentos e seis milhdes, quinhentos e cinco mil, trezentos e noventa
e cinco reais, e cinquenta e oito centavos), passou a ser dividido em 181.494.467
(cento e oitenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e
sessenta e sete) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
A alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, para consignar o capital social e a
quantidade de agdes representativas do capital social da Companhia apos o
cancelamento das Acodes foi deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria

convocada oportunamente.

(iii) a criagdo de um novo programa de recompra de agdes de sua propria emissao,

de acordo com as seguintes condigdes:
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a) Objetivo: a Companhia fara a aquisicao de agdes de propria emissao, sem
reducao do capital social, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao
e/ou cancelamento e/ou para fazer frente as obrigacdes da Companhia
decorrente do plano de opgdes de agoes dirigido a executivos da Companhia. A
aquisicao sera realizada em Bolsa de Valores, a preco de mercado, cabendo a
Diretoria Executiva decidir o momento e a quantidade de acdes a serem

adquiridas, respeitando os limites previstos na regulamentacao aplicavel;

b) Quantidade de ac¢des a serem adquiridas: poderao ser adquiridas até
5.000.000 agdes ordindrias, equivalentes, na data da aprovagao, a 2,75% das
agOes totais emitidas pela Companhia e a 9,25% das agdes em circulagao da

Companhia;

c) Prazo do programa: o prazo maximo para aquisigao das referidas a¢oes é de

365 dias contados desta data, encerrando-se em 24 de abril de 2015;

d) Quantidade de agdes em circula¢ao: de acordo com o conceito estabelecido
no artigo 5° da Instrugago CVM n°10/80, existem em circulagdo no mercado
54.074.434 ac¢Oes ordinarias;

e) Institui¢des financeiras que atuardo como intermedidrias: as operagoes de
aquisi¢oes dessas agdes serao intermediadas pelas seguintes corretoras: a) Itau
Corretora de Valores S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3400, 10° andar, Sao Paulo/SP, CEP 04538-132; b) BTG Pactual Corretora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A., com sede Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477,
14° andar, Sao Paulo/SP, CEP 04538-132; e c¢) Credit Suisse S/A CTVM, Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700 — 12 andar, Sao Paulo/SP, CEP 04542-000.
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10.4. Os Diretores devem comentar sobre:

(@) Mudangas significativas nas praticas contabeis:

Nao houve alteragoes significativas nas praticas contabeis da Companhia.

(b)  Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

Nao aplicado.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

Nao aplicado.
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10.5.  Os Diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela

Companhia, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracao sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢do da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracdo, vida util de ativos nao circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacio ambiental, critérios para

teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros:

Na aplicacdo das politicas contdbeis do Grupo, a Administracdo deve exercer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os
quais informagdes objetivas ndo sao facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados

relevantes. Os resultados reais desses valores contdbeis podem diferir dessas estimativas.

A seguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras
principais origens da incerteza nas estimativas no fim de cada periodo de demonstracoes
financeiras, que podem levar a ajustes significativos nos valores contdbeis dos ativos e passivos no

proximo periodo.

Reconhecimento de receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber,

deduzida de devolugoes, abatimentos e impostos sobre vendas, como segue:

Revendas de produtos - A receita é reconhecida quando os produtos sdo entregues e
a sua titularidade legal é transferida, considerando ainda o fato de que as seguintes condigdes

tenham sido satisfeitas

e Transferéncia ao comprador dos riscos e dos beneficios significativos relacionados a

propriedade dos produtos;

¢ Inexisténcia de envolvimento continuado na gestao dos produtos revendidos em grau

normalmente associado a propriedade, nem controle efetivo sobre tais produtos;

e O valor dareceita pode ser mensurado com confiabilidade;
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e E provavel que os beneficios economicos associados a transa¢ao fluam para a Companhia

ou ao Grupo; e

e Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagao podem ser mensurados

com confiabilidade.

Receita de servicos - E apurada pela intermediagao de servigos financeiros para suas
joint ventures, bem como outras empresas parceiras da Companhia e é reconhecida quando for

provavel que os beneficios significativos ao servico prestado sao transferidos para a Companhia.

Administracao de consorcios - Na controlada Luiza Administradora de Consorcios,
a receita com taxa de administragao dos grupos de consoércio é reconhecida mensalmente quando
do efetivo recebimento das parcelas dos consorciados que, para as atividades de administracao de

consodrcio, denotam o efetivo periodo de prestacao do servico.
Transagdes denominadas em moeda estrangeira

Quando existentes, os ativos e passivos monetarios indexados em moeda
estrangeira sao convertidos para Reais usando-se a taxa de cambio vigente na data de fechamento
dos respectivos balangos patrimoniais. As diferengas decorrentes da conversao de moeda sao

reconhecidas como receitas ou despesas financeiras no resultado.
Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

A Companbhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram

adquiridos, e determina a classificagao no reconhecimento inicial conforme as seguintes categorias:

Mensurados ao valor justo por meio do resultado - sao registrados nesta categoria os instrumentos
financeiros adquiridos mantidos para negociacao, com o proposito de venda no curto prazo. Estes
instrumentos sao mensurados ao valor justo e tem seus ganhos e perdas reconhecidos diretamente

no resultado. Titulos e valores mobilidrios sao classificados nesta categoria.

Empréstimos e recebiveis - sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e que nao sao cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sao

mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
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qualquer perda por reducao do valor recuperavel. Depositos judiciais, partes relacionadas e contas

a receber sao classificados nesta categoria.
Redugao ao valor liquido recuperavel de ativos financeiros (“impairment”)

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o
ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo é recuperavel. Uma perda so existe se, e
somente se, houver evidencia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um o
mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenham impacto

no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro que possa ser razoavelmente estimado.
Desreconhecimento (baixa) de ativos financeiros

O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre somente quando os direitos contratuais sobre
o fluxo de caixa do ativo sao realizados ou quando a Companhia transfere o ativo financeiro e
substancialmente todos os seus riscos e retornos para terceiros. Em transagdes onde tais ativos
financeiros sao transferidos para terceiros, porém sem a efetiva transferéncia dos respectivos riscos

e retornos, o ativo nao ¢ desreconhecido.
Passivos financeiros

Os passivos financeiros do Grupo foram classificados no reconhecimento inicial na seguinte

categoria:

Outros passivos financeiros - sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos da
transacao e, subsequentemente, sio mensurados pelo custo amortizado usando-se o método dos
juros efetivos para cdlculo das despesas com juros. O método dos juros efetivos calcula o custo
amortizado de um passivo e aloca as despesas com juros durante o periodo relevante. Estao aqui
classificados os saldos de fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas e

tributos parcelados.
Desreconhecimento (baixa) de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou expirada.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem

significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo

92



magazineluiza

- magazmelulza

@MGLU3
magazineluiza %) novo
vem ser feliz BM&FBOVESPA

original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores

contabeis reconhecida na demonstracao do resultado.
Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos na gestao dos seus riscos de mercado,
decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores. Os derivativos sao inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data de contratagao e, posteriormente, avaliados ao seu valor justo
no final de cada exercicio ou periodo. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado

quando auferidos ou incorridos, pois estes nao sao designados como instrumento efetivo de
“hedge”.

Combinacdo de negdcios

Combinagdes de negocios sao contabilizadas utilizando o método de aquisi¢ao. O custo de uma
aquisi¢ao é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisigao. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao sao contabilizados como despesa

quando incorridos.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
relagao aos ativos liquidos adquiridos ao valor justo (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os
passivos assumidos). Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacao de negdcios €, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma
das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias

da combinacao.
Alocagdo dos saldos de dgio

O 4gio que foi alocado a cada unidade geradora de caixa é submetido anualmente a uma avaliagao
de sua recuperagao ou, com maior frequéncia, quando houver indicagdao de que uma unidade
geradora de caixa apresente performance abaixo do esperado. Se o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa for menor que seu valor contabil somado ao agio a ela alocado, a perda do valor
recuperavel é primeiramente alocada na reducao do agio alocado a unidade e posteriormente, aos
outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um desses ativos. Qualquer

perda no valor de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio em que ocorreu sua
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identificacao, a qual nao é revertida em periodos subsequentes, mesmo que os fatores que levaram

ao seu registro deixem de existir.
Ajuste a valor presente

As principais transagdes que resultam em ajustes a valor presente sao relacionadas a operagoes de
compra de mercadorias para revenda, efetuadas a prazo, bem como operagdes de revenda de
mercadorias, cujos saldos sao parcelados aos clientes, as quais sao efetuadas com taxas de juros
pré-fixadas e descontadas a valor presente na data das transagdes em virtude de seus prazos de

parcelamento.

A taxa de desconto utilizada considera os efeitos das taxas de financiamento levadas ao
consumidor final, ponderada ao percentual de risco de inadimpléncia avaliado e ja considerado na

provisao para créditos de liquidacao duvidosa.

O ajuste a valor presente do passivo relativo as operacdes de compra de mercadorias para revenda
¢ registrado na rubrica “Fornecedores” (tendo como contrapartida a conta de “Estoques”). Sua
reversao € registrada na rubrica “Custo das mercadorias revendidas e das prestagdes de servigos”,

pela fruicao de prazo.

O ajuste a valor presente das operagdes de revenda de mercadorias a prazo tem como
contrapartida a rubrica “Contas a receber”. Sua realizagao é registrada na rubrica “Receitas de

revendas de produtos”, pela fruicao do prazo.

Atualiza¢do monetdria de direitos e obrigagdes

Os ativos e passivos monetdrios sujeitos a reajustes contratuais ou variagdes cambiais e monetdrias
sao atualizados até a data do balango patrimonial, sendo essas variacdes registradas no resultado

do exercicio a que se referem.
Provisoes

As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes ou riscos presentes resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacdo seja
provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideragdes requeridas
para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio ou periodo, considerando-se os riscos e as

incertezas relativos a obrigacao.
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Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O julgamento da administracao é requerido para determinar o valor do imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos que poderao ser reconhecidos, com base no prazo provavel e

nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
Vida util de ativos de longa duragdo

A Companhia reconhece a depreciagao de seus ativos de longa duragdao com base em vida util
estimada, que é baseada nas suas praticas e experiéncia prévia e refletem a vida economica desses
ativos. Entretanto, as vidas uteis reais podem variar em decorréncia de diversos fatores. As vidas

uteis de ativos de longa duragao também afetam os testes de recuperagao de seu custo.
Reducgées ao valor recuperdvel de ativos

A cada encerramento de exercicio, a Companhia revisa os saldos dos ativos intangiveis e
imobilizados, avaliando a existéncia ou nao de indicativos de que esses ativos tém sofrido reducao
em seus valores de recuperagao (o maior valor entre o valor em uso do seu valor justo reduzidos
dos custos de venda). Na existéncia de tais indicativos, a Administragdo efetua uma analise
detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro
individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo e de seu valor de

mercado, se necessario.
Provisdo para perdas dos estoques

A provisao para perdas nos estoques é estimada com base no historico de perdas identificadas no
inventario fisico de lojas e centrais de distribuicao, e é considerada suficiente pela Administragao

para cobrir as provaveis perdas quando da realizacao dos procedimentos de inventario fisico.
Provisdo para realizacio dos estoques

A provisao para realizagao dos estoques ¢ constituida com base na andlise dos pregos de venda
praticados, liquidos dos efeitos de tributos e de despesas fixas incorridas nos esforcos de vendas,
adicionado do percentual histérico de recuperagdo de margem junto a fornecedores, frente ao
custo de aquisicdo das mercadorias. A esta andlise também ¢é ponderada a relacao de itens tidos

como obsoletos e ainda a realizacao de mercadorias encaminhadas a assisténcia técnica.
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Provisdo para créditos de liquidagdo de duvidosa

E constituida em montante considerado suficiente pela Administragio para cobrir eventuais riscos
sobre a carteira de financiamentos e demais valores a receber. O critério de constituicao da
provisao leva em consideracao, para as atividades de varejo, o percentual de recuperagao historica
dos valores a receber que se encontram vencidos e o indice de inadimpléncia sobre os saldos a

vencer.
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Provisdes sao constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representem
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagao da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a

avaliacao dos advogados externos.
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10.6. Controles internos relativos a elaboracio das demonstra¢des financeiras — Grau

de eficiéncia e deficiéncia e recomendag6es presentes no relatorio do auditor

(@ Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢des e

providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa Administragao € responsavel por estabelecer, manter e monitorar a
efetividade dos controles internos sobre a elaboragdo das demonstragdes financeiras da
Companbhia. Tais controles tém por objetivo proporcionar razoavel seguranga quanto ao processo
de preparagao e de divulgagao das demonstra¢des financeiras, de acordo com os principios

contabeis no Brasil, e condizentes com as normas expedidas pelos 6rgaos reguladores.

Em decorréncia de limitagdes inerentes, os controles internos relativos as
Demonstragoes Financeiras podem nao impedir ou identificar tempestivamente a ocorréncia de

erros significativos ou inexatidao das informagdes.

Adicionalmente, projecdes sobre a sua efetividade para periodos futuros estao
sujeitas ao risco de que tais controles possam se tornar inadequados devido a mudancgas de

diversas ordens tais como econdmica, normativa, de politicas internas, de negocio dentre outras.

A Administracao efetuou a avaliagdo acerca destes controles internos relativos a
preparacao as demonstragdes financeiras, os quais foram considerados adequados, de acordo com

0s aspectos citados.

(b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no

relatorio do auditor Independente

Nosso auditor independente realiza os seus trabalhos com o objetivo de emitir uma
opiniao sobre a elaboragao e a adequagao das nossas demonstragdes financeiras e, portanto, estes
trabalhos nao tiveram o objetivo de opinar sobre a efetividade dos nossos controles internos. No
entanto, exclusivamente com o objetivo de estabelecer a natureza, época e extensao dos seus
trabalhos de auditorias em nossas demonstrages financeiras, nosso auditor independente
identificou alguns pontos de melhorias em nossos controles internos que nao tiveram impactos
significativos nas demonstragdes financeiras, para os quais foi emitida uma carta de

recomendagoes. A nossa Administracao entende que estes pontos de melhoria identificados nao
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sao relevantes para o nosso processo de preparacao e divulgacdao das nossas demonstragoes

financeiras e possui um plano para a sua remediacao.

10.7. Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicio de valores

mobiliarios, os Diretores devem comentar:
(@) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados:

No dia 02 de maio de 2011, o Magazine Luiza deu mais um passo muito importante
em sua trajetoria de crescimento, realizando sua oferta publica inicial de agdes (IPO). A
Companbhia listou suas agdes no Novo Mercado da BM&FBovespa e mantém o firme compromisso

de operar de acordo com as melhores praticas de governanca corporativa.

O valor bruto total obtido com a Oferta de Ac¢des foi de R$886,4 milhdes, sendo
R$583,9 milhdes na distribui¢ao primadria e R$302,5 milhdes na distribui¢ao secundéria. O aumento

de capital, liquido das despesas da Oferta, totalizou R$563,5 milhoes.

Os recursos captados foram destinados conforme a proposta divulgada no Prospecto da
distribuicdo, sendo distribuida da seguinte forma: (i) 30% em reforgo de capital de giro e reducao
de endividamento, principalmente em relacao ao refor¢o de capital de giro nas Lojas Maia e lojas
do Bau; (ii) 30% investidos na aquisicao das 100 lojas do Bau e aberturas de 18 novas lojas no
Magazine Luiza e outras 6 lojas na regiao Nordeste; (iii) 20% investidos em reformas de 50 lojas do
Magazine Luiza, 39 lojas no Nordeste e 35 lojas do Bau; e (iv) 20% investidos em tecnologia e
logistica, alocados principalmente na ampliagao do deposito de Louveira, criagao do cross-docking

em Guarulhos e investimento na frota propria de veiculos para a Grande Sao Paulo.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as

propostas de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme a proposta

divulgada no Prospecto da distribuicao.

(c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios
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Nao aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme a proposta

divulgada no Prospecto da distribuigao.

10.8. Os Diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstrag¢des financeiras da Companhia, indicando:

(@) Descricao dos ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nado aparecem em nosso balanco patrimonial (off balance sheet items), tais
como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

(if) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha

riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos;
(iif) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
(iv) contratos de construgao nao terminada; e
(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
Nao detemos outros itens que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.
(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

Nao detemos outros itens que nao sejam registrados em nossas demonstragoes

financeiras.
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10.9. Com relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras

indicados no item 10.8, os Diretores devem comentar:

(@) Como tais itens alteram ou poderao alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢oes
financeiras do emissor:

Nao aplicavel.

(b) Natureza e o proposito da operacao:

Nao aplicavel.

() Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em

favor do emissor em decorréncia da operagao:

Nao aplicavel.
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10.10. Os Diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:
(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos:

Os investimentos em ativo imobilizado e intangivel sairam de R$174,8 milhoes em
2012 para R$146,1 milhdes em 2013. Esses investimentos incluem reformas de lojas existentes, bem
como investimentos em tecnologia, logistica e lojas novas. Em 2013, inauguramos organicamente

17 lojas novas e desativamos 16 lojas existentes.

Em 2014, a Companhia continuou investindo em sua expansao, sendo que os
investimentos em ativo imobilizado e intangivel alcangaram 151,7 milhdes, com a abertura de 24

lojas, a reforma de 60 lojas e investimentos em tecnologia e logistica.

Em 2015, a Companhia devera continuar investindo em aberturas de novas lojas,
reformas de lojas existentes e em projetos de infraestrutura, notadamente logistica e tecnologia. Os
investimentos totais planejados para o ano estdo orcados em até R$150,0 milhoes, considerando a

abertura de até 50 novas lojas.
(ii) Fontes de financiamento dos investimentos:

Nossos investimentos sao suportados principalmente pela nossa geragao de caixa e,

sempre que necessario, por meio de empréstimos e financiamentos junto a terceiros.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos

previstos:
Nao temos desinvestimentos relevantes em andamento ou previsao de realiza-los.

(b) AquisigOes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia:
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Segundo o0s nossos Diretores, nao foram adquiridas quaisquer plantas,

equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar materialmente a nossa
capacidade produtiva.

(c)  Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

Nao aplicavel, vez que nao possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos;

Nao aplicavel, vez que nao possuimos gastos para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

(iif) Projetos em desenvolvimento ja divulgados; e

Nao aplicavel, vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

Nao aplicavel, vez que nao possuimos pesquisas de novos produtos e servigos.
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10.11. Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao:

Nao ha.
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ANEXO III - ITENS 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Anexo 24 da IN/CVM 480

12.6. Em relacdao a cada um dos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companbhia,

indicar, em forma de tabela: nome, idade, profissao, CPF ou namero do passaporte, cargo

eletivo ocupado, data de eleicao, data da posse, prazo do mandato, outros cargos ou

funcoes exercidos no emissor, indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao.

12.6.1. Conselho de Administracao
Joaquim Francisco de Luiza Helena Trajano
Castro Neto Indcio Rodrigues Onofre de Paula Trajano
Idade 70 66 78
Profissé@o Administrador Empresaria Advogado e Empresario
CPF 026.491.797-91 052.571.868-02 026.538.268-87
Cargo Conselheiro Independente Conselheiro Conselheiro
Data de Elei¢éo 27/04/2015 27/04/2015 27/04/2015
Em até 30 dias da data da Em até 30 dias da data da Em até 30 dias da data da
Data da Posse - . -
eleicdo. eleicdo. eleicdo.
Até a posse dos eleitos na Até a posse dos eleitos na Até a posse dos eleitos na
Prazo do Mandato
AGO de 2016. AGO de 2016. AGO de 2016.
Outros Cargos - Diretora Presidente -
Elei
elto por Sim Sim Sim

Controlador

José Antbnio Palamoni

Carlos Renato Donzelli

Inés Corréa de Souza

Idade 77 45 64
Profisséo Contador Administrador Administradora
CPF 122.456.288-70 084.142.238-93 299.870.677-00
Cargo Conselheiro Conselheiro Conselheira Independente
Data de Eleigéo 27/04/2015 27/04/2015 27/04/2015

Em até 30 dias da data da Em até 30 dias da data da Em até 30 dias da data da
Data da Posse - . .

elei¢do. elei¢ao. eleicdo.

Até a posse dos eleitos na Até a posse dos eleitos na Até a posse dos eleitos na
Prazo do Mandato

AGO de 2016. AGO de 2016. AGO de 2016.

Membro do Comité de Membro do Comité de Membro do Comité de
Outros Cargos o . o . .

Auditoria e Riscos Auditoria e Riscos Financas
Eleito or

! P Sim Sim Sim

Controlador
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(a) Conselheiros Titulares e Suplentes Indicados pelo Acionista Controlador

Inocéncio Agostinho
Teixeira Baptista Pinheiro

Fabricio Gomes

Idade 73 32

Profisséo Advogado Administrador

CPF 108.145.668-04 226.190.198-42

Cargo Conselheiro Efetivo Conselheiro Efetivo

Data de Eleicéo 27/04/2015 27/04/2015

Data da Posse Em_ zité 30 dias da data da Em a~té 30 dias da data da
eleigdo. eleigcdo.

Prazo do Mandato Até a posse dos eleitos na Até a posse dos eleitos na
AGO de 2016. AGO de 2016.

Outros Cargos - -

Eleito por Sim Sim

Controlador

Robinson Leonardo

Mauro Marangoni Nogueira
Idade 66 38
Profissé@o Advogado Administrador
CPF 541.922.008-30 201.470.788-06
Cargo Conselheiro Suplente Conselheiro Suplente
Data de Eleicéo 27/04/2015 27/04/2015
Em até 30 dias da data da Em até 30 dias da data da
Data da Posse . -
eleigcdo. eleigcdo.
Prazo do Mandato Até a posse dos eleitos na Até a posse dos eleitos na
AGO de 2016. AGO de 2016.
Outros Cargos - -
Eleito por Sim Sim

Controlador
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(b) Conselheiros Titular e Suplente Indicados pela Acionista PREVI

Rolf Von Paraski

Aldo Ribeiro de Moraes

Idade 63 57
Profisséo Bancario e Economiario Bancario e Economiario
CPF 093.130.369-91 506.080.537-91
Cargo Conselheiro Efetivo Conselheiro Suplente
Data de Eleicéo 27/04/2015 27/04/2015
Em até 30 dias da data da Em até 30 dias da data da
Data da Posse - .
eleigdo. eleigdo.
Prazo do Mandato Até a posse dos eleitos na Até a posse dos eleitos na
AGO de 2016. AGO de 2016.
Outros Cargos - -
Eleito N&o N&o

Controlador
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12.7. Fornecer as informac¢des mencionadas no item 12.6 em relacio aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,

ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel, visto que a nova composicao do Comité de Auditoria e Riscos e do

Comité de Finangas, orgaos de assessoramento ao Conselho de Administra¢gdo, somente sera

definida em um momento posterior, pelos préprios Conselheiros eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria de 27 de abril de 2015.

12.8. Em relagao a cada um dos Administradores e membros do Conselho Fiscal e membros do

comité de auditoria estatutario, fornecer:

(@) curriculo, contendo as seguintes informagodes: (I) principais experiéncias profissionais

durante os ultimos 05 (cinco) anos, indicando: nome da empresa; cargo e fungdes

inerentes ao cargo; atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,

destacando as sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo economico do

emissor, ou (ii) de socios com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%

(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valores mobilidrios do emissor;

(IT) indicagao de todos os cargos de Administragao que ocupe ou tenha ocupado em

Companhias abertas;
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(b) descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
05 (cinco) anos: (i) qualquer condenagdo criminal; qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado

para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Companhia fornece, conjuntamente, as informacoes dos itens 12.8. (a) e (b),

conforme a seguir:

(b.1.) Conselho de Administracao:

Joaquim Francisco De Castro Neto, graduou-se em Administracio de
Empresas pela Fundacdao Getulio Vargas e fez especializacaio em
Administracdo de Vendas e em Marketing e Desenvolvimento de Novos
Produtos pela IMEDE em Lausane, Suica. Iniciou sua carreira atuando na area
de investimentos no Banco Crefisul de Investimentos e BFL Crédito
Financiamento e Investimento S.A. no periodo de 1967 a 1971, bem como no
Multibanco Banco de Investimentos S.A. de 1971a 1972, no Banco Nacional
Brasileiro S.A 1972 a 1973, no Bansulvest — Banco de Investimentos S.A. e
Finansul Crédito financiamento e Investimento S.A. de 1973 a 1974 e no
Unibanco Unido de Bancos Brasileiros S.A. de 1974 a 2008. Ocupou cargos
executivos e de conselho no Unibanco Leasing S.A., no Banco Dibens, na
Unicard, na Luizacred, no PontoCred, na Fininvest, na Asset Management, no
Orbitall, Credicard e na Tecban. Foi membro do Conselho da Visa Latin
American and Caribbean, membro do Conselho de Administracdo da Prever
S.A. e presidente do Conselho de Administragio da Redecard S.A. E membro
do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2007 e, a partir de 2008,
tornou-se presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. Nao
possui qualquer condenagdo criminal ou em processo judicial ou
administrativo que o tenha suspendido, inabilitado ou impedido de exercer

atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues, Diretora Presidente do Magazine
Luiza. Graduou-se em Direito pela Faculdade de Direto de Franca em 1972. E

mae de Frederico Trajano Inacio Rodrigues, hoje, Diretor de Vendas e
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Marketing na Companhia, sobrinha dos fundadores Luiza Trajano Donato,
Pelegrino José Donato. Iniciou suas atividades profissionais em nossa
Companhia, e passou por todos os departamentos do grupo: da cobranca a
geréncia, das vendas a direcao comercial. Em 1991, assumiu o cargo de
Superintendente, apds participar da criacdo da holding que veio para
profissionalizar as empresas e definir o processo sucessorio do grupo e,
posteriormente, assumiu a Presidéncia, cargo que ocupa desde 2009. Foi
membro do Conselho Nacional da Gestao Publica (gestao 2007-2010) e, em
2008, passou a fazer parte do Conselho Superior Estratégico da FIESP
(Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo). No mesmo ano foi
nomeada como membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social
(CDES), posigao que ocupa até a presente data. Assumiu também a
Presidéncia do IDV (Instituto para Desenvolvimento do Varejo) para os
biénios 2009-2010 e 2015-2016. Faz parte do Conselho de Administragao da
Companhia desde a sua criagao, em junho de 2005, sendo atualmente Vice-
Presidente do Conselho. Em 2008, participou do Conselho de Administracao
da Sadia S.A. Atualmente, é também DPresidente do Conselho de
Administracao da LuizaSeg Seguros S.A. e da LuizaCred S.A., tendo assumido
os cargos em 2005 e 2002, respectivamente. Além disso, realiza trabalhos
voluntdrios na "ONG - Franca Viva", entidade em que ela participou da
fundacdo na Cidade de Franca e ja realizou a formagdo de mais de 2 mil
alunos em cursos de informdtica. Ocupa também uma das cinco vice-
presidéncias do Conselho Diretor do Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016. Também participa voluntariamente como
Conselheira da FEA USP de Ribeirao Preto, Conselho da Cidade de Sao Paulo
e Conselho Consultivo do Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo.
Além disso, é conferencista em diversos eventos, em que relata, entre outros
assuntos, sua experiéncia em gestdao de pessoas. Nao possui qualquer
condenagao criminal ou em processo judicial ou administrativo que a tenha
suspendido, inabilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial qualquer. Cumpre informar que, em dezembro de 2010, o Colegiado
da CVM, em Processo Administrativo Sancionador (PAS n® 18/2008),
instaurado para a apuragao de responsabilidades dos administradores da
Sadia S.A. (“Sadia”), por eventuais irregularidades relacionadas as operagdes

que envolviam instrumentos financeiros derivativos, aplicou multa pecunidria
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no montante de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) a Sra. Luiza Helena Trajano
Indcio Rodrigues. A Sra. Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues é Vice-
Presidente do nosso Conselho de Administracao e Diretora Presidente e, a
época dos fatos, também exercia o cargo de membro do Conselho de

Administragao da Sadia.

Onofre de Paula Trajano, Formou-se bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais
pela Faculdade de Direito de Franca em 1967. Atua no Grupo Magazine Luiza,
tendo atuado na MTG Administragdo Assessoria e Participacdes S/A -
Holding Administrativa e Aciondria, como Diretor Executivo; na LTD como
Conselheiro e Diretor Executivo; na Luiza Administradora como Diretor
Financeiro; na Castelo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. como Diretor
Executivo; na Meta Veiculos Ltda. como Diretor Executivo, na UBERVEL
Uberaba Veiculos e Pegas Ltda. como Diretor Executivo; na Luiza Factoring
como Diretor Executivo; na LuizaCred como Conselheiro suplente; na Luiza
Participagdes como socio e Diretor Executivo e atualmente na Companhia
como membro do Conselho de Administragdo. Nao possui qualquer
condenacgao criminal ou em processo judicial ou administrativo que a tenha
suspendido, inabilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou

comercial qualquer.

José Antonio Palamoni, Formou-se como técnico contabil com curso de
matematica financeira, lideranca, gestao estratégica e tributaria no Instituto
Francano de Ensino em 1961. Iniciou suas atividades na Companhia em 1963,
como contador. Atua, desde 1991, como Diretor Executivo do Grupo Luiza e
participa ativamente do Conselho de Administracio da holding dos
acionistas. E também membro do Comité de Auditoria e Riscos da
Companhia. Nao possui qualquer condenacao criminal ou em processo
judicial ou administrativo que a tenha suspendido, inabilitado ou impedido

de exercer atividade profissional ou comercial qualquer.

Carlos Renato Donzelli, Formou-se como técnico em contabilidade pela
Escola Estadual Torquato Caleiro em 1987; graduado em Administracao de
Empresas pela Faculdade de Ciéncia Economicas, Contabeis e Administrativas

de Franca - Facef em 1991; poés-graduado em Administracao Financeira com
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énfase em Auditoria e Marketing pelo Instituto Nacional de P6s-Graduagao —
FACEF/INPG em 1993; e mestre em Gestao Empresarial pela Faculdade de
Ciéncia Econdmicas, Contabeis e Administrativas de Franca - Facef em 2002.
Iniciou seu trabalho na Luiza Factoring em 1995 e, em 1997, passou a gerenciar
o departamento financeiro da Holding do Grupo — MTG Administracao e
Assessoria S/C Ltda. Atuou como gerente financeiro da Companhia em 2000 e,
em seguida, assumiu a posicao de Diretor Financeiro. Desde 2009, ¢ membro
do Conselho de Administragio da Companhia. E também membro do Comité
de Auditoria e Riscos e do Comité de Finangas da Companhia, e membro
suplente do Conselho de Administragao da Luizacred, uma de nossas
empresas subsididrias. Nao possui qualquer condenagao criminal ou em
processo judicial ou administrativo que a tenha suspendido, inabilitado ou

impedido de exercer atividade profissional ou comercial qualquer.

Inés Corréa de Souza, Graduou-se em Administracao pela Fundacao Gettlio
Vargas — FGV em 1972 e cursou o MBA Executivo em Financas pelo Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC em 1991. E sécia fundadora na
Latitude Gestao e Finangas, empresa que iniciou suas atividades em 2004.
Iniciou sua carreira nas 4reas de custos, orcamento e planejamento na General
Eletric do Brasil AS entre 1973 e 1975. Posteriormente foi Diretora Financeira
da Companhia Vale do Rio Doce, onde exerceu diversos cargos executivos
entre 1976 e 1999, tendo atuado também como Membro do Conselho de
Administracao de diversas empresas do Grupo Vale. Foi Presidente do Banco
UBS S.A. e diretora geral do UBS AG no Brasil, tendo sido responsavel
também pelas areas de Operacoes e de Finangas Corporativas do Banco UBS
Warburg entre 1999 e 2004. Atualmente ¢ membro independente do Conselho
de Administracao da Companhia, da Manserv Investimentos e Participagoes
S.A., e STOTGAS S.A.. Nao possui qualquer condenagao criminal ou em
processo judicial ou administrativo que a tenha suspendido, inabilitado ou

impedido de exercer atividade profissional ou comercial qualquer.
(b.2.)  Conselho Fiscal:

(b.2.1.) Conselheiros indicados pelo Acionista Controlador:
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Inocéncio Agostinho Teixeira Baptista Pinheiro, graduou-se em Direito pela
Faculdade de Direito de Bauru, em 1966, e Técnico em Contabilidade pelo
Colégio Comercial de Dois Corregos, em 1960. Mestre em Direito pela
Universidade de Franca, em 2003. Ex-Associado doIBGC - Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa, e participante do Curso Para Conselheiros de
Administragao realizado também pelo IBGC em 2006. Sécio proprietario do
escritorio Advocacia Inocéncio Pinheiro e Amorim, que iniciou suas
atividades em 2001. Foi Presidente do Conselho de Administracao da ACEF
S/A, mantenedora da Universidade de Franca e do Instituto Francano de
Ensino Alto Padrao e, em 29de abril de 2013, foi eleito membro do Conselho
Fiscal da Companhia. Nao possui qualquer condenagao criminal ou em
processo judicial ou administrativo que o tenha suspendido, inabilitado ou

impedido de exercer atividade profissional ou comercial qualquer.

Fabricio Gomes, graduou-se em Administracao pela Universidade Estadual
Paulista — UNESP em 2003 e em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario
Claretiano em 2010. Poés-graduado em Controladoria e Finangas na
Universidade de Sao Paulo — USP em 2013. Trabalhou como gerente de
auditoria na Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, no periodo
de 2003 a 2010, onde desenvolveu trabalhos de auditoria de demonstra¢des
financeiras (participagao em ofertas publicas de valores mobilidrios), controles
internos, gestao de riscos e compliance. Atua, desde 2010, como gerente de
gestio de riscos corporativos na MTG Participagdes. E membro do ACI
Institute Brasil (Audit Comitte Institute da KPMG), e membro associado do
IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Em 29 de abril de 2013,
foi eleito membro do Conselho Fiscal da Companhia. Nao possui qualquer
condenacgao criminal ou em processo judicial ou administrativo que o tenha
suspendido, inabilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou

comercial qualquer.

Mauro Marangoni, graduou-se em Direito, pela Faculdade de Direito de
Franca-SP, em 1986, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil sob n®
110.596. Iniciou suas atividades na MTG Participagoes, no ano de 1991, onde
desenvolve seu trabalho nas areas civel e imobilidria e, em 29 de abril de

2013, foi eleito membro do Conselho Fiscal da Companhia. Nao possui
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qualquer condenagao criminal ou em processo judicial ou administrativo que
o tenha suspendido, inabilitado ou impedido de exercer atividade profissional

ou comercial qualquer.

Robinson Leonardo Nogueira, graduou-se em Administracio pela
Universidade Luterana do Brasil, em 2011. Iniciou suas atividades na MTG
Participagdes, em 2001, exercendo suas atividades no departamento de
contabilidade, onde passou a responder por todos os assuntos voltados a
contabilidade e tributario da empresa. Em 2005, assumiu a gestao de controles
internos e gerenciais. Atualmente responde pela gestao financeira da MTG
Participagdes e coligadas e, em 29 de abril de 2013, foi eleito membro do
Conselho Fiscal da Companhia. Nao possui qualquer condenacao criminal ou
em processo judicial ou administrativo que o tenha suspendido, inabilitado ou

impedido de exercer atividade profissional ou comercial qualquer.

(b.2.2.) Conselheiros indicados pela Acionista Previ:

Rolf Von Paraski graduou-se em Administragao de Empresas pela Fundagao
Educacional do Alto Vale do Itajai - FEDAVI em 1977, cursou o MBA
Executivo em Financas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais —
IBMEC em 1992 e em 1996 cursou o MBA Executivo em Controller pela
Fundagao Instituto de Administragao FIA-USP. Iniciou sua carreira
profissional em 1971 no Banco do Brasil S.A. Atuou em posi¢oes de destaque
no Banco do Brasil, foi Gerente Executivo entre 1999 e 2006. Foi membro do
Conselho Fiscal na empresa Tele Norte Leste Participagdes S.A. entre 1999 e
2001. Foi membro do Conselho Fiscal na empresa Santista Téxtil S.A. entre
2002 e 2003. Foi membro do Conselho Fiscal da Caixa de Previdéncia dos
Funciondrios do Banco do Brasil — PREVI entre 2003 e 2006. Foi membro do
Conselho Fiscal da empresa Caraiba Metais S.A. entre 2004 e 2006.Foi membro
do Comité de Auditoria do Banco Votorantim S.A. entre 2009 e 2012. Foi
membro do Conselho Fiscal da EMBRAER Empresa Brasileira de Aerondutica
S.A. entre 2006 e 2009, e em 29 de abril de 2013 foi eleito membro do Conselho
Fiscal da Companhia. Nao possui qualquer condenagao criminal ou em
processo judicial ou administrativo que a tenha suspendido, inabilitado ou

impedido de exercer atividade profissional ou comercial qualquer.
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Aldo Ribeiro de Moraes graduou-se em Matematica pela Universidade
Federal Fluminense - UFF em 1981. Cursou Analise de Investimentos e Gestao
de Carteira de Acgdes pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais —
IBMEC em 1994, Governanca Corporativa Corporate Governance pela
Univesrsity of Chicago USA em 1998, MBA Executivo Derivativos pela
Fundacao Gettlio Vargas — FGV em 1999 e Gestao Avancada de Carteira de
Investimentos pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC em
2000. E Administrador de Carteira de Valores Mobilidrios autorizado pela
CVM - Comissdao de Valores Mobilidrios, a partir de 2008, e possui a
Certificacao de Gestores pela Associacao Brasileira das Entidades de Mercados
Financeiro e de Capitais — ANBIMA, a partir de 2011. Atuou em posi¢oes de
destaque na Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil —
PREVI, na Geréncia de Mercado de Capitais entre 1994 e 2007, como Analista
de Investimentos e Gerente de Investimentos. Além disso, atuou como
Docente na CETIQT — Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Teéxtil,
entre 1990 e 1994. Foi membro do Conselho de Administracdo na 521
Participagdes S.A. entre 2001 e 2002. Em 29 de abril de 2013 foi eleito membro
suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Nao possui qualquer condenacao
criminal ou em processo judicial ou administrativo que a tenha suspendido,
inabilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial

qualquer.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:
(a) administradores do emissor:
A Diretora Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administragao, Sra. Luiza
Helena Trajano Indcio Rodrigues, é mae do Diretor de Operagdes, Sr. Frederico Trajano Indcio

Rodrigues, e é sobrinha do Conselheiro Sr. Onofre de Paula Trajano.

(b) (i) administradores do emissor; e (ii) administradores de controladas diretas ou

indiretas do emissor:
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A Sra. Luiza Helena Trajano Indcio Rodrigues (membro do Conselho da Luizaseg e
Presidente do Conselho da Luizacred) ¢ mae do Sr. Frederico Trajano Inacio Rodrigues (membro
suplente do Conselho da Luizaseg) e é sobrinha do Sr. Onofre de Paula Trajano (Diretor da Luiza

Administradora de Consorcios).

(c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor:

Nosso Diretor Comercial, Sr. Fabricio Bittar Garcia, é irmao de Flavia Bittar Garcia e
de Franco Bittar Garcia, que sao titulares de agdes da Companhia e sécios da Wagner Participa¢des

S.A., que também detém participacao no Magazine Luiza S.A.

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor:

A Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Sra. Luiza
Helena Trajano Inacio Rodrigues, é sobrinha do Sr. Onofre de Paula Trajano, que € Diretor
Executivo e membro do Conselho de Administracao da LTD Administracao e Participagdes S.A.,
controladora direta do emissor, e Diretor Presidente da Luiza Participagdes S.A., controladora

indireta do emissor.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinac¢io, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; b) controlador direto ou indireto do
emissor; c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Luiza Helena Trajano

Indcio Rodrigues CPE:  052.571.868-02

Cargo/Funcao
do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participagoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPT:00.835.086/0001-72

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Diretora Vice-Presidente e detentora de 50,00% do capital

total da Luiza Participagdes S.A., nossa controladora

relacionada indireta.
Tipo de relagédo do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacoes

Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2014
Administrador do emissor
Nome do administrador Fabricio Bittar Garcia CPF: 212.460.718-94

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Wagner Garcia Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ:01.878.512/0001-18

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Diretor Vice-Presidente e detentor de 33,33% das a¢bes da

Wagner Garcia Participagdes S.A. nossa controladora

relacionada direta.
Tipo de relagédo do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano =~ CPF:  026.538.268-87

Cargo/Funcdao do Adm.

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participagoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 01.835.086/0001-72

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Presidente e detentor de 50,00% do capital total da

Luiza Participagdes S.A., nossa controladora indireta.
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Tipo de relacdo do
administrador na pessoa
relacionada Controle
Tipo de pessoa relacionada Controlador Indireto
Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014
Administrador do emissor
Frederico Trajano Inacio
Nome do administrador Rodrigues CPE:  253.929.608-47
Cargo/Funcdo do Adm. Diretor de Vendas e Marketing
Pessoa Relacionada
Nome/nome empresarial da
pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNPT: 07.746.953/0001-42
Cargo ou funcao do
administrador na pessoa Membro Suplente do Conselho de Administragao, nossa

relacionada controlada direta.

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao
Tipo de pessoa relacionada Controlada direta
Observacoes Nao ha.
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31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro do Conselho de Administragdo, nossa

controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagbes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcdao do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A - Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funciao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragdo, nossa

controlada direta.
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Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacgoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Carlos Renato Donzelli CPF:122.456.288-70

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administracdo, nossa

controlada direta.

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador Onofre de Paula Trajano CPE: 026.538.268-87

Cargo/Funcao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
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Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcio do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo e Presidente do Conselho de

Administragao, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador José Antonio Palamoni CPF: 202.536.998-00

Cargo/Funcdao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administracao, nossa

controlada direta.

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano CPF:026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Administradora de Consorcios Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI:  60.250.776/0001-91

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014
Administrador do emissor
Luiza Helena Trajano
Nome do administrador Inacio Rodrigues CPE: 052.571.868-02

Cargo/Funcao do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragdo e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26
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Cargo ou funcéo do
administrador na pessoa Vice-Presidente do Conselho de Administracao, nossa
relacionada controladora direta.
Tipo de relacdo do
administrador na pessoa
relacionada Controle
Tipo de pessoa relacionada Controlador Direto
Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Luiza Helena Trajano

Nome do administrador Inéacio Rodrigues CPE: 052.571.868-02

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Cargo/Funcdo do Adm. Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42
Cargo ou funcao do

administrador na pessoa Presidente do Conselho de Administragao, nossa controlada
relacionada direta

Tipo de relagao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao
Tipo de pessoa relacionada Controlada Direta
Observacoes Nao ha.
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Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPF:202.536.998-00

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPF:202.536.998-00

Cargo/Funcdao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Administradora de Consorcios Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 60.250.776/0001-91

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor, nossa controlada direta.
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Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Marcelo José Ferreira e

Silva CPF:018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢dao, nossa controlada

relacionada direta.

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Administrador do emissor

Nome do administrador

Marcelo José Ferreira e

Silva CPE: 018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relagédo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2014
Administrador do emissor
Roberto Bellissimo
Nome do administrador Rodrigues CPF:251.674.028-08

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

relacionada direta.

Tipo de relagédo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Maria Isabel Bonfim de

Oliveira CPF:046.688.188-60

Cargo/Funcdao do Adm.

Diretora de Administragao e Controle

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

direta
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relacionada

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do emissor

Luiza Helena Trajano

Nome do administrador 052.571.868-02

Cargo/Funcédo
do Adm.

Inacio Rodrigues CPE:

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

] Luiza Participagdes S.A.
pessoa relacionada

Pessoa Juridica CNPT:00.835.086/0001-72

Tipo de Pessoa

Cargo ou funcao do

Diretora Vice-Presidente e detentora de 50,00% do capital

administrador na pessoa

total da Luiza Participagdes S.A. nossa controladora

relacionada indireta.
Tipo de relagdo do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacoes

Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2013
Administrador do emissor
Nome do administrador Fabricio Bittar Garcia CPF: 212.460.718-94

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Wagner Garcia Participagoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ:01.878.512/0001-18

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Diretor Vice-Presidente e detentor de 33,33% das a¢des da

Wagner Garcia Participagdes S.A. nossa controladora

relacionada direta.
Tipo de relagédo do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano =~ CPF:  026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participagoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 01.835.086/0001-72

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Presidente e detentor de 50,00% do capital total da

Luiza Participagdes S.A., nossa controladora indireta.
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Tipo de relacdo do
administrador na pessoa
relacionada Controle
Tipo de pessoa relacionada Controlador Indireto
Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2013
Administrador do emissor
Frederico Trajano Inacio
Nome do administrador Rodrigues CPE:  253.929.608-47
Cargo/Funcdo do Adm. Diretor de Vendas e Marketing
Pessoa Relacionada
Nome/nome empresarial da
pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNPT: 07.746.953/0001-42
Cargo ou funcao do
administrador na pessoa Membro Suplente do Conselho de Administragao, nossa

relacionada controlada direta.

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao
Tipo de pessoa relacionada Controlada direta
Observacoes Nao ha.
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Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro do Conselho de Administragdo, nossa

controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagbes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcdao do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A - Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funciao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragao, nossa

controlada direta.
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Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacgoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do emissor

Nome do administrador

Carlos Renato Donzell CPF:122.456.288-70

Cargo/Funcao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcdo do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragao, nossa

controlada direta.

Tipo de relagao do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagées Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do emissor

Nome do administrador Onofre de Paula Trajano CPE: 026.538.268-87

Cargo/Funcao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
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Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcio do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo e Presidente do Conselho de

Administragao, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do emissor

Nome do administrador José Antonio Palamoni CPF: 202.536.998-00

Cargo/Funcdao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administracao, nossa

controlada direta.

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano CPF:026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Administradora de Consorcios Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI:  60.250.776/0001-91

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2013
Administrador do emissor
Luiza Helena Trajano
Nome do administrador Inacio Rodrigues CPE: 052.571.868-02

Cargo/Funcao do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragdo e Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26
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Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, nossa

controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacdes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2013
Administrador do emissor
Luiza Helena Trajano
Nome do administrador Inécio Rodrigues CPE: 052.571.868-02

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Cargo/Funcdo do Adm. Administracao
Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNP]: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Presidente do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relagao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPF:202.536.998-00

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPF:202.536.998-00

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Administradora de Consorcios Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 60.250.776/0001-91

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor, nossa controlada direta.
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Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do emissor

Nome do administrador

Marcelo José Ferreira e

Silva CPF:018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administracdao, nossa controlada

relacionada direta.

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do emissor

Marcelo José Ferreira e

Nome do administrador Silva CPF: 018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm. Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42
Cargo ou fungdo do

administrador na pessoa Membro do Conselho de Administra¢dao, nossa controlada
relacionada direta

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao
Tipo de pessoa relacionada Controlada Direta
Observacoes Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2013
Administrador do emissor
Roberto Bellissimo
Nome do administrador Rodrigues CPF:251.674.028-08

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢dao, nossa controlada

relacionada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do emissor

Nome do administrador

Maria Isabel Bonfim de

Oliveira CPF:046.688.188-60

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretora de Administragao e Controle

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

direta
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Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador

Luiza Helena Trajano

Inacio Rodrigues CPE  052.571.868-02

Cargo/Funcdo
do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPT:00.835.086/0001-72

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Diretora Vice-Presidente e detentora de 50,00% do capital

total da Luiza Participagdes S.A. nossa controladora

relacionada indireta.
Tipo de relagdo do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2012
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Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF: 212.460.718-94

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Wagner Garcia Participagoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ] 01.878.512/0001-18

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Vice-Presidente e detentor de 33,33% das ac¢bes

da Wagner Garcia Participagdes S.A., nossa

controladora indireta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano =~ CPF 026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participagoes S.A.

Tipo de Pessoa

CNP] 01.878.512/0001-18

Pessoa Juridica

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Presidente e detentor de 50,00% do capital total da

Luiza Participagdes S.A., nossa controladora indireta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

Controle
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relacionada
Tipo de pessoa relacionada Controlador Indireto
Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Frederico Trajano Inacio

Nome do administrador Rodrigues CPE:  253.929.608-47

Cargo/Funcdo do Adm. Diretor de Vendas e Marketing

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNPT: 07.746.953/0001-42
Cargo ou funcéo do

administrador na pessoa Membro Suplente do Conselho de Administragao, nossa
relacionada controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao
Tipo de pessoa relacionada Controlada direta
Observagdes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor
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Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial

da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcio do

administrador na pessoa

relacionada

Membro do Conselho de Administracdo, nossa

controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacdes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcdao do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNP] 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragao, nossa

controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta
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Observacoes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador Onofre de Paula Trajano CPE: 026.538.268-87

Cargo/Funcao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo e Presidente do Conselho de

Administragao, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Néo ha.

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador Onofre de Paula Trajano CPE: 026.538.268-87

Cargo/Funcao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNP] 02.206.577/0001-80
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Membro Suplente do Conselho de Administragao, nossa

controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano CPE: 026.538.268-87

Cargo/Funcao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada Luiza Administradora de Consdrcios Ltda.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNP] 60.250.776/0001-91
Cargo ou funcao do

administrador _na  pessoa

relacionada Diretor, nossa controladora direta.

Tipo de relacao do

administrador _na  pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador Luiza Helena Trajano CPE: 026.538.268-87
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Inécio Rodrigues
Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Cargo/Funcao do Adm. Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada LTD Administragao e Participacdes S.A.
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26
Cargo ou funcao do

administrador na  pessoa Vice-Presidente do Conselho de Administragao, nossa

relacionada controladora direta.

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Controle
Tipo de pessoa relacionada Controlador Direto
Observacoes Nao ha.
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31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador

Luiza Helena Trajano

Indcio Rodrigues CPEF: 026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da Luizacred S/A - Sociedade de Crédito, Financiamento e
pessoa relacionada Investimento
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26
Cargo ou funcao do
administrador _na _ pessoa Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada
relacionada direta.
Tipo de relacdo do
administrador na  pessoa
relacionada Subordinagao
Tipo de pessoa relacionada Controlada Direta
Observagdes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2012
Administrador do emissor
Luiza Helena Trajano
Nome do administrador Inacio Rodrigues CPE: 026.538.268-87
Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Cargo/Func¢ao do Adm. Administracdo
Pessoa Relacionada
Nome/nome _empresarial _da
pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

07.746.953/0001-42

Pessoa Juridica CNP]
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administrador _na  pessoa Presidente do Conselho de Administragdo, nossa controlada
relacionada direta

Tipo de relagdo do

administrador _na _ pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada Controlada Direta

Observagdes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador José Antonio Palamoni CPE: 202.536.998-00
Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome _empresarial da

pessoa relacionada LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26
Cargo ou funcdo do

administrador _na  pessoa

relacionada Diretor Executivo, nossa controladora direta.

Tipo de relacao do

administrador na  pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes

Nao ha.
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31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPE. 202.536.998-00

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome _empresarial da

pessoa relacionada Luiza Administradora de Consdrcios Ltda.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNP] 60.250.776/0001-91
Cargo ou funcao do

administrador _na __ pessoa

relacionada Diretor, nossa controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador _na _ pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada Controlada Direta

Observagdes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador José AntOnio Palamoni CPE: 202.536.998-00
Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e
pessoa relacionada Investimento

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26
Cargo ou funcdo do

administrador na  pessoa Membro Suplente do Conselho de Administracao, nossa
relacionada controlada direta.
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Tipo de relacdo do
administrador na pessoa
relacionada Subordinagao
Tipo de pessoa relacionada Controlada Direta
Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2012
Administrador do emissor
Marcelo José Ferreira e
Nome do administrador Silva CPF: 018.752.214-68
Cargo/Funcdo do Adm. Diretor Superintendente
Pessoa Relacionada
Nome/nome empresarial da Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e
pessoa relacionada Investimento
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26
Cargo ou funcao do
administrador na  pessoa Membro do Conselho de Administragao, nossa controlada
relacionada direta.
Tipo de relacao do
administrador _na  pessoa
relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador

Marcelo José Ferreira e

Silva CPE: 018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Superintendente

149



magazineluiza

magazineluiza

vem ser feliz

magazineluiza

@MGL%
NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da
pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNP] 07.746.953/0001-42
Cargo ou funcao do
administrador na  pessoa Membro do Conselho de Administracdo, nossa controlada
relacionada direta
Tipo de relacdo do
administrador _na  pessoa
relacionada Subordinagao
Tipo de pessoa relacionada Controlada Direta
Observacdes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2012
Administrador do emissor
Roberto Bellissimo
Nome do administrador Rodrigues CPF:251.674.028-08
Cargo/Funcdo do Adm. Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Nome/nome empresarial da Luizacred S/A - Sociedade de Crédito, Financiamento e
pessoa relacionada Investimento
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26
Cargo ou funcdo do
administrador na pessoa Membro do Conselho de Administragao, nossa controlada
relacionada direta.
Tipo de relacdo do
administrador _na __ pessoa
relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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31/12/2012

Administrador do emissor

Nome do administrador

Maria Isabel Bonfim de

Oliveira CPF:046.688.188-60

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretora de Administracao e Controle

Pessoa Relacionada

Nome/nome _empresarial da

pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNP] 07.746.953/0001-42
Cargo ou funcao do

administrador _na _ pessoa Membro do Conselho de Administra¢ao, nossa controlada
relacionada direta

Tipo de relacdo do

administrador _na  pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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ANEXO IV - ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Anexo 24 da IN/CVM 480

13. Remuneracio dos administradores

13.1.  Descrever a politica ou pratica de remuneracao do Conselho de Administra¢ao, da
Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités
Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneragao,

abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A nossa politica de remuneragao para os nossos diretores estatutarios e diretores
nao estatutarios (em conjunto, “Diretores”) tem como objetivo garantir possibilidade de
oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio entre as metas da organizagao, a estratégia de
nossos negocios e as praticas do mercado. Essa politica visa a retribui¢io do desempenho de
nossos Administradores e lhes recompensar pelas metas alcangadas. Estabelecemos a nossa
remuneragao com base em pesquisas realizadas no mercado.

Apenas nossos conselheiros independentes sao remunerados em razao de sua
participagdo nas reunides do Conselho de Administra¢do, portanto, nossa politica de remuneragao
nao ¢é aplicavel a esse drgao. Tal critério também € estendido aos membros dos comités, visto que
somente os membros independentes possuem remuneracao em razao da participagao nas reunioes
dos comités.

Nao obstante o acima, 2 (dois) dos nossos membros do Conselho de Administracao

fazem jus a remuneragao baseada em agdes prevista no nosso plano de opgao de compra.

(b) composicao da remuneracao, indicando:

(i)  Descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um

deles:
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A remuneracao fixa e variavel adotada, bem como as indicagoes de eventuais
beneficios recebidos pelos nossos Administradores sdao aprovadas pelo nosso Conselho de

Administracao.
(i.1.) Conselho de Administragao:

Os membros do Conselho de Administragdo nao possuem remuneragao de qualquer
natureza, com exce¢ao dos conselheiros independentes, os quais tem remuneracao fixa mensal de
R$12.000,00 (doze mil reais).

Nao obstante o acima, 02 (dois) dos nossos membros do Conselho de Administracao

fazem jus a remuneracao baseada em ag¢des prevista no nosso plano de opcao de compra.
(i.2)  Diretoria:

A remuneracao dos Diretores é composta por uma remuneracao fixa, que reflete a
responsabilidade do cargo ocupado e remuneragao varidvel, um prémio pelo desempenho pessoal.
Adicionalmente, a critério do nosso Conselho de Administragao, poderdao ser outorgados a eles
opgoes de compra de agdes de nossa emissdao. Além disso, nossos Diretores recebem beneficios
conforme pratica de mercado como, por exemplo, carro (somente Diretores estatutarios), telefone,

plano de satde e vale refeicao. Ademais, parte de nossos Diretores esta sob regime celetista.
(i.3.)  Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal recebem o minimo estabelecido pelo artigo 162, § 3°
da LSA.

(i4)  Comités:
Os membros do Comité de Auditoria e Riscos e do Comité de Financas nao
possuem remuneragao de qualquer natureza, com exce¢ao dos membros independentes, dos quais

um membro tem remuneracdao fixa mensal de R$13.000,00(treze mil reais) e outro tém

remuneracao fixa mensal de R$ 10.000,00 (dez mil reais).
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(ii) Qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total:

A proporcao de cada elemento da remuneracao total segue descrita abaixo:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2015 (estimado) Valores
Anuais
Con§ e'l ho d? D1reto%~1;.a Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria

Remuneracao fixa 37,19% 43,28% 100,00%
Beneficios Nao ha 0,72% Nao ha
Participacao em comités 15,50% Nao hd Nao ha
QOutros Nao ha 4,63% Nao ha
Remuneracao Variavel Nao ha 35,20% Nao ha
Remurleragéo Baseada 47,32% 16,17% Nio ha
em Acoes

Total 100,00% 100,00% 100,00%

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao:

Nao ha metodologia especifica de calculo da remuneragao. O reajuste da
remuneragao dos nossos Administradores se d4 apds a sua comparagao com o mercado, quando
fazemos pesquisas para avaliar a necessidade de eventual reajuste. Além disso, a remuneracao dos
Administradores recebe reajuste ordinario pela aplicacao de percentual, definido anualmente, com
base em comparativo que considera o dissidio coletivo da categoria aplicavel aos empregados da

Companhia.
(iv) Razoes que justificam a composicao da remuneracao:
As razdes que justificam a composi¢do da remuneracdo sao o incentivo para
melhoria da nossa gestdao e a retengao dos executivos, visando o ganho pelo compromisso de

resultados de curto e longo prazos.

(c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na

determinac¢ao de cada elemento da remuneracao:
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A remuneragao variavel dos Diretores Estatutarios € estabelecida anualmente e esta
atrelada, principalmente, as metas de lucros da Companhia. O nosso Conselho de Administragao
nao tinha direito a remuneracao varidvel até 31 de dezembro de 2011. A partir de 04 de janeiro de
2012, a Companhia outorgou opgoes de compra de agdes a 02 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. No ano de 2013, foram estabelecidos os critérios idénticos aos de 2012. A politica
de remuneracao para o ano de 2015 mantera os mesmo indicadores utilizados em 2014, tanto para
os Diretores Estatutarios como para os membros do Conselho de Administracdo que recebem

remuneracgao baseada em agoes.

(d) Como a remuneracio é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores

de desempenho:

A parcela variavel de remuneracao esta vinculada ao resultado anual, que sao pagos
a Diretores a titulo de participacdo nos resultados, bem como ao valor de mercado da Companhia,
em razao da outorga de opgOes de compra da Companhia. Metade da remuneragao varidvel ¢
atrelada ao desempenho da empresa como um todo, tendo como parametro o resultado do lucro

liquido. Nossos Administradores sao avaliados anualmente.

(e) Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo:

A remuneracao descrita acima procura incentivar os nosso Administradores a

buscar maior rentabilidade aos nossos investimentos em projeto diversos.

(f) Existéncia de remuneracio suportada por subsididrias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos:
Nao ha.

(g) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como aliena¢do do nosso controle
societario do emissor:

Nos 12 (doze) meses imediatamente seguintes a alienacdo do controle da

Companhia, caso qualquer dos Administradores seja destituido do seu cargo sem que tenha

violado um de deus deveres ou atribuicdes, as opg¢Oes detidas por tal administrador destituido,
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ainda que no curso do prazo de caréncia previsto no plano de opgodes, tornar-se-ao imediatamente

exerciveis.

13.2. Em relacio a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administragao,

da diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
Remuneracdao total para o Exercicio a findar em 31/12/2015 (estimado) — Valores Anuais
Conselho de . . - .
Administracéo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6 6 3 15
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 303.360 7.842.318 352.690 8.498.368
Beneficios direto e indireto 131.373 0 131.373
Participacdes em comités 126.400 0 126.400
Qutros
839.571 839.571

Descricao de outras remuneracodes Do montante total de R$ 0
fixas 903.810 informado no campo

"Outros", R$

432.495correspondem ao

INSS patronal e R$ 471.316

correspondem ao FGTS pago

aos diretores contratados no

regime de CLT.
Remuneracéo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacéo de resultados 0 6.378.412 0 6.378.412
Participacéo em reunibes 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigao de outras remuneragées
variaveis 0
Po6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes 385.985 2.930.357 3.316.343
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Observacdes O nimero de membros O nimero de membros foi O nimero de
foi apurado da forma apurado da forma | membros foi apurado
especificada no Oficio- | especificada no Oficio-Circular da forma
Circular CVM/SEP/N°02/2015 especificada no
CVM/SEP/N°02/2015 Oficio-Circular
CVM/SEP/N°02/2015
Total da remunerac&o 815.745 18.122.032 352.690 19.290.467
Remuneracdao total para o Exercicio encerrado em 31/12/2014 — Valores Anuais
Con_sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragéo Total
N° de membros 6 6 3 15
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 288.000 7.480.000 319.176 8.087.176
Beneficios direto e indireto 0 121.132 0 121.132
Participa(;f)es em comités 120.000 0 0 120.000
Outros 792.284 792.284
Descricao de outras remuneracodes Do montante total de 0
fixas R$792.284 informado no
campo "Outros”, R$ 364.021
correspondem ao INSS
patronal e R$ 428.263
correspondem ao FGTS pago
aos diretores contratados no
regime de CLT.
Remuneracéo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de resultados 0 5977.517 0 5977517
Participacéo em reunibes 0 0 0 0
ComissOes 0 0 0 0
Qutros 0 0 0 0
Descrigao de outras remuneragées
variaveis 0
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes 385.985 2.930.357 3.316.343
Observacgdes O nimero de membros O nimero de membros foi O nimero de
foi apurado da forma | apurado da forma especificada | membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular da forma
Circular CVM/SEP/N°02/2015 especificada no
CVM/SEP/N°02/2015 Oficio-Circular
CVM/SEP/N°02/2015
Total da remuneracéao 793.985 17.301.290 319.176 18.414.451
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2013 — Valores Anuais
Con;_elho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° de membros 6 6 3 15
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 220.000 6.747.848 288.562 7.256.409
Beneficios direto e indireto 0 98.965 0 98.965
Participagdes em comités 110.000 0 0 110.000
Outros 6.000 1.050.516 12.500 1.069.016
Descricdo de outras remuneragdes | O montante informado | Do montante total de O montante 0
fixas no campo "Outros" R$1.050.515,81 informado no | informado no campo
corresponde ao INSS | campo "Outros”, R$648.470,46 | "Outros" corresponde
patronal no valor de correspondem ao INSS ao INSS patronal no
R$6.000,00. patronal e R$ 402.045,35 valor de
correspondem ao FGTS pago | R$12.500,00.
aos diretores contratados no
regime de CLT.
Remuneracéo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de resultados 0 5.468.114 0 5468.114
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras remuneragbes
variaveis 0
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acges 236.515 2.388.088 0 2.624.603
Observagdes O nimero de membros O nimero de membros foi O numero de
foi apurado da forma | apurado da forma especificada | membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular da forma
Circular CVM/SEP/N°02/2015 especificada no
CVM/SEP/N°02/2015 Oficio-Circular
CVM/SEP/N°02/2015
Total da remuneragédo 572,515 15.753.531 301.062 16.627.107
Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2012 — Valores Anuais
Con_s&_alho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° de membros 6 6 3 15
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Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 120.000 6.227.483 157.500 6.504.983
Beneficios direto e indireto 0 88.233 0 88.233
Participacdes em comités 40.000 0 0 40.000
Outros 24.000 1.816.974 18.000 1.858.974
Descricdo de outras remuneragfes | O montante informado | Do montante total de O montante 0
fixas no campo "Outros" R$1.816.974,00 informado no | informado no campo
corresponde ao INSS | campo "Outros", "Outros" corresponde
patronal no valor de R$1.466.865,00 correspondem | ao INSS patronal no
R$24.000,00. ao INSS patronal e R$ valor de
350.109,00 correspondem ao R$18.000,00.
FGTS pago aos diretores
contratados no regime de CLT.
Remuneracao variavel
Bénus 0 0 0 0
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunies 70.000 0 0 70.000
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras remuneragbes
variaveis 0
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes 186.515 2.188.088 0 2.374.603
Observacdes O nimero de membros O nimero de membros foi O ndmero de
foi apurado da forma | apurado da forma especificada | membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular da forma
Circular CVM/SEP/N°02/2015 especificada no
CVM/SEP/N°02/2015 Oficio-Circular
CVM/SEP/N°02/2015
Total da remuneracé&o 440515 10.320.778 175.500 10.936.793
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13.3.  Em relacdao a remuneracdo variavel dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro 2015 (estimado) — Valores Anuais

Con.sglho d~e Diretor,ia'l Cor)selho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros 6 6 3 15
Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao: Nao ha N&o ha Nao ha Nao ha
Valor méximo previsto no plano de remuneragao: Né&o ha Nao ha Né&o ha Nao ha
Vel Breveto o ot euneracdo aso s et
Valor efetivamente reconhecido: N&o ha Né&o ha N&o ha Né&o ha
Participag&o no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo: Né&o ha R$ 0,00 Né&o ha R$ 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragao: N&o ha R$ 6.378.411,74 N&o ha R$ 6.378.411,74
Valor pre\(isto no plano Qe r.emtfneragéo caso as metas N0 ha R$ 6.378.411,74 N&o ha R$ 6.378.411,74
estabelecidas fossem atingidas:
Valor efetivamente reconhecido no resultado: N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro 2014 - Valores Anuais

N° de membros
Boénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao:

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo:

Valor previsto no plano de remuneracao caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:

Valor efetivamente reconhecido:
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao:

Valor maximo previsto no plano de remuneragao:

Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:

Valor efetivamente reconhecido no resultado:

Con_sglho d9 Diretor’ia_l Cor_15e|ho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal

6 6 3 15
N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Né&o ha Nao ha Né&o ha Nao ha
Né&o ha Nao ha Né&o ha Nao ha
Né&o ha Nao ha Né&o ha Nao ha
Nao ha R$ 0,00 Nao ha R$ 0,00
Né&o ha R$ 5.905.960,00 Né&o ha R$ 5.905.960,00
Né&o ha R$ 5.905.960,00 Né&o ha R$ 5.905.960,00
Né&o ha R$ 5.977.516,87 Né&o ha R$ 5.977.516,87
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro 2013 — Valores Anuais
Con'sglho d~e Diretor,iall Copselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros 6 6 3 15
Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao: Né&o ha Nao ha Né&o ha Nao ha
Valor méximo previsto no plano de remuneragao: Né&o ha Nao ha Né&o ha Nao ha
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas: N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor efetivamente reconhecido: Né&o ha Nao ha Né&o ha Nao ha
Participagao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracao: N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao: N&o ha R$ 5.600.000,00 Nao ha R$ 5.600.000,00
Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas: N&o ha R$ 5.600.000,00 N&o ha R$ 5.600.000,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado: Né&o ha R$ 5.468.114,00 Né&o ha R$ 5.468.114,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro 2012 — Valores Anuais

N° de membros

Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao:
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo:
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:
Valor efetivamente reconhecido:

Participagcao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo:
Valor méximo previsto no plano de remuneragao:
Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:
Valor efetivamente reconhecido no resultado:

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

6 6 3 15
N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
N&o ha R$ 4.817.460,00 N&o ha R$ 4.817.460,00
N&o ha R$ 4.817.460,00 N&o ha R$ 4.817.460,00
N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
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13.4. Em relacio ao plano de remuneracio baseado em ac¢des do Conselho de

Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(@) Termos e condi¢des gerais:

O nosso plano de opgao de agdes ordindrias de nossa emissdo, (“Plano”) foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01 de abril de 2011. De acordo com
suas disposigOes, sdo elegiveis a receber opgdes de compra de agdes de nossa emissao (“Opgoes”
nos termos do Plano, os administradores ou empregados da Companhia ou de suas controladas

(“Pessoas Elegiveis”).

O Plano serd administrado pelo nosso Conselho de Administracao, o qual podera,
observadas as disposi¢Oes legais pertinentes, constituir um Comité (“Comité”). O Conselho de
Administra¢ao e o Comité, conforme o caso e na medida em que for permitido por lei e pelo nosso
Estatuto Social, terao amplos poderes para tomar todas medidas necessarias e adequadas para a
administra¢ao do Plano, incluindo(a) a criagao e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga
de Opgoes, nos termos do Plano, e a solu¢do de duavidas de interpretacdo do Plano; (b) o
estabelecimento de metas relacionadas o desempenho das Pessoas Elegiveis, de forma a
estabelecer critérios objetivos para a elei¢ao dos Beneficidrios; (c) a elei¢ao dos Beneficiarios e a
autorizacao para outorgar Opcdes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢gdes das Opcdes a
serem outorgadas, bem como a modificagao de tais condi¢des quando necessario ou conveniente; e
(d) emissao de novas agdes de nossa emissdo dentro do limite do capital autorizado ou a
autorizacao para alienacdo de acdes de nossa emissao em tesouraria, para satisfazer o exercicio de
Opgdes outorgadas nos termos do Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo estard sujeito aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e no
Plano, podendo tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados da Companhia
ou outras sociedades sob controle da Companhia que se encontrem em situagdo similar, nao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia e analogia, a estender a todos as condigdes que

entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. As delibera¢des do Conselho de Administragao ou do
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Comité, conforme o caso, tém forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as
matérias relacionadas com o Plano.

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovara a outorga de Opgdes, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serao
outorgadas Opgdes nos termos do Plano, fixando o preco de exercicio das Opgoes e as condigdes
de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condigdes de exercicio das Opgdes e impondo
quaisquer outras condigdes relativas a tais Opgoes.

A outorga de Opgoes, nos termos do Plano, ¢ realizada mediante a celebracao de

Contratos de Opgao entre a Companhia e os Beneficidrios (“Contrato de Op¢ao”), os quais deverao

especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administracao ou
pelo Comité, conforme o caso: (a) a quantidade de Opgdes objeto da outorga; (b) os termos e
condigbes para aquisi¢do do direito ao exercicio das Opgdes; (c) o prazo final para exercicio das
Opgoes; e (d) o Preco de Exercicio e condi¢does de pagamento. Cada Opgao dard direito ao
Beneficidrio de adquirir 1 (uma) agao, sujeito aos termos e condigdes estabelecidos no respectivo
Contrato de Opgao.

Os Contratos de Opgao serdao individualmente elaborados para cada Beneficidrio,
podendo o Conselho de Administragio ou o Comité, conforme o caso, estabelecer termos e
condicodes diferenciados para cada Contrato de Opgao, sem necessidade de aplicacdo de qualquer
regra de isonomia ou analogia entre os Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situagdes
similares ou idénticas. As Opg¢oes outorgadas, nos termos do Plano, bem como o seu exercicio
pelos Beneficidrios, ndo tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua remuneragao, fixa ou

variavel, ou eventual participacao nos lucros.

(b) Principais objetivos do plano

Os objetivos principais do nosso Plano sao os seguintes: (a) estimular a expansao, o
éxito e a consecugao dos nossos objetivos sociais; (b) alinhar os interesses dos nossos acionistas aos
das pessoas elegiveis, nos termos do Plano; e (c) possibilita-nos e a outras sociedades sob o nosso

controle atrair e manter vinculados aos Beneficiarios.
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() Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficidrios se tornem nossos acionistas em condigoes
diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometerem-se efetivamente
com a criagao de valor, bem como para exercerem suas fungdes de maneira a integrarem-se aos
interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim
maximizando nossos lucros, bem como gerando uma relacao de longo prazo destes profissionais
com a nossa Companhia. O oferecimento das Opg¢des ainda estimula os Beneficiarios, por meio do
comprometimento de seus recursos proprios, a buscarem a valorizagao imediata das ag¢oes, sem,
contudo, comprometerem o crescimento e a valorizagao futura das agdes. Atinge-se, ainda, por
meio deste modelo, o compartilhamento dos riscos e dos nossos ganhos, por meio da valorizagao
das agoes adquiridas no ambito do Plano.

Adicionalmente, 0 modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retenc¢ao
de administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizacao

das nossas agoes.

(d) Como o plano se insere na nossa politica de remuneracao do emissor

O Plano insere-se em nossa politica de remunerag¢ao, na medida em que tal politica
busca, além da retribuigao justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de resultados para nos e
a recompensa para 0s nossos executivos. Porém, as opgoes outorgadas nos termos do Plano, bem
como o seu exercicio pelos Beneficidrios, ndo tém qualquer relacdo nem estdao vinculados a sua

remuneracao, fixa ou varidvel, ou eventual participagao nos lucros.
(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo:

As outorgas realizadas com base no Plano trazem diferentes mecanismos que

permitem o alinhamento de interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A
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divisdao em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados fazem com que os
Beneficidrios se comprometam com a constante valorizacao das nossas a¢des no curto, médio e

longo prazo.

(f) Numero maximo de a¢des abrangidas:

As agdes obtidas mediante o exercicio das Opgoes outorgadas no ambito do plano
nao poderao ultrapassar, durante todo o prazo de vigéncia do Plano, o limite maximo acumulado
de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de agdes do nosso capital social subscrito e

integralizado.

(g) Numero maximo de op¢des a serem outorgadas:

Conforme o item (f) acima, o total de Opgoes outorgadas no ambito do Plano nao
pode ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano, o limite maximo acumulado de 3,5%

(trés virgula cinco por cento) do total de agdes do nosso capital social subscrito e integralizado.

(h) Condic¢des de aquisi¢ao de a¢des:

O Conselho de Administragao tem competéncia para outorgar Op¢des em seu favor,
estabelecendo todas as condigdes das Opgdes a serem outorgadas, bem como a modificagao de tais
condi¢des quando necessdrio ou conveniente. Anualmente, ou quando julgar conveniente, o
Conselho de Administragdo da Companhia aprovard a outorga de Opgoes, elegendo os
Beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas Opg¢des nos termos do Plano, fixando o Prego de
Exercicio das Opgdes e as condi¢des de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condigdes de

exercicio das Opgdes e impondo quaisquer outras condigoes relativas atais Opgdes.
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(i)  Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio:

Conforme o Plano, o preco de exercicio das opg¢des outorgadas nos termos do Plano
serd fixado pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, quando da outorga das Opgdes e sera
pago pelos Beneficidrios nas formas e prazos por ele determinados.

Para o exercicio de 2012, o critério para fixagdo do preco de exercicio da outorga foi
apurado pelo preco da acdo na abertura de capital (IPO), com o desconto de 15%, que é o mesmo
desconto para aquisi¢ao das agdes concedido aos funciondrios. Para o exercicio de 2013, o critério
para fixagao do preco de exercicio da outorga foi apurado mediante calculo da média da cotagao
das agoes de nossa emissao dos ultimos 6 (seis) meses imediatamente anteriores a data de outorga.

No exercicio de 2014 ndo houve outorga de opcoes de agdes.

A expectativa da Companhia para as proximas outorgas, inclusive se houver para o
exercicio 2015, é de determinar que o critério para fixagdo do preco de exercicio da outorga seja
apurado mediante cdlculo da média da cotagdo das agdes de nossa emissdao dos ultimos 3 (trés)
meses imediatamente anteriores a data de outorga, que devera ocorrer no més de abril do
respectivo exercicio social. Entretanto, vale ressaltar que os critérios para fixagdo do preco de
aquisicao podem ser alterados pelo Conselho de Administracdo, sempre com o intuito de

preservar os objetivos do Plano.

(j) | Critérios para fixacao de prazo de exercicio:

Conforme o Plano, a obten¢dao do direito ao exercicio da Opgao dar-se-d4 nos
periodos, percentuais e condi¢des definidos anualmente pelo Conselho de Administragao.

Dessa forma, foi definido que as Opgdes poderdo ser exercidas, total ou
parcialmente, desde que o Beneficidrio permanega ininterruptamente vinculado, como
administrador ou colaborador da Companhia entre a data da outorga e as datas especificadas a
seguir: (a) no caso de exercicio do Programa 1 da 1? Outorga, 20% (vinte por cento) das Opgdes
podem ser exercidas no ato da outorga e, a partir desta data, adicionais 20% (vinte por cento) das

Opgoes, a partir de 1° de margo de 2012, poderao ser exercidas a cada ano de vinculagdo do
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Beneficiario a Companhia; (b) para o Programa 2 da 12 Outorga, 20% (vinte por cento) das Opcoes
podem ser exercidas a partir de 1° de marco de 2012 e, a partir desta data, adicionais 20% (vinte
por cento) poderao ser exercidas a cada ano de vinculacao do Beneficiario a Companhia; e (c) para
todos os contratos da 22 Outorga, 25% (vinte e cinco por cento) das Opg¢des podem ser exercidas a
partir de 29 de outubro de 2014 e, a partir desta data, adicionais 25% (vinte e cinco por cento)
poderao ser exercidas a cada ano de vinculagao do Beneficiario a Companhia. Tais Opgdes, quando

exercidas, serdao liquidadas pela entrega de instrumentos patrimoniais da Companbhia.

(k) Forma de liquidacao:

Nos termos da cldusula 6.2 do Plano, poderemos, a critério do nosso Conselho de
Administracdo, emitir novas ag¢des dentro do limite do capital autorizado ou vender agdes

mantidas em tesouraria.

(I) Restri¢oes a transferéncia das agoes:

Nos termos do nosso Plano, cabera ao nosso Conselho de Administracao ou Comité
impor restricdes a transferéncia das agdes adquiridas com o exercicio das Opg¢des, podendo
também reservar para nds opgoes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao

pelo Beneficidrio dessas mesmas agdes.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,

alteracao ou extincao do plano:

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovagao pela nossa Assembleia Geral e
poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da nossa Assembleia Geral. O término de
vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das Opgoes ainda em vigor outorgadas anteriormente com

base no referido Plano.
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Contudo, deve-se ressaltar que o Plano extinguir-se-4 automaticamente, sem
prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista no Plano ou em Contrato de Opgao,
cessando-se todos os seus direitos e efeitos, nos seguintes casos: a) mediante o seu exercicio
integral; b)apos o decurso do prazo de vigéncia da Opg¢ao; c) mediante o distrato do Contrato de
Opcao; d)se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou e) nas
hipdteses previstas no item n), abaixo.

Se qualquer Opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as
Agodes vinculadas a tais Opgoes tornar-se-do novamente disponiveis para futuras negociagoes.

Porém, caso necessdrio, para dar fiel execucdo a eventual Opgao firmada, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao, emitir novas a¢des dentro do limite
do capital autorizado no Estatuto Social, ou alienar agdes mantidas em tesouraria.

Ainda, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera
determinar a suspensao do direito ao exercicio das Opgoes, sempre que verificadas situacdes que,
nos termos da lei ou regulamentagao em vigor, restrinjam ou impecam a negociagao de acdes por

parte dos Beneficidrios.

(n) Efeitos da saida do administrador dos drgaos da Companhia sobre seus

direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agdes:

Nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio, os direitos a ele conferidos de
acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo, se o
beneficiario (a)desligar-se de nossos quadros por vontade propria, pedindo demissdo do seu
emprego, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda nao exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e
sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opg¢ao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos, no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data de desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos,

de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
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indenizacao; (b) for desligado de nossos quadros por nossa vontade, mediante demissao por justa
causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador ,todos os
direitos ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na
data do seu desligamento, restardao automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizagao; (c) for
desligado de nossos quadros por nossa vontade, mediante demissdo sem justa causa, ou
destitui¢ao do seu cargo sem violagao dos deveres e atribui¢des de administrador: (i) os direitos
ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgao, na data do seu desligamento,
restarao automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao, sendo que, se o desligamento ocorrer dentro do
prazo de 12(doze) meses apds uma mudanga no nosso controle acionario, tais direitos tornar-se-ao
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, e poderao ser exercidas no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e
sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opgao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos no prazo de 30 (trinta)dias
contados da data do desligamento, apos o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao; (d) desligar-se de nossos quadros por aposentadoria normal ou invalidez
permanente: (i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao, na
data do seu desligamento, tornar-se-do automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de
caréncia, e poderao ser exercidos no prazo de 12 (doze) meses contados da data do desligamento,
apos o que tais direitos restardao automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) os direitos ja exerciveis
de acordo com o respectivo contrato de opgao, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos
no prazo de 12 (doze) meses contados da data do desligamento, apos o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e

sem direito a qualquer indenizacdo; e(e) desligar-se de nossos quadros por falecimento: (i) os
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direitos ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgao, na data do seu
desligamento, tornar-se-dao automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, e
poderao ser exercidos pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficidrio no prazo de 12 (doze)
meses contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a
qualquer indenizacao; e (ii)os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opcao,
na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos pelos herdeiros e sucessores legais do
Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses contados da data do desligamento, apds o que tais
direitos restardao automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo ou o Comité,
conforme ocaso, poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serao
melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas acima, conferindo

tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

13.5.  Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, na data de

encerramento do ultimo exercicio social.

Magazine Luiza S.A. (Emissor)

Caracteristicas dos
Quantidade % de participacdo

Titulos
Conselho de Ac¢des Ordinarias 12 0%
Administracdo
Diretoria Ac¢des Ordinarias 26.562 0,01%
Conselho Fiscal Ac¢des Ordinarias 500 0%
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Luiza Participagdes S.A. (Controlador Indireto)
Caracteristicas dos
Quantidade % de participacdo
Titulos

Conselho de Ac¢des Ordinarias 66.730.124 50,0%

Administragao

Diretoria Acoes Ordinarias 66.730.124 50,0%

Conselho Fiscal Acoes Ordinarias 0 0%

Wagner Participacdes S.A. (Controlador Indireto)

Caracteristicas dos

S Quantidade % de participacao
Conselho de Acoes Ordinarias 0 0%
Administracao
Diretoria Ac¢des Ordindrias 34.424.566 33,33%
Conselho Fiscal Acdes Ordinarias 0 0%

13.6.

Em relacio a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida no resultados dos 3

ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho

de Administracio e da Diretoria Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
31/12/2015- Estimativa
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

Numero de 02 02 01 04 05
membros

12 Outorga 22 Qutorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Qutorga
Outorga de (Contrato 01) | (Contrato 02)
opgoes de
compras de a¢des
Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 04/01/2012 29/10/2013
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Quantidade de 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442
opgoes
outorgadas

Prazo para que as | 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014
opgoes se tornem 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015

exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016

Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025

para exercicio das

opgoes

Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]

a transferéncia

das agdes

Preco médio
ponderado de
exercicio:

a.  Das opgdes R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
em aberto no
inicio do exercicio
social

b.  Das opgdes - - - - -
perdidas durante
o0 exercicio social

c.  Das opgodes - - - - -
exercidas durante
0 exercicio social

d. Das opgdes - - - - -
expiradas
durante o
exercicio social

Valor justo das R$ 6,44 R$ 6,06 R$ 6,74 R$ 6,44 R$ 6,06
opgdes na data da

outorga

Diluicao 0,13% 0,08% 1,21% 0,26% 0,29%

potencial no caso
do exercicio de
todas as opcdes
outorgadas

31/12/2014

Conselho de Administragiao Diretoria Estatutaria
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Ntuimero de 02 02 01 04 05
membros

12 Outorga 22 Qutorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Qutorga
Outorga de (Contrato 01) | (Contrato 02)
opgoes de

compras de a¢des

Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 04/01/2012 29/10/2013

Quantidade de 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442
opgoes
outorgadas

Prazo para que as | 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014
opgoes se tornem 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015

exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016

Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025

para exercicio das

opgoes

Prazo de restri¢ao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]

a transferéncia

das agdes

Preco médio
ponderado de
exercicio:

a. Das opgdes R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
em aberto no
inicio do exercicio
social

b.  Das opgdes - - - - -
perdidas durante
o exercicio social

c.  Das opgodes - - - - -
exercidas durante
0 exercicio social

d.  Das opgoes - - - - -
expiradas
durante o
exercicio social

Valor justo das R$ 6,44 R$ 6,06 R$ 6,74 R$ 6,44 R$ 6,06
opgdes na data da
outorga
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Diluigado 0,13% 0,08% 1,21% 0,26% 0,29%
potencial no caso
do exercicio de
todas as opgdes
outorgadas
31/12/2013
Conselho de Administragiao Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros
12 Outorga 22 Qutorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
Outorga de (Contrato 01) | (Contrato 02)
opgdes de
compras de a¢des
Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 04/01/2012 29/10/2013
Quantidade de 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442
opgoes
outorgadas
Prazo para que as | 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014
opgdes se tornem 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015
exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016
Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes
Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agdes
Preco médio
ponderado de
exercicio:
a.  Das opgcdes R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
em aberto no
inicio do exercicio
social
b.  Das opgdes - - - - -
perdidas durante
o exercicio social

@MGLU3

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

176



magazineluiza

o magazineluiza

% JMGLU3

magazineluiza NOVO

vem ser feliz m&%‘v‘gﬂ

c.  Das opgoes
exercidas durante
0 exercicio social

d.  Das opgbes
expiradas
durante o
exercicio social

Valor justo das R$ 6,44 R$ 6,06 R$ 6,74 R$ 6,44 R$ 6,06
opgdes na data da
outorga
Diluigado 0,13% 0,08% 1,21% 0,26% 0,29%
potencial no caso
do exercicio de
todas as opcdes
outorgadas
31/12/2012
Conselho de Administragiao Diretoria Estatutria
Numero de 02 01 04
membros
12 Outorga 12 Outorga 12 Outorga

Outorga de (Contrato 01) | (Contrato 02)
opgdes de
compras de a¢des
Data de outorga 04/01/2012 04/01/2012 04/01/2012
Quantidade de 233.126 2.250.000 484.902
opgoes
outorgadas
Prazo para que as 01/03/2012 01/03/2013 04/01/2012 01/03/2012
opgdes se tornem 01/03/2014 01/03/2012 01/03/2013
exerciveis 01/03/2015 01/03/2016 01/03/2013 01/03/2014

01/03/2014 01/03/2015

01/03/2015 01/03/2016
Prazo maximo 04/01/2020 04/01/2020 04/01/2020
para exercicio das
opgoes
Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agdes
Prego médio
ponderado de
exercicio:
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a. Das opgoes R$ 13,60 R$ 10,32 R$ 13,60

em aberto no
inicio do exercicio
social

b.  Das opgdes - - -
perdidas durante
o exercicio social

c.  Das opgoes - - -
exercidas durante
0 exercicio social

d.  Das opgoes - - -
expiradas
durante o
exercicio social

Valor justo das R$ 6,44 R$ 6,74 R$ 6,44
opgdes na data da

outorga

Diluicao 0,13% 1,21% 0,26%

potencial no caso
do exercicio de
todas as op¢des
outorgadas

13.7. Em relacdo as opc¢des em aberto do Conselho de Administracio e da Diretoria

Estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:?
31/12/2014

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros

12 Outorga 22 Qutorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Qutorga
Out? ra de (Contrato 01) (Contrato 02)
opgdes de
compras de a¢des
Opcdes ainda
ndo exerciveis

“Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracéo
devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele érgao.
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Quantidade 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442
Data em que se 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014
tornarao 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015
exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016
Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes
Prazo de restri¢ao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agdes
Pre¢o médio R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
ponderado de
exercicio
Valor justo das R$ 5,29 R$ 4,78 R$ 5,59 R$ 5,29 R$ 4,78

opgdes no ultimo
dia do exercicio
social

Opgoes
Exerciveis
Quantidade 139.876 36.577 1.800.000 290.941 136.111

Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes

Prazo de restri¢do [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agdes

Prego médio R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
ponderado de
exercicio

Valor justo das R$ 5,29 R$ 4,78 R$ 5,59 R$ 5,29 R$ 4,78
opgdes no ultimo
dia do exercicio
social

Valor justo do R$ 739.799,93 R$174.922,57 | R$10.057.726,90 | R$ 1.538.783,61 R$ 650.922,68
total das opgdes
no ultimo dia do
exercicio social
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31/12/2013
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros
12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Qutorga
Out? rga de (Contrato 01) (Contrato 02)
opgoes de

compras de a¢des

Opgoes ainda
nio exerciveis

Quantidade 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442

Data em que se 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014

tornarao 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015

exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016

Prazo  maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025

para exercicio das

opgoes

Prazo de restri¢ao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]

a transferéncia

das acdes

Preco médio R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45

ponderado de

exercicio

Valor justo das R$ 5,09 R$ 4,60 R$ 5,39 R$ 5,09 R$ 4,60

opgdes no ultimo
dia do exercicio
social

Opgdes
Exerciveis
Quantidade 93.250 0 1.350.000 193.961 0

Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes

Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das ag¢des

Preco médio R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
ponderado de

exercicio
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Valor justo das R$ 5,09 R$ 4,60 R$ 5,39 R$ 5,09 R$ 4,60
opgdes no ultimo
dia do exercicio
social
Valor justo do R$ 474.644,54 R$ 0,00 R$ 7.276.500,00 R$ 987.260,47 R$ 0,00
total das opgdes
no ultimo dia do
exercicio social
31/12/2012
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

Numero de 02 01 04
membros

12 Outorga 12 Outorga 12 Outorga
Out?rga de (Contrato 01) (Contrato 02)
opgdes de
compras de a¢des
Opcdes ainda
nao exerciveis
Quantidade 233.126 2.250.000 484.902
Data em que se 01/03/2012 04/01/2012 01/03/2012
tornarao 01/03/2013 01/03/2012 01/03/2013
exerciveis 01/03/2014 01/03/2013 01/03/2014

01/03/2015 01/03/2014 01/03/2015

01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016
Prazo  maximo 04/01/2020 04/01/2020 04/01/2020
para exercicio das
opgoes
Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agdes
Prego médio R$ 13,60 R$ 10,32 R$ 13,60
ponderado de
exercicio
Valor justo das R$ 8,16 R$ 8,60 R$ 8,16
opgdes no ultimo
dia do exercicio
social
Opgoes
Exerciveis
Quantidade 46.625 900.000 96.980
Prazo maximo 04/01/2020 04/01/2020 04/01/2020
para exercicio das
opgoes

181



magazineluiza

Sl magazineluiza

o - @MGLU?:
magazineluiza %) novo
vem ser feliz BM&FBOVESPA

Prazo de restri¢ao [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agdes

Prego médio R$ 13,60 R$ 10,32 R$ 13,60
ponderado de
exercicio

Valor justo das R$ 8,16 R$ 8,60 R$ 8,16
opgdes no ultimo
dia do exercicio
social

Valor justo do R$ 380.461,63 R$ 7.740.000,00 R$ 791.360,06
total das opg¢des
no ultimo dia do
exercicio social

13.8. Em relacdo as opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada
em ac¢oes do Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos

exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao houve exercicio de op¢ao de compra de a¢des e nao foram entregues agoes

relativas a remuneracao baseada em agoes.

13.9.  Descricao sumadria das informagbes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6. a 13.8., tal como a explicacdo do método de precificacao

do valor das a¢des e das op¢des, indicando, no minimo.

a.  modelo de precificagao

Nos ultimos 3 exercicios sociais, precificamos as opg¢des com o modelo de
precificacdo da Black &Scholes. Quando relevante, a expectativa de vida de nossas opgdes foi
ajustada com base na melhor estimativa da nossa administracdo em relagao aos efeitos da nao

transferéncia de restri¢des do exercicio e aspectos comportamentais.
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b.  dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco

médio ponderado das ag¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo

de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Sao utilizadas as seguintes premissas em nosso modelo de precificagdo da Black

&Scholes:
Premissa 12 Qutorga 22 Qutorga
Contrato 01  Contrato 02

Expectativa de vida média das opcdes (%) 5,5 anos 5,5 anos 5,5 anos
Volatilidade média anualizada 43,5% 43,5% 37,98%
Taxa de juros livre de risco 10% 10% 5,92%
Valor justo das opcdes concedidas 6,74 R$6,44 R$6,06
Preco de exercicio R$10,32 R$13,60 R$9,45
Prazo de vida das opcdes 08 anos 08 anos 12 anos

(1) Representa o periodo em que se acredita que as opgdes sejam exercidas e leva em consideracdo
o turnover médio dos beneficiarios do plano.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado

Nao ¢é aplicavel, dado que o modelo nao permite exercicio antecipado sem
autorizagao de nossos Orgaos societarios competente, e este é responsavel por definir métodos e

premissas para incorporar os efeitos esperados do eventual exercicio antecipado.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

Por ser uma entidade recém listada a época de Outorga dos Programas, a

volatilidade histéria também ndo expressa suficiente informagdo sobre a volatilidade das agoes,
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tendo em vista, inclusive, os prazos contratuais de exercicio das opg¢des. Dessa forma, o Magazine

Luiza utilizou como estimativa a média do histérico anual das empresas do mesmo setor da

Companhia.
e.  se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo
Todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 13.9.
13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

Conselho de Administracdo e aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes

informag¢des em forma de tabela:

Nao aplicavel visto que nao ha plano de previdéncia em vigor conferido aos

membros do conselho de administragao e aos diretores estatutarios até esta data.

13.11. Em forma de tabela, indicar para os 03 (trés) altimos exercicios sociais, em relacao
ao Conselho de Administragao, a Diretoria Estatutaria e ao Conselho Fiscal:
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal

31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
N° de membros 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
'Valor da maior

3.824.375,02 | 3.698.499,67 | 2.356.356,00 | 264.000,00 | 210.000,00 | 144.000,00 | 106.392,00 | 100.353,84 58.500,00
remuneragio (Reais)
\Valor da menor

1.629.811,27 | 1.582.956,67 | 998.775,00 | 144.000,00 | 126.000,00 93.257,50 106.392,00 | 100.353,84 58.500,00
remuneracgio (Reais)
'Valor médio da

2.883.548,38 | 2.625.588,48 | 1.720.129,61 | 198.496,30 | 143.128,75 | 110.128,75 | 106.392,00 | 100.353,84 58.500,00
remuneragio (Reais)

Observagoes:
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Diretoria Estatutaria

Nao ha

Conselho de Administracao

31/12/2014 (i) Com relagdo ao valor médio da remuneracgao individual do Conselho de Administracao,
utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido calculo, tendo em vista que os
demais membros ndo sao remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (ii) O valor da maior
remuneragao individual foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as
remuneragdes reconhecidas no resultado e previstas no item 13.2, bem como levando-se em

conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio das fung¢des dos respectivos membros.

31/12/2013 (i) Com relagdo ao valor médio da remuneracgao individual do Conselho de Administracao,
utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido calculo, tendo em vista que os
demais membros nao sao remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (ii) O valor da maior
remuneragao individual foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as
remuneragdes reconhecidas no resultado e previstas no item 13.2, bem como levando-se em

conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio das fung¢des dos respectivos membros.

31/12/2012 (i) Com relagdo ao valor médio da remuneracgao individual do Conselho de Administracao,
utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido calculo, tendo em vista que os
demais membros ndo sdo remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (ii) O valor da maior
remuneragao individual foi apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as

remuneragdes reconhecidas no resultado e previstas no item 13.2, bem como levando-se em

conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio das fung¢des dos respectivos membros.

Conselho Fiscal

Nao ha

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remunera¢ao ou indeniza¢ao para os administradores
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em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as

consequéncias financeiras para o emissor.

Nao ha arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢dao ou indenizacdo para os administradores em caso de

destituigao do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracio
total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
Conselho de Administracao, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme

definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

érgﬁo 2014 2013 2012
Conselho de Administracao 47,32% 41,31% 42,34%
Diretoria Estatutaria 28,75% 30,84% 27,86%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracio de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por
orgdo, por qualquer razio que ndo a funcio que ocupam, como por exemplo,

comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.
Nao aplicavel.

13.15. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle

comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do Conselho

de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor,
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agrupados por o0rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a

tais individuos.

Nao aplicavel.

13.16. Fornecer outras informac¢des que o emissor julgue relevantes:

Comité de Auditoria e Riscos: 02 (dois) membros do comité nao recebem qualquer
tipo de remunera¢ao. Um membro recebe remunerac¢ao mensal, no valor de R$10.000,00.

Comité de Finangas: 02 (dois) membros do comité nao recebem qualquer tipo de
remuneracao. Um membro recebe remuneracao mensal, no valor de R$10.000,00. Como este
membro também acumula o cargo de membro do Conselho de Administragao, a sua

remuneragao ja estd prevista no item 13.2 deste Anexo.
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ANEXO V - MINUTA DO ESTATUTO SOCIAL

MAGAZINE LUIZA S.A.
CNPJ/MF n®. 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

ESTATUTO SOCIAL

REDACAO ATUAL ALTERACOES PROPOSTAS (EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVA

CAPITULO I - DENOMINACAO, OBJETO,
SEDE E DURACAO

Artigo 1° - O Magazine Luiza S.A. (“Companhia”)
reger-se-a pelo presente Estatuto e pela legislacao

aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, | [Paragrafo 1° -] A Companhia, seus acionistas, Renumeragdo do anterior paragrafo tnico, sem
administradores e membros do Conselho Fiscal, | administradores e membros do Conselho Fiscal, alteracdo de sua redacéo.
quando instalado, sujeitam-se as disposi¢des do | quando instalado, sujeitam-se as disposi¢des do

Regulamento de Listagem do Novo Mercado | Regulamento de Listagem do Novo Mercado

(“Regulamento _do  Novo  Mercado”) da | (“Regulamento _do  Novo  Mercado”) da

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, | BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”). Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”).
inexistente [Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores Disposicao incluida de modo a atender ao previsto

e acionistas deverao observar o disposto no | ng jtem 8.1. do novo Regulamento para Listagem de
Regulamento para Listagem de Emissores e

Emissores e Admissdo a negociacdo de Valores
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Admissao a Negociagao de Valores Mobilidrios, | Mobilidrios, que entrou em vigor em 18/08/2014.

incluindo as regras referentes a retirada e exclusao
de negociacdo de valores mobilidrios admitidos a
negociagao nos mercados organizados

administrados pela Companhia.]

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a)
comércio varejista e atacadista em geral, comércio
de produtos manufaturados, semimanufaturados,
alimenticios, matérias primas e materiais
secundarios; b) a prestagdo de servicos de
assisténcia técnica, mercadoldgica e administrativa
e outros relacionados, direta ou indiretamente, as
atividades principais da Companhia; c) importagao
e exportacdo de produtos manufaturados,
semimanufaturados, alimenticios, matérias primas,
materiais secundarios e outros produtos ou bens
ligados ou ndo a sua atividade economica; d)
servicos de aluguel de tempo de acesso a banco de
dados, servicos de televendas; e) comunicagao por
meio de terminais de computador, transmissao de
mensagens e de imagens recebidas por

computador; f) o acondicionamento e a embalagem

de produtos; g) publicidade de produtos préprios
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ou de terceiros e comércio de materiais de
promocgao e propaganda; h) a exploragao, direta ou
indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e
similares; i) prestagdo de servicos de estudios
fotograficos, cinematograficos e similares; j)
operagao de sistemas de franquia, préprios ou de
terceiros; k) participar em outras sociedades,
nacionais ou estrangeiras, que tenham ou nao
atividades semelhantes as da Companhia; 1)
intermediacdo de negdcios em geral, no Brasil e no
exterior, incluindo a intermediagao de: (i) concessao
de financiamento ao consumidor; (ii) contratagao de
empréstimo pessoal; (iii) contratacdo de produtos
de seguro e garantia estendida; (iv) contratagao de
pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo e
organizadora de eventos; e (v) cotas de consorcio;
m) prestacdo de servicos de correspondente
bancario para recebimento de titulos de
compensacdo; n) prestacio de servicos de
habilitacdo de aparelhos celulares; o) agéncia de
viagens e organizadora de eventos; e p) comércio e
distribuicdo de produtos proprios ou de terceiros,

no atacado ou varejo.
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Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade
de Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios
da Franca, 1465, e podera abrir e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, escritdrios ou representacgdes
em quaisquer pontos do territério nacional ou no
exterior, por deliberagio do Conselho de

Administragao.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva, em
reuniao convocada para esse fim, podera deliberar
acerca da abertura, encerramento ou modificacao
de enderegos de filiais, sem autorizacao prévia do
Conselho de Administracdo, desde que (i) as
delibera¢bes nao se relacionem com aquisi¢des de
novas redes realizadas pela Companhia; (ii) quando
se tratar de aquisicoes de estabelecimentos, o
namero total ndo exceda a 5 (cinco); (iii) o namero
total de filiais a serem abertas, previsto no
orcamento, nao seja excedido; (iv) o Conselho
de Administragdo seja informado acerca das

aberturas e encerramentos.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é

indeterminado.
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CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL, DAS
ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis milhdes,
novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois
reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 186.494.467 (cento e oitenta e seis milhdes,
quatrocentas e noventa e quatro mil, quatrocentos e
sessenta e sete) acOes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis milhdes,
novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois
reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em [181.494.467 (cento e oitenta e um milhdes,
quatrocentas e noventa e quatro mil, quatrocentos e
sessenta e sete)]ag¢des ordindrias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Ajuste de modo a refletir a deliberagdo do Conselho
de Administragdo da Companhia, em reunido
realizada no dia 24/04/2014, que cancelou 5.000.000
(cinco milhdes) de acdes de emissao da Companhia,
mantidas em tesouraria, sem redugao de seu capital
social, as quais foram adquiridas no ambito do
Programa de Recompra de Acgdes aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 18 de setembro de

2013.

Artigo 6° - As agles sao indivisiveis perante a
Companhia e cada uma delas tera direito a 01 (um)

voto nas Assembleias Gerais.

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado,
na forma do art. 168 da Lei n? 6.404/76, mediante a
emissao de até 50.000.000 (cinquenta milhodes) de

novas agodes ordinarias.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado,
poderao ser emitidas a¢gdes ou bonus de subscri¢ao
por deliberagaio do Conselho de Administracao,

independentemente de reforma estatutdria. Nas
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emissdes de agdes ou bdnus de subscri¢do
destinadas a subscri¢do publica ou particular, a
Companhia, mediante aviso publicado na
imprensa, comunicard aos acionistas a deliberacgdo
do Conselho de Administracio em aumentar o
capital social, informando todas as caracteristicas e
condigdes da emissao e o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia, o qual podera ser excluido,
nos aumentos por subscricdo publica, mas nao
podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos

por subscrigao particular.

Paragrafo 2° - Competira ao Conselho de
Administragao fixar o pre¢o e o nimero de acdes a
serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des de
subscricdo e integralizacdo, excecdo feita a
integralizagdo em bens, que dependera da

aprovacao da Assembleia Geral, na forma da Lei.

Paragrafo 3° - O acionista que nao integralizar as
acoes subscritas, na forma do boletim de subscri¢ao
ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito,
em mora, devendo pagar a Companhia juros de 1%
(um por cento) ao més ou fracdo, contados do 1° dia

do ndo cumprimento da obrigacdo, mais multa
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equivalente a 10% (dez por cento) do valor em

atraso e ndo integralizado.

Paragrafo 4° - Por deliberagdo do Conselho de
Administragao, a Companhia podera adquirir acdes
de sua prépria emissdo para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua
revenda ou recolocagao no mercado, observadas as
normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e demais disposi¢oes legais

aplicaveis.

Artigo 8° - Dentro do limite do capital autorizado, a
Companhia podera outorgar opgao de compra de
acoes a seus administradores e empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia
ou a sociedades controladas pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas, com base

em planos aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo 9° - A Companhia podera emitir debéntures,
conversiveis ou ndao em agdes, que conferirdao aos
seus titulares direito de crédito contra ela, nas
condi¢des  aprovadas  pelo  Conselho de
Administragao, sendo que no caso de emissao de

debéntures conversiveis em ag¢des ordinarias da
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Companhia, o Conselho de Administracdo esta
obrigado a observar o limite do capital autorizado

previsto no Artigo 7° deste Estatuto.

Artigo 10 - E vedado a Companhia emitir agdes

preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 11 - Todo aquele que adquirir agdes de
emissdao da Companhia, ainda que ja seja acionista
ou Grupo de Acionistas, é obrigado a divulgar,
mediante comunica¢ao (i) a Companhia, e esta as
bolsas de valores em que forem negociados os
valores mobiliarios de sua emissao; e (ii) a CVM, a
aquisicao de agOes que, somadas as ja possuidas,
representem percentual igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital da Companhia. Apds
atingido tal percentual, a obrigagdo de divulgacao a
Companhia devera ser cumprida a cada vez que o
acionista ou Grupo de Acionistas elevar sua
participacdo, quer por meio de uma, quer por meio
de vérias operagdes, em 2,5% (dois e meio por
cento) do capital da Companhia ou multiplos
inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os
titulares de debéntures ou de outros titulos e

valores mobiliarios conversiveis em ag¢des e bdnus
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B:

de subscricao que assegurem a seus titulares a
aquisicao de a¢des nos percentuais previstos neste
artigo. Sem prejuizo das demais cominagdes
previstas em lei e na regulamentagao da CVM, o
acionista que descumprir esta obrigacdo tera
suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da
Lei n® 6.404/76 e do artigo 17 (q), deste Estatuto,
cessando a suspensdao tao logo cumprida a

obrigacao.

CAPITULO III - DOS ORGAOS DA
COMPANHIA

Artigo 12 - Sao orgaos da Companhia: I - a
Assembleia Geral;, II - o Conselho de
Administragao; Il - a Diretoria Executiva; IV - o

Conselho Fiscal.

SECAO I - DaAssembleia Geral

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano, na
forma da lei, a fim de: a) tomar as contas dos
administradores relativas ao ultimo exercicio social;
b) examinar, discutir e votar as demonstra¢des
financeiras, instruidas com parecer do Conselho

Fiscal, quando este estiver instalado; c) deliberar
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sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicao dos dividendos; d) eleger os membros
do Conselho de Administracdo; e) em caso de
instalagao, eleger os membros do Conselho Fiscal; e
f) fixar os honorarios globais dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria, bem
como os honorarios do Conselho Fiscal, quando

instalado.

Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a
extraordinariamente sempre que convocada pelo
Conselho de Administragao, pelo Conselho Fiscal,
quando este estiver instalado, ou por acionistas, na

forma da lei.

Artigo 15 - As Assembleias Gerais serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou

pelo seu substituto, que escolhera o Secretario.

Artigo 16 - Os acionistas poderdo fazer-se
representar nas Assembleias Gerais por procurador,
constituido na forma do § 1% do art. 126 da Lei n®
6.404/76, conforme alterada, desde que o
instrumento de procuracdo tenha sido depositado
na sede social até 24 (vinte e quatro) horas antes da

hora marcada para a realizagio da Assembleia
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Geral.

Artigo 17 - Compete a Assembleia Geral, além de
outras atribui¢des que lhe sejam atribuidas por lei:
a) anualmente, contas  dos

tomar, as

administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; b) eleger e destituir os
membros do Conselho de Administracao; c) fixar a
do

Conselho de Administracao e da Diretoria, assim

remuneragao global anual dos membros

como a dos membros do Conselho Fiscal, se

instalado, desde que, em qualquer caso, a
remuneragao nao seja diversa da contemplada nos
planos anuais de negdcios ou no orgamento da
Companhia; d) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administragao, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuigao de
dividendos; e) reformar o Estatuto Social; f)
deliberar sobre o aumento ou redugao do capital
social, fora do limite do capital autorizado; g)
deliberar sobre qualquer reestruturagao financeira
envolvendo direta ou indiretamente a Companhia;
transformacao,

h) deliberar sobre fusdo, cisao,

incorporagdo, ou incorporacéo de agdes envolvendo

Artigo 17 - Compete a Assembleia Geral, além de
outras atribui¢des que lhe sejam atribuidas por lei:
a)

administradores, examinar,

tomar, anualmente, as contas dos
discutir e votar as
demonstragdes financeiras; b) eleger e destituir os
membros do Conselho de Administragao; c) fixar a
dos do

Conselho de Administracao e da Diretoria, assim

remuneragdo global anual membros

como a dos membros do Conselho Fiscal,

instalade;} desde que,

remuneragao nao seja diversa da contemplada nos

[se
em qualquer caso, a
planos anuais de negdcios ou no orcamento da
Companhia; d) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administragao, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribui¢dao de
dividendos; e) reformar o Estatuto Social; f)
deliberar sobre o aumento ou redugao do capital
social, fora do limite do capital autorizado; g)
deliberar sobre qualquer reestruturagao financeira
envolvendo direta ou indiretamente a Companhia;
cisao,

h) deliberar sobre fusao, transformacao,

incorporagdo, ou incorporacéo de agdes envolvendo

Ajuste de modo a refletir a deliberacao da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia,
realizada em 13 de setembro de 2013, que instalou o

Conselho Fiscal, tornando-o permanente.
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a Companhia, bem como transferéncia de parte
substancial dos ativos da Companhia que gere a
descontinuidade de suas atividades; i) deliberar
sobre resgate, amortizagdo, desdobramento ou
grupamento de agbes ou quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia; j) deliberar
sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia ou requerimento de sua faléncia; k)
deliberar sobre a dissolugao da Companhia, bem
como eleger o Conselho Fiscal que devera atuar no
periodo de liquidacao; 1) distribui¢do de dividendos
acima do dividendo minimo obrigatério; m)
aprovar planos de outorga de opcao de compra ou
subscricdo de ac¢des aos seus administradores e
empregados; n) deliberar o pedido de cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia,
bem como a saida do Novo Mercado; o) escolher a
empresa especializada responsavel pela preparacao
de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia
aberta, aquisicao de participagao relevante ou saida
do Novo Mercado, conforme o previsto no Capitulo

V deste Estatuto Social, dentre as empresas

a Companhia, bem como transferéncia de parte
substancial dos ativos da Companhia que gere a
descontinuidade de suas atividades; i) deliberar
sobre resgate, amortizagdo, desdobramento ou
grupamento de agdes ou quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia; j) deliberar
sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia ou requerimento de sua faléncia; k)
deliberar sobre a dissolu¢do da Companhia, bem
como eleger o Conselho Fiscal que devera atuar no
periodo de liquidacao; 1) distribui¢do de dividendos
acima do dividendo minimo obrigatério; m)
aprovar planos de outorga de opcao de compra ou
subscricdo de ac¢bes aos seus administradores e
empregados; n) deliberar o pedido de cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia,
bem como a saida do Novo Mercado; o) escolher a
empresa especializada responsavel pela preparagao
de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia
aberta, aquisicao de participagao relevante ou saida

do Novo Mercado, conforme o previsto no Capitulo

V deste Estatuto Social, dentre as empresas
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indicadas pelo Conselho de Administragao; p)
deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja
submetida pelo Conselho de Administracao; e q)
suspender o exercicio de direitos de acionistas,
conforme previsto em lei e neste Estatuto, inclusive
no caso do artigo 11 deste Estatuto, ndo podendo,
nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos

direitos poderao ser objeto de suspensao.

indicadas pelo Conselho de Administragdo; p)
deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja
submetida pelo Conselho de Administracao; e q)
suspender o exercicio de direitos de acionistas,
conforme previsto em lei e neste Estatuto, inclusive
no caso do artigo 11 deste Estatuto, ndo podendo,
nessa deliberagdao, votar o(s) acionista(s) cujos

direitos poderao ser objeto de suspensao.

SECAO II - Do Conselho de Administracio

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo sera
constituido por um minimo de 5 (cinco) e um
maximo de 7 (sete) membros, todos eleitos e

destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo da
Companhia deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdio do
Regulamento do Novo Mercado, sendo também
considerado(s) como  independente(s)  o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei n°®
6.404/76. A condicao de Conselheiro Independente

deverd constar obrigatoriamente na ata da

200



magazineluiza

vem ser feliz

magazineluiza

@MGLUS

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

; sﬁe;f <*-"‘77‘-\

I loja virtual [ ‘\'

Assembleia Geral de Acionistas que eleger referidos
membros. Quando, em decorréncia da observancia
do percentual referido neste Paragrafo 1° resultar
numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a
aos arredondamentos nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo tera
um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos por
seus membros na primeira reunido que ocorrer apos

a elei¢ao dos conselheiros.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera eleger
suplentes para o Conselho de Administracdo que
substituirdao o conselheiro titular (ou conselheiros
titulares) a que estiver(em) vinculado(s), em sua(s)

auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 4° - E vedado, na forma do art. 115, § 1°
da Lei n® 6.404/76, o exercicio do direito de voto, na
eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo, em circunstancias que configurem

conflito de interesse com a Companbhia.

Paragrafo 5° - Os cargos de presidente do conselho
de administracdo e de diretor presidente ou

principal executivo da Companhia nao poderao ser
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acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 19 - O mandato dos membros do Conselho
de Administragdo sera unificado de 1 (um) ano,

admitida a reeleigao.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato,
os membros do Conselho de Administracao
permanecerdo nos cargos até a posse dos

sucessores.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de
Administracdo serdao investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse,
lavrado no livro de atas do Conselho de

Administragao.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do
Conselho de Administra¢do ficara condicionada a
prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
Conselheiros deverao, imediatamente apods a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas

dos valores mobilidrios de emissiao da Companhia
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de que sejam titulares, direta ou indiretamente,

inclusive seus derivativos.

Artigo 21 - Ocorrendo vaga no Conselho de
Administracdo, sem que o respectivo suplente
assuma o cargo vago, o preenchimento se dara na

forma da lei.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de
Administracdo  sera  substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente
ou, na falta deste, por outro Conselheiro pelo
Presidente indicado e, ndo havendo indicagao, por

escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 2° - No caso de vaga do cargo de
Presidente do Conselho, assumird o Vice-
Presidente, que permanecera no cargo até que o
Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o

substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 22 - Compete ao Conselho de
Administragdo: a) exercer as fung¢des normativas
das atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberacdo qualquer assunto que
ndo se compreenda na competéncia privativa da

Assembleia Geral ou da Diretoria; b) fixar a
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orientacdo geral dos negocios da Companhia; c)
eleger e destituir os Diretores da Companhia; d)
atribuir aos Diretores as respectivas fungoes,
inclusive designando o Diretor de Relagdes com
Investidores; e) deliberar sobre a convocagdao da
Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do artigo 132 da lei n® 6.404/76; f) fiscalizar
a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer
tempo, os livros e os papéis da Companhia e
solicitando informagdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; g)
apreciar os resultados trimestrais das operagdes da
Companhia; h) escolher e destituir os auditores
independentes; i) convocar o0s  auditores
independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessdrios; j) apreciar o Relatério da
Administragado e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submissao a Assembleia Geral; k) aprovar
os orcamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansao e os
programas de investimento, bem como acompanhar
sua execucdo; 1) aprovar a criagdo e supressao de

subsidiaria e a participagdo da Companhia no
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capital de outras sociedades; m) determinar a
realizacdo de inspec¢des, auditoria ou tomada de
contas nas subsididrias, controladas ou coligadas da
Companhia, bem como em fundagdes que
patrocine; n) manifestar-se, previamente, sobre
qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral; o0) autorizar a emissao de agdes da
Companhia, observado o seu capital autorizado,
fixando as condi¢des de emissao, inclusive prego e
prazo de integraliza¢do, podendo, ainda, excluir ou
reduzir o direito de preferéncia nas emissdes de
acdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em
Oferta Publica de aquisi¢ao de controle, nos termos
estabelecidos em lei; p) deliberar sobre a aquisi¢cdo
pela Companhia de a¢des de sua prépria emissao,
para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacdo; q) deliberar sobre a
emissdo de bonus de subscrigdo, observado o limite
do capital autorizado previsto no Artigo 7° deste
Estatuto; r) aprovar a celebracdo de contratos com

partes relacionadas dos acionistas controladores; s)
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outorgar opgao de compra de ages a seus
administradores e empregados, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos de
programa previamente aprovado em Assembleia
Geral; t) deliberar sobre a emissdao de debéntures
conversiveis ou ndo em agdes ordindrias da
Companhia, sendo que no caso de emissao de
debéntures conversiveis em acdes ordinarias da
Companhia o Conselho de Administragdo esta
obrigado a observar o limite do capital autorizado
previsto no Artigo 7° deste Estatuto; u) autorizar a
Companhia a prestar garantias a obrigacdes de
terceiros; v) estabelecer alcada da Diretoria para
alienacdo ou oneracdo de bens do ativo
permanente, podendo, nos casos que definir, exigir
a prévia autoriza¢do do Conselho de Administragao
como condi¢dao de validade do ato; w) estabelecer
alcada da Diretoria para aquisicdo de bens do ativo
permanente e outros compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia
pretende investir, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizagdio do Conselho de

Administragdo como condigdo de validade do ato;
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x) estabelecer alcada da Diretoria para contratar
quaisquer captagOes de recursos e a emissao de
quaisquer instrumentos de crédito para a captagao
de recursos, sejam debéntures, notas promissorias e
outros, de uso comum no mercado, deliberando
ainda sobre as suas condi¢0es de emissao e resgate,
podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo como
condicdo de validade do ato; y) aprovar a
contratacdo da instituicdo depositaria prestadora
dos servigos de agdes escriturais; z) definir a lista
triplice de empresas especializadas em avaliacao
econdmica de empresas, para a elaboragao de laudo
de avaliagdo das ac¢des da Companhia, nos casos
especificados neste  Estatuto; (aa) dispor,
observadas as normas deste Estatuto e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar
ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento; e (bb) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de a¢des que tenha por objeto
as acOes de emissdo da Companhia, por meio de

parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
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(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢io de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade;
(ii) as repercussoes da oferta publica de aquisigao
de acbes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacido a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo 1° - Compete ainda ao Conselho de
Administracdo instituir e extinguir Comités,
nomear seus membros e estabelecer seus

respectivos regimentos e competéncias.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de
Administragdo ocorrerdo ao menos a cada 2 (dois)
meses, podendo, entretanto, ser realizadas com
maior frequéncia, caso o Presidente do Conselho de
Administragdo assim solicite, por iniciativa prépria

ou mediante provocagdo de qualquer membro,
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deliberando validamente pelo voto da maioria dos

presentes.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de
Administragdo serdo convocadas com 15 (quinze)
dias de antecedéncia por comunicacao enviada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, com a
indicacdo das matérias a serem tratadas e
acompanhadas dos documentos de apoio

porventura necessarios.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de
Administragao poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
de comunicagdo. A participagdao dos conselheiros
por quaisquer desses meios sera considerada
presenca pessoal na referida reuniao. Neste caso, os
conselheiros que participarem remotamente da
reunido deverao expressar seu voto por meio de
carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente

certificado.

Paragrafo 5° - A presenga de todos os membros
permitira a realizagao de reunides do Conselho de

Administracao independentemente de convocagao.

SECAO III - Da Diretoria Executiva
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Artigo 23 - A Diretoria compor-se-a de até 6 (seis)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Superintendente, um Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores, um Diretor de
Administracdao e Controle, um Diretor Comercial e

um Diretor de Operagoes.

Paragrafo Unico - Compete: a) ao Diretor
Presidente, (i) representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas
de sociedades da qual a Companhia faga parte, ou
indicar um Diretor ou procurador para fazé-lo e (ii)
prestar contas junto aos acionistas, atuando nos
assuntos institucionais da Companhia, dirigir o
desenvolvimento de inovagdes e novos negocios
sociais, analisar e aprovar recomendagdes do
Diretor Superintendente sobre o planejamento

estratégico da Companhia; b) ao Diretor

Superintendente, dirigir o0s negdcios e a
administracdo geral da Companhia e exercer as
demais atribui¢coes que lhe foram conferidas por
este Estatuto, pelo Conselho de Administracdo e,

ainda, privativamente: (i) convocar e presidir as

reunides da Diretoria; (ii) conceder licenca aos
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membros da Diretoria e indicar-lhes substitutos;
(iii) dirigir a administracao e gestao dos negocios
sociais, superintendendo e orientando os trabalhos
dos demais Diretores; (iv) propor ao Conselho de
Administracdo as areas de atuacdo de cada Diretor;
(v) tomar decisdes de carater de urgéncia de
competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta;
(vi) submeter ao Diretor Presidente recomendagdes
sobre planejamento estratégico da Companhia; (vii)
convocar o Diretor Presidente para as reunides
semanais, bem como para outras reunides
deliberativas, conforme entender ser necessario; c)

ao Diretor Financeiro e de Relacdes com

Investidores, (i) dirigir e liderar a administragao e

gestao das atividades financeiras da Companhia e
suas controladas, incluindo a andlise de
investimentos e definigao dos limites de exposicao a
risco, propositura e contratacdo de empréstimos e
financiamentos, operagdes de tesouraria e o
planejamento e controle financeiro da Companhia,
(ii) representar a Companhia perante os 6rgaos de
controle e demais instituicdes que atuam no

mercado de capitais, (iii) prestar informagdes ao
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publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais o6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior, e (iv) manter atualizado os registros da
Companhia perante a CVM; d) ao Diretor de

Administracdo e Controle, acompanhar as metas

orcamentarias da Companhia; exercer o controle
dos bens patrimoniais e promover a gestao contabil-
fiscal da Companhia e de suas controladas; e) ao

Diretor Comercial, elaborar o planejamento

comercial da Companhia, supervisionar as
atividades de compra de produtos, adotar uma
politica de pregcos competitivos, estabelecer
sortimento de produtos em consonancia com as
exigéncias do mercado; e f) ao Diretor de
Operagdes, coordenar as operagdes de lojas e do
comércio eletrénico, supervisionar as atividades
promocionais, estabelecer politicas de vendas e de
marketing, zelar pela satisfacao e fidelizagao dos
clientes da Companhia e coordenar as atividades de

infraestrutura da Companhia, especificamente nas
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areas de Logistica e Tecnologia da Informagao.

Artigo 24 - O mandato dos membros da Diretoria

serd de 2 (dois) anos, admitida a reeleigao.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato,
os membros da Diretoria permanecerdo nos cargos

até a posse dos sucessores.

Artigo 25 - Os membros da Diretoria serao
investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado no livro de

atas das reunioes da Diretoria.

Paragrafo Unico - A posse dos Diretores ficara
condicionada a prévia subscricio do Termo de
Anuéncia dos Administradores, conforme previsto
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
Diretores  deverdo, imediatamente apods a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emissao da Companhia
de que sejam titulares, direta ou indiretamente,

inclusive seus derivativos.

Artigo 26 - Na hipdtese de vagar um dos cargos de

Diretor, caberd ao Diretor Superintendente indicar,
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dentre os demais Diretores, a quem competira
acumular as fungdes correspondentes ao cargo
vago, até a posse do substituto pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga no cargo de Diretor
Superintendente, competird ao Diretor Presidente

exercer as suas fungdes até a posse do substituto.

Paragrafo 2° - O Diretor Superintendente, nos seus
impedimentos temporarios, sera substituido pelo

Diretor Presidente.

Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento
temporario, os demais Diretores serdo substituidos
por outro Diretor da Companhia, indicado pelo

Diretor Superintendente.

Artigo 27 - Compete a Diretoria: a) praticar todos os
atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia; b) submeter ao Conselho de
Administragdo as Politicas e Estratégias da
Companhia; c) submeter ao Conselho de
Administra¢do proposta de aumento de capital e de
reforma do Estatuto Social; e d) recomendar ao
Conselho de Administragdo a aquisicao, alienacdo

ou oneracdo de bens, modveis ou imoveis, a
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constitui¢do de dnus reais e a prestacao de garantias

em operagdes de interesse da Companhia.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a por convocagao
do Diretor-Superintendente, com a presenca da

maioria de seus membros.

Artigo 29 - Todos os atos, contratos ou documentos
que impliquem responsabilidade para a
Companhia, ou desonerem terceiros de
responsabilidade ou obrigacdes para com a
Companhia deverao, sob pena de nao produzirem
efeitos contra a mesma, ser assinados (i) por 2 (dois)
Diretores; (ii) por um unico Diretor, desde que
previamente autorizado pelo Conselho de
Administragao; (iii) por um Diretor em conjunto

com um procurador ou (iv) por dois procuradores.

Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas pela
Companhia deverdo (i) ser assinadas por 2 (dois)
Diretores, sendo um o Diretor Superintendente,
salvo quando se tratar de outorga de poderes para a
pratica dos atos previstos nos itens i, ii e iv do
paragrafo seguinte, casos em que poderdao ser
assinadas por um dunico Diretor; (ii) especificar

expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter
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prazo de validade limitado a no maximo 1 (um)
ano, ressalvada a outorga de poderes para
representacio da Companhia em processos
administrativos e judiciais, que podera ser por

prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste Estatuto,
a Companhia podera ser representada por um
tnico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos
de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas em geral,
autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores,
(ii) para preservacdo de seus direitos em processos
administrativos ou de qualquer outra natureza, e no
cumprimento de suas  obrigagbes fiscais,
trabalhistas ou previdenciarias, (iii) no endosso de
titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em
contas bancarias da Companhia e (iv) para fins de
recebimento de intimagdes, citagdes, notificagdes ou
interpelagdes, ou ainda para representacdo da
Companhia em juizo e (v) para fins de captacao de

recursos financeiros contratados sob os sistemas de
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COMPROR, VENDOR, CDC, CDCI e outras de
natureza semelhante que surgirem no mercado,
para financiamento exclusivo a fornecedores e
consumidores, respectivamente, e, ainda, operagoes

de recebiveis garantidas por cartdes de crédito.

Artigo 30 - Compete a qualquer membro da
Diretoria, além de exercer os poderes e atribuicdes
conferidos pelo presente Estatuto, cumprir outras
fungbes que vierem a ser fixadas pelo Conselho de

Administragao.

Artigo 31 - O Diretor Superintendente podera
afastar qualquer membro da Diretoria, devendo
informar a sua decisdo e os motivos que a
fundamentam e a formalizagdo da demissao
ocorrera na proxima reunido do Conselho de
Administragdo. As fung¢des do Diretor afastado
serdo, até a nomeagdo do  substituto,
desempenhadas pelo Diretor designado pelo

Diretor Superintendente.

SECAO IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 32 - O Conselho Fiscal terd carater
permanente e seus membros serdo eleitos pela

Assembleia Geral.
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Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, obedecidas as
disposi¢des legais, compor-se-4 de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria seguinte a de sua elei¢do, podendo ser

reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal
serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado no livro de

atas das reunioes do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho
Fiscal sera condicionada a prévia subscri¢ao do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal
deverao, imediatamente apos a investidura nos
respectivos cargos, comunicar 8 BM&FBOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam
titulares direta ou indiretamente, inclusive seus

derivativos.

Paragrafo 4° - A remuneracdo dos membros do
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Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral

Ordinéria.

Paragrafo 5° - As atribui¢gdes do Conselho Fiscal sdo
as fixadas em lei e o seu funcionamento terminara
na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua

instalacdo.

CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 33 - O exercicio social terminard em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstrag¢des financeiras do exercicio, que serado,
ap6s manifestacao do Conselho de Administragao e
do Conselho Fiscal, quando instalado, submetidas a
Assembleia Geral Ordindria, juntamente com

proposta de destinacdo do resultado do exercicio.

Paragrafo Unico - O lucro liquido do exercicio tera
obrigatoriamente a seguinte destinagdo: a) 5%
(cinco por cento) para a formacao da reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito; b) pagamento de dividendo obrigatdrio,
observado o disposto no artigo 34 deste Estatuto; c)
o lucro remanescente, ressalvada deliberagdo em

contrario da Assembleia Geral, sera destinado a
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formagao de reserva de reforco de capital de giro,
cujo total ndo podera exceder o valor do capital

social subscrito.

Artigo 34 - A Companhia distribuird como
dividendo, em cada exercicio social, no minimo 15%
(quinze por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n®
6.404/76.

Artigo 35 - Por deliberagio do Conselho de
Administragdo, o dividendo obrigatério podera ser
pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a
Assembleia Geral Ordindria que determinar o
respectivo montante; o valor do dividendo
antecipado sera compensado, com o do dividendo
obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral
Ordindria determinara o pagamento do saldo do
dividendo obrigatério que houver, bem como a
reversao aquela reserva do valor pago

antecipadamente.

Artigo 36 - A Companhia levantara balango
semestral em 30 de junho de cada ano e podera, por
determinacdo do Conselho de Administracao,

levantar balangos em periodos menores.
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Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera
declarar dividendos intermediarios, a conta de
lucros apurados no balango semestral e, observados
as disposigoes legais, a conta de lucros apurados em
balango relativo a periodo menor que o semestre,
ou a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao podera
declarar juros sobre o capital préprio, nos termos
do § 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249/95 e imputa-los

ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 37 - Os dividendos, salvo deliberacdo em
contrario da Assembleia Geral, serdao pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da
data da deliberacdo de sua distribuicao e, em

qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 38 - Os dividendos declarados nao renderao
juros nem serdo corrigidos monetariamente e, se
nado forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
contado do inicio do seu pagamento, prescreverao

em favor da Companhia.

CAPITULO V - DA ALIENACAO DO
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CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 39 - A Alienacao do Controle da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta puiblica de aquisi¢ao das
agoes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condigdes e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador

Alienante.

Paragrafo 1° - A oferta puiblica referida neste artigo

também serd exigida:

(a) quando houver cessao onerosa de direitos
de subscrigao ou opgao de aquisi¢do de agdes ou de
outros titulos ou direitos relativos a titulos ou

valores mobilidrios conversiveis em agdes, ou que
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deem direito a sua subscricdio ou aquisicdo,
conforme o caso, que venha a resultar na Alienacao

do Controle da Companhia; ou

(b) em caso de alienagdo do controle de
sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienacao, anexando documentacao

comprobatoria.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto, os termos
com iniciais maitsculas terdo o0s seguintes

significados:

(a) “Acionista Controlador” tem o significado
que lhe é atribuido no Regulamento do Novo

Mercado;

(b) “Acionista Controlador Alienante” tem o
significado que lhe é atribuido no Regulamento do

Novo Mercado;

(0 “Acdes em Circulagao” tem o significado
que lhe é atribuido no Regulamento do Novo

Mercado;

(d) “Adquirente” tem o significado que lhe é
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atribuido no Regulamento do Novo Mercado;

(e) "Controle” (bem como seus termos
correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”,
“sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o
poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da
participagdo societdria detida. Ha presuncao
relativa de titularidade do Controle em relagdo a
pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular
de agdes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia,
ainda que nao seja titular das agdes que lhe

assegurem a maioria absoluta do capital votante;

(£) “Derivativos” significa quaisquer
derivativos liquidaveis em agdes de emissdo da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda
corrente, negociados em bolsa, mercado organizado
ou privadamente, que sejam referenciados em agdes
ou qualquer outro valor mobilidrio de emissao da

Companhia;
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“Grupo de Acionistas” significa o grupo de
g p g grup

pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
meio de sociedades Controladas, Controladoras ou
sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja
relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente;

ou (iii) que estejam sob Controle comum;

(h) “Qutros Direitos de Natureza Societaria”
significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes
de emissdao da Companhia; (ii) opcdes de compra,
subscrigdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisigao de agdes de emissdao
da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que
lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre

acoes de emissao da Companhia; e

(1) “Valor Economico” significa o valor da
Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a
utilizagao de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido pela
CVM.

Artigo 40 - Aquele que adquirir o Controle da
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Companhia, em razdo de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
agOes, estard obrigado a: (a) efetivar a oferta publica
referida no artigo anterior; (b) pagar nos termos a
seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por
acgao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicio do Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus
regulamentos; e (c) tomar medidas cabiveis para
recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das a¢cdes da Companhia
em circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses

subsequentes a aquisi¢ao do Controle.

Artigo 41 - Qualquer acionista, que adquira ou

torne-se titular de agdes de emissdo da Companhia,
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em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que
resultou na titularidade de agbes em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
agoes de emissao da Companhia, realizar uma
oferta publica de aquisi¢do (“OPA”) da totalidade
das ac¢Oes de emissao da Companhia, observando-se
o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo  Mercado, outros
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste

artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia; (ii) efetivada em leildao a ser realizado
na BM&FBOVESPA; (iii) langada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na

OPA de agdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢do na OPA de cada
acao de emissdo da Companhia devera ser o maior

valor entre: (i) 125% do prego justo, entendido como
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o valor de avaliacdo da Companhia, apurado com
base nos critérios de patrimonio liquido avaliado a
preco de mercado, fluxo de caixa descontado,
comparagao por multiplos ou cotagao das agdes no
mercado de valores mobiliarios; (ii) 125% do prego
de emissdo das agdes no ultimo aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorrido
antes da realizacdo da OPA; e (iii) 125% da cotagdo
média ponderada das agdes de emissiao da
Companhia durante os 90 (noventa) dias anteriores

ao anuncio acerca da realizacdo da OPA.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo,
10% (dez por cento) das agbes de emissdao da
Companhia, excetuadas neste computo as agdes de
titularidade do acionista referido no caput deste
artigo, poderao requerer aos administradores da
Companhia que convoquem Assembleia Especial
para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo
da Companhia para fins de revisdo do preco da
OPA, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos
moldes do laudo de avaliagao referido no Artigo 46
deste Estatuto Social, de acordo com os

procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das
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Sociedades por Acgdes e com observancia ao
disposto na regulamentagao aplicavel da CVM e

nos termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no
paragrafo 3° acima poderao votar todos os titulares
de agdes da Companhia, com excecdo do acionista

referido no caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida
no paragrafo 3° acima delibere pela realizacdo de
nova avaliacdo e o laudo de avaliagdo venha a
apurar valor superior ao valor inicial da OPA,
podera o acionista referido no caput deste artigo
dela desistir, obrigando-se, neste caso, a alienar o
excesso de participagdo no prazo de 3 (trés) meses

contados da data da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A realizacdo da OPA mencionada no
caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria  Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentagao

aplicavel.

Paragrafo 7° - A realizagdo da OPA mencionada no

caput deste artigo podera ser dispensada mediante
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voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para

este fim, observadas as seguintes regras:

(1) a referida Assembleia Geral serd instalada,
em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital,
e em segunda convocagao com qualquer nimero de

acionistas;

(ii) a dispensa de realizagio da OPA sera
considerada aprovada com o voto da maioria dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda

convocagao; e

(iii) nao serdo computadas as a¢oes detidas pelo
acionista referido no caput deste artigo para fins do

quorum de deliberacdo, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 8° - Na hipdtese do acionista referido no
caput deste artigo nao cumprir com as obrigagoes
impostas por este artigo ou pela regulamentagao
aplicavel, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos para a realizagdo da OPA, o
Conselho de Administracilo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual

0 acionista em questdo nao podera votar, para
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deliberar a suspensao do exercicio dos seus
respectivos direitos, conforme disposto no artigo
120 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista que adquira ou se
torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros
Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
agoes de emissao da Companhia, ou que possam
resultar na aquisicio de agdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia, ou (ii) Derivativos que déem direito a
agoes da Companhia representando 20% (vinte por
cento) ou mais das agdes da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢do ou
do evento, realizar uma OPA, nos termos descritos

neste artigo 41.

Paragrafo 10 - As obrigagdes constantes do artigo
254-A da Lei n® 6.404/76 e dos artigos 39 e 40 deste
Estatuto ndo excluem o cumprimento pelo acionista
referido no caput deste artigo das obrigagdes

constantes deste artigo.
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Paragrafo 11 - O disposto neste artigo 41 nao se
aplica na hipotese de uma pessoa tornar-se titular
de agdes de emissao da Companhia em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
das ac¢bes de sua emissdo em decorréncia (i) da
incorporagdio de wuma outra sociedade pela
Companbhia; (ii) da incorporacdo de acdes de uma
outra sociedade pela Companhia; (iii) do
cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) do
resgate de agdes; ou (v) da subscricao de agoes da
Companhia, realizada em uma tnica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu Conselho de
Administragdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagdo do preco de
emissao das agdes com base em Valor Econdémico
obtido a partir de um laudo de avaliagao
econdmico-financeiro da Companhia realizada por
instituicdio ou empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliacdo de

companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de

20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissao
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da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo
computados 0s acréscimos involuntarios de
participagdo aciondria resultantes de cancelamento
de acdes em tesouraria ou de redugao do capital

social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 42 - Adicionalmente ao disposto no artigo 11
deste Estatuto, a partir da data em que a
Companhia deixar de ter Acionista Controlador,
qualquer acionista que atingir, direta ou
indiretamente, participacdto em AgOes em
Circulacao igual ou superior a 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia, e que deseje
realizar uma nova aquisicio de AcgOes em
Circulagdo, estara obrigado a realizar cada nova
aquisicao na BM&FBOVESPA, vedada a realizacdo

de negociagdes privadas ou em mercado de balcao.

Artigo 43 - A Companhia nao registrara: (a) em
seus livros, qualquer transferéncia de a¢des para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
Controle enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Novo Mercado; e (b)

nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o

233



magazineluiza

magazineluiza

vem ser feliz

@MGLUS

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

exercicio do Controle enquanto seus signatarios ndo
subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisi¢ao de agdes
a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econdmico apurado
em laudo de avaliagao elaborado nos termos do
artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo
Mercado devera ser (i) previamente aprovada em
Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do
Novo Mercado por cancelamento do registro de
companhia aberta; e (ii) comunicada a
BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia
prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado, para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro

para negociagao fora do Novo Mercado, ou em
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virtude de operacdo de reorganizagdo societaria na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao
tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacao no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou referida operagao, o Acionista
Controlador deverd efetivar oferta publica de
aquisicdo das agOes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Economico, a ser apurado em
laudo de avaliagao elaborado nos termos do artigo
46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais

regulamentares aplicaveis.

Artigo 46 - O laudo de avaliagdo mencionado nos
artigos 41, 44 e 45 deste Estatuto devera ser
elaborado por institui¢do financeira de mnotdria
especializagdo, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisao da
Companhia, de seus administradores e/ou dos
Acionistas Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do artigo 8% §1° da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada, e no caso dos artigos 44 e 45

deste Estatuto Social, especificamente, conter a
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responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo
8% da Lei n® 6.404/76. A escolha da instituicao
financeira responsavel pela determinacao do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberagao, nao
se computando os votos em branco e/ou do
Acionista Adquirente, ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes das Ag¢des em
Circulagdo presentes na Assembleia Geral que
deliberar sobre o assunto que, se instalada em
primeira convocacao, devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Ag¢des em Circulagao,
ou que, se instalada em segunda convocagao,
podera contar com a presenga de qualquer niimero
de acionistas representantes das AgOes em
Circulacdo. Os custos de elaboracao do laudo
deverao ser suportados integralmente pelo

ofertante.

Artigo 47 — Na hipdtese de ndao haver Acionista

Controlador, caso seja deliberada a saida da
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Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operagao de reorganizagao societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao
tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacao no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operacdo, a saida
estara condicionada a realizagdo de oferta publica
de aquisicdo de agdes nas mesmas condi¢des

previstas no artigo 46 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta
publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(do) assumir

expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicio dos
responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de
reorganizagdo societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo ndao tenha seus

valores mobilidrios admitidos a negociagdo no
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Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a

referida oferta.

Artigo 48 - A saida da Companhia do Novo
Mercado em razao de descumprimento de
obrigacdes constantes no Regulamento do Novo
Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta
publica de aquisicao de ag¢des, no minimo pelo
Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo
de avaliacao de que trata o Artigo 46 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera
efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes

prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagao da Assembleia Geral,
os acionistas que tenham votado a favor da
deliberagaio  que  implicou o  respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica

de aquisi¢ao de a¢Oes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista
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Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administragao, os Administradores da Companhia
deverao convocar Assembleia Geral cuja ordem do
dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo

Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada
no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida
Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacao da oferta ptiblica de
aquisicao de agdes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir

expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Artigo 49 - E facultada a formulacio de uma tinica
oferta publica de ag¢des, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo V, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja

possivel compatibilizar os procedimentos de todas
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as modalidades de oferta publica de agdes e ndo
haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela

legislagao aplicavel.

Artigo 50 - Os acionistas responsaveis pela
realizagao da oferta publica de agdes prevista neste
Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentagao emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas em
questdo ndo se eximem da obrigacdo de realizar a
oferta publica de a¢des até que seja concluida com
observancia das regras aplicaveis, bem como das

responsabilidades delas decorrentes.

Paragrafo Unico - Nio obstante o previsto nos
Artigos 49 e 50 deste Estatuto, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerao nas
hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios

das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VI - DA ARBITRAGEM

Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal

obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
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perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagao,
violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na
Lei n° 6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sangdes e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, dever4 ser remetido ao Arbitro
de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de

Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO

Artigo 52 - A Companhia se dissolvera nos casos

previstos em lei, competindo ao Conselho de
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Administragdo determinar o modo de liquidagao e

nomear o liquidante.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 53- A Companhia observara os acordos de
acionistas, arquivados na sua sede, que dispuserem
sobre as restri¢des a circulacdo de agoes, preferéncia
para adquiri-las, o exercicio de voto, ou do poder de
controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides do
Conselho de Administragao, cumprindo-lhe fazer
com que (i) a institui¢do financeira depositaria os
anote no extrato da conta de deposito fornecido ao
acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do
Conselho de Administragdo ou a mesa diretora da
Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a

validade de voto proferido contra suas disposicoes.

Artigo 54 - O disposto no artigo 41 deste Estatuto
Social nao se aplica aos acionistas (e seus
sucessores, herdeiros e legatarios), ou Grupo de
Acionistas (e seus sucessores, herdeiros e legatarios,
considerados individualmente ou em conjunto)
que, na data da publicagao do antincio de inicio de
distribuigao publica inicial de agdes de emissao da

Companhia (“Antncio de Inicio”), ja eram titulares,

242



magazineluiza

vem ser feliz

magazineluiza

@MGLU3

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

Iu Iz)ogirtual [ “

direta ou indiretamente (inclusive por meio de
sociedades integrantes do grupo de controle da
Companhia), de quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao
da Companhia, bem como nao se aplica a qualquer
terceiro que adquira, numa transacdo ou negociagao
privada (fora de pregao da BM&FBovespa), agoes
de emissdo da Companhia de titularidade dos

acionistas a que se refere este Artigo 54.

Artigo 55 — Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei n°® 6.404/76,
observado o previsto no Regulamento do Novo

Mercado.
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