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CODIGO DE NEGOCIAGAO NA BM&FBOVESPA: “MGLU3"
REGISTRO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA CVM/SRE/REM/2011/014 E CVM/SRE/SEC/2011/007, CONCEDIDO EM 29 DE ABRIL DE 2011

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instru¢go CVM 358") e no artigo 52 da Instrucao da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), MAGAZINE LUIZA
S.A. ("“Companhia”), BRAZIL ZIA | LLC, BRAZIL ZIA Il LLC e os demais acionistas vendedores identificados no Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissao da Companhia (“Acionistas Vendedores” e “Prospecto Definitivo”), em conjunto com
0 BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itai BBA”), 0 BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”) e o BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (“BB Investimentos”, e em conjunto com o Coordenador Lider e o BTG Pactual, “Joint Bookrunners"), comunicam o inicio da oferta
publica de distribuicao primaria e secundaria de 50.314.432 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de 33.750.000 acdes ordinarias
de emissédo da Companhia (“Oferta Primaria”), e (ii) a distribuicao secundaria de 16.564.432 acGes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”) (“Oferta”), ao preco de R$16,00 por Acao (“Preco por A¢ao"”), nos termos descritos abaixo,

R$805.030.912,00

A OFERTA

A Oferta compreenderd a distribuicdo publica primaria e secundaria de Acdes no Brasil em
mercado de balcdo nao organizado, a ser realizada pelos Joint Bookrunners, com a
participacao de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicao
de valores mobiliarios (“Coordenadores”) e determinadas instituicoes intermediarias
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), convidadas a participar
da Oferta para efetuar exclusivamente esforcos de colocagdo das Agdes junto aos
Investidores da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo) e que tenham aderido a carta
convite disponibilizada pelo Coordenador Lider em 7 de abril de 2011, (“Instituicoes
Consorciadas” e, em conjunto com os Joint Bookrunners e os Coordenadores,
“Instituicoes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrucao CVM 400, bem
como os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”). Simultaneamente,
foram também realizados esforcos de colocacao de Acdes (i) nos Estados Unidos da América
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital Corp. e Banco do Brasil Securities
LLC e determinadas institui¢des financeiras contratadas, exclusivamente para a colocagao de
Acbes junto a investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com a
Regra 144A do Securities Act de 1933, editado pela Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos da América, conforme alterada (“Regra 144A", “Securities Act” e “SEC",
respectivamente), de acordo com isencoes de registro previstas no Securities Act, e (ii) junto a
investidores localizados nos demais paises, fora dos Estados Unidos da América e do Brasil,
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital Corp. e BB Securities Limited
("Agentes de Colocagdo Internacional”), nos termos do Regulamento S do Securities Act
e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores
pertencentes aos itens “i” e “ii” acima, em conjunto chamados, “Investidores
Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolucédo do Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de
26 de janeiro de 2000, conforme alterada, pela Instrugao da CVM n° 325, de 27 de janeiro de
2000, conforme alterada ou pela Lein®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada,
e nos termos do Placement Facilitation Agreement. Nos termos do artigo 24 da Instrucao
CVM 400, a quantidade total das Acoes inicialmente ofertadas podera ser acrescida em até
15% (quinze por cento), ou seja, em até 7.547.164 acOes ordinarias de emissao da
Companhia, nas mesmas condicoes e preco das A¢des inicialmente ofertadas (“Acdes do
Lote Suplementar”), conforme opcao outorgada no Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacao, Garantia Firme de Liquidacéo e Distribuicao Publica Priméaria e Secundaria de
Acbes Ordinérias de Emissao do Magazine Luiza S.A. (“Contrato de Distribui¢do”) pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas a
atender um eventual excesso de demanda a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgao de
Acoes Suplementares”). O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Distribuicdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da
data de inicio de negociacao das Acoes na BM&FBOVESPA, de exercer a Opcao de Acoes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais
Joint Bookrunners, desde que a decisao de sobrealocacao das acdes ordinarias de emissao da
Companhia tenha sido tomada em comum acordo entre os Joint Bookrunners no momento da
precificacdo da Oferta. Na hipotese de exercicio parcial ou total da Opcao de Acoes
Suplementares pelo BTG Pactual, serd dada preferéncia para a alienagdo de agdes dos
acionistas vendedores BRAZIL ZIA | LLC e BRAZIL ZIA Il LLC, limitado a 1.854.498 Acdes,
conforme indicado no Prospecto Definitivo. Adicionalmente, sem prejuizo da Opcao de Acoes
Suplementares, nos termos do artigo 14, 82°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de
Acoes inicialmente ofertada nao foi, a critério da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores,
em comum acordo com os Joint Bookrunners, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total
de Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 10.062.886 acoes ordinarias de emissao da
Companhia, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas.

APROVACOES SOCIETARIAS

A realizacao da Oferta foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 21 de fevereiro de 2011 e os seus termos e condicoes foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo realizada na mesma data, cujas atas foram
arquivadas na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 20 de marco de 2011
e publicadas no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal Valor Econémico em 01 de
abril de 2011. A emissao das Acoes com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), o Preco por Agdo
e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto
em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reuniao do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 28 de abril de 2011, cuja ata serd arquivada na JUCESP e publicada
no jornal Valor Econdmico nesta data e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 30 de
abril de 2011. A alienacao das Acdes e a fixacdo do Preco por Acdo pelos Acionistas
Vendedores Brazil ZIA | LLC e Brazil ZIA Il LLC n&o depende de nenhuma aprovagao especifica,
nos termos de seus atos constitutivos. Em razao disso, e tendo em vista que os demais
Acionistas Vendedores sao pessoas fisicas, ndo ha necessidade de aprovacdes societarias
pelos Acionistas Vendedores para a realizacao da Oferta Secundaria.

INSTITUIC()ES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Joint Bookrunners, em nome e com a concordancia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, convidaram os Coordenadores e as Instituicoes Consorciadas para participar da
colocacao das Acoes.

PRECO PORACAO

O Preco por Acao foi fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intencoes de
investimento realizado junto a Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos
Joint Bookrunners, conforme previsto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding"). A escolha do critério para determinacao do Preco por
Acao ¢é justificada pelo fato de que o Preco por Acao ndo promove a diluicao injustificada dos
acionistas da Companbhia e de que as Acoes serao distribuidas por meio de oferta publica, em
que o valor de mercado das Acdes foi aferido com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme abaixo
definido) apresentaram suas intencdes de investimento no contexto da Oferta. Os
Investidores da Oferta de Varejo (conforme abaixo definido) nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixa¢do do Preco
por Acao. Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar), nao foi aceita a participacao de
Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme abaixo definido) no processo de alocacao das Agoes objeto da Oferta Institucional,

administradores ou controladores da Companhia ou dos Acionistas Vendedores; (ii)
administradores ou controladores das Instituices Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacéo Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; e (iv) conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau, das pessoas
indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima (“Pessoas Vinculadas”).

ESTABILIZAGAO DO PREGO DAS ACOES

O BTG Pactual, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
("BTG Pactual Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuicao, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das Acoes, no prazo
de até 30 (trinta) dias a contar da data de inicio da negociacao das Acdes na BM&FBOVESPA,
inclusive, por meio de operacoes de compra e venda de Acdes, observadas as disposicoes
legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos
de Estabilizacao de Preco de Acbes Ordinarias de Emissao do Magazine Luiza S.A. (“Contrato
de Estabiliza¢do”), o qual foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos
termos do artigo 23, §3°, da Instrucao CVM 400 e do item Il da Deliberacdo da CVM n° 476,
de 25 de janeiro de 2005, conforme alterada. Nao existe obrigacao, por parte do BTG
Pactual, ou da BTG Pactual Corretora, de realizar operacdes de estabilizacao e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as
disposicoes do Contrato de Estabilizacdo. O Contrato de Estabilizacao esté4 disponivel para
consulta e obtencao de copias junto ao BTG Pactual e a CVM, nos enderecos indicados no
item 16 “Informacoes Adicionais” abaixo.

CARACTERISTICAS DAS ACOES

As Acbes garantem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restri¢des conferidos aos
titulares de acoes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme
vigentes nesta data, dentre os quais se incluem, sem limitacao, os seguintes: e direito de voto
nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agdo corresponde a um voto;  direito
ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, n&o inferior a
15% (quinze por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Acoes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por
deliberacdo da assembleia geral; e direito de alienar as Acoes, nas mesmas condicoes
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacéo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacdes sucessivas (tag along); e direito de alienar as Acbes em oferta
publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelos acionistas controladores da Companhia,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem
das Acoes no Novo Mercado, pelo, no minimo, seu valor econémico, apurado mediante
laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdio da Companhia, seus
administradores e/ou acionistas controladores, nos termos da regulamentacdo em vigor;
e o direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as Acoes
que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao (conforme
definido abaixo) e, no caso das A¢des do Lote Suplementar, a partir da liquidacao das Acdes
do Lote Suplementar, e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acoes
ordindrias de emissdo da Companhia.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

Ap6s a publicacdo do Aviso ao Mercado, a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar de
Distribuicdo Publica Primaria e Secundéria de Acdes Ordinarias de Emisséo da Companhia
("Prospecto Preliminar”), o encerramento do Periodo de Reserva, a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacao
deste Anuincio de Inicio e a disponibilizacao do Prospecto Definitivo, os Joint Bookrunners
realizarao a colocacao das Acdes em regime de garantia firme de liquidacao, prestada pelos
Joint Bookrunners nesta data de forma individual e nao solidaria, nos termos da Instrucao
CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de Varejo
(conforme definida abaixo), destinada aos Investidores da Oferta de Varejo (conforme
definido abaixo), na qual terdo prioridade de alocagéo os Empregados (conforme definido
abaixo); e (ii) uma Oferta Institucional (conforme definida abaixo), destinada aos Investidores
Institucionais (conforme definido abaixo), observado o disposto na Instru¢do CVM 400 e no
Regulamento do Novo Mercado. Os Joint Bookrunners, com a expressa anuéncia da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, elaboraram um plano de distribuicdo das Acoes,
nos termos do §3°, do artigo 33, da Instrucao CVM 400, o qual leva em conta a criacao de
uma base diversificada de acionistas, as relacoes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Joint Bookrunners com seus clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou
estratégica, observado que os Joint Bookrunners asseguraram (i) a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo aos
investidores, (iii) o recebimento, pelas Instituicoes Participantes da Oferta, de exemplar do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatoria, assegurando o
esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider
e (iv) realizar os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

7.1. Oferta de Varejo

7.1.1. Publico Alvo da Oferta de Varejo: A Oferta de Varejo foi destinada a: (i) pessoal(s)
fisica(s) que figure(m): (i) como empregados da Companhia, assim registrados em 31 de
marco de 2011; e/ou (ii) como empregados das sociedades F.S. Vasconcelos e Cia. Ltda.
(CNPJ/MF 09.268.517/0001-30), Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento  (CNPJ/MF  02.206.577/000180), Luizaseg Seguros S.A. (CNPJ/MF
07.746.953/0001-42) e Luiza Administradora de Consorcios Ltda. (CNPJ/MF
60.250.776/0001-91), sociedades integrantes do grupo econémico da Companhia
("Sociedades Empregadoras”), assim registrados em 31 de mar¢o de 2011
("Empregados”); e (ii) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas, ou
com sede, no Brasil, bem como a clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, que
nao sejam considerados Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) e que
participem da Oferta de Varejo (“Investidores Nao Institucionais” e em conjunto com os
Empregados, “Investidores da Oferta de Varejo”) mediante o preenchimento de
formulario especifico (“Pedido de Reserva”), durante o periodo compreendido entre 14 de
abril de 2011 e 27 de abril de 2011 (“Periodo de Reserva” e “Oferta de Varejo”,
respectivamente).

7.1.2. Montantes Destinados a Oferta de Varejo: No contexto da Oferta de Varejo, o
montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 30% (trinta por cento) das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) (“Ac¢oes da Oferta
de Varejo”) foi destinado prioritariamente a colocacéo publica para Investidores da Oferta
de Varejo, conforme previsto no item 7.1 (i) do Regulamento do Novo Mercado, de acordo
com as condicdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado. Adicionalmente, das Acoes
destinadas a Oferta de Varejo, o percentual equivalente a 2% (dois por cento) das Acdes da

observados, para estes investidores, o valor minimo individual de pedido de investimento de
R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Minimo de Pedido de Reserva para Investidores Nao
Institucionais”) e o valor méaximo de pedido de investimento de R$300.000,00 (trezentos
mil reais) (“Valor Maximo de Pedido de Reserva para Investidores Nao Institucionais”)
por Investidor Nao Institucional, independentemente da forma de participacao na Oferta de
Varejo. Os Empregados que desejaram subscrever e/ou adquirir Acbes no ambito da Oferta
de Varejo puderam realizar seus investimentos de duas formas: (i) de forma direta, mediante
o preenchimento de Pedidos de Reserva, assinalando sua condicao de Empregado,
observados, para estes investidores, o valor minimo individual de pedido de investimento de
R$100,00 (cem reais) (“Valor Minimo de Pedido de Reserva para Empregados”) e o
valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) (“Valor
Maximo de Pedido de Reserva para Empregados”), incluindo, a seu exclusivo critério, o
preco maximo por Acao, como condicdo para sua participacdo na Oferta de Varejo, e
manifestando ou nado a intencao de fazer uso do Plano de Incentivo (conforme abaixo
definido); e/ou (ii) de forma indireta, mediante a subscricdo de cotas de fundos de
investimento em agdes constituidos por determinadas Instituices Participantes da Oferta,
nos termos da Instrucdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada
(“Instru¢do CVM 409”), destinado exclusivamente aos Empregados, considerando que o
Empregado deverd, obrigatoriamente, fazer uso do Plano de Incentivo (conforme abaixo
definido), e com objetivo de investimento nas Acdes (“Fundos de Investimento de
Empregados”), nos termos do regulamento e prospecto-modelos anexos ao Prospecto
Preliminar, e observado o valor minimo de investimento individual de R$100,00 (cem reais) e
maximo de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Empregado. Exceto se de outra forma
indicada, as referéncias a Investidores da Oferta de Varejo deverdo ser estendidas
aos Fundos de Investimento de Empregados constituidos como veiculos de
investimento para os Empregados que desejaram investir indiretamente nas A¢oes
ofertadas no contexto da Oferta de Varejo. Exceto quando indicado de forma
diversa, os Fundos de Investimento de Empregados participaram da Oferta de
Varejo nos mesmos termos e condi¢des dos Investidores da Oferta de Varejo.

7.1.4. Pessoas Vinculadas: Os investidores da Oferta de Varejo que sejam considerados
Pessoas Vinculadas, puderam realizar Pedidos de Reserva no periodo compreendido entre 14
de abril de 2011 e 15 de abril de 2011 (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”),
sendo que aqueles que realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas néo tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acoes
do Lote Suplementar). Foi vedada a participagao de Pessoas Vinculadas nos Fundos de
Investimento de Empregados.

7.1.5. Procedimento da Oferta de Varejo: Os Pedidos de Reserva e/ou Termos de Adesao
(conforme abaixo definido) foram efetuados pelos Investidores da Oferta de Varejo de
maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (n) e (o) abaixo, observadas
as condicoes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes
condigoes: (a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta de Varejo
interessados em participar diretamente da Oferta realizou pedido de reserva de Acoes,
mediante preenchimento do Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados, para os Investidores Nao Institucionais, o Valor Minimo de Pedido de Reserva
para Investidores Nao Institucionais e o Valor Maximo de Pedido de Reserva para Investidores
Nao Institucionais e, para os Empregados, o Valor Minimo de Pedido de Reserva para
Empregados e o Valor Maximo de Pedido de Reserva para Empregados, considerando para
fins de célculo do Valor Minimo de Pedido de Reserva para Empregados e do Valor Maximo de
Pedido de Reserva para Empregados tanto os investimentos realizados por meio do
preenchimento de Pedidos de Reserva quanto aqueles realizados indiretamente por cada
Empregado, por meio dos Fundos de Investimento de Empregados. O Empregado que tiver
optado por realizar seu investimento tanto de forma direta, como de forma indireta através
da Alocacao Especial aos Empregados por meio de subscricdo de cotas de um Fundo de
Investimento de Empregados, deve ter realizado seu Pedido de Reserva e Termo de Adesao,
respectivamente, em Instituicoes Consorciadas distintas; (b) os Investidores da Oferta de
Varejo que sejam Empregados e que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo, através da Alocacao Especial Aos Empregados devem ter (i) indicado sua condicao
de Empregado no campo adequado, no proprio Pedido de Reserva, sob pena de, ndo o
fazendo, ser considerado um Investidor N&o Institucional comum, nao se beneficiando da
Alocacao Especial aos Empregados; e (ii) informado sua intencao de fazer uso do Plano de
Incentivo (conforme abaixo definido), conforme o caso; (c) os Empregados que decidiram
participar indiretamente da Oferta de Varejo através da Alocacao Especial aos Empregados
por meio de subscri¢do de cotas de um Fundo de Investimento de Empregados, firmaram
termos de adesdo junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta responsavel pela
administracao de Fundo de Investimento de Empregados por esta constituido, durante o
Periodo de Reserva (“Termos de Adesao”), indicando o valor minimo de investimento de tal
Empregado, observado o Valor Minimo de Pedido de Reserva para Empregados e o Valor
Méximo de Pedido de Reserva para Empregados. O Empregado que tenha optado por
realizar seu investimento por meio de Fundo de Investimento de Empregados
deverd, obrigatoriamente, fazer uso do Plano de Incentivo (conforme abaixo
definido). Os Fundos de Investimento de Empregados, quando da realizacdo dos seus
respectivos Pedidos de Reserva, nao estiveram sujeitos ao Valor Minimo de Pedido de Reserva
para Empregados ou ao Valor Maximo de Pedido de Reserva para Empregados; (d) os
Investidores da Oferta de Varejo que decidiram participar diretamente da Oferta de
Varejo puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu
Pedido de Reserva, um preco maximo por A¢ao, conforme previsto no §3°, do artigo
45, da Instrugdo CVM 400. Caso o Investidor da Oferta de Varejo tenha estipulado um preco
maximo por Acao no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acao, o seu Pedido de Reserva
foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada. Os Empregados
interessados em investir por meio de um Fundo de Investimento de Empregados nao
puderam estipular um preco maximo por A¢ao como condi¢do de sua aplicagdo em
tais Fundos de Investimento de Empregados; (e) tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes ofertadas (sem
considerar as A¢oes do Lote Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400,
n&o sera permitida a colocagéo de Acdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, com excecao dos Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas. Os Investidores Nao Institucionais deveriam ter indicado,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua qualidade de Pessoa Vinculada. E
vedada a participacdo de Pessoas Vinculadas nos Fundos de Investimento de
Empregados; (f) a quantidade de Acdes a ser subscrita e/ou adquirida, bem como o
respectivo valor do investimento, serdo informados a cada um dos investidores da Oferta de
Varejo até as 16:00 horas do dia util sequinte a data de publicacdo deste Anuncio de Inicio
pela Instituicdo Consorciada junto a qual o investidor tenha efetuado o Pedido de Reserva,
por meio de seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone/fax ou
correspondéncia conforme procedimento adotado pela Instituicdo Consorciada, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvadas as possibilidades de rateio,
previstas nos itens (j) e (m) abaixo; (g) cada um dos Investidores da Oferta de Varejo,
conforme o caso, devera efetuar o pagamento a vista dos valores indicados nos itens (a) e/ou
(c) acima, conforme o caso, a Instituicdo Consorciada junto a qual tenha efetuado seu Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:00 horas da Data de Liquidagao (conforme definido abaixo). Nao havendo o pagamento

bem como sua inclusdo no procedimento de fixacio do Preco por Acdo, mediante a Oferta (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) sera alocado prioritariamente a pontual, a Instituicdo Consorciada junto & qual tal reserva foi realizada garantiré a liquidacio g
participacao destas no Procedimento de Bookbuilding. Os investimentos em Acoes realizados Empregados (“Alocagéo Especial aos Empregados”). Na evgntu\ahdade da totalidade dos por parte do Investidor da Oferta de Varejo em questao, e o Pedido de Reserva serd 9
por Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) para protecao (hedge) de operacoes com Pedidos de\ Reserva realizados por Empregados Ser superior a quantidade de Acdes automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto & qual o Pedido de Reserva @
derivativos (incluindo total return swaps) nao foram considerados investimentos efetuados destinadas a Alocacao Especial aos Empregados, havera rateio, conforme disposto no item (j) tenha sido realizado; (h) a Instituicdo Consorciada junto & qual o Pedido de Reserva tenha '.';
por Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) para fins da presente Oferta. A abaixo. Por sua vez, na eventualidade da totalidade dos Pedidos d\e Reserva da Oferta_de sido realizado entregard, apos as 16:00 horas da Data de Liquidacio (conforme definido @
participacdo de Investidores Institucionais (conforme abaixo definido) que sejam Varejo real|;ados por Investidores Nao Institucionais ser superior a quantlfiade de Acdes abaixo), a cada um dos Investidores da Oferta de Varejo que com ela tenha feito a reserva, o~ .2
Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) no Procedimento de Bookbuilding destinadas a Oferta’ de Varejo, deduzido o montante destinado a Aloc~a§a0 Esp?aal aos ntmero de Acoes correspondente & relaco entre o valor constante do Pedido de Reservaeo &
poderia ter promovido ma formacio de preco e o investimento nas Acoes por Empregados, haver-a rateio, conforme disposto no item (m) aba|>fo. As Acoes que nao forem Preco por Acao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos g_
investidores que sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) podera alocadas na Alocacao Especial aos Empregados serdo destinadas a Oferta de Varejo. itens (d), (¢), (g) acima e (n) e (o) abaixo, respectivamente, e ressalvadas as possibilidades de &
promover reducao de liquidez das acoes ordinarias de emissao da Companhia no 7.1.3. Formas de Participagdo na Oferta de Varejo: Os Investidores Nao Institucionais que rateio previstas nos itens (j) e (m) abaixo. Caso tal relacao resulte em fracao de Acao, o valor c
mercado secundario. Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55 da Instrucao desejaram subscrever e/ou adquirir Acoes no ambito da Oferta de Varejo puderam realizar do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acoes; (i) €
CVM 400, serao consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) seus investimentos diretamente, por meio do preenchimento de Pedidos de Reserva, caso a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Empregados 3
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(inclusive Pedidos de Reserva realizados por Fundos de Investimento de Empregados) nao exceda a Reserva que lessem cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva e as 8. PRAZO DE DISTRIBUICAO 13. RESTRICOES A NEGOCIACAO DAS ACOES (LOCK-UP) COMPANHIA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

quantidade de Acdes destinada a Alocacao Especial aos Empregados, néo havera rateio, sendo informacdes constantes do Prospecto Preliminar, especialmente no que se refere aos O prazo de distribuicao das Acoes ¢ de até 6 (seis) meses contados a partir da data de publicacao Nos termos de um acordo de restricao a negociacao de acoes de emisséo da Companhia (Lock-up), Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, 20050-006, Rio de Janeiro, RJ

todos os Empregados integralmente atendidos em todas as suas reservas. Quaisquer sobras no procedimentos relativos a liquidacao da Oferta, e que verificassem com a Instituicio Consorciada deste Anuncio de Inicio ou até a data da publicacdo do Anuncio de Encerramento de Distribuicdo celebrado com os Agentes de Colocacao Internacional, a Companhia, seus administradores, seus MAGAZINE LUIZAS.A. Tel: (21)3233-86860u,

lote grigi.nalmente alo‘cado aos Empr.egados serao destiqadas aos demaislnvestidgres dg Ofer‘tg de de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, Publica Priméria e Secundéria de A¢des Ordinarias de Emisséo da Companhia (“Antdncio de aci_or]istas comro_laiiores, os_Acionistas Vendedores e a acionista Lu_iza Traja_no Donato (“Pessoas Rua Amazonas da Silva, n°27, Vila Guilherme, 02051-000, Sao Paulo, SP Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, 01333-010, S&o Paulo, SP

Varejo; (j) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Empregados (inclusive Pedidos exigiria a manutencao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuigdo”). Nao serzo negociados Sujeitas a Restrigdes”) obrigaram-se, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de At.: Sr. Roberto Bellissimo Rodrigues - Diretor de Relacoes com Investidores Tel:(11)2146-2006

de _Reserva‘reallzaqos peIos_Fundos qe Investimento de Emplregaqos) seja superior & qugntldade dle garantia do Pedido de Reserva. Da mesma forma, recomendou-se aos Empregados que desejaram recibos ou direitos de subscricao de Acoes durante o Prazo de Distribuicao. assma.ttira"do C?ntrfato de Distribuicao e do Contrato de Distribuicdo Internacional ( ?er|od9 de Tel:(11) 3504-2727 - Fax: (1) 3504-2727 www.cvm.gov.br - em tal pagina acessar “Cias Abertas e Estrangeiras”, apés acessar

Acoes destinadas a Alocacao Especial aos Empregados, sera realizado o rateio proporoonal.de tais investir indiretamente nas Acoes, que verificassem com a(s) Instituicio(Ges) Participante(s) da Restri¢ao”) a nao: (i) ofertar, vender, contratar a venda, penhorar ou de outra forma dispor, direta ; . “Prospectos de Ofertas Publicas de Distribuicao Definitivos”, apds, no item Primarias, “Acoes” e

Acbes entre todos os Empregados e Fundos de Investimento de Empregados que tiverem of sveis pela admini 50 dos Fundos de | ) de E d d ou indiretamente, de quaisquer acoes de emissao da Companhia, ou valores mobiliarios www.magazineluiza.com.br/prospecto acessar o link referente a “Magazine Luiza S.A.”, posteriormente clicar em “Prospecto Definitivo”
. R . o erta responsaveis pela administracao dos Fundos de Investimento de Empregados, antes de L . L - - .

preenchido Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva, observando-se o valor individual de i T de Adesa Fundos de | i to de E d tal Instituica ~ conversiveis, permutaveis ou que representem o direito de receber acoes de emissao da Companhia

cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracdes de Acdes; (k) no célculo do rateio rmar seu ermof € /Adesa0 aos Fundos de Tnvestimento de tmpregacos, se tal Instituicao 9. LIQUIDACAO ("Valores Mobiliarios Sujeitos a Restri¢ao™); (ii) realizar qualquer transacao de swap, hedge ou

proporcional previsto no item (j) acima, serao observadas, ainda, as seguintes regras: (i) no caso do Part\qpa‘nte_da Oferta exigiria a d|spon|b|l|zagao de recursos nas contas de deposwtos utilizadas A liquidacao fisica e financeira das Acoes deverd ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias outra transacao que transfira, no todo ou em parte, qualquer produto econémico decorrente da JOINTBOOKRUNNERS BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS

investimento direto dos Empregados, serdo consideradas as intencées de investimento para apllga.gao nos Fundos de Investimento de Empregaéos, para fins d_e garantla'da compra das Uteis, contado a partir da data da publicacao deste Anudncio de Inicio (“Data de Liquida¢do”). A titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos a Restricao, a serem efetivamente liquidadas mediante Rua XV de Novembro, n®275, S&o Paulo - SP

manifestadas individualmente por cada Empregado por meio de Pedidos de Reserva; e (i) no caso cotas. Ad}oonalmente, 0s Empregado§ que optaram porinvestir nas Agdes por meio fje um Fundo liquidacao fisica e financeira das Acées objeto do exercicio da Opcao de Acbes Suplementares aentrega de acdes, outros valores mobilirios, dinheiro ou de qualquer outra forma; e (iii) divulgar a Coordenador Lider Tel: (11) 2565-4000

do investimento indireto dos Empregados, devera ser calculada a proporcao entre o valor total do de Investimento de Empregados deveriam analisar detalhadamente os termos, condices, custos, ocorrerd dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado do exercicio da Opg¢do de Acoes intencao de realizar qualquer oferta, venda, penhor ou disposicao, ou realizar qualquer transacao www.bmfbovespa.com.br - em tal pagina acessar “Empresas Listadas”, apos digitar “

pedido de investimento constante do Pedido de Reserva realizado pelo respectivo Fundo de encargos e demais despesas, taxas de administracdo, tributacdo aplicavel, dentre outras Suplementares (“Data de Liquida¢do das A¢bes do Lote Suplementar”). As Aces somente de swap, hedge ou outra transacéo, sem, em cada caso, o consentimento prévio e por escrito do BANCO ITAUBBAS.A. Magazine Luiza”, posteriormente acessar “Magazine Luiza S.A.” - “Informacoes Relevantes” -

Investimento de Empregados e o valor total das Acoes efetivamente rec.ebidis por tii' Fundo de informacées consideradas Uteis para melhor entendimento acerca do funcionamento e riscos serdo entregues aos respectivos investidores apés as 16:00 horas da Data de Liquidacao. As Acoes Coordenador Lider, apds consulta aos demais Joint Bookrunners. Adicionalmente, as Pessoas Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar, 04538-133, S Paulo, SP “Prospecto de Distribuico Pablica”

Investimento de Empregados apds o procedimento descrito no item (j), acima (“Razéo”). O valor a desta modalidade de investimento. Recomendou-se uma comparacdo com os custos do que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional Sujeitas a Restricoes concordam que, sem o prévio consentimento por escrito dos Joint At. Sr. Fernando Fontes lunes

ser aplicado por cada Empregado no respectivo Fundo de Investimento de Empregados sera investimento direto, tais como taxa de corretagem, custodia e emolumentos. junto a Investidores Estrangeiros serao obrigatoriamente subscritas e integralizadas e/ou Bookrunners, durante o Perfodo de Restricao, nao faréo qualquer exigéncia ou exercerao qualquer T

proporcional ao valor total das acoes efetivamente recebidas por tal Fundo de Investimento de 7.1.6. PI de I tivo: Os E d d il de determinad dics adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, §4°, da Lei direito relativo ao registro de quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos a Restricdo. Nao obstante o Tel:(11) 3708-8000 - Fax: (11) 3708-8107 Este Anuncio de Inicio n&o constitui uma oferta de subscricdo ou venda das Acoes nos Estados

Empregados, sendo calculado por meio da multiplicagdo do montante de aplicacdo original U ano de n;en‘ 'YO' /S mp’eg‘?‘ _OS pdu erlm_u ||zzr—se el ,Z ermlnla achon |<;cr>fs n°6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. disposto acima, as sequintes transferéncias serao permitidas (“Transferéncias Permitidas”): (a) a www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp - neste website acessar Unidos da América. As Acbes nao poderao ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados

pretendido pelo Empregado, conforme indicado no respectivo Termo de Adesdo, pela Razdo; (1) eSplE_‘CI.aIS para - subscriao - e/ou unmgao 2 dgoes, lesenvc(; vidas pela - olmpand|a transferéncia de acoes de emissao da Companhia pelas Pessoas Sujeitas a Restricoes a uma pessoa “Oferta Publica IPO Magazine Luiza 2011 - Prospecto Definitivo”. Unidos da América sem que haja registro ou isencao de registro nos termos do Securities Act.

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais nao exceda exd| usnl/am"ente aos seus Em.pregayos, por meio de um piano de incentivo (“Plano de fisica, com o exclusivo proposito de que tal pessoa se qualifique para o cargo de conselheiro da Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Joint

a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo (sem conmderar o exercicio da ng;o d.e Incentivo”), mamf?stando tal.mteng.ao no préprio Pedido c?e R.eserva. o Empr:egado que tenha B - Companhia; (b) o empréstimo aos Joint Bookrunners ou entidade por eles indicada, de certo Bookrunners nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Acoes nos Estados Unidos

Acbes Suplementares, nao havera rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais optado por realizar seu investimento de forma indireta por meio de Fundo de 10. INFORMACOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO numero de acdes de emissao da Companhia de titularidade das Pessoas Sujeitas a Restricoes, a fim BANCO BTG PACTUALS.A. da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer

integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Investimento de Empregados fez, obrigatoriamente, uso do Plano de Incentivo. O A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Joint Bookrunners consiste na obrigacao de possibilitar a estabilizacado do preco das A¢oes, conforme previsto no Contrato de Estabilizagao; Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729. 9° andar, 04538-133. Sao Paulo, SP outro pais

Né&o Institucionais serdo destinadas a Investidores Institucionais nos termos descritos abaixo; (m) Empregado que tenha optado pelo Plano de Incentivo: (i) podera efetuar a subscricdo e/ou individual e nao solidria de liquidacao das Acoes (exceto as A¢oes do Lote Suplementar) que nao (c) a transferéncia, por parte das Pessoas Sujeitas a Restricoes, das Acbes a serem .Brig de . , 729, ) , , .

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja aquisicao das Acoes objeto do Pedido de Reserva, mediante pagamento a vista, fazendo jus ao forem liquidadas pelos investidores que as subscreveram/adquiriram no mercado, na Data de subscritas/alienadas nos termos do Contrato de Distribuicio; (d) a transferéncia, por parte das At.: Sr. Fabio Nazari

superior a qLiamudade de Acbes destmadas a Ofertg de Varejo (sem corjsude[ar o exercicio da recebimento de crédito (incentivo) no valor de 15% do valor correspondente as Acoes Liquidacao, na proporcao e até os limites individuais de cada um dos Joint Bookrunners, conforme Pessoas Sujeitas a Restricoes, de acoes de emissao da Companhia que adquiram no mercado; (e) a Tel: (11) 3383-2000 - Fax: (11) 3383-2001 Tendo em vista a possibilidade de veiculacio de matérias na midia sobre a Companhia, os

Opgag de A§0?S Supl.emgnta.res), sera realizado o ratvelo PTOPOVC'0“6| de tais Agoes entretpdos 0s efetivamente alocadas a tal Empregado, o qual serd pago pela Companhia ao Empregado, indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidacdo”). Caso as Acdes transferéncia por parte de qualquer afiliada das Pessoas Sujeitas a Restricoes, desde que tal www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDelnvestimento -  neste Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Joint

|”V65t'd0fe; Nao Ir:tntucuonalls quedtlvzferr greengh'dodpjd‘zos de Reservz durantzo Pe:ledO de mediante crédito na conta corrente do Empregado no prazo de até 30 dias da data em que ocorrer efetivamente subscritas e/ou adquiridas por investidores nao tenham sido totalmente liquidadas transferéncia nao seja realizada em bolsa ou mercado de balcao; (f) sob a forma de doacées de boa website clicar em “Mercado de Capitais”, posteriormente, clicar em “2011" e, em sequida, no Bookrunners alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisdes de

Reserva, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as - - Boc 5 i o iquidaca i izara indivi a fé; e a alienacdo a qualquer parente das Pessoas Sujeitas a Restricoes; ressalvado que, na ' ' ! ! . : . . . ~

fracoes de Acoes. Opcionalmente, a critério dos Joint Bookrunners e da Companhia, a quantidade N efgtl.vo [?.aga~mento da subscricao das Acdes as quais 0 Empregado tenha dlrglto na Qferta d.e na.Dlat.a o L|gU|d.?gao, cada um dos Joint Bookrunne-rs rea\!zarq, oe fgrnjg vl e nao . ”(g)' d . T CIfU anc ?’ itid P gJ 1 itas a R tlg e: fv e item “Distribuicao Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissao da Magazine Luiza S.A.", investimento Unica e ech.Uvaamente nas [nformagoesA constantes do Prospecto

- ! R . . . Varejo; e (i) ndo poderd, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir do primeiro dia solidaria, a liquidacéo, na Data de Liquidacao, na proporcao e até os limites individuais referidos no ocorréncia de uma Transteréncia Permitida, as Pessoas Sujeitas a RestricOes, contorme o caso, ) . o Definitivo, do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia.
de Acoes c.1est|nada~s a Ofgrta‘de Yarejo podera ser aumentadq para que o0s pgcﬂdos excedentes til apos a data de publicacio deste Andncio de Inicio, inclusive, oferecer. vender, alugar Contrato de Distribuicao, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o deverdo (i) imediatamente, notificar, por escrito, os Agentes de Colocacao Internacional e os Joint clicar em “Prospecto Definitivo”.
dos Investidores Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo neste emprestar. contratar a venda. dar em garantia. ceder ou alienar de outra forma ou a aualauer nimero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Joint Bookrunners sobre a ocorréncia de tal Transferéncia Permitida e (i) tomar as providéncias
ultimo caso por meio de rateio descrito neste item; (n) nas hipéteses de suspenséo ou modificacao p ' g 9 g qualq - . A : Ui ; ; Ari ionari 6 i i £ i i 5 i i i &

. = . I .. ) Bookrunners e (ii) o nimero de Acoes efetivamente liquidadas por investidores no mercado, pelo necessarias para que o cessionario, nas hipoteses previstas nos itens (a), (e), (f) ou (g), concorde em O investimento em acdes representa um investimento de risco, uma vez que é um
da Oferta, ou ainda no caso de ser verificada divergéncia relevante entre as informacoes titulo, as Acoes adquiridas com base no Plano de Incentivo (*Lock-up de Empregados™). Assim, Preco por Acdo. Tal garantia é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for aderir formalmente e por escrito ao acordo de restricdo & negociacdo de acées de emissdo da BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas
constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco como condicao para a utilizacao do Plano de Incentivo, cada Empregado que tenha investido ¢O porAcdo. a9 e a part fue, cumue - 5 N3 ; ; o 5 o o : ; - o AN ores que p - :

! pect pect que at ! ) ° diretamente na Acdes, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou a Companhia a (a) realizar a concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicao e deferido o Companhia. Ndo obstante o acima exposto, as Pessoas Sujeitas a Restricoes poderao, com o Rua Senador Dantas, n® 105, 36° andar, 20031-923, Rio de Janeiro, RJ Acoes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
assumido pelos Investidores da Oferta de Varejo, ou a sua decisao de investimento, poderao ) coes, ) ' P ) registro da Oferta pela CVM. Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao e posterior consentimento do Coordenador Lider (o qual nao sera injustificadamente negado), emprestar ou At.: Sr. Marcelo de Souza Sobreira Acoes, a Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao
referidos investidores desistir do Pedido de Reserva apés o inicio do Prazo de Distribuicao transferéncia das referidas Acoes da custodia fungivel da BM&FBOVESPA para conta de depdsito _ o ) o : ; 5 (e ; tulari ) o ol - . I

- ; R ) ; ) : : I . revenda das Acoes junto ao publico pelos Joint Bookrunners, durante o Prazo de Distribuicdo, o transferir quaisquer acGes de emiss@o da Companhia de sua titularidade a qualquer corretora de Tel: (21) 3808-3625 - Fax: (21) 2262-3862 ambiente macroeconémico do Brasil descritos no Prospecto Preliminar, no Prospecto
(conforme definido abaixo), sem qualquer 6nus, nos termos do artigo 28 e do §4°, do artigo 45, da em nome do respectivo Empregado, mantida no registro de a¢oes escriturais da Companhia; e (b) . . - . iliari i 5 i f el a -rax: : . s P . : .

_ hing o 'd deverao inf decisio de desistanci . ; n 7 . b preco de revenda sera o preco de mercado das Ac¢oes, limitado ao Preco por Acao estabelecido valores mobiliarios registrada na CVM em conexao com atividades de formador de mercado, na http:// bb br/ofertapubli " bsi “M ine Luiza” e depoi Definitivo e no Formulario de Referéncia e que devem ser cuidadosamente considerados
Instruggo CVM 400. Ne§ta |po§e§e, ta\smves_n ores evgraoun ormar sua decisao de ess_tenoa registrar o Lock-up de Empregados como gravame impeditivo de transferéncia das referidas Acoes conforme Procedimento de Bookbuilding, sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de medida exigida e em conformidade com a legislacdo e regulamentacéo brasileira aplicaveis, p://www.bb.com.br/ofertapublica - neste website acessar agazine Luiza” e depois antes da tomada de decisio de investimento. O investimento em aces é um
do Pedido de Reserva a Insmuu_;aq COnS.OI'CIE:.lda JUWO a qual tlverem efetuado seu Pedido de em tais contas de dep6sito. No caso do investimento indireto por meio de adesao a Fundos de Estabilizacio inclusive a Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, e o Codigo ANBIMA, e desde que tais “Leia o Prospecto Definitivo”. investimento em renda variavel. ndo sendo. ortar.lto adeauado a investidores avessos
Reserya, até as 11:00 hora; do quinto .d|a ~u'ul seguinte a data da .dI.VU|g~a§30 ao mercado pelo Investimento de Empregados, a observancia do periodo de Lock-up de Empregados devera ser ) tais operagoes sejam realizadas por meio de contratos escritos, cujos termos e condigoes sejam 208 riscos relacionadosévolatili(l‘lade do me;c';do de c:-;pitaicsl
Investidor da Oferta de Varejo da comunicacao de suspensao oumodificacao da Oferta, sendo que controlada pelo Administrador de cada um dos respectivos Fundos de Investimento de tipicos de transacoes semelhantes realizadas no mercado brasileiro. Nenhum consentimento sera ’
neste caso o Pedido de Resgrva seré cancelado pela_ respectwa_lnst\twgéo _Consgruada. C_aso o Empregados, obedecidas as condicSes previstas no Regulamento e no Prospecto de cada um de necessario caso as atividades de formador de mercado sejam conduzidas juntamente com ASSESSOR INDEPENDENTE DA COMPANHIA
Investidor da Oferta de Varejo nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do Pedido de . ) & ; ; = ; i s b . . . . .
Reserva até a data e horrio mencionados neste item (n), seu Pedido de Reserva seré considerado tais Fundos de Investimento de Empregados. 11. VIOLACOES DE NORMA DE CONDUTA quaisquer dos Joint Bookrunners ou Agentes de Colocacdo Internacional. Adicionalmente, nos Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. O

' L L . ) ) ) - j i ituico i termos do Regulamento do Novo Mercado, os acionistas controladores da Companhia e seus i i 5 i ibili i iai
valido e o Investidor da Oferta de Varejo devera efetuar o pagamento em conformidade com os 7.2. Oferta Institucional: A Oferta Institucional sera destinada a investidores pessoas fisicas e gszoahgjeas df(:\fiigsr:Sei:z:r’u:ﬁzrnt?Juzlg:Zres(;aos algs(tjleroaii E:n[iiir(:kiﬂfsé’odsu C:;:'Qlli;fl i:sr administradorgsunéo oderso n;s O subselqu;ntes > date 6 publicacao dpo Anlt’mcio (L;e NM ROTHSCHILD & SONS (BRASIL) LTDA. investimento nas Acdes apresenta riscos e possibilidade de pe_rc!as patrimoniais que
termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor da Oferta de Varejo juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, cujas intencoes especificas ou gacoes p - ’ < qualg - . : . i ‘ . Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®2.055, 18°andar, 01451-000, Sao Paulo, SP devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
i4 tenha efetuad X . do item (q) decida desistir do Pedido d lobare de investi q I reaio). fundos de investi contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas Inicio, vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes de emissdo da Companhia e derivativos At.2 St Luiz Otévio Coutinho Muniz e Sr. Luiz Gustave de Aratio Sait
ja tenha efe ll.la o; pagan&en o} r]osd errTq; o item (g) acima e decida desistir do Pe |boI e globais de |nvestjmento§ excedam 35300.000,00 (trezentos mi reals)., undos de investimento, na regulamentacio aplicavel 3 Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucao destas de que eram titulares imediatamente aps a Oferta. Apos esse periodo inicial de seis meses, .1 Sr. Luiz Otavio Coutinho Muniz e Sr. Luiz Gustavo de Araujo Saito
Reserva, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, CVM 400 e, especificamente, na hipétese de manifestacao indevida na midia durante o periodo o0s acionistas controladores e os administradores da Companhia nao poderao, por seis meses Tel: (11)3039-5828 - Fax: (11) 3039-5826 A presente Oferta foi previamente submetida a analise da CVM e registrada sob o n°
e com deducdo de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a At s iy . o bl - di i d f da mais d %d 5es d issdo d h o i

de 3 (trés) dias dtei dos da desisténcia do Pedido de R . hiod ; ' - ) ' de siléncio, emissao indevida de pesquisas e relatorios publicos sobre a Companhia e/ou adicionais, vender e/ou ofertar & venda mais do que 40% das acbes de emissao da Companhia e CVM/SRE/REM/2011/014 e n° CVM/SRE/REM/2011/007 , em 29 de abril de 2011.
no prazo de (t'f'?5> las Uteis contados da | ?5|stenua 0 Fedido de Reserva, (0) na |p9tese aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, divulgacio indevida da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucio CVM 400, tal derivativos destas de que eram titulares imediatamente apés a Oferta. As restricoes decorrentes do
exclusiva de modificacao da Oferta, as Instituicoes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar- companhias seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de Instituicio Consorciada, a critério exclusivo dos Joint Bookrunners. e sem preiuizo das demais Lock-up de Empregados, conforme descritas noitem 7.1, acima, também deverao ser observadas. COORDENADORES
se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor da Oferta de Varejo PR : £ - N ' ' pre) P z0imbli i i
e ) T - capitalizacao, investidores qualificados na forma da regulamentacao da CVM, em qualquer caso, didas julgad biveis pel i k (i) deixara de i de instituic O registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das
esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes. Caso o ! o ) } . medidas julgadas cabiveis pelos Joint Bookrunners: (i) deixara de integrar o grupo de instituicoes : = : - -
Investidor da Oferta de Varejo ja tenha aderido & Oferta, as Instituicoes Consorciadas deverao residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e Investidores Estrangeiros (“Investidores responsaveis pela colocacao das Acoes, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva e/ou todas BANCO BARCLAYS S.A. informacées prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como

; - . i . > itucionais” e “ ituci v 5 i i ; 4 ; ; ; HUucionai ; 5 sobre as A¢oes a serem distribuidas.
comunica-lo diretamente a respeito da modificacao efetuada e, caso o Investidor da Oferta de Instltuqonafls e zfert_a Instl.tuqonal s TESPECT‘VaTen'fde)- Apoj Oﬁtenfdlmezto dOS_PedldOS (_19 as mtengogs~de investimentos dos Investidores Institucionais, conforme o caso, tqdos os boletins 14. INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES Praca Professor Jose Lannes, n° 40, 5° andar, 04571-100, Sao Paulo, SP ¢
Varejo nao informe por escrito a Instituicdo Consorciada sua desisténcia do Pedido de Reserva no Rgserva, ijon T’rmz escrg? no |;eri1/7.1. afama, ZS Agoe(js estina a_s a Oferta edVarep iu? nac\) Qe sgbscrlgao e todos os con‘tratosk de compra e vend.a que tenha receblgo N mfprmar A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acoes At.: Sra. Ana Cabral-Gardner
prazo estipulado no item (n) acima, ser presumido que tal Investidor Nao Institucional manteve o tiveram sido alocadas na Oferta de Varejo foram destinadas, em conjunto com as demais Acoes, a imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (i) arcara com ordinarias de emissdo da Companhia é a ltati Corretora de Valores 5.A. Tel: (11)3757-7533 - Fax: (11) 3757-7338 LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor deveré efetuar o pagamento em conformidade Oferta Institucional. Os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta quaisquer custos relativos a sua exclusao como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos httos://live.b Toublicen/ECM/br.html beite di Magazine Lui OFERTA
com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva; (p) na hipotese de (i) nao haver Institucional apresentaram suas intencoes de investimento durante o Procedimento de com publicacdes e honorérios advocaticios; e (iii) podera deixar, por um periodo de até 6 (seis) ttps://live.barcap.com/publiccp r.html - neste website dlicar em “Magazine Luiza ’
conclusao da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicao, (iii) cancelamento ou revogacao da Bookbuilding, sendo que nao foram admitidas para tais investidores reservas antecipadas ou meses contados da data da comunicacéo da violacao, de atuar como instituicdo intermediria em S.A. Prospecto Definitivo”

Oferta, ou, ainda, (iv) qualquer outra hipétese de devolucao de Pedido de Reserva em funcéo de estipulados valores minimo ou méximo de investimento. Caso as intencoes de investimento ofertas publicas de distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacéo de qualquer dos Joint 15. DATA DE INiCIO DA OFERTA Sao Paulo, 29 de abril de 2011.

expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicao obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding tenham excedido o total de Acoes Bookrunners. Adata de inicio da Oferta é 29 de abril de 2011. BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo remanescentes ap6s o atendimento da Oferta de Varejo, os Joint Bookrunners darao prioridade Avenida Juscelino Kubitschek, n°2.235, 24° andar, 04543-011, Sao Paulo, SP . )

Investidor da Oferta de Varejo sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo critério, levando em consideracao o disposto no At St Glenn Mallett A0) prezents ofelrta pUbl"C\Aa (lirogra;na) foi eldabo,arijdsiﬁ\j)/;de acordo é?m as

mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor da Oferta de Varejo j& tenha efetuado et Uica ; ; o ; = o normas de Regulacdo e Melhores Préticas da para as Ofertas
' - ! . ! plano de distribuicao descrito acima, nos termos do § 3° do artigo 33 da Instrucao CVM 400, z & < . . . AN . o

0 pagamento nos termos do item (g) acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou 12. NEGOCIAGCAO DAS AGOES 16. INFORMACOES ADICIONAIS Tel:(11)3012-7181 - Fax:(11)3012-7393 Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo,

correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis, se a aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
comunicagao do cancelamento da Oferta; e (q) a revogagao, suspensao ou qualguer modificacao
da Oferta serd imediatamente divulgada por meio do Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e do
jornal Valor Econémico, veiculos também utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e deste
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucago CVM 400. As Instituicoes
Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de
Varejo titulares de conta corrente nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Foi feita a
recomendagao aos Investidores da Oferta de Varejo interessados na realizacao de Pedidos de

melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada
por investidores com diferentes critérios de avaliagao das perspectivas da Companhia, seu setor de
atuacao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional. Até as 16:00 horas do dia util
subsequente a data de publicacao deste Anuncio de Inicio, os Joint Bookrunners informarao aos
Investidores Institucionais a quantidade de A¢des alocadas e o valor do respectivo investimento. A
entrega das AcoOes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagédo (conforme definido
abaixo), mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Acoes
alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao.

o[

COORDENADOR LiDER

Em 5 de abril de 2011, a Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a
BM&FBOVESPA, o qual entra em vigor na data deste Antncio de Inicio, por meio do qual aderiu as
Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de
negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo
Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes. As
acoes ordinarias de emissao da Companhia estéo listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
sob o codigo “MGLU3”. O inicio da negociacao das Ac¢des no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
ocorrerd a partir do dia Gtil seguinte a publicacdo deste Antncio de Inicio.

Maiores informagoes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto aos Joint Bookrunners, nos enderecos
e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores da Oferta de Varejo, também junto as
Institui¢des Consorciadas. O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia contém informacoes
adicionais e complementares a este Anuincio de Inicio, que possibilitam aos investidores uma analise
detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos
investidores a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia antes da
tomada de qualquer decisdo de investimento. Os investidores que desejarem obter o Prospecto
Definitivo, o Formulario de Referéncia ou informacoes adicionais sobre a Oferta deverao se dirigir, a
partir da presente data, aos seguintes enderecos e/ou websites indicados abaixo:

JOINT BOOKRUNNERS

PACTU

AGENTE ESTABILIZADOR

ASSESSOR INDEPENDENTE DA COMPANHIA

B ROTHSCHILD

COORDENADORES

% BARCLAYS
CAPITAL

& Santander

http://www.santandercorretora.com.br - neste website acessar “Ofertas Publicas”, clicar no
logo da Companhia, e, em seguida, “Prospectos”

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Nas dependéncias das Instituicoes Consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA para
participar da Oferta. Informacoes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser
obtidas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

(N

A/

GLOBAL BANKING & MARKETS

INSTITUICOES CONSORCIADAS

assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de

informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer

‘ responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade da emissora

e/ou ofertantes, das Instituices Participantes e dos valores mobiliarios

ANBIMA objetoda(o) oferta publica (programay. Este selo nao implica recomendacao

de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo nao

implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagoes

prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem
como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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