POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DO
MAGAZINE LUIZA S.A.

1. Objetivos e Abrangéncia

1.1. O objetivo da presente Politica de Negociacdo é esclarecer as regras que
deverdo ser observadas pelos Diretores, membros do Conselho de Administracao,
do Conselho Fiscal, caso seja instalado, e de quaisquer 6rgdaos com funcdes
técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria, bem como seus cénjuges
nao separados judicialmente, companheiro ou dependente incluido na declaragéao
anual de imposto de renda, e sociedades por elas controladas, direta ou
indiretamente, nos temos do art. 11 da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n® 358/02 (“Instrucdo CVM n° 358/02”) (“Pessoas Vinculadas”), e pelo
Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), visando coibir e punir a utilizagdo de
informacdes privilegiadas sobre ato ou fato relevante relativo a Companhia
(“Informacdes Privilegiadas®) em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em
negociacdo com valores mobiliarios de emissdo da Companhia (“Valores
Mobilidrios”) e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos
limites estabelecidos por lei, a negociacao de tais Valores Mobiliarios, nos termos da
Instrugcdo CVM n? 358/02 e das politicas internas da propria Companhia.

1.2. Tais regras também procuram coibir a pratica de insider trading (uso indevido
em beneficio préprio ou de terceiros de Informacdes Privilegiadas) e tipping (dicas
de Informacgdes Privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a
transparéncia nas negociacoes dos Valores Mobiliarios.

1.3. As regras desta Politica de Negociacdo definem periodos nos quais as
Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de negociar com Valores Mobilidrios, de
modo a evitar o questionamento com relacdo ao uso indevido de Informacdes
Relevantes nao divulgadas ao publico.

1.4. Além das Pessoas Vinculadas, as normas desta Politica de Negociacado
aplicam-se também aos casos em que as negociacdoes por parte das Pessoas
Vinculadas se déem de forma direta e/ou indireta para o beneficio préprio delas,
mediante a utilizacdo, por exemplo, de: (a) sociedade por elas controlada, direta ou
indiretamente; (b) terceiros com que for mantido contrato de gestdo, fiducia,
administracdo de carteira de investimentos em ativos financeiros; (c) procuradores
ou agentes; e/ou (d) cébnjuges dos quais ndao estejam separados judicialmente,
companheiros(as) e quaisquer dependentes incluidos em sua declaracao anual de
imposto sobre a renda. Dessa forma, entende-se por negociacoes indiretas aquelas
nas quais as Pessoas Vinculadas, apesar de ndo as conduzirem em seu nome,
tenham o controle e o poder decisério sobre a realizacado da negociagao.



2. Adesao a Politica de Negociacao

2.1. E obrigatéria a adesdo a presente Politica de Negociacdo, mediante
assinatura do Termo de Adeséo preparado nos termos do Anexo |, por todas as
Pessoas Vinculadas.

2.2. Sera mantida na Companhia e a disposicao da CVM, a relacdo das pessoas
que aderiram a presente Politica de Negociacao.

3. Vedacao a Negociacao

3.1.  Nos termos da Instrugdo CVM n® 358/02, € vedada a negociacao, prestacao
de aconselhamento ou assisténcia de investimento, pela prépria Companhia ou
pelas Pessoas Vinculadas, de Valores Mobiliarios, desde a data em que tomem
conhecimento de ato ou fato relevante relativo a Companhia, conforme definido na
Instrucdo CVM n® 358/02 (“Ato ou Fato Relevante”) até a sua divulgacdo ao
mercado. E vedada a negociagdo com Valores pelas Pessoas Vinculadas nas datas
em que a Companhia negociar com acdes de sua emissao, com base em qualquer
programa de recompra aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. A
Companhia devera informar previamente as Pessoas Vinculadas acerca de tais
datas.

3.2. A Companhia e as Pessoas Vinculadas deverdao abster-se de negociar seus
Valores Mobilidrios em todos os periodos em que o Diretor de Relacbes com
Investidores tenha determinado a proibicdo de negociagdo, mediante autorizacao
prévia do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. O Diretor de
Relagbes com Investidores ndo estd obrigado a fundamentar a decisdo de
determinar o periodo de bloqueio, que sera tratado de forma confidencial pelos seus
destinatarios.

3.3. As Pessoas Vinculadas deverdo assegurar que seus contatos comerciais e
aqueles com quem mantenham relagdo comercial, profissional ou de confianca nao
negociem Valores Mobilidrios quando tiverem acesso a Informagbes Privilegiadas.
Para tanto, as Pessoas Vinculadas envidardo seus melhores esforcos para que
todos que acessem Informacdes Privilegiadas firmem o competente Termo de
Adeséo a Politica de Negociagéo.

3.4. No contexto de uma oferta publica de distribuicdo de Valores Mobiliarios e nos
termos do artigo 48 da Instrucao da CVM n® 400/03 (“Instrucdo CVM n° 400/03”), as
Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de negociar valores imobiliarios, desde a
data em que tenham tomado conhecimento de tal oferta publica até a publicacao do
anuncio de encerramento relativo a oferta publica em questao.

3.5. As Pessoas Vinculadas nao poderdo negociar os Valores Mobiliarios,
independente de determinacdo do Diretor de Relacbes com Investidores: (a) no
periodo de 15 (quinze) dias corridos que anteceder a divulgacao das informacgdes
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trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia, cabendo ao Departamento de
Relagbes com Investidores informar, antecipadamente, as Pessoas Vinculadas as
datas previstas para divulgacédo dessas informagdes; (b) entre a data da deliberacéao
do 6rgao competente de aumentar o capital social, distribuir dividendos e pagar juros
sobre o capital préprio, e a publicacdo dos respectivos editais ou anuncios e (c) a
partir do momento em que tiverem acesso a informagdo relativa a intencdo da
Companhia ou dos acionistas controladores da Companhia de: (i) modificar o capital
social da Companhia mediante subscricdo de novas agdes; (ii) aprovar um programa
de aquisicdo ou alienacdo de agbes de emissdo da Companhia pela prépria
Companhia; ou (iii) distribuir dividendos e/ou juros sobre capital préprio, bonificagdes
em acdes ou seus derivativos ou desdobramento; e (d) a publicacdo dos respectivos
editais e/ou anuancios ou informativos.

3.6. Os administradores, membros do conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos
estatutarios com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, bem como de suas
controladas e coligadas, criadas por disposicao estatutaria, poderdo adquirir as
acoes de emissdao da Companhia, em conformidade com plano de investimento
aprovado pela Companhia, no periodo de 15 (quinze) dias que anteceder a
divulgacao das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DPF) da Companhia exigidas
pela CVM, desde que:

(i) A Companhia tenha aprovado cronograma definindo datas especificas
para divulgacao dos formularios ITR e DFP; e

(i) O plano de investimento estabeleca: (a) o compromisso irrevogavel e
irretratdvel de seus participantes de investir valores previamente
estabelecidos, nas datas nele previstas; (b) a impossibilidade de adeséo ao
plano na pendéncia de fato relevante ndo divulgado ao mercado, e durante os
15 (quinze) dias que antecederem a divulgacao dos formularios ITR e DFP;
(c) a obrigacdao de prorrogacao do compromisso de compra, mesmo apos o
encerramento do periodo originalmente previsto de vinculacao do participante
ao plano, na pendéncia de fato relevante nao divulgado ao mercado, e
durante os 15 (quinze) dias que antecederem a divulgacdo dos formularios
ITR e DFP; e (d) obrigacdo de seus participantes reverterem a Companhia
quaisquer perdas evitadas ou ganhos auferidos em negociagcées com acodes
de emissdo da Companhia, decorrentes de eventual alteragdo nas datas de
divulgagdo dos formularios ITR e DFP, apurados por meio de critérios
razoaveis definidos no préprio plano.

3.7. As Pessoas Vinculadas que se afastarem da Companhia anteriormente a
divulgacado de Ato ou Fato Relevante originado durante seu periodo de gestdao nao
poderdo negociar Valores Mobilidrios desde a data em que tenham tomado
conhecimento de Ato ou Fato Relevante até o que ocorrer primeiro entre (i) a data
de sua divulgacdo ao mercado pela Companhia e (ii) 6 (seis) meses apds o seu
afastamento.



3.8. Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a
transferéncia do controle acionario respectivo, ou se houver sido outorgada opcao
ou mandato para o mesmo fim, bem como se existir a intencdo de promover
incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacdo ou reorganizagcéao
societaria, e enquanto a operacao nao for tornada publica por meio da publicacio de
fato relevante, o Conselho de Administracdo da Companhia ndo podera deliberar a
aquisicao ou alienacao de acoes de propria emissao.

3.9. As vedacoes a negociacao de Valores Mobiliarios deixarao de vigorar tao logo
a Companhia divulgue o Ato ou Fato Relevante aplicavel ao mercado. No entanto,
tais vedacoes serdo mantidas, mesmo apés a divulgacao do Ato ou Fato Relevante,
na hipétese em que eventuais negociacées com Valores Mobiliarios por Pessoas
Vinculadas possam interferir, em prejuizo da Companhia ou de seus acionistas, com
o ato ou fato associado ao Ato ou Fato Relevante.

3.10. Mesmo apéds sua divulgacdo ao mercado, o Ato ou Fato Relevante deve
continuar a ser tratado como nao tendo sido divulgado até que tenha decorrido
periodo de tempo minimo para que os participantes do mercado tenham recebido e
processado o Ato ou Fato Relevante, bem como se a negociacao possa, a juizo da
Companhia, interferir nas condicbes dos negocios com Valores Mobiliarios da
Companhia, de maneira a resultar prejuizo a propria Companhia ou a seus
acionistas, devendo tal restricdo adicional ser informada pela Diretoria de Relagdes
com Investidores.

4, Autorizacao para Negociacao de Valores Mobiliarios

4.1. Nos termos da Instrucdo CVM n? 358/02, as Pessoas Vinculadas poderéao
negociar Valores Mobiliarios, respeitado o disposto no item 3 acima, desde que tais
negociacdes atendam pelo menos a uma dessas caracteristicas: (i) aquisicdo de
acOes que se encontrem em tesouraria, por meio de negociacao privada, decorrente
do exercicio de opcao de compra de acordo com plano de outorga de opcao de
compra de acbes aprovado pelos acionistas da Companhia e as eventuais
recompras pela Companhia, também por meio de negociacées privadas; ou
(i) aplicacao de remuneracao variavel, recebida a titulo de participa¢do no resultado,
na aquisicao de Valores Mobiliarios.

42. As Pessoas Vinculadas poderao apresentar a Companhia programas
individuais de investimento que deverao seguir as regras previstas nesta Politica. Os
programas individuais de investimento terdo duracdo minima de 6 (seis) meses e
deverao ser arquivados junto a Diretoria de Relagdes com Investidores. O programa
individual de investimento ndo podera ser arquivado nem modificado na pendéncia
de Ato ou Fato Relevante de que tenha conhecimento o interessado.

4.3. Os programas individuais acima mencionados somente serdo aprovados pela
Companhia se o seu teor impedir a utilizacdo de Informacdo Privilegiada em
beneficio préprio, direto ou indireto, da Pessoa Vinculada que o elaborou, devendo,
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portanto, ser elaborados de tal forma que a decisdo de compra ou venda ndo possa
ser tomada apds o conhecimento da Informacéo Privilegiada, abstendo-se a pessoa
titular dos programas individuais de investimento de exercer influéncia acerca da
operacao na pendéncia de Ato ou Fato Relevante nao divulgado.

4.4. Os programas individuais de investimento deverdo contemplar a natureza das
operacdes programadas, tanto de compra como de venda, assim como as datas, as
quantidades e os precos ou um critério pré-determinado para a definicdo desses
elementos, os quais devem ser compativeis com o disposto nesta Politica de
Negociacao.

4.5. As Pessoas Vinculadas devem comunicar as Bolsas de Valores, nas quais
seus Valores Mobiliarios sejam negociados, os seus programas individuais de
investimento, caso os possuam, assim como as subsequentes alteracées ou
inobservancia de tais planos.

4.6. As vedacOes mencionadas nesta Politica de Negociacdo ndo se aplicam as
negociagdes realizadas por fundos de investimento dos quais as Pessoas
Vinculadas sejam quotistas, desde que ndo sejam fundos de investimento exclusivos
ou fundos de investimento cujas decisdes de negociacdo do administrador ou gestor
da carteira sejam determinadas ou influenciadas pelas Pessoas Vinculadas.

5. Obrigacao de Indenizar

5.1. As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer
disposicao desta Politica de Negociacdo obrigam-se a ressarcir a Companhia e/ou
outras Pessoas Vinculadas, integralmente e sem limitagdo, de todos os prejuizos
que a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e que sejam
decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento, independentemente e
sem prejuizo das sancdes aplicaveis pela CVM.

6. Responsabilidades de Terceiros

6.1. As disposicoes desta Politica de Negociacdo nao elidem a responsabilidade
de terceiros nao diretamente ligados a Companhia que tenham acesso a Ato ou Fato
Relevante.

7. Obrigacoes de Sigilo

7.1. Cumpre as Pessoas Vinculadas e aos empregados da Companhia guardar
sigilo das informacgdes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso
privilegiado em razdo do cargo ou posicdo que ocupam até sua divulgacdo ao
mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca
também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipbtese de
descumprimento.



8. Disposicoes Finais

8.1. A presente Politica de Negociagao entrara em vigor quando da sua aprovacao
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e vigorara por prazo indeterminado,
até que haja deliberagdo em sentido contrario. As eventuais alteragdes da Politica
de Negociacdo deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragcdo da
Companhia, bem como serem enviadas a CVM e a Bolsa de Valores, nas quais seus
Valores Mobiliarios sejam negociados.

8.2. A Politica de Negociagdo nao podera ser alterada na pendéncia de divulgacao
de Ato ou Fato Relevante.

8.3. Qualquer violacao ao disposto nesta Politica de Negociacao estara sujeita aos
procedimentos e penalidades previstos em lei, além da responsabilizacdo por perdas
e danos causados a Companhia e/ou terceiros.

8.4. A divulgacdo nao autorizada de Informacdo Privilegiada e ndo divulgada
publicamente sobre a Companhia € danosa a Companhia, sendo estritamente
proibida.

8.5. As Pessoas Vinculadas, e as que venham adquirir esta qualidade, devem
firmar o Termo de Adesao de acordo com o Anexo |, e, no caso de negociacdes que
alterem sua participagdo acionaria, firmar a Declaragdo cujo modelo consta do
Anexo Il, devendo encaminha-las prontamente ao Diretor de Relagbes com
Investidores.

8.6. A Companhia podera estabelecer periodos de vedacdo a negociagcdo com
Valores Mobiliarios adicionais aos previstos na Politica de Negociacdo, devendo
notificar imediatamente as Pessoas Vinculadas.

8.7. A negociagdo com Valores Mobilidrios por Pessoas Vinculadas durante os
periodos de restricdo a negociacao conforme previstos na Politica de Negociacao
podera ser excepcionalmente autorizada pela Diretoria da Companhia, mediante
solicitagdo apresentada por escrito contendo a justificativa da necessidade da
negociacao.

8.8. Quaisquer violacbdes desta Politica de Negociacao verificadas pelas Pessoas
Vinculadas deverdo ser comunicadas imediatamente a Companhia, na pessoa do
Diretor de Relacdes com Investidores.

8.9. O Diretor de Relacoes com Investidores € responsavel pela aplicacao dos
termos desta Politica de Negociacao; quaisquer duvidas acerca de suas disposi¢coes
deverao ser esclarecidas juntamente ao Diretor de Relacbes com Investidores da
Companhia.



ANEXO |

MODELO DE TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIAGCAO DE VALORES
MOBILIARIOS

Eu, [nome e qualificacéo], [funcdo], venho, por meio do presente Termo, aderir a
Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios do Magazine Luiza S.A, aprovada em

Reunido do Conselho de Administragdo realizada em [+] de janeiro de 2011.

[Local e Data]

[Nome]
RG: []
CPF/MF: []



ANEXO lI
DECLARACAO

Eu, [nome e qualificacdo completa], DECLARO, em atendimento as disposi¢des da
Instrucdo Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358/02 (“Instrucdo CVM n°
358/02”) no 358/02, emitida pela Comissdo de Valores Mobilidrios em [¢], que
[adquiri/alienei] [quantidade] [acbes], tendo alterado para [e]% [porcentagem] minha
participacdo no capital social do Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), conforme
descrito abaixo:

(i) objetivo da minha participagao: [e];

(i) namero de acgdes, opcdes de compra ou subscricdo, detidos direta ou
indiretamente: [o];

(iii) quantidade de debéntures conversiveis em acgbes, detidos direta ou
indiretamente: [eo];

(iv) contrato ou acordo regulando ou limitando o poder de voto ou a
circulagdo dos valores mobilidrios acima indicados (declarar a
inexisténcia de tal acordo ou contrato, se for o caso): [e].

Nos termos da Instru¢cdo CVM n° 358/02, DECLARO, ainda, que comunicarei ao
Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, qualquer alteracdo nas
informacdes ora prestadas.

[Local], [data]

[nome]



