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1. APRESENTACAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar
esclarecimentos e orientacdes aos senhores Acionistas (“Acionistas” ou,
individualmente, “Acionista”) acerca das matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Extraordindria (“Assembleia” ou “AGE”) do Magazine Luiza S.A.

(“Companhia” ou “Magazine Luiza”), que sera realizada no proximo dia 20 de abril

de 2017, as 11:30 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua Voluntarios da

Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, conforme

Edital de Convocacao (“Edital de Convocacdo”), ja divulgado e anexo a este Manual,

as quais estao discriminadas e detalhadas neste documento.

Este Manual foi elaborado pela Administracio da Companhia

(“Administracdo”) com o objetivo de prestar esclarecimentos, divulgar orientagdes e

submeter as matérias que serao objeto de deliberacao na AGE da Companhia aos
senhores Acionistas, de acordo com o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e posteriores alteragoes (“LSA”), na Instru¢ao CVM n® 480, de 7 de dezembro de
2009 e posteriores alteracdes (“IN/CVM 480”), na Instru¢cao CVM n® 481, de 17 de
dezembro de 2009 e posteriores alteragdes (“IN/CVM 481”), no Oficio-Circular
CVM/SEP/N*® 01/2017, de 23 de fevereiro de 2017, e nas demais disposi¢Oes legais e

estatutdrias aplicaveis.
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2.  EDITAL DE CONVOCACAO DA AGE

MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n® 47.960.950/0001-21
NIRE 35.3.0010481.1

EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores Acionistas do Magazine Luiza S.A. (“Magazine
Luiza” ou “Companhia”) convocados para a Assembleia Geral Extraordindria
(“AGE”), a ser realizada em 20 de abril de 2017, as 11:30 horas, na sede da
Companhia, localizada na Rua Voluntdrios da Franca, n°® 1.465, Centro, no Municipio
de Franca, Estado de Sao Paulo, quando os senhores Acionistas serdao chamados a

deliberar sobre as matérias constantes na seguinte ordem do dia:

(1) Extin¢ao do Plano de Outorga de Op¢oes de A¢oes, instituido em
01/04/2011;

(i)  Aprovacao do Plano de Incentivo Atrelado a A¢oes; e

(iii)  rerratificacdo da remuneragao global anual dos administradores

para o exercicio social de 2016.

Informacoes Gerais:

1. Documentos a Disposicao dos Acionistas: Nos termos da legislacao aplicavel, as
copias dos documentos referentes as matérias da ordem do dia encontram-se a
disposicdo dos Acionistas na sede e no website da Companhia

(http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos websites da Comissdo de Valores

Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da BM&F Bovespa S.A. — Bolsa de Valores,

Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as
disposi¢oes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), e da Instrugao CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“IN/CVM 481”), e suas alteragdes posteriores.
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2. Participagdo na AGE: Os Acionistas da Companhia deverao comparecer a AGE
munidos dos seguintes documentos: (a) além do documento de
identidade/documentos societarios, o respectivo comprovante de agdes escriturais,
expedido pela institui¢ao financeira depositaria; e, se for o caso, (b) instrumentos de
mandato para representagao do Acionista por procurador, outorgado nos termos do

paragrafo primeiro do artigo 126 da LSA.

3. Apresentacao dos Documentos para Participacao na AGE: Com o objetivo de dar
celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGE, solicita-se aos Acionistas o
deposito dos documentos relacionados no item 2, acima, na sede da Companhia, na
Rua Voluntérios da Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao
Paulo, aos cuidados da Diretoria de Relagao com Investidores ou do Departamento
Juridico, no horario das 09:00 as 18:00 horas, de segunda a sexta, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas a contar da hora marcada para a realizacdo da

AGE, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.
Sao Paulo, 04 de abril de 2017.

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues

Presidente do Conselho de Administracao
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3. INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

A AGE instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenga de
Acionistas representando, no minimo, % (um quarto) do capital social total com
direito a voto e, em segunda convoca¢ao, mediante a publicacdo de novo edital,

instalar-se-4 com qualquer niumero de presentes.
4. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Para participar da AGE, os senhores Acionistas deverao provar sua
qualidade de Acionista, conforme artigo 126 da LSA, mediante a apresentagao dos
seguintes documentos: (i) comprovante de agOes escriturais, expedido pela
instituicdo financeira depositdria; (ii) documento de identidade com foto, para o
Acionista pessoa natural, e os documentos que comprovem os poderes de
representagao, para o Acionista pessoa juridica; e (iii) se for o caso, instrumento de
mandato para representacao do Acionista, por meio de procurador, outorgado ha
menos de 01 (um) ano, a Acionista, administrador da Companhia, advogado ou

instituigao financeira, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da LSA.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM, em reuniado realizada
em 04/11/2014 (Processo CVM RJ2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderao

ser representados na AGE por meio de seus representantes legais ou através de

mandatarios devidamente constituidos, de acordo com o0s atos constitutivos da
sociedade representada e com as regras do Cddigo Civil ou da LSA, nao sendo
necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou

advogado.

Os documentos firmados no exterior deverdo ser notarizados e

legalizados perante a Embaixada ou Consulado do Brasil do local de sua emissao.

Lembramos que, de acordo com artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia, os Acionistas representados por procurador deverao depositar o
referido instrumento de mandato na sede da Companhia em até 24 (vinte e quatro)

horas antes da hora marcada para a realizagcao da AGE.
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Os documentos mencionados acima deverao ser enviados para a sede

da Companhia, no seguinte endereco:

Magazine Luiza S.A.

Rua Voluntarios da Franca, n°® 1.465, Centro
Franca - SP
CEP 14400-490

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da
AGE, solicita-se que as procuragoes e os documentos de comprovagao da qualidade
de Acionista ou de sua representagao sejam remetidos com antecedéncia minima de
24 (vinte e quatro) horas para a data marcada para a realizacdo da assembleia, por e-

mail (ri@magazineluiza.com.br), em atengao ao Departamento Juridico e/ou a

Diretoria de Relagao com Investidores.

5. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS:

Em consonancia com a IN/CVM 481, os documentos de interesse dos
Acionistas para a participacdo na AGE estdo anexos a este Manual e também

disponiveis nos seguintes enderecos da rede mundial de computadores:

(i) http://www.cvm.gov.br;

(i) http://www.bmfbovespa.com.br; e

(iii) http://www.magazineluiza.com.br.

Para auxiliar os Acionistas representados por procuradores que
decidirem participar da AGE, apresentamos, no item 7 deste Manual uma sugestao
de modelo de Procuracdo que poderd ser usado pelo Acionista, a seu exclusivo

critério.
S3o Paulo, 04 de abril de 2017.

Luiza Helena Trajano Indcio Rodrigues

Presidente do Conselho de Administragao
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6. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

() Extingio do Plano de Outorga de Opgcoes de Acdes, instituido em
01/04/2011

A Administracao da Companhia propoe que, em razao da proposta de
criagao do Plano de Incentivo Atrelado a Ag¢des constante no item (ii) da ordem do
dia, o Plano de Outorga de Opg¢des de AgOes, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 1° de abril de 2011, seja extinto, mantendo-se vigentes as

opg¢oOes até o momento outorgadas pelo Conselho de Administracao da Companhia.
(ii) Aprovacao do Plano de Incentivo Atrelado a A¢des

A Administracdo da Companhia propde a aprovacao do Plano de
Incentivo Atrelado a Acdes, de acordo com os termos e condi¢oes detalhados no
Anexo I a este Manual, na forma estabelecida pelo artigo 13 da Instru¢cao CVM
481/09.

(iii)  Rerratificacio da remuneracao global anual dos administradores para o

exercicio social de 2016

A Administragao verificou divergéncia entre o valor da remuneragao
global anual dos administradores aprovado pela AGO 2016 e o valor efetivamente
reconhecido no resultado. Tal divergéncia ocorreu em razdo das alteragdes dos
critérios da politica de remuneragao dos funciondrios, especialmente os incentivos de

curto prazo (bonus), alteragdes estas aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Pelas razoes anteriormente expostas, a Administragao da Companhia
propde a rerratificacdo da deliberacao referente a remuneragao global anual dos
administradores no exercicio social de 2016, aprovada na AGO de 2016, que passara
do valor total de até R$ 15.598.032,00 (quinze milhdes, quinhentos e noventa e oito
mil e trinta e dois reais) para o valor total de até R$ 16.828.417,00 (dezesseis milhdes,

oitocentos e vinte e oito mil, quatrocentos e dezessete reais).
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Para referéncia dos acionistas, apresenta-se na tabela abaixo, na
primeira coluna, os valores liquidos de remuneragao global anual aprovados pelos
acionistas da Companhia na AGO de 2016 e, na segunda coluna, o valor liquido da
remunera¢dao dos administradores no exercicio social de 2016, apds os ajustes

descritos acima:

Exercicio Social | Valor aprovado em AGO | Valor retificado da remuneracao
2016 R$ 15.598.032,00 R$ 16.828.417,00

Em observancia ao disposto no artigo 12 da IN/CVM 481, a presente
proposta apresenta as informagdes do item 13 do Formulario de Referéncia no Anexo
IT deste Manual.
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7.  MODELO DE PROCURACAO

A Companhia ndo envia aos seus Acionistas pedidos publicos de
procuracao. O modelo apresentado abaixo se destina exclusivamente a fornecer aos
Acionistas uma sugestao de minuta de procuragao adequada a representacao na
AGE. O uso deste modelo pelos Acionistas € facultativo. A Companhia aceitara
procuragdes que ndo sigam a referida minuta, desde que atendam aos requisitos
legais aplicaveis aos instrumentos de mandato destinados a representacdo em

Assembleias Gerais de Acionistas.

“PROCURACAO

Por meio deste instrumento de mandato, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE],
[ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], portador da cédula de identidade RG n° [e] e
inscrito no CPF/MF sob n° [e], residente e domiciliado no Municipio de [e],
Estado de [e], com escritorio na [e], no Municipio de [e], Estado de [e], CEP:
[e](“Outorgante”), nomeia como seu procurador o Sr. [PROCURADOR],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da cédula de
identidade RG n° [@] e inscrito no CPF/MF sob n° [e], residente e domiciliado no
Municipio de [e], Estado de [®], com escritério na [®], no Municipio de [e],
Estado de [e], CEP: [e] (“Outorgado”), outorgando poderes para representar o
Outorgante, na qualidade de acionista, titular de [®] ag¢des ordinarias
nominativas, do MAGAZINE LUIZA S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, a realizar-se no dia 20 de abril de 2017, as 11:30
horas (“Assembleia”), na sede da Companhia, localizada na Rua Voluntérios da
Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, langando

seu voto em conformidade com a orientagao de voto abaixo.

O Outorgado terd poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao
lancamento de voto em conformidade com a orientacao de voto abaixo, nao
tendo direito nem obrigagao de tomar quaisquer outras medidas que nao sejam
necessdrias ao exato cumprimento das orienta¢des de voto indicadas abaixo. O
Outorgado fica autorizado a se abster em qualquer deliberagao ou assunto para o
qual nao tenha recebido, a seu critério, orientagdes de voto suficientemente

especificas.

10
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O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [e] dias, a partir

da presente data.

[Cidade], [e] de [e] de 2017.

[ACIONISTA]

Orientagdo de Voto

Voto Favoravel ou Contrario a Proposta da

. . Administra¢ao
Matéria da Ordem do Dia

de voto escolhido)

(O Acionista deve marcar ao lado do sentido

[ 1 Aprovar
[ 1 Rejeitar
[ ] Abster-se

(i) Extingao do Plano de Outorga de Opcgoes
de Acdes, instituido em 01/04/2011.

[ 1 Aprovar

(ii) Aprovagao do Plano de Incentivo o
[ ] Rejeitar

Atrelado a Agdes.

[ ] Abster-se
(iii) rerratificacdo da remuneracdo global [ 1 Aprovar
anual dos administradores para o exercicio [ ] Rejeitar
social de 2016. [ ] Abster-se

[ACIONISTA]
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ANEXO1
Anexo 13 da IN/CVM 481

PLANO DE INCENTIVO ATRELADO A ACOES

1. Fornecer copia do plano proposto

PLANO DE INCENTIVO ATRELADO A AGOES

Este Plano de Incentivo Atrelado a Agdes ("Plano”) do Magazine Luiza S.A. (“"Magazine
Luiza” ou “Companhia”) tem como objetivo regular a possibilidade de concessao de
incentivos atrelados a acdes ordinarias de emissdao da Companhia aos administradores,
empregados ou prestadores de servicos da Companhia e/ou de sociedades coligadas e
controladas da Companhia por meio de programas a serem implementados pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, a seu exclusivo critério, em linha com as
disposicdes deste Plano.

O Plano é regido pelas disposigdes abaixo e pela legislacdo aplicavel.
1. Definicoes

1.1. As expressées abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiusculo, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

"Acbes” significam as ac¢ées ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia;

“"Beneficiarios” significam os administradores, empregados ou prestadores de
servicos da Companhia e/ou de sociedades coligadas e controladas da
Companhia em favor dos quais a Companhia outorgar incentivos, nos termos
deste Plano;

"Companhia” significa o Magazine Luiza S.A.;

"Conselho de Administracdo” significa o conselho de administracdo da
Companhia;

"Plano” significa o presente Plano de Incentivo Atrelado a Agdes; e

"Programas” significa os Programas de Incentivo Atrelado a Acdes.

13
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2. Objetivos do Plano e dos Programas de Incentivo Atrelados a Acoes

2.1. Os objetivos do Plano e dos Programas de Incentivo Atrelado a Acbes
("Programas”) a serem implementados pelo Conselho de Administragdo sdo os
seguintes:

(a) aumentar a capacidade de atragao e retencdo de talentos pela Companhia;

(b) reforcar a «cultura de desempenho sustentdvel e de busca pelo
desenvolvimento dos administradores, empregados e prestadores de
servigos, alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia;
e

(c) estimular a expansao da Companhia e o alcance e superacao de suas metas
empresariais e a consecucdao dos seus objetivos sociais, alinhado aos
interesses de seus acionistas, através do comprometimento de longo prazo
dos Beneficiarios.

3. Beneficiarios do Plano e dos Programas

3.1. Serdo elegiveis a participar deste Plano e dos Programas que venham a ser
instituidos no ambito deste Plano, os administradores, empregados ou prestadores de
servico da Companhia e/ou de sociedades coligadas e controladas da Companhia.

3.2. Dentre os elegiveis a participar deste Plano, nos termos da Clausula 3.1, o
Conselho de Administracdo da Companhia selecionara, a seu exclusivo critério, aqueles
gue fardo jus aos incentivos que venham a ser outorgados no ambito deste Plano
(“Beneficiarios”).

3.3. O Conselho de Administracdo da Companhia ndo podera, em qualquer hipotese,
conferir aos Beneficidrios direitos que assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na
administracdo da Companhia até o término de seu mandato, e tampouco impecam sua
destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou sua permanéncia como empregado da
Companhia, e tampouco impegam a rescisao da sua relagdo de trabalho, se aplicavel.

4. Outorga de Incentivos Atrelados a Agcoes
4.1. Os Programas serdao aprovados pelo Conselho de Administragdao em conformidade
com as necessidades da Companhia, e seus termos e condicdes serdo definidos em seus

respectivos regulamentos, observado o limite maximo de agbes aqui previsto.

4.1.1. O Conselho de Administracdao da Companhia podera implementar o tipo

14
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de incentivo que entender necessario, podendo, inclusive, implementar incentivos
de matching de agdes, com outorga gratuita de acdes aos Beneficiarios.

4.2. A outorga dos incentivos a cada Beneficidrio far-se-a por meio da celebragdo de
contrato de adesdo entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, o qual fixara todos os
termos e as condigdes de cada incentivo, conforme previsto no respectivo Programa.

4.3. A assinatura do contrato de adesao implicard na aceitacdo, pelo Beneficiario, de
todas as condigdes deste Plano, bem como do respectivo Programa.

5. Administracao do Plano e dos Programas

5.1. Este Plano e os Programas que venham a ser instituidos no ambito deste Plano
serao administrados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e todas as decisdes
relativas ao Plano e aos Programas deverdao ser aprovadas pelo Conselho de
Administracao da Companhia.

5.2. As deliberagbes do Conselho de Administracdo da Companhia serdo tomadas nos
termos do Estatuto Social da Companhia e terdo carater vinculante para os
Beneficiarios, delas ndo cabendo qualquer recurso, a menos que sejam contrarias aos
termos e condicdes estabelecidas neste Plano, no respectivo Programa ou na legislacao
aplicavel.

5.3. Qualquer deliberacao que venha a ser tomada pelo Conselho de Administracdao da
Companhia, sem a observancia deste Plano, do respectivo Programa ou da legislacdo

pertinente sera de responsabilidade de seus membros e ndo vinculard a Companhia.

5.4. O Conselho de Administracdo da Companhia estarda sujeito aos limites e as
condigOes estabelecidos no presente Plano e na legislagdo aplicavel.

5.5. O Conselho de Administragdo da Companhia tera total autonomia na administragdo
e estruturagdo dos Programas, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(a) eleger, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios que fardo jus aos incentivos
concedidos pelos Programa que venham a ser instituidos no ambito deste

Plano;

(b) tomar as medidas necessarias para a administracdo do Plano e dos
Programas, inclusive quanto a interpretagdo e aplicacdo de suas disposicdes;

(c) decidir quanto as datas de concessao dos incentivos atrelados a agoes;

(d) decidir quanto aos direitos dos Beneficiarios em razdo de cada um dos

15
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Programas;

(e) determinar as consequéncias e procedimentos relativos a manutencao ou
perda de direitos acerca dos incentivos nos seguintes casos afetando os
respectivos Beneficidrios: (i) desligamento, por qualquer motivo; (ii)
falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv) aposentadoria; e/ou (v)
dissolucdo e/ou liquidacdao da Companhia.

(f) deliberar e decidir acerca dos termos e condicdes dos Programas e aprovar
os Programas, bem como seus respectivos regulamentos e contratos de
adesdo;

(g) aprovar a emissdao de novas acbes no limite do capital autorizado da
Companhia ou autorizar a utilizacdo de agdes em tesouraria para
cumprimento dos termos deste Plano e dos Programas;

(h) aditar os regulamentos dos Programas e os respectivos contratos de adesdo;

(i) modificar os regulamentos dos Programas e 0s respectivos contratos de
adesdo na medida em que os direitos dos Beneficidrios ndo sejam
prejudicados, excluidas dessa limitacdo eventuais adaptagdes que vierem a
ser realizadas/instituidas em decorréncia de alteragdes implementadas na
legislacdo pertinente;

(j) alterar ou extinguir os Programas; e

(k) analisar e decidir sobre casos excepcionais relacionados ao Plano e aos
Programas.

5.6. Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo da Companhia poder3,
excetuados os ajustes permitidos neste Plano e nos Programas, (i) alterar as disposicoes
relativas a habilitacdo dos Beneficiarios para participagdo nos Programas; ou (ii) sem o
consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes
decorrentes de qualquer acordo ou outorga existente.

6. Acoes Objeto dos Programas de Incentivo atrelados a Acoes
6.1. As AcGes concedidas no ambito deste Plano e dos Programas que venham a ser
instituidos no @mbito deste Plano ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de acbes do

capital social subscrito e integralizado da Companhia previsto na Clausula 7.1 abaixo.

6.2. As agoes objeto dos incentivos concedidos por meio dos Programas que venham a
ser instituidos no @mbito deste Plano serdo provenientes (i) da emissdao de novas acgdes
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dentro do limite do capital autorizado da Companhia; ou (ii) da utilizacdo de agdes
mantidas em tesouraria, observadas as regras da Comissao de Valores Mobiliarios.

7. Limite de Outorga de Incentivos Atrelados a Acoes

7.1. As acdes concedidas como incentivo no ambito dos Programas a serem instituidos
nos termos deste Plano ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 3,5% das agdes do
capital social subscrito e integralizado da Companhia. Este limite somente podera ser
alterado mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

8. Disposicoes Gerais

8.1. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovagdo e podera ser extinto, a
gualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

8.2. O término da vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia dos incentivos ainda em
vigor ja concedidos nos termos dos respectivos regulamentos de cada Programa.

8.3. Este Plano, bem como os regulamentos e os seus respectivos contratos de adesao
que vierem a ser aprovados em cada Programa ndo impedirao qualquer operacdo de
reorganizagdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo
econémico da Companhia, devendo o Conselho de Administracdo da Companhia
determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos regulamentos e contratos de
adesdo para proteger os interesses dos Beneficiarios.

8.4. Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acGes de emissdao da
Companhia serem alterados em razdao de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos
ou conversdes, o Conselho de Administracdo da Companhia devera informar aos
Beneficidrios por escrito o ajuste correspondente ao numero, espécie e/ou classe das
acOes objeto de cada incentivo concedido e em vigor, conforme o caso.

8.5. O Conselho de Administracdo da Companhia serd competente para dirimir
eventuais dldvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano,
sendo que no caso de conflito entre as disposicdes deste Plano, e dos regulamentos dos
Programas e contratos de adesdao aos Programas, prevalecerdao as disposicoes deste
Plano.

kX Xk %k X Xk
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2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficidrios

Os potenciais beneficidrios do plano sao os administradores, empregados ou
prestadores de servicos da Companhia e/ou de sociedades coligadas e controladas da
Companhia, a serem definidos pelo Conselho de Administracdo (“Beneficidrios”)
quando da aprovacao dos programas de incentivo a serem implementados pelo
Conselho de Administracao nos termos do Plano (“Programas”).

b. Numero maximo de opges a serem outorgadas
Nao serao outorgadas opg¢des no ambito do Plano.
c. Niimero mdximo de acoes abrangidas pelo plano

As agOes concedidas como incentivo no ambito dos Programas nao poderdao
ultrapassar o limite maximo de 3,5% das agbes do capital social subscrito e
integralizado da Companhia.

d. Condicoes de aquisi¢do

O Conselho de Administracio tem competéncia para aprovar os Programas e
outorgar as agoes, observado o limite estabelecido no Plano, estabelecendo todas as
condi¢oes de aquisicado, bem como a modificacdo de tais condigdes quando
necessario ou conveniente. O Conselho de Administragio da Companhia podera
implementar o tipo de incentivo que entender necessario, podendo, inclusive,
implementar incentivos de matching de a¢des, com outorga gratuita de agOes aos
Beneficiarios.

A outorga dos incentivos a cada Beneficidrio far-se-d4 por meio da celebracdo de
contrato de adesdo entre a Companhia e o respectivo Beneficidrio, o qual fixara todos
os termos e as condicoes de cada incentivo, conforme previsto no respectivo

Programa.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do prego de exercicio
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Nao aplicavel por se tratar de um plano de incentivo atrelado a agdes e nao de um
plano de outorga de opgdes.

f. Critérios para fixagio do prazo de exercicio

As agOes serdo entregues aos Beneficidrios nos prazos a serem definidos pelo
Conselho de Administracao em cada um dos Programas.

g. Forma de liquidacdo de opcoes

As acOes a serem entregues aos Beneficidrios serao provenientes (i) da emissao de
novas agoes dentro do limite do capital autorizado da Companhia; ou (ii) da
utilizagao de agdes mantidas em tesouraria, observadas as regras da Comissao de
Valores Mobiliarios.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingio
do plano

O Plano poderd ser extinto a qualquer tempo, por decisdao da assembleia geral de
acionistas.

O Conselho de Administracao tem competéncia para determinar as consequéncias e
procedimentos relativos a manutencao ou perda de direitos acerca dos incentivos nos
seguintes casos afetando os Beneficidrios: (a) desligamento, por qualquer motivo; (b)
falecimento; (c) invalidez permanente; (d) aposentadoria; e/ou (e) dissolu¢do e/ou
liquidagao da Companbhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

Os objetivos do plano sao: (a) aumentar a capacidade de atracdo e retencao de
talentos pela Companhia; (b) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de
busca pelo desenvolvimento dos administradores, empregados e prestadores de
servigos, alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia; e (c)
estimular a expansdao da Companhia e o alcance e superacdo de suas metas
empresariais, e a consecugao dos seus objetivos sociais, alinhado aos interesses de
seus acionistas, através do comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios.
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b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficidrios se tornem acionistas da Companhia em condigoes
diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometerem-se
efetivamente com a criacao de valor, bem como para exercerem suas fung¢des de
maneira a integrarem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos
planos de crescimento da Companhia, assim maximizando os seus lucros, bem como
gerando uma relacdo de longo prazo destes profissionais com a Companhia. O
oferecimento das agdes ainda estimula os Beneficidrios, por meio do
comprometimento de seus recursos proprios, a buscarem a valorizagao imediata das
acoes, sem, contudo, comprometerem o crescimento e a valoriza¢do futura das agoes.

Atinge-se, ainda, por meio deste modelo, o compartilhamento dos riscos e dos
ganhos da Companhia, por meio da valorizagao das a¢des adquiridas e/ou entregues
no ambito do Plano.

Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencao de
administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da
valorizac¢ao das nossas acoes.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia

O Plano insere-se na politica de remunera¢ao da Companhia, na medida em que tal
politica busca, além da retribuigao justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de
resultados para a Companhia e a recompensa para os seus executivos.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidarios e da companhia a curto, médio e longo
prazo

As agoes concedidas com base no Plano permitem o alinhamento de interesses dos
Beneficiarios em diferentes horizontes de tempo. A divisao em lotes anuais e a
existéncia de periodos de caréncia diferenciados fazem com que os Beneficidrios se
comprometam com a constante valorizagao das a¢des no curto, médio e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contdbeis que
tratam desse assunto
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As despesas efetivas dependerdao do numero de acdes efetivamente outorgadas
conforme as deliberacdes do Conselho de Administracao e conforme o maior ou
menor atingimento dos resultados propostos a cada ano, que direcionarao a outorga
das acgoes.

A administragdo estima que serdao reconhecidas no resultado da Companhia no
exercicio de 2017 despesas equivalentes a R$ 1,7 milhao decorrentes do Plano.
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ANEXO II
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Anexo 24 da IN/CVM 480

(conforme inciso II do Artigo 12 da IN/CVM n® 481)

13. Remuneracao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e nao estatutaria, do Conselho
Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco,

Financeiro e de Remuneracao, abordando os seguintes aspectos:
(@) objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A nossa politica de remuneragao para os membros do Conselho de
Administracao, do Conselho Fiscal e de nossos diretores estatutarios e diretores nao
estatutdrios (em conjunto, “Diretores”) tem como objetivo garantir possibilidade de
oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio entre as metas da organizagao, a
estratégia de nossos negocios e as praticas do mercado. Essa politica visa a
retribuicdo do desempenho de nossos Administradores e lhes recompensar pelas
metas alcancadas. Estabelecemos a nossa remuneracdo com base em pesquisas

realizadas no mercado.
(b) composicao da remuneracao, indicando:

(i) Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de

cada um deles:

A remuneracao fixa e variavel adotada, bem como as indicacoes de
eventuais beneficios recebidos pelos nossos Administradores sao aprovadas pelo

nosso Conselho de Administragao.

¢ Conselho de Administracgao:
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Os membros do conselho de administracao recebem honorarios fixos
mensais seguindo o padrao de mercado, para atuar na definicao, desenvolvimento e
acompanhamento das estratégias da Companhia. Os honorarios sao iguais para
todos os membros, com exce¢ao dos honorarios do presidente e do vice-presidente,
que sao diferenciados, bem como de 02 (dois) membros efetivos, que nao fazem jus a

remuneracao por honorarios fixos mensais.

Nao obstante o acima, 02 (dois) dos nossos membros do Conselho de
Administracdo fazem jus a remuneracao baseada em agdes prevista no nosso plano

de opgao de compra.
e Diretoria:

A remuneracao dos Diretores é composta por uma remuneracao fixa,
que reflete a responsabilidade do cargo ocupado e remuneragao variavel, um prémio
pelo desempenho pessoal. Adicionalmente, a critério do nosso Conselho de
Administracao, poderao ser outorgados a eles opgoes de compra de agdes de nossa
emissao. Além disso, nossos Diretores recebem beneficios conforme pratica de
mercado como, por exemplo, carro (somente Diretores estatutdrios), telefone, plano

de saude e vale refeicdo. Ademais, parte de nossos Diretores esta sob regime celetista.
e Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal recebem o minimo estabelecido pelo
artigo 162, § 3°da LSA.

e Comites:

Os membros do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, do Comité
de Financas e Crédito ao Consumidor e do Comité de Pessoas e Cultura
Organizacional, que ja sao membros do Conselho de Administracdo ndo possuem
remuneragao de qualquer natureza. Os membros independentes recebem honorarios

fixos mensais seguindo o padrao de mercado.
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(i) Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporg¢ao

de cada elemento na remuneracao total:

A proporcao de cada elemento da remuneracao total segue descrita

abaixo:
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2017 (estimado) - Valores Anuais
Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutdria Conselho Fiscal

Remuneragado fixa 48,93% 35,58% 100,00%
Beneficios 0,00% 0,68% Nado ha
Participacdo em comités Nao ha Nao ha Nao ha
Outros 9,79% 12,07% N3do ha
Remuneragdo Variavel Nado ha 40,73% Nao ha
R doB

er;nunerac;ao aseada em 41,29% 10,94% N30 ha
Acgdes
Total 100,00% 100,00% 100,00%

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos

elementos da remuneracio:

Nao h4 metodologia especifica de calculo da remuneracgao. O reajuste
da remuneragao dos nossos Administradores se da apds a sua comparagao com o
mercado, quando fazemos pesquisas para avaliar a necessidade de eventual reajuste.
Além disso, a remuneragao dos Administradores recebe reajuste ordindrio pela
aplicacao de percentual, definido anualmente, com base em comparativo que

considera o dissidio coletivo da categoria aplicdvel aos empregados da Companhia.

(iv) Razdes que justificam a composicao da remuneragao:

As razodes que justificam a composi¢ao da remuneragao sao o incentivo
para melhoria da nossa gestao e a retengao dos executivos, visando o ganho pelo

compromisso de resultados de curto e longo prazos.
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(v) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a

razao para esse fato

Um dos membros efetivos do Conselho de Administracao nao recebe
nenhum tipo de remuneracao pela participacao no Conselho. Este membro abriu
mao de seus honorarios fixos mensais em razdao da sua condicao de acionista

controlador.

(c) Principais indicadores de desempenho que sdao levados em

consideracao na determinag¢ao de cada elemento da remuneracgao:

A remuneracdao variavel dos Diretores Estatutarios € estabelecida
anualmente e estd atrelada a metas que sdao desdobradas das intengdes estratégicas
da Companhia, e considera os resultados corporativos, os resultados individuais e a
avaliacdo comportamental. O nosso Conselho de Administragdao nao tinha direito a
remuneracao variavel até 31 de dezembro de 2011, e apesar de ter outorgado opgdes
de compra de agoes a 02 (dois) membros do Conselho de Administracao nos
exercicios de 2012 e 2013, até o momento, ndo ha expectativas de realizar novas

outorgas para membros do Conselho de Administragao.

(d) Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos

indicadores de desempenho:

A parcela varidvel de remuneracdo esta vinculada (i) as metas
corporativas, (ii) as metas individuais e (iii) a avaliagdo comportamental. Além disso,
o Conselho de Administracao aprovou uma proposta de remuneragao baseada em
acgoes, que serd oportunamente apresentada a Assembleia Geral para aprovacao, que
atrela a outorga de agdes ao pagamento de bonus e, consequentemente, ao

atingimento das metas corporativas, especialmente de lucro liquido.

() Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses

do emissor de curto, médio e longo prazo:

25



magazineluiza

5 - )
-nelulzjoglnuul [ )
——

magazineluiza
var ser feliz

u
i alui @
magazineluiza 2 novo
vem ser feliz BM&FBOVESPA

A remuneragao descrita acima procura incentivar 0s nosso
Administradores a buscar maior rentabilidade aos nossos investimentos em projeto

diversos.

(f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos:
Nao ha.

(g) Existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como alienacao

do nosso controle societario do emissor:

Nos 12 (doze) meses imediatamente seguintes a alienagdo do controle
da Companhia, caso qualquer dos Administradores seja destituido do seu cargo sem
que tenha violado um de seus deveres ou atribui¢des, as opgoes detidas por tal
administrador destituido, ainda que no curso do prazo de caréncia previsto no plano

de opgdes, tornar-se-do imediatamente exerciveis.
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Em relacio a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do

Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho

Fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo™:

Remuneracao total para o Exercicio a findar 31/12/2017 (estimado) — Valores Anuais

Conselho de

Diretoria Estatutéaria

Conselho Fiscal

Administracao Total
N° de membros 7 4 3 15
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 2.908.000 4.805.225 324.000 8.037.225
Beneficios direto e indireto 0 91.660 0 91.660
Participagdes em comités 0 0 0 0
QOutros 581.600 1.629.890 64.800 2.276.290
Descrigéo de outras remuneracdes O montante informado | Do montante total de R$ O montante informado 0
fixas no campo "Outros” 1.629.890 informado no no campo "Outros"
corresponde ao INSS  Jcampo "Outros”, R$ 1.270.686 |corresponde ao INSS
patronal. corresponde ao INSS patronal |patronal.
e
R$ 359.204 corresponde ao
FGTS pago aos diretores
contratados no regime de CLT.
Remuneracéo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participag&o de resultados 0 5.500.000 0 5.500.000
Participagéo emreunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracdes 0
variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessagédo do cargo 0 0 0 0
Baseada em acbes 2.453.838 1.477.090 0 3.930.928
Observagdes O numero de membros O numero de membros foi O numero de
foi apurado da forma] apurado da forma especificada] membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular] da forma especificada
Circular CVM/SEP/N°01/2017 no Oficio-Circular
CVM/SEP/NC01/2017 CVM/SEP/N°01/2017
Total daremuneracao 5.943.438 13.503.865, 388.800 19.836.103

1 . . . ~
Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunera¢gdo dos membros do conselho de
administracdao devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte daquele 6rgao.
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Remuneracéo total para o Exercicio findo 31/12/2016 — Valores Anuais
conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao Total
N° de membros 7 4 3 15
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.419.267 4.814.518 314.784 7.548.569
Beneficios direto e indireto 9.460| 134.982 0 144.442
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 483.853 1.411.473 51.145 1.946.472
Descrigdo de outras remuneragdes Do montante total de R$ 0
fixas 1.411.473 informado no
campo "Outros”, R$ 1.088.619
corresponde ao INSS patronal
e
R$ 325.854 corresponde ao
FGTS pago aos diretores
contratados no regime de CLT.
Remuneracdo variavel 0
Bonus 0 0 0 0
Participacéo de resultados 0 4.238.521 0 4.238.521
Participagédo emreunies 0 0 0 0
Comissbes 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracdes 0
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes 2.453.838 862.505 0 3.316.343
Observacdes O numero de membros O numero de membros foi O ndmero de
foi apurado da forma] apurado da forma especificada] membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular|da forma especificada
Circular CVM/SEP/N°01/2017 no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017
Total daremuneragao 5.366.417,49 11.461.999,30 365.929 17.194.346
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Remuneracao total para o Exercicio findo em 31/12/2015 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
Administracso : : utart ! Total
N° de membros 6) 6) 3 15
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pro-labore 288.000 7.747.987 334.662 8.370.649
Beneficios direto e indireto 137.511 0 137.511
Participag6es em comités 120.000 0 120.000
QOutros 11.417 901.820 913.237
Descrigdo de outras remuneragdes Do montante total de R$ 0
fixas 901.820 informado no
campo "Outros”, R$ 472.613
corresponde ao INSS patronal
e
R$ 429.207 corresponde ao
FGTS pago aos diretores
contratados no regime de CLT.
Remuneracdo variavel 0
Bonus 0 0 0 0
Participacéo de resultados 0 0 0 0
Participagédo em reuniées 0 0 0 0
Comissbes 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracoes 0
variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseadaem agGes 385.985 2.930.357 3.316.343
Observagdes O numero de membros O numero de membros foi O ndmero de
foi apurado da forma] apurado da forma especificada] membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular|da forma especificada
Circular CVM/SEP/IN°01/2017 no Oficio-Circular
CVM/SEP/NC01/2017 CVM/SEPIN°01/2017
Total daremuneragao 805.402 11.717.677, 334.662 12.857.741
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Remuneracéo total para o Exercicio corrente 31/12/2014 — Valores Anuais
conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao Total
N° de membros 6) 6 3 15
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 299.417 7.480.000 319.176 8.098.593
Beneficios direto e indireto 0 121.132 0 121.132
Participagdes em comités 120.000 0 0 120.000
Outros 792.284 792.284
Descrigdo de outras remuneragdes Do montante total de R$ 0
fixas 792.284 informado no
campo "Outros”, R$ 364.021
corresponde ao INSS patronal
e
R$ 428.263 corresponde ao
FGTS pago aos diretores
contratados no regime de CLT.
Remuneracdo variavel 0
Bonus 0 0 0 0
Participacéo de resultados 0 5.977.517 0 5.977.517
Participagédo emreunies 0 0 0 0
Comissbes 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracdes 0
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes 385.985 2.930.357 3.316.343
Observacdes O numero de membros O numero de membros foi O ndmero de
foi apurado da forma] apurado da forma especificada] membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular|da forma especificada
Circular CVM/SEP/N°01/2017 no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017
Total daremuneragao 805.402 17.301.290 319.176 18.425.869
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Em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do

Conselho de Administracio, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro 2017 (estimado) — Valores Anuais

N°de membros

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo:
Valor maximo previsto no plano de remuneragao:

Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:

Valor efetivamente reconhecido:
Participagcéo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo:

Valor maximo previsto no plano de remuneragéao:

Valor previsto no plano de remunerag¢do caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:
Valor efetivamente reconhecido no resultado:

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal ota

7 4 3 15

N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha

N&o ha Né&o ha Né&o ha Né&o ha

N&o ha Né&o ha Né&o ha Né&o ha

N&o ha N&o ha Néo ha Néo ha

N&o ha R$ 0,00 Né&o ha R$ 0,00

N&o ha R$ 6.600.000,00 Néo ha R$ 6.600.000,00

N&o ha R$ 5.500.000,00 Néo ha R$ 5.500.000,00

N&o ha R$ 5.500.000,00 Néo ha R$ 5.500.000,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro 2016 — Valores Anuais

N°de membros

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo:
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo:

Valor previsto no plano de remuneracao caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:

Valor efetivamente reconhecido:
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao:

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo:

Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:

Valor efetivamente reconhecido no resultado:

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal ota
7 4 3 15
Nao ha N&o ha N&o ha N&o ha
N&o ha Néo ha Néo ha N&o ha
N&o ha Néo ha Néo ha N&o ha
N&o ha N&o ha Néo ha N&o ha
Nao ha R$ 0,00 Néo ha R$ 0,00
N&o ha R$ 4.238.521,00 N&o ha R$ 4.238.521,00
r
N&o ha R$ 4.238.521,00 N&o ha R$ 4.238.521,00
N&o ha R$ 4.238.521,00 N&o ha R$ 4.238.521,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro 2015 — Valores Anuais

N°de membros
Bbénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo:
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo:
Valor previsto no plano de remuneragao caso as metas

estabelecidas fossem atingidas:
Valor efetivamente reconhecido:

Participagéo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo:
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo:
Valor previsto no plano de remuneracao caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:
Valor efetivamente reconhecido no resultado:

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal ota

6 6 3 15

N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha

N&o ha Néo ha Néo ha Néo ha

N&o ha Néo ha Néo ha N&o ha

N&o ha Néo ha Néo ha N&o ha

N&o ha R$ 0,00 Né&o ha R$ 0,00

N&o ha R$ 6.378.411,74 Néo ha R$ 6.378.411,74

N&o ha R$ 6.378.411,74 Néo ha R$ 6.378.411,74

N&o ha R$ 0,00 Néo ha R$ 0,00
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro 2014 - Valores Anuais

N°de membros

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo:
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo:

Valor previsto no plano de remuneracao caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:

Valor efetivamente reconhecido:
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao:

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo:

Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:

Valor efetivamente reconhecido no resultado:

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal ota
6 6 3 15
Nao ha N&o ha N&o ha N&o ha
N&o ha Néo ha Néo ha N&o ha
N&o ha Néo ha Néo ha N&o ha
N&o ha N&o ha Néo ha N&o ha
Nao ha R$ 0,00 Néo ha R$ 0,00
N&o ha R$ 5.905.960,00 N&o ha R$ 5.905.960,00
r
N&o ha R$ 5.905.960,00 N&o ha R$ 5.905.960,00
N&o ha R$ 5.977.517,00 N&o ha R$ 5.977.517,00

34



magazineluiza

magazineluiza

e e @MGLU3
magazineluiza MERCADO
vem ser feliz BM&FBOVESPA

13.4. Em relacdao ao plano de remuneraciao baseado em a¢des do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo

exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(@) Termos e condigOes gerais:

O nosso plano de opgao de agOes ordindrias de nossa emissao,
(“Plano”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01 de abril
de 2011. De acordo com suas disposicdes, sao elegiveis a receber op¢des de compra
de agdes de nossa emissdo (“Opgdes”), nos termos do Plano, os administradores ou

empregados da Companhia ou de suas controladas (“Pessoas Elegiveis”).

O Plano serd administrado pelo nosso Conselho de Administracao, o
qual podera, observadas as disposi¢Oes legais pertinentes, constituir um Comité
(“Comité”). O Conselho de Administracao e o Comite, conforme o caso e na medida
em que for permitido por lei e pelo nosso Estatuto Social, terdo amplos poderes para
tomar todas medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano,
incluindo(a) a criagdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opgdes,
nos termos do Plano, e a solu¢do de duvidas de interpretacio do Plano; (b) o
estabelecimento de metas relacionadas o desempenho das Pessoas Elegiveis, de
forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos Beneficiarios; (c) a eleicao
dos Beneficiarios e a autorizagao para outorgar Opcdes em seu favor, estabelecendo
todas as condigdes das Opg¢oes a serem outorgadas, bem como a modificagao de tais
condi¢des quando necessario ou conveniente; e (d) emissao de novas agdes de nossa
emissdao dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagao para alienagao de
acOes de nossa emissao em tesouraria, para satisfazer o exercicio de Opgcoes
outorgadas nos termos do Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo estara sujeito aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacao da
CVM e no Plano, podendo tratar de maneira diferenciada os administradores e
empregados da Companhia ou outras sociedades sob controle da Companhia que se
encontrem em situacdo similar, nao estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia e analogia, a estender a todos as condi¢gdes que entenda aplicavel apenas a

algum ou alguns. As deliberacoes do Conselho de Administracdo ou do Comite,
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conforme o caso, tém forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as

matérias relacionadas com o Plano.

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovara a outorga de Opgoes, elegendo os
Beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas Opg¢des nos termos do Plano,
fixando o preco de exercicio das OpgOes e as condigdes de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condic¢des de exercicio das Opgdes e impondo quaisquer

outras condigOes relativas a tais Opgoes.

A outorga de Opgodes, nos termos do Plano, é realizada mediante a
celebracdo de Contratos de Opcao entre a Companhia e os Beneficidrios (“Contrato
de Opcdo”), os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigoes
determinadas pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, conforme o caso: (a)
a quantidade de Opg¢des objeto da outorga; (b) os termos e condi¢des para aquisi¢ao
do direito ao exercicio das Opgoes; (c) o prazo final para exercicio das Op¢oes; e (d) o
Preco de Exercicio e condi¢oes de pagamento. Cada Opgdo dara direito ao
Beneficiario de adquirir 1 (uma) agao, sujeito aos termos e condig¢oes estabelecidos no

respectivo Contrato de Opgao.

Os Contratos de Opcao serdo individualmente elaborados para cada
Beneficidrio, podendo o Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso,
estabelecer termos e condi¢oes diferenciados para cada Contrato de Opgao, sem
necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas. As
OpgOes outorgadas, nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos
Beneficiarios, nao tém qualquer relacdo nem estao vinculados a sua remuneracao,

fixa ou varidvel, ou eventual participacdo nos lucros.

Ademais, o Conselho de Administragao aprovou em reuniao realizada
em 15 de fevereiro de 2017, o Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em
Acdes (“ILP”), que sera ainda levado para apreciacdo da Assembleia Geral de

Acionistas, e cuja proposta é substituir o Plano de Op¢des atualmente em vigor.
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(b) Principais objetivos do plano

Os objetivos principais do nosso Plano sao os seguintes: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecugao dos nossos objetivos sociais; (b) alinhar os interesses
dos nossos acionistas aos das pessoas elegiveis, nos termos do Plano; e (c) possibilita-
nos e a outras sociedades sob o nosso controle atrair e manter vinculados aos

Beneficidrios.
(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficidrios se tornem nossos acionistas em
condicoes diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para
comprometerem-se efetivamente com a criagao de valor, bem como para exercerem
suas fungdes de maneira a integrarem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos
sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos lucros, bem
como gerando uma relacdo de longo prazo destes profissionais com a nossa
Companhia. O oferecimento das Opgdes ainda estimula os Beneficidrios, por meio do
comprometimento de seus recursos proprios, a buscarem a valorizagao imediata das
acgoes, sem, contudo, comprometerem o crescimento e a valorizagao futura das agoes.
Atinge-se, ainda, por meio deste modelo, o compartilhamento dos riscos e dos nossos
ganhos, por meio da valorizagao das a¢oes adquiridas no ambito do Plano.

Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo
de retencdo de administradores e empregados, em face, principalmente, do

compartilhamento da valorizagao das nossas agoes.

(d) Como o plano se insere na nossa politica de remuneracdo do

emissor

O Plano insere-se em nossa politica de remuneragdo, na medida em que
tal politica busca, além da retribuigao justa e reflexa do desempenho, a alavancagem
de resultados para nos e a recompensa para 0s nossos executivos. Porém, as opgoes
outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Beneficidrios, nao
tém qualquer relagao nem estao vinculados a sua remuneragao, fixa ou variavel, ou

eventual participac¢ao nos lucros.
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(¢) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do

emissor a curto, médio e longo prazo:

As outorgas realizadas com base no Plano trazem diferentes
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos administradores em
diferentes horizontes de tempo. A divisao em lotes anuais e a existéncia de periodos
de caréncia diferenciados fazem com que os Beneficidrios se comprometam com a

constante valoriza¢ao das nossas ag¢des no curto, médio e longo prazo.
(f) Numero maximo de a¢des abrangidas:

As agOes obtidas mediante o exercicio das OpgOes outorgadas no
ambito do plano ndo poderao ultrapassar, durante todo o prazo de vigéncia do
Plano, o limite maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de

acoes do nosso capital social subscrito e integralizado.
(g) Numero maximo de opg¢oes a serem outorgadas:

Conforme o item (f) acima, o total de Op¢oes outorgadas no ambito do
Plano nao pode ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano, o limite
maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de agdes do

nosso capital social subscrito e integralizado.
(h) Condicoes de aquisicao de acdes:

O Conselho de Administragao tem competéncia para outorgar Opgoes
em seu favor, estabelecendo todas as condigdes das Opg¢oes a serem outorgadas, bem
como a modificagdo de tais condigdes quando necessdrio ou conveniente.
Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovara a outorga de Opgoes, elegendo os Beneficidrios em favor dos
quais serao outorgadas Opg¢des nos termos do Plano, fixando o Pre¢o de Exercicio
das Opcodes e as condi¢oes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condigoes de

exercicio das Opgdes e impondo quaisquer outras condic¢Oes relativas atais Opgdes.
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(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio:

Conforme o Plano, o prego de exercicio das opgdes outorgadas nos
termos do Plano sera fixado pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité,
quando da outorga das Opcdes e serd pago pelos Beneficidrios nas formas e prazos

por ele determinados.

Para o exercicio de 2012, o critério para fixagao do preco de exercicio da
outorga foi apurado pelo preco da acao na abertura de capital (IPO), com o desconto
de 15%, que é o mesmo desconto para aquisi¢ado das agdes concedido aos
funciondrios. Para o exercicio de 2013, o critério para fixagao do preco de exercicio da
outorga foi apurado mediante cdlculo da média da cotagao das agOes de nossa

emissao dos ultimos 6 (seis) meses imediatamente anteriores a data de outorga.

Nos exercicios de 2014 a 2016 nao houve outorga de opgdes de agdes.

Nao ha expectativa para realizar novas outorgas no exercicio de 2017.
(j) | Critérios para fixacdo do prazo de exercicio:

Conforme o Plano, a obtengdo do direito ao exercicio da Opgao dar-se-a
nos periodos, percentuais e condi¢des definidos anualmente pelo Conselho de

Administracao.

Dessa forma, foi definido que as Op¢oes poderao ser exercidas, total ou
parcialmente, desde que o Beneficidrio permaneca ininterruptamente vinculado,
como administrador ou colaborador da Companhia entre a data da outorga e as
datas especificadas a seguir: (a) no caso de exercicio do Programa 1 da 1% Outorga,
20% (vinte por cento) das OpgOes podem ser exercidas no ato da outorga e, a partir
desta data, adicionais 20% (vinte por cento) das Opgoes, a partir de 1° de marco de
2012, poderao ser exercidas a cada ano de vinculagao do Beneficidrio a Companhia;
(b) para o Programa 2 da 12 Outorga, 20% (vinte por cento) das Opgdes podem ser
exercidas a partir de 1° de marco de 2012 e, a partir desta data, adicionais 20% (vinte

por cento) poderdo ser exercidas a cada ano de vinculagdo do Beneficidrio a
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Companbhia; e (c) para todos os contratos da 2* Outorga, 25% (vinte e cinco por cento)
das Opgoes podem ser exercidas a partir de 29 de outubro de 2014 e, a partir desta
data, adicionais 25% (vinte e cinco por cento) poderao ser exercidas a cada ano de
vinculacdo do Beneficidrio a Companhia. Tais Opcdes, quando exercidas, serdo

liquidadas pela entrega de instrumentos patrimoniais da Companhia.
(k) Forma de liquidacao:

Nos termos da cldusula 6.2 do Plano, poderemos, a critério do nosso
Conselho de Administracdo, emitir novas ag¢des dentro do limite do capital

autorizado ou vender a¢oes mantidas em tesouraria.
()  Restri¢des a transferéncia das agoes:

Nos termos do nosso Plano, cabera ao nosso Conselho de
Administracao ou Comité impor restri¢des a transferéncia das a¢des adquiridas com
o exercicio das Opg¢oes, podendo também reservar para nos opgoes de recompra e/ou

direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Beneficidrio dessas mesmas agoes.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a

suspensao, alteracao ou extin¢ao do plano:

O Plano entrarda em vigor na data de sua aprovacdo pela nossa
Assembleia Geral e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da nossa
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao afetard a eficacia das Opg¢oes

ainda em vigor outorgadas anteriormente com base no referido Plano.

Contudo, deve-se ressaltar que o Plano extinguir-se-a automaticamente,
sem prejuizo de qualquer disposi¢ao em contrdrio prevista no Plano ou em Contrato
de Opgao, cessando-se todos os seus direitos e efeitos, nos seguintes casos: a)
mediante o seu exercicio integral; b)apos o decurso do prazo de vigéncia da Opgao; c)
mediante o distrato do Contrato de Opgao; d) se a Companhia for dissolvida,
liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou e) nas hipoteses previstas no item n),

abaixo.
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Se qualquer Opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente
exercida, as A¢Oes vinculadas a tais Opgoes tornar-se-ao novamente disponiveis para

futuras negociagoes.

Porém, caso necessario, para dar fiel execucdo a eventual Opgcdo
tirmada, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao, emitir novas
acoes dentro do limite do capital autorizado no Estatuto Social, ou alienar agoes

mantidas em tesouraria.

Ainda, o Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso,
poderd determinar a suspensdao do direito ao exercicio das Opgdes, sempre que
verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagao em vigor, restrinjam

ou impecam a negociagao de a¢des por parte dos Beneficiarios.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia
sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao baseado

em acoes:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficidrio, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o
disposto abaixo, se o beneficidrio (a)desligar-se de nossos quadros por vontade
propria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de Opcao, na data do seu desligamento, restarao automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a
qualquer indenizagdo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opc¢ao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos, no prazo de
30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apos o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao; (b)for desligado de nossos
quadros por nossa vontade, mediante demissao por justa causa, ou destituicao do
seu cargo por violar os deveres e atribuicoes de administrador ,todos os direitos ja

exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢ao, na
41



magazineluiza

e e @MGLU3
magazineluiza MERCADO
vem ser feliz BM&FBOVESPA

data do seu desligamento, restardao automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo; (c) for desligado de nossos quadros por nossa vontade, mediante
demissao sem justa causa, ou destituicao do seu cargo sem violagao dos deveres e
atribui¢coes de administrador: (i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de opgao, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, sendo que, se o desligamento
ocorrer dentro do prazo de 12(doze) meses apds uma mudanga no nosso controle
aciondrio, tais direitos tornar-se-ao automaticamente exerciveis, antecipando-se o
prazo de caréncia, e poderdo ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data do desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opcao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos no prazo de
30 (trinta)dias contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacao, e sem direito a qualquer indenizacao; (d) desligar-se de nossos quadros
por aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) os direitos ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu
desligamento, tornar-se-do automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de
caréncia, e poderao ser exercidos no prazo de 12 (doze) meses contados da data do
desligamento, apds o que tais direitos restardao automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer
indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de
opcao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos no prazo de 12 (doze)
meses contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e(e) desligar-se de nossos quadros
por falecimento: (i) os direitos ainda nado exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opcao, na data do seu desligamento, tornar-se-ao automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, e poderao ser exercidos pelos
herdeiros e sucessores legais do Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses contados

da data do desligamento, apos o que tais direitos restardo automaticamente extintos,
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de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a
qualquer indenizagao; e (ii)os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opgdo, na data do seu desligamento, poderdao ser exercidos pelos
herdeiros e sucessores legais do Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses contados
da data do desligamento, apds o que tais direitos restarao automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a

qualquer indenizagao.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragao ou o
Comité, conforme ocaso, podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serao melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as
regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado

Beneficiario.

13.5. Em rela¢dao a remunera¢ao baseada em a¢oes reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administraciao e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte conteudo?

31/12/2017 - estimado
Conselho de Administragido
Numero de membros 07 07 04 04
Numero de membros 02 03 04 04
remunerados
12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
Outorga de op¢des de (Contrato 02)
compras de a¢des
Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 29/10/2013
Quantidade de opgdes 29.141 42.834 60.613 43.510
outorgadas

2 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de administracdo
devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele érgdo.
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Prazo para que as opgdes se 01/03/2012 29/10/2014 01/03/2012 29/10/2014
tornem exerciveis 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2013 29/10/2015
01/03/2014 29/10/2016 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2016
Prazo maximo para exercicio 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 29/10/2025
das opgoes
Prazo de restrigdo a [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
transferéncia das agdes
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opgdes em aberto R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 108,80 R$ 75,60
no inicio do exercicio social
b.  Das opgdes perdidas - - - -
durante o exercicio social
c.  Das opgdes exercidas - - - -
durante o exercicio social
d.  Das opgdes expiradas - - - -
durante o exercicio social
Valor justo das opgdes na data R$ 51,52 R$ 48,48 R$ 51,52 R$ 48,48
da outorga
Diluigao potencial no caso do 0,13% 0,19% 0,27% 0,20%
exercicio de todas as opgdes
outorgadas
31/12/2016
Conselho de Administragido Diretoria Estatutaria
Niimero de 06,66 06,66 06,66 04 04
membros




magazineluiza

vem ser feliz

Niimero de
membros
remunerados

magazineluiza

01

02

03

04

magazineluiza
vem ser feliz

W

MGLU3
NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

04

Outorga de
opgoes de
compras de a¢des

12 Outorga
(Contrato 01)

12 Outorga

22 Outorga

12 Outorga
(Contrato 02)

22 Qutorga

Data de outorga

04/01/2012

04/01/2012

29/10/2013

04/01/2012

29/10/2013

Quantidade de
opgoes
outorgadas

281.250

29.141

42.834

60.613

43.510

Prazo para que as
opgoes se tornem
exerciveis

04/01/2012
01/03/2012
01/03/2013
01/03/2014
01/03/2015

01/03/2012
01/03/2013
01/03/2014
01/03/2015
01/03/2016

29/10/2014
29/10/2015
29/10/2016
29/10/2017

01/03/2012
01/03/2013
01/03/2014
01/03/2015
01/03/2016

29/10/2014
29/10/2015
29/10/2016
29/10/2017

Prazo maximo
para exercicio das
opgoes

04/01/2020

04/01/2020

29/10/2025

04/01/2020

29/10/2025

Prazo de restricao
a transferéncia
das agOes

[N/A]

[N/A]

[N/A]

[N/A]

[N/A]

Preco médio
ponderado de
exercicio:

a.  Das opgoes
em aberto no
inicio do exercicio
social

R$ 82,56

R$ 108,80

R$ 75,60

R$ 108,80

R$ 75,60

b.  Das opgoes
perdidas durante
o exercicio social

c.  Das opgoes
exercidas durante
0 exercicio social

d.  Das opgbes
expiradas
durante o

exercicio social

Valor justo das
opgdes na data da
outorga

R$ 53,92

R$ 51,52

R$ 48,48

R$ 51,52

R$ 48,48
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Diluigao 1,26% 0,13% 0,19% 0,27% 0,20%
potencial no caso
do exercicio de
todas as op¢des
outorgadas
31/12/2015
Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros
Numero de 04 04 06 06 06
membros
remunerados
12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
Outorga de (Contrato 01) | (Contrato 02)
opgdes de
compras de a¢des
Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 04/01/2012 29/10/2013
Quantidade de 29.141 18.289 281.250 60.613 68.055
opgoes
outorgadas
Prazo para que as 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014
opgdes se tornem 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015
exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016
Prazo méximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes
Prazo de restri¢ao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agdes
Preco médio
ponderado de
exercicio:
a.  Das opgdes R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 82,56 R$ 108,80 R$ 75,60
em aberto no
inicio do exercicio
social
b.  Das opgoes - - - - -
perdidas durante
o0 exercicio social
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c.  Das opgoes - - - - -
exercidas durante

0 exercicio social

d. Das opgdes - - - - -
expiradas
durante o

exercicio social

Valor justo das R$ 51,52 R$ 48,48 R$ 53,92 R$ 51,52 R$ 48,48
opgdes na data da

outorga

Diluigao 0,13% 0,08% 1,26% 0,27% 0,31%

potencial no caso
do exercicio de
todas as opgdes

outorgadas
31/12/2014
Conselho de Administragido Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros
Numero de 04 04 06 06 06
membros
remunerados
12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
Outorga de (Contrato 01) | (Contrato 02)
opcdes de

compras de agdes

Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 04/01/2012 29/10/2013
Quantidade de 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442

opgoes

outorgadas

Prazo para que as 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014
opgdes se tornem 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015

exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016

Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025

para exercicio das

opgoes

Prazo de restri¢ao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]

a transferéncia

das agdes
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Preco médio
ponderado de

exercicio:

a.  Das opgoes R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
em aberto no
inicio do exercicio

social

b.  Das opgdes - - - - -
perdidas durante

0 exercicio social

c.  Das opgodes - - - - -
exercidas durante

0 exercicio social

d.  Das opg¢des - - - - -
expiradas
durante o

exercicio social

Valor justo das R$ 6,44 R$ 6,06 R$ 6,74 R$ 6,44 R$ 6,06
opgdes na data da

outorga

Diluigao 0,13% 0,08% 1,21% 0,26% 0,29%

potencial no caso
do exercicio de
todas as opcdes
outorgadas

13.6. Em relacdo as op¢des em aberto do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar

tabela com o seguinte contetido:

31/12/2016
Conselho de Administragido Diretoria Estatutaria
Nuimero de membros 06 06 04 04

3 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho de administragio
devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele érgdo.
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Nuimero de membros 03 03 04 04
remunerados
12 Outorga 22 Qutorga 12 Outorga 22 Outorga
2 2
Outorga de opcdes de (Contrato 02) (Contrato 02)
compras de a¢des
Opgoes ainda nao
exerciveis
Quantidade 29.141 18.289 60.613 68.055
Data em que se tornardao 01/03/2012 29/10/2014 01/03/2012 29/10/2014
exerciveis 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2013 29/10/2015
01/03/2014 29/10/2016 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2016
Prazo maximo para 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 29/10/2025
exercicio das opgdes
Prazo de restrigdo a [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
transferéncia das a¢Oes
Prego médio ponderado de R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 108,80 R$ 75,60
exercicio
Valor justo das opgdes no R$ 51,52 R$ 48,48 R$ 51,52 R$ 48,48
ultimo dia do exercicio
social
Opc¢oes Exerciveis
Quantidade 29.141 32.126 60.613 32.632
Prazo maximo para 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 29/10/2025
exercicio das op¢oes
Prazo de restri¢ao a [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
transferéncia das agoes
Prego médio ponderado de R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 108,80 R$ 75,60
exercicio
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Valor justo das opgdes no R$ 51,52 R$ 48,48 R$ 51,52 R$ 48,48
ultimo dia do exercicio
social
Valor justo do total das R$ 1.501.331,44 R$ 1.557.448,79 R$ 3.122.768,88 R$ 1.582.009,97

opgdes no ultimo dia do
exercicio social

31/12/2015

Conselho de Administragiao Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros
Numero de 04 04 06 06 06
membros
remunerados
Outorga de 12 Outorga 22 Qutorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Qutorga
opcoes de (Contrato 01) (Contrato 02)

compras de agdes

Opgoes ainda

nao exerciveis

Quantidade 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442

Data em que se 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014

tornarao 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015

exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016

Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025

para exercicio das

opgoes

Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]

a transferéncia

das ag¢des

Preco médio R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 82,56 R$ 108,80 R$ 75,60

ponderado de

exercicio

Valor justo das R$ 6,39 R$ 4,55 R$ 7,93 R$ 6,39 R$ 4,55

opgdes no ultimo
dia do exercicio

social

Opgdes

Exerciveis
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Quantidade 186.501 73.154 2.250.000 387.922 272.221
Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes
Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agdes
Prego médio R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 82,56 R$ 108,80 R$ 75,60
ponderado de
exercicio
Valor justo das R$ 6,39 R$ 4,55 R$ 7,93 R$ 6,39 R$ 4,55
opgdes no ultimo
dia do exercicio
social
Valor justo do R$ 1.192.494,60 R$ 332.870,14 R$ 17.836.328,83 | R$2.480.388,35 | R$ 1.238.677,88
total das opgdes
no ultimo dia do
exercicio social
31/12/2014
Conselho de Administrag¢do Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros
Numero de 04 04 06 06 06
membros
remunerados
Outorga de 12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
opgdes de (Contrato 01) (Contrato 02)
compras de a¢des
Opcdes ainda
nao exerciveis
Quantidade 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442
Data em que se 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014
tornarao 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015
exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016
Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes
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Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia

das agdes

Prego médio R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
ponderado de

exercicio

Valor justo das R$ 5,29 R$ 4,78 R$ 5,59 R$ 5,29 R$ 4,78
opgdes no ultimo
dia do exercicio
social

Opgdes
Exerciveis
Quantidade 139.876 36.577 1.800.000 290.941 136.111
Prazo méaximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025

para exercicio das

opgoes

Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia

das acdes

Pre¢o médio R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
ponderado de
exercicio

Valor justo das R$ 5,29 R$ 4,78 R$ 5,59 R$ 5,29 R$ 4,78

opgdes no ultimo

dia do exercicio

social

Valor justo do R$ 739.799,93 R$ 174.922,57 R$ 10.057.726,90 | R$ 1.538.783,61 R$ 650.922,68
total das opg¢des
no ultimo dia do

exercicio social

13.7. Em relacio as opcdes exercidas e ac¢des entregues relativas a
remuneracao baseada em acdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, elaborar

tabela com o seguinte contetido:
Nao houve exercicio de opgao de compra de agdes e nao foram

entregues agOes relativas a remuneracao baseada em agdes nos ultimos 03 (trés)

exercicios sociais.
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13.8. Descricdo sumaria das informag¢des necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explica¢ao do
método de precificacao do valor das acoes e das op¢oes, indicando, no

minimo:
(@) Modelo de precificagao

Nos ultimos 03 (trés) exercicios sociais, precificamos as opgdes com o
modelo de precificagao da Black & Scholes. Quando relevante, a expectativa de vida
de nossas opg¢oes foi ajustada com base na melhor estimativa da nossa administracao
em relacdo aos efeitos da ndo transferéncia de restricdes do exercicio e aspectos

comportamentais.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo
o preco médio ponderado das agdes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos

esperados e a taxa de juros livre de risco

Sao utilizadas as seguintes premissas em nosso modelo de precificagao

da Black & Scholes:

Premissa 12 Outorga 22 Outorga
Expectativa de vida média das opgoes (*) 5,5 anos 5,5 anos
Volatilidade média anualizada 43,5% 37,98%
Taxa de juros livre de risco 10% 5,92%
Valor justo das opgodes concedidas R$6,44 R$6,06
Preco de exercicio R$13,60 R$9,45
Prazo de vida das opgdes 08 anos 12 anos

() Representa o periodo em que se acredita que as opgOes sejam exercidas e leva em consideragao o

turnover médio dos beneficidrios do plano.

() Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os

efeitos esperados de exercicio antecipado

53



magazineluiza

- - @MGLU3
magazineluiza MERCADO
vem ser feliz BM&FBOVESPA

Nao é aplicavel, dado que o modelo ndo permite exercicio antecipado
sem autorizagao de nossos orgaos societarios competente, e este é responsavel por
definir métodos e premissas para incorporar os efeitos esperados do eventual

exercicio antecipado.
(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

Por ser uma entidade recém listada a época de Outorga dos Programas,
a volatilidade histdria também nado expressa suficiente informagao sobre a
volatilidade das agoes, tendo em vista, inclusive, os prazos contratuais de exercicio
das opgoes. Dessa forma, o Magazine Luiza utilizou como estimativa a média do

historico anual das empresas do mesmo setor da Companhia.

() Se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na

mensuragao de seu valor justo
Todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 13.8.

13.9. Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em acOes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao*

Empresa: | Magazine Luiza

Tipo de Pessoa | Emissor
Relacionada:

Orgéo Acoes ou cotas Participacao %
Conselho de Administracao 320.633 1,44%

4 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria,
os valores mobilidrios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobilidrios
detidos pelos membros do conselho de administragdo.
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Diretoria Estatutaria 19.461 0,08%
Conselho Fiscal 71 0,00%
Empresa: | Luiza Participagoes S.A.
Tipo de Pessoa | Controlador Indireto
Relacionada:
C)rgéo Acdes ou cotas Participacao %

Conselho de Administracao

133.460.248

100%

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Empresa: | Wagner Garcia Participagdes S/A

Tipo de Pessoa

Relacionada:

Controlador Direto e Indireto

Orgao

Acdes ou cotas

Participagao %

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

34.454.865

33,33%

Conselho Fiscal

Empresa: | Campos Floridos Comércio de Cosméticos LTDA

Tipo de Pessoa

Relacionada:

Controladada

Orgao

Acoes ou cotas

Participacao %

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

1

0,00%

Conselho Fiscal

Empresa: | Luiza Lab Consultoria Em Inovagao LTDA

Tipo de Pessoa

Relacionada:

Controlada

Orgao

Acoes ou cotas

Participacao %

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

1

1,00%

Conselho Fiscal
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13.10. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do Conselho de Administragao e aos Diretores Estatutarios,

fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela:

Nao aplicavel visto que nao ha plano de previdéncia em vigor conferido
aos membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios até esta data.
13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 03 (trés) ultimos exercicios
sociais, em relacdo ao Conselho de Administracio, a Diretoria
Estatutaria e ao Conselho Fiscal®:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragio Conselho Fiscal
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014
N¢ de membros 4,00 6,00 6,00 7,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior
N . 3.011.644,31 | 2.433.013,62 | 3.824.375,02 | 1.536.000,00 | 264.000,00 | 264.000,00 | 121.976,42 | 111.554,00 | 106.392,00
remuneracao (Reais)
Valor da menor
B . 2.089.106,01 1.037.701,44 | 1.629.811,27 | 158.400,00 | 144.000,00 | 144.000,00 | 121.976,42 | 111.554,00 | 106.392,00
remuneracao (Reais)
Valor médio da
B . 2.865.499,83 | 1.952.946,10 | 2.883.548,38 | 766.631,07 | 201.350,57 | 201.350,57 | 121.976,42 | 111.554,00 | 106.392,00
remuneracao (Reais)
Observagoes:
Diretoria Estatutaria
Nao ha
Conselho de Administracao
31/12/2016 (i) Com relagdo ao valor médio da remuneracdao individual do Conselho de
Administragao, utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido calculo, tendo
em vista que os demais membros nao sao remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (ii)
O valor da maior remuneragao individual foi apurado sem qualquer exclusdo,
considerando todas as remuneracdes reconhecidas no resultado e previstas no item
13.2, bem como levando-se em conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio das
fungdes dos respectivos membros.
31/12/2015 (i) Com relagdo ao valor médio da remuneracdo individual do Conselho de

5 Para averiguagdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 13.2.
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Administragao, utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido calculo, tendo
em vista que os demais membros nao sao remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (ii)
O valor da maior remuneragao individual foi apurado sem qualquer exclusao,
considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado e previstas no item
13.2, bem como levando-se em conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio das

fung¢des dos respectivos membros.

31/12/2014

(i) Com relacdo ao valor médio da remuneracdo individual do Conselho de
Administragdo, utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido calculo, tendo
em vista que os demais membros nao sdo remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (ii)
O valor da maior remuneragao individual foi apurado sem qualquer exclusdo,
considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado e previstas no item
13.2, bem como levando-se em conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio das

fungdes dos respectivos membros.

Conselho Fiscal

Nao ha

13.12.

Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicio do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para o emissor.

Nao ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indeniza¢do para os

administradores em caso de destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria.

13.13.

Em relacio aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar o
percentual da remuneracdo total de cada drgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.
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Orgio 2016 2015 2014
Conselho de Administracao 35,82% 47 92% 47 92%
Diretoria Estatutaria 19,79% 27,26% 30,11%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%

13.14.

13.15.

13.16.

Em relacdao aos 03 (trés) altimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de
membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a
funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de

consultoria ou assessoria prestados.
Nao aplicavel.

Em relacao aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos
Nao aplicavel.
Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance: 02 (dois) membros do

comité nao recebem qualquer tipo de remuneracdo, por ji serem membros do

Conselho de Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i). Um membro

independente recebe remunera¢ao mensal, no valor de R$10.000,00.

Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor: os membros do comité

nao recebem qualquer tipo de remuneragao, por ja serem membros do Conselho de

Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i).
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Comité de Pessoas e Cultura Organizacional: 02 (dois) membros do
comité nao recebem qualquer tipo de remuneragao, por ja serem membros do
Conselho de Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i). Um membro
independente recebe remunera¢do mensal, no valor de R$ 22.000,00.

Comité de Estratégia, Negocios e Transformacao Digital: 02 (dois)
membros do comité ndo recebem qualquer tipo de remuneragdo, por ja serem
membros do Conselho de Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i). Um

membro independente recebe remuneragao mensal, no valor de R$ 22.000,00.
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