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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
F.S. VASCONCELOS & CIA. LTDA. PELO
MAGAZINE LUIZA S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, por meio de seus
orgaos de administracdo, tém entre si certo e ajustado celebrar o presente Protocolo
de Incorporagdo e Instrumento de Justificacdo (“Protocolo”), de acordo com os
artigos 224, 225 e 227, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei n° 6.404/76” ou “Lei das S.A.”), e normas da Comissao de Valores

Mobiliarios aplicaveis, bem como de acordo com os artigos 1.116 e 1.117 da Lei n.°

10.406, de 11 de janeiro de 2002 (“Codigo Civil”):

MAGAZINE LUIZA S.A., sociedade an6nima de capital aberto, constituida de
acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua Voluntarios da Franca, 1465, na Cidade
de Franca, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.960.950/0001-21,
neste ato, representada por seus administradores (“Magazine Luiza” ou

“Incorporadora”).

e, de outro lado,

F.S. VASCONCELOS & CIA. LTDA., sociedade empresaria limitada, constituida
de acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade de Joao Pessoa, Estado da
Paraiba, na Rua 13 de Maio, n°® 127, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.268.517/0001-30, neste ato, representada por seus administradores (“Lojas

Maia” ou “Incorporada”).

sendo a Lojas Maia, em conjunto com o Magazine Luiza, designadas

simplesmente “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:



1) O Magazine Luiza é uma companhia aberta de capital autorizado, com
capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor de RS$
626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis milhoes, novecentos e onze mil,
quatrocentos e setenta e dois reais), dividido, nesta data, em 186.494.467
(cento e oitenta e seis milhoes, quatrocentas e noventa e quatro mil,
quatrocentos e sessenta e sete) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais

e sem valor nominal;

2) A Lojas Maia é uma sociedade empresaria limitada, com capital social
totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 47.000.000,00 (quarenta
e sete milhoes de reais), dividido, nesta data, em 47.000.000 (quarenta e sete

milhGes) de quotas;

3) Em virtude da cessao da tinica quota no Capital Social da Lojas Maia pelo Sr.
Carlos Renato Donzelli, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n® 18.650.060 — SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 122.456.288-70, domiciliado na cidade de Franca, Estado de
Sao Paulo, na Rua do Comércio, n°® 1.924, 2° Andar, Centro, CEP: 14400.660.
(“Carlos Donzelli”) ao Magazine Luiza, o Magazine Luiza detera a
totalidade das quotas do capital social da Lojas Maia, e, portanto, a Lojas
Maia passara a ser subsidiaria integral do Magazine Luiza antes da data da

realizacao da Assembleia Geral Extraordinéria;

4) Os 6rgaos de administracao do Magazine Luiza e da Lojas Maia, por meio
deste Protocolo e Justificacao, pretendem estabelecer os termos e as condicoes
da proposta de incorporacao da Lojas Maia (“Incorporacao”), a qual faz parte
de um processo de reorganizacdo societaria que tem por objetivo a

simplificacao da estrutura societaria do Magazine Luiza; e

RESOLVEM os administradores do Magazine Luiza e da Lojas Maia, para fins do
disposto nos artigos 224 e 225 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e dos artigos 1.116 e 1.117 da Lei n.° 10.406, de 11 de janeiro
de 2002 (“Codigo Civil”), firmar o presente Protocolo e Justificacao, de acordo com

os seguintes termos e condicoes:



CLAUSULA PRIMEIRA: OBJETIVOS DA INCORPORACAO

1.1.  Justificacdo. A Incorporacao faz parte de um processo de reorganizacao, apos a
aquisicilo da Lojas Maia, que tem por objetivo a simplificacdo da estrutura

societaria e operacional do Magazine Luiza, e justifica-se pelo fato de que:

a) o Magazine Luiza detera, na data da Assembleia Geral Extraordinaria a ser

convocada para deliberar sobre a Incorporacao (“AGE de Incorporacao”), a

totalidade das quotas do capital social da Lojas Maia; e

b) resultara na simplificacao da estrutura societaria e operacional atual, por meio
da consolidacdo das atividades do Magazine Luiza e da Lojas Maia, na
Incorporadora, com a consequente reducao de custos financeiros,

operacionais, logisticos e de manutencao de sistemas.

CLAUSULA SEGUNDA: CRITERIOS DE AVALIACAO DO PATRIMONIO
LiQUIDO

2.1.  Avaliacao Contébil e Data-Base. O acervo liquido da Lojas Maia foi avaliado

com base no seu valor contabil, conforme balanco de 31 de marco de 2012.Foi
escolhida, para tal avaliacdo, conforme o disposto no artigo 226 da Lei das S.A., a
empresa especializada Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1830, Torre I, 5° e 6° andaresVila Nova Conceicao, CEP 04543-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.366.936/0001-25, registrada no Conselho Regional
de Contabilidade sob o n°® 2SP015199/0-6 (“Ernst & Young Brasil”). A nomeacao e
contratacdo da Ernst & Young Brasil devera ser ratificada pelos Acionistas do
Magazine Luiza na assembleia geral extraordinaria a ser convocada para deliberar
sobre a Incorporacao. A data-base da avaliacao sera de 31 de marcgo de 2012 (“Data-
Base”), tendo o laudo contabil resultado em um acervo liquido negativo da Lojas
Maia, na Data-Base da Incorporacao, de R$ 178.319.890,84, (cento e setenta e oito
milhoes, trezentos e dezenove mil, oitoscentos e noventa reais e oitenta e quatro

centavos).



2.2, Patrimoénio Liquido a Precos de Mercado. Nao se justifica a elaboracao de

laudos de avaliacdo com base no valor do patrimoénio liquido da Lojas Maia e do
Magazine Luiza a precos de mercado, conforme previstos no artigo 264 da Lei das
S.A., uma vez que tratar-se-a de incorporacao de sociedade que sera na data da AGE
de Incorporacao, subsidiaria integral, nao havendo determinacdao de relacao de
substituicdo que possa ser objeto de comparacao e/ou direito de recesso. (vide

Processos CVM RJ 2007-2920, 2007-3645, 2005-7838, 2005-9849 e 2004-2040).

2.3. Tratamento das Variacoes Patrimoniais Posteriores. Nos termos do artigo 224,

inciso III da Lei das S.A., as variacOes patrimoniais havidas entre a Data-Base e a data

de Incorporacao da Lojas Maia serao apropriadas pelo Magazine Luiza.

CLAUSULA TERCEIRA: ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS POR
OUTRA E ACOES EM TESOURARIA

3.1. Tratamento das Quotas de uma Sociedade Detidas por Outra. O Magazine

Luiza detera, na data da AGE de Incorporacao, 47.000.000 (quarenta e sete
milhoes) de quotas da Lojas Maia, representativas de 100% (cem por cento) do
capital social desta tltima. Em decorréncia da Incorporacdo, as quotas da Lojas

Maia serao extintas, nos termos do artigo 226, paragrafo 1°, da Lei das S.A.

3.2. Tratamento das Quotas em Tesouraria. Nao ha quotas da Lojas Maia em

tesouraria.

CLAUSULA QUARTA: RELACAO DE SUBSTITUICAO

4.1.  Relacao de Substituicdo. Como nao havera modificacao do patrimonio liquido

do Magazine Luiza, nao havera, consequentemente, emissao de novas acoes,
motivo pelo qual nao se fara necessario o estabelecimento de qualquer relacao de

troca.

CLAUSULA QUINTA: DIREITO DE RETIRADA E VALOR DO
REEMBOLSO DAS ACOES

5.1. Direito de Retirada dos Acionistas e Valor do Reembolso. Como a totalidade

das quotas representativas do capital social da Lojas Maia, na data da realizacao da



AGE de Incorporacao, sera de propriedade do Magazine Luiza, nao havera
outros sobcios, minoritarios ou ndo, na Incorporada, que nao a propria
Incorporadora e, sendo assim, nao havera direito de retirada ou de reembolso aos

socios dissidentes.

CLAUSULA SEXTA: AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DO MAGAZINE
LUIZA

6.1. Aumento do Capital Social do Magazine Luiza decorrente da Incorporacao.
Considerando que, na data da AGE de Incorporacao, as quotas representativas do
capital social da Lojas Maia serao integralmente detidas pelo Magazine Luiza,

nao havera aumento de capital no Magazine Luiza decorrente da Incorporacao.

CLAUSULA SETIMA: COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DO
MAGAZINE LUIZA APOS A INCORPORACAO

7.1.  Capital Social do Magazine Luiza apos a Incorporacdo. O capital social do

Magazine Luiza, totalmente subscrito e integralizado, apés a Incorporacao,
permanecera o mesmo, ou seja, tera o valor R$ 626.911.472,00 (seiscentos e vinte e
seis milhGes, novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois reais), dividido em
186.494.467 (cento e oitenta e seis milhOes, quatrocentas e noventa e quatro mil,
quatrocentos e sessenta e sete) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.
CLAUSULA OITAVA: ALTERACAO ESTATUTARIA

8.1. Estatuto Social. O Estatuto Social do Magazine Luiza nao sofrera qualquer

alteracdo com a Incorporacdao, mantendo-se inalterados todos os direitos que suas

acoOes conferem a seus titulares.
CLAUSULA NONA: AMORTIZACAO FISCAL DE AGIO
9.1. Agio. O 4gio originariamente registrado no Magazine Luiza, no valor

nominal de R$39.307.608,99 (trinta e nove milhoes, trezentos e sete mil, seiscentos e

oito reais e noventa e nove centavos), oriundo da aquisicao de 100% das quotas da



Lojas Maia esta fundamentado em previsao dos resultados em exercicios futuros e
sera, em decorréncia da Incorporacdo, fiscalmente amortizado pelo Magazine
Luiza, nos termos da legislacdo tributaria vigente, no prazo de 05 anos, devendo
gerar-lhe um beneficio fiscal de aproximadamente R$ 13.364.587,40 (treze milhdes,
trezentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e sete reais e quarenta
centavos). Adicionalmente, sera reconhecido o valor do beneficio fiscal no montante
de R$ 13.364.587,40 (treze milhOes, trezentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e
oitenta e sete reais e quarenta centavos) na rubrica Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

CLAUSULA DECIMA: DISPOSICOES GERAIS

10.1. Direitos, Votos e Dividendos. Nao havera alteracao nos direitos de voto,

recebimento de dividendos e direitos patrimoniais dos acionistas do Magazine
Luiza, comparativamente as vantagens politicas e patrimoniais das acbes dos

acionistas do Magazine Luiza existentes antes da Incorporacao.

10.2. Sucessdo. Sujeito ao disposto neste instrumento, com a Incorporacao da Lojas
Maia, o Magazine Luiza sucedera a Lojas Maia em todos os seus direitos e

obrigacoes.

10.3. Documentos a Disposicdo dos Acionistas. As demonstracoes financeiras

auditadas que serviram de base para o céalculo do patrimonio liquido da Lojas Maia
na Data-Base da Incorporacao, bem como os demais documentos a que se refere o
artigo 3° da Instrucao CVM n° 319, de 3 de dezembro de 1999, serao disponibilizados
aos acionistas do Magazine Luiza, nos seguintes enderecos e websites: (i) no
Magazine Luiza, pelo website www.magazineluiza.com.br, (ii) na CVM, pelo

website www.cvm.gov.br, e (iv) na BM&F BOVESPA, pelo website

www.bmfbovespa.com.br.

10.4. Atos Societérios. Sera realizada reuniao de sécios da Lojas Maia e assembleia

geral extraordinaria do Magazine Luiza para apreciacao e deliberacao a respeito da

Incorporacao contemplada neste Protocolo e Justificacao.

10.5. Alteracoes. Este Protocolo e Justificacao nao podera ser alterado a menos que

a alteracao seja por escrito e aprovada pelos respectivos sbcios e acionistas.



10.6. Sobrevivéncia de Clausulas Vélidas. Caso alguma clausula, disposicao, termo

ou condicao deste Protocolo e Justificacdo venha a ser considerada invalida, as
demais clausulas, disposicoes, termos e condicoes nao afetados por essa invalidacao

nao serao afetadas.

10.7. Foro. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para
dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacio, com a

renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, os membros dos orgaos de
administracao da Lojas Maia e do Magazine Luiza assinam este Protocolo e
Justificacao, em 02 (duas) vias, de igual teor e forma e para um s6 efeito, juntamente

com duas testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, 12 de abril de 2012.

P/ F.S. VASCONCELOS & CIA. LTDA.:

Maria Isabel Bonfim de Oliveira
Diretora

Marcelo José Ferreira e Silva
Diretor
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Diretor

P/ MAGAZINE LUIZA S.A.:

Joaquim Francisco de Castro Neto
Presidente do Conselho de
Administracao

Onofre de Paula Trajano
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Carlos Renato Donzelli
Membro do Conselho de Administracao

Luiza Helena Trajano I. Rodrigues
Diretora Presidente e Vice-Presidente do
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José Antonio Palamoni
Membro do Conselho de Administracao

Inés Corréa de Souza
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