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1. Apresentacao

MAGAZINE LUIZA S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n° 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

MANUAL DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DO MAGAZINE LUIZA S.A.
DE 30 DE ABRIL DE 2012

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientacoes
de voto aos Senhores Acionistas acerca das deliberacdes a serem tomadas na
Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) do Magazine Luiza S.A. (“Companhia”
ou “Magazine Luiza”), que sera realizada no préximo dia 30 de abril de 2012, as 11:00
horas, no escritério administrativo da Companhia, no municipio de Franca, Estado de
S&o Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, n® 1465, Centro, conforme Edital de
Convocagdo divulgado nesta data (“Edital de Convocacao”), as quais se encontram
discriminadas e detalhadas no presente documento. Este Manual foi elaborado pela
Administracdo da Companhia com o objetivo de prestar esclarecimentos e orientagdes
aos Senhores Acionistas, bem como submeter a sua apreciacdo, de acordo com as
determinac0es legais e estatutarias, a proposta da Administracdo a seguir destacada.



2. Informacoes sobre a Assembleia Geral Extraordinaria

De acordo com os artigos 135 e 131 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), as sociedades
andonimas devem realizar a Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre
assuntos relacionados as reformas do Estatuto Social e para os demais casos que nao
competir a Assembleia Geral Ordinaria. A Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia ocorrera para:

(1 Ratificagdo da nomeacdo e contratacdo da Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S. e aprovacao do laudo de avaliacéo;

(i)  Aprovacéao do Protocolo e Justificacdo da Incorporacéo;

(iii)  Aprovacdo da Incorporagédo da F.S. Vasconcelos e Cia. Ltda. (“Lojas Maia”) pelo
Magazine Luiza, sem aumento do capital social da Companhia, sendo que a Lojas Maia
sera subsidiaria integral da Companhia na data da Assembleia Geral Extraordinaria;

(iv) Alteragdo do Estatuto Social para ajuste na redacdo do objeto social da
Companhia, sem modificacdo essencial e sem alteracdo das atividades da Companhia,
inexistindo direito de recesso; e

(v)  Autorizar os Administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios
a efetivacdo das deliberacdes propostas.

A Assembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital social
com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda com qualquer nimero.

O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia, advogado ou, na
companhia aberta, instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condéminos.



3. Orientacoes para participacao na Assembleia Geral Extraordinaria

Para participar da Assembleia Geral Extraordinaria, os Senhores Acionistas deverao
provar sua qualidade de acionista, conforme o artigo 126 da Lei 6.404/76 (“LSA”),
mediante a apresentacdo dos seguintes documentos: (i) comprovante de acOes
escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria; (ii) documento de
identidade com foto, para o Acionista pessoa fisica, e 0s documentos que comprovem 0s
poderes de representacdo, para o Acionista pessoa juridica; e (iii) se for o caso,
instrumento de mandato para representacdo do Acionista por meio de procurador,
outorgado ha menos de 1 (um) ano a acionista, administrador da companhia, advogado
ou instituicdo financeira, nos termos do paragrafo primeiro, do artigo 126, da LSA.

Os documentos firmados no exterior deverdo ser notarizados e legalizados perante a
Embaixada ou Consulado do Brasil do local de emisséo.

Juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que nédo
estiver assinando a procuracdo em seu proéprio nome deverd enviar documentos
comprobatorios dos poderes do signatario para representa-lo.

A Companhia examinard a procuracdo e o0s documentos comprobatérios de
representacdo e, se ndo puder validar a representacdo com base nos documentos
recebidos, ndo entregard a procuracdo para o procurador designado acima, em
conformidade com as disposicOes da Lei das Sociedades por Acdes e da Instrucédo
Normativa CVM n® 481, 17 de dezembro de 2009 (“Instrucao CVM n° 481/09”).

Lembramos que, de acordo com artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, os
acionistas representados por procurador deverdo depositar o referido instrumento de
procuracdo na sede da Companhia até 24 horas antes da hora marcada para a realizacdo
da Assembleia Geral.

Os documentos mencionados acima devem ser enviados para a sede da Companhia, no
seguinte endereco:

Magazine Luiza S.A.
Rua Voluntarios da Franca, n® 1.465, Centro
Franca - Sdo Paulo/ SP



CEP 14400-490

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia,
solicita-se que o0 envio de coOpia da procuracédo e dos documentos de comprovacédo da
qualidade de acionista e de representacdo, remetendo tais documentos por fax (11 -
3504-2955), ou por e-mail (ri@magazineluiza.com.br), em atengdo ao Departamento
Juridico e/ou a Diretoria de Relagdo com Investidores.

Esclarecimentos adicionais:

Em consonancia com a Instrugdo CVM 481/09, os documentos de interesse dos
Acionistas para a participacdo na Assembleia Geral Extraordinaria estdo anexos a este
Manual e disponiveis nos seguintes enderec¢os da rede mundial de computadores:

1. http://www.cvm.gov.br;
2. http://www.bmfbovespa.com.br; e
3. http://www.magazineluiza.com.br.

Para auxiliar os Acionistas, representados por procuradores, que decidirem participar
da Assembleia, apresentamos no item 6 deste Manual um modelo de Procuracdo a ser
adotado ao exclusivo critério do Acionista.

Séo Paulo, 13 de abril de 2012.

Joaquim Francisco de Castro Neto
Presidente do Conselho de Administragdo


mailto:ri@magazineluiza.com.br
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.magazineluiza.com.br/

4. Edital de Convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria

MAGAZINE LUIZA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas do Magazine Luiza S.A (“Magazine Luiza” ou
“Companhia”) convocados para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30
de abril de 2012, as 11:00 horas, na sede da Companhia, no Municipio de Franca, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, 1465, Centro, quando os senhores
acionistas serdo chamados a deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(1) Ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S. e aprovacgado do laudo de avaliacéo;

(i) Aprovacéao do Protocolo e Justificacdo da Incorporacéo;

(iii)  Aprovacdo da Incorporacao da F.S. Vasconcelos e Cia. Ltda. (“Lojas Maia”) pelo
Magazine Luiza, sem aumento do capital social da Companhia, sendo que a Lojas Maia
sera subsidiaria integral da Companhia na data da Assembleia Geral Extraordinaria;

(iv) Alteracdo do Estatuto Social para ajuste na redacdo do objeto social da
Companhia, sem modificacdo essencial e sem alteracdo das atividades da Companhia,
inexistindo direito de recesso; e

(v)  Autorizar os Administradores da Companhia a praticar todos o0s atos necessarios
a efetivacdo das deliberacgdes propostas.

Informacoes Gerais:

Documentos a disposicio dos acionistas: Nos termos da legislacdo aplicavel,
copia dos documentos referentes as matérias da ordem o dia, encontram-se a disposi¢ao
dos acionistas na sede e website da Companhia (http://ri.magazineluiza.com.br), bem
como nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da BM&F



http://ri.magazineluiza.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Bovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), em
conformidade com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Ac¢des e da Instru¢cdo CVM
n° 481/20009.

Participacao na Assembleia: Os Acionistas da Companhia deverdo comparecer a
Assembleia munidos dos seguintes documentos: (a) além do documento de identidade,
0 respectivo comprovante de acgfes escriturais, expedido pela instituicdo financeira
depositaria; e (b) se for o caso, instrumentos de mandato para representacdo do
acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76. Na
hipotese de representacdo por procurador, nos termos do art. 16 do Estatuto Social da
Companhia, os Acionistas deverdo depositar o respectivo instrumento de procuragao na
sede social até 24 horas antes da hora marcada para a realizacdo da Assembleia Geral.

Apresentacao dos documentos para participacao na Assembleia: Com o
objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia, solicita-se
gque o comprovante de titularidade das acbes e o instrumento de mandato sejam
depositados na sede da companhia, no Municipio de Franca, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Voluntérios da Franca, 1465, Centro, aos cuidados do Departamento Juridico, no
horario compreendido entre as 09:00 e 18:00 horas, de segunda a sexta, até, no
maximo, 24 horas antes da hora marcada para a realizacdo da Assembleia Geral.

Sao Paulo, 13 de abril de 2012.

Joaquim Francisco de Castro Neto
Presidente do Conselho de Administragéo


http://www.bmfbovespa.com.br/

5.

Assembleia Geral Extraordinaria

5.1.

Ratificacao da nomeacao e contratacao da Ernst & Young Terco
Auditores Independentes S.S. e aprovacao do laudo de avaliacao

Este item da ordem do dia trata de deliberacdo para ratificacdo da
nomeacao e contratacdo da Ernst & Young Terco Auditores Independentes
S.S., com sede na Cidade de S&ao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, Torre I, 5° e 6° andaresVila
Nova Concei¢cdo, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.366.936/0001-25, registrada no Conselho Regional de Contabilidade
sob o n°® 2SP015199/0-6 (“Ernst & Young”), como empresa de avaliagdo
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo da F.S. Vasconcelos e
Cia. Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Jo&o Pessoa, Estado
da Paraiba, na Rua 13 de maio, n® 127, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 09.268.517/0001-30 (“Lojas Maia” ou “Incorporada”), para fins de
incorporacao pela Companhia.

Em relacéo ao referido item da ordem do dia, a Administracdo recomenda
a ratificacdo da nomeacéo e contratacéo da Ernst & Young, tendo em vista
que se trata de sociedade com vasta experiéncia e know how em
avaliacdes, como a que foi objeto da contratacéo.

Como anexo deste Manual, apresentamos as informacfes a respeito da
Ernst & Young, conforme artigo 21 e Anexo 21.1., ambos da Instru¢cdo CVM
n° 481/2009 (a “ICVM 481/09”).

A deliberacao deste item da ordem do dia refere-se a aprovacao do laudo
de avaliacdo preparado pela Ernst & Young, a pedido da Companhia, para
fins de incorporagdo da Lojas Maia. O laudo de avaliacdo foi elaborado
para apuragdo do acervo liquido, a valor contébil, da sociedade
incorporada, Lojas Maia, que serd vertido integralmente para a propria
Companhia.

Cumpre esclarecer aos Senhores Acionistas, que a Companhia néo
realizard aumento de capital em razdo da incorporacdo da Lojas Maia,



tendo em vista que, na data da Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a
Incorporada sera subsidiaria integral da Companhia; (ii) as demonstracfes
financeiras da Companhia consolidam os registros contabeis da
Incorporada; (iii) a Incorporacdo ndo demandaré qualquer substituicdo de
guotas dos soécios ndo controladores da Incorporada por acbes da
Companhia, uma vez que a Companhia sera a uUnica quotista da
Incorporada.

Conforme entendimento da Comissdo de Valores Mobiliarios em casos
precedentes semelhantes (Processos CVM RJ 2007-2920, 2007-3645,
2005-7838, 2005-9849 e 2004-2040), tendo em vista que a presente
Incorporacéo ndo acarretard aumento do capital social da Companhia, ndo
alterara as participacbes dos acionistas da Companhia, ndo afetard
interesses de acionistas minoritarios, pois tratar-se-a de incorporacao de
subsidiaria integral, e ndo havera direito de recesso, o laudo de avaliacdo
ndo avaliara os patriménios liquidos a pregos de mercado, por ndo se
aplicar o disposto no artigo 264, da Lei das Sociedades por Acoes.

A Administracdo da Companhia é favoravel a aprovagdo do laudo de
avaliacdo da Lojas Maia, elaborado pela Ernst & Young.

Aprovacao do Protocolo e Justificacio e aprovacio da
incorporacao da Lojas Maia pela Companhia

Este item da ordem do dia refere-se a aprovacdo do Protocolo e
Justificacdo da Incorporacdo da Lojas Maia pela Companhia, como
também, a aprovacéao da incorporacdo da Lojas Maia pela Companhia.

O Protocolo e a Justificacdo foram elaborados e firmados pela
Administracdo da Companhia e contém os termos e condi¢fes gerais da
Incorporacdo, as suas justificativas e o critério de avaliacédo do acervo a ser
absorvido pela Companhia.

Conforme esclarecido pela Administracdo no Protocolo e Justificacdo, a
Incorporagdo se justifica em razdo da simplificagdo da estrutura societaria
e da otimizacdo das operacdes, especialmente com relacdo as atividades
contdébeis e financeiras, a unificacdo dos sistemas e da operacgdo logistica
da Companhia.

A Administracdo, em razdo dos motivos expostos, recomenda a aprovacgao

da Incorporacdo da Lojas Maia, com a versdao do patrimbénio para a
Companhia, sem a realizagdo de aumento de capital.
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5.3.

Alteracao do Estatuto Social da Companhia

A deliberacéo constante deste item da ordem do dia trata de aprovacéo de
ajustes da redacéo do objeto social do Estatuto Social da Companhia, com
0 objetivo de proporcionar maior clareza em sua redacéo, ndo alterando as
atividades da Companhia e, consequentemente, inexistindo direito de

recesso.

A Administracdo propde nova redacdo ao artigo 2°, do Estatuto Social da
Companhia, conforme quadro comparativo a seguir:

Redacao Atual

Nova Redacao

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto
social: a) o comércio de eletrodomésticos,
brinquedos, artigos para presentes,
perfumarias, moveis e tapetes, confeccdes e
calcados em geral, motocicletas e motores
de popa, novos e usados, artigos de cine-
foto-som, reldgios, joias e pecas de
reposicao, artigos para ginastica e esporte
em geral, aparelhos de comunicacéo,
artigos para decoracdo de interiores,
computadores, impressoras e equipamentos
de informética; b) a prestacdo de servigos
de assisténcia técnica, mercadoldgica e
administrativa e outros relacionados, direta
ou indiretamente, as atividades principais
da Companhia; ¢) a importacdo e
exportacdo de bens priméarios e outros,
ligados ou ndo a sua atividade econdmica,;
d) servigos de aluguel de tempo de acesso a
banco de dados, servicos de televendas; €)
comunicacdo por meio de terminais de
computador, transmissdo de mensagens e
de imagens recebidas por computador; f) o
acondicionamento e a embalagem de
produtos; g) a publicidade de produtos seus
e de terceiros e o comércio de materiais de
promocdo e propaganda; h) a exploragéo,
direta ou indireta, de bares, restaurantes,
lanchonetes e similares; i) prestacdo de
servigos de estudios fotograéficos,
cinematograficos e similares; j) o exercicio
de atividades de franquia; k) a participacéo
no capital de outras sociedades que tenham
ou ndo atividades semelhantes as exercidas
pela Companhia; ) prestacdo de servicos de

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto
social: a) comércio varejista e atacadista em
geral, comeércio de produtos
manufaturados, semimanufaturados,
alimenticios, matérias primas e materiais
secundarios; b) a prestacdo de servicos de
assisténcia  técnica, mercadologica e
administrativa e outros relacionados, direta
ou indiretamente, as atividades principais
da Companhia; ¢) importagdo e exportacao
de produtos manufaturados,
semimanufaturados, alimenticios, matérias
primas, materiais secundarios e outros
produtos ou bens ligados ou ndo a sua
atividade econdmica; d) servicos de aluguel
de tempo de acesso a banco de dados,
servicos de televendas; €) comunicagdo por
meio de terminais de computador,
transmissdo de mensagens e de imagens
recebidas por computador; f) o
acondicionamento e a embalagem de
produtos; g) publicidade de produtos
proprios ou de terceiros e comércio de
materiais de promocéo e propaganda; h) a
exploragédo, direta ou indireta, de bares,
restaurantes, lanchonetes e similares; i)
prestacdo de servicos de estudios
fotograficos, cinematogréficos e similares; j)
operacao de sistemas de franquia, proprios
ou de terceiros; k) participar em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, que
tenham ou ndo atividades semelhantes as
da Companhia; 1) intermediacdo de
negocios em geral, no Brasil e no exterior,
incluindo a intermediacdo de: (i) concesséo
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intermediacdo para (i) concessdo de
financiamento ao  consumidor,  (ii)
contratacdo de empréstimo pessoal, (iii)
contratacdo de produtos de seguro e
garantia estendida e (iv) contratacdo de
pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo;
m) intermediacdo de cotas de consorcio; n)
prestacdo de servicos de correspondente
bancario para recebimento de titulos de
compensagdo; o) prestacdo de servicos de
habilitacdo de aparelhos celulares; p)
agéncia de viagens e organizadora de
eventos; e ) comércio e distribuicdo
atacadista.

de financiamento ao consumidor; (ii)
contratagdo de empréstimo pessoal; (iii)
contratacdo de produtos de seguro e
garantia estendida; (iv) contratacdo de
pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo
e organizadora de eventos; e (v) cotas de
consorcio; m) prestacdo de servigos de
correspondente bancério para recebimento
de titulos de compensacéo; n) prestacdo de
servicos de habilitagdo de aparelhos
celulares; 0) agéncia de viagens e
organizadora de eventos; e p) comércio e
distribuicdo de produtos proprios ou de
terceiros, no atacado ou varejo.

A Administracdo, em atendimento ao disposto no artigo 11 da Instrucado
CVM n° 481/2009 (“ICVM 481/09”), apresenta o Anexo 11, ao final deste
Manual, com as informacdes sobre a origem e justificativa das alteragoes
do Estatuto Social e a analise dos seus efeitos juridicos e econémicos.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacdo da alteragdo
estatutaria apresentada neste Manual, por se tratar de adaptacdo do
Estatuto Social a nova redagdo do seu objeto social, sem que assim altere
as atividades da Companhia, inexistindo, por consequéncia, direito de

recesso.

5.4-

Autorizacao dos Administradores

Trata-se de deliberacédo para autorizar os Administradores da Companhia,
especialmente os Diretores estatutdrios, a praticar todos o0s atos
necessarios a efetivacdo das deliberacdes propostas e sujeitas a aprovacao
dos Acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria de 30

de abril de 2012.
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6. Modelo de Procuracao
PROCURACAO

Por meio deste instrumento de procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ],
(“Outorgante”), nomeia o Sr. [PROCURADOR],[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], inscrito no Registro Geral sob o n° [e]e no CPF sob n° [e], residente e
domiciliado na Cidade de [e], Estado do [e], com escritério na [e], CEP [e], na Cidade
de [e], Estado de [e], como seu procurador, outorgando poderes para representar o
Outorgante, na qualidade de acionista, titularde __ ac@es ordinarias nominativas, do
MAGAZINE LUIZA S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a realizar-se no dia 30 de abril de 2012, as [e] horas, na sede social da
Companhia, localizada na Rua Voluntarios da Franca, n® 1465, Centro, na Cidade de
Franca, Estado de S&o Paulo, langando seu voto em conformidade com a orientacdo de
voto abaixo.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento
de voto em conformidade com a orientacdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem
obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato
cumprimento das orientag6es de voto indicadas abaixo. O procurador fica autorizado a
se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu
critério, orientacdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [e] dias, a partir da
presente data.

[Cidade,] de de 2012.

[ACIONISTA]
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1. Ratificacgdo da nomeagdo e
contratacdo da Ernst & Young Terco
Auditores Independentes S.S. e
aprovacao do laudo de avaliacéo

[ Favor
[JContra
"1Abstencéo

2. Aprovagdo do Protocolo e
Justificacédo da Incorporacgéo

[1 Favor
[1Contra
"1Abstencéo

3. Aprovagdo da Incorporagdo da
subsidiaria integral F.S. Vasconcelos e
Cia. Ltda. (“Lojas Maia”), pela
Companhia, sem aumento de seu
capital social

'] Favor
“1Contra
_1Abstencéo

4. Alteracdo do Estatuto Social para
ajuste na redacdo do objeto social da
Companbhia, sem modificacdo
essencial, ndo alterando as atividades
econdmicas estabelecidas inicialmente
pelos socios da Companhia

"l Favor
Contra
"1Abstencéo

5. Autorizar os Administradores da
Companhia a praticar todos os atos
necessarios a efetivacédo das
deliberacdes propostas

[1 Favor
[1Contra
"1Abstencéo

[ACIONISTA]
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7. Anexos

Anexo 21

Protocolo e
Justificacao

Anexo 11

Estatuto Social

Informacdes indicadas no artigo 21, da ICVM 481/09, referentes a
empresa especializada de avaliacdo para Incorporacdo da Lojas
Maia

Proposta de trabalho e remuneracéo dos avaliadores recomendados

Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Lojas Maia pela
Companhia

Informagdes indicadas no artigo 11, da ICVM 481/09, referentes a
proposta de alteracdo do Estatuto Social, com o detalhamento todas
as alteracdo ao Estatuto Social do Magazine Luiza.

Versdo do Estatuto Social com as alteracdes propostas pela
Administracdo em destaque.
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ANEXO 21

INFORMACOES INDICADAS NO ART. 21 DA ICVM 481/09, REFERENTE
AOS AVALIADORES DA INCORPORACAO DA “LOJAS MAIA”

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao
Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A ERNST & YOUNG iniciou suas atividades no Brasil em 1959 e atua em auditoria
independente, com registro na Comisséo de Valores Mobiliarios, no Conselho Regional
de Contabilidade e em consultoria nas areas de sua especializacdo. O responsavel pela
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo é o Sr. Luiz Carlos Nannini, socio da Ernst & Young,
contador com registro CRC1SP 171.638/0-7. O Sr. Luiz Carlos Nannini ingressou na
Ernst & Young em 1986 e possui mais de 25 anos de experiéncia na area de auditoria.
E membro do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), certificado
como auditor pela Comissdo de Valores Mobiliarios e pelo Banco Central do Brasil.

3. Fornecer coépia das propostas de trabalho e remuneraciao dos
avaliadores recomendados

Proposta da ERNST & YOUNG anexa a este documento.

4. Descrever qualquer relacao relevante existente nos ultimos 3 (trés)
anos entre os avaliadores recomendados e partes relacionadas a
companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

A Ernst & Young n&o prestou quaisquer servicos profissionais ou qualquer outro relagdo
relevante nos ultimos 3 (trés) anos.
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Termos e Condigdes Gerais para os Trabalhos de
Auditoria e Revisdo

Servicos, inclusive  quaisquer acordos de
confidencialidade entregues em momento anterior.

Clausula 32 — Tanto a Emst & Young Brasil quanto
a Empresa podem celebrar o presente Contrato (e
suas modificagdes) por meio eletronico e cada uma
das partes podera assinar uma copia diferente do
mesmo documento. Ambos devem concordar por
escrito com modificagdes ao Contrato.

Clausula 33 — O representante legal declara que ao
assinar este Contrato e todas as Declaragdes de
Trabalho relacionadas em nome da Empresa, ele(a)
tem autorizagdo expressa para tal e fazer com que
a Empresa, associadas ou outras a quem 0s
Servigos forem prestados cumpram com os termos
do Contrato.

Clausula 34 — A Ernst & Young Brasil permanecera
com a propriedade dos papéis de trabalho
produzidos com relagéo aos Servicos.

Clausula 35 — Nem a Emst & Young Brasil nem a
Empresa poderdo ceder quaisquer direitos,
obrigagdes ou demandas descritas neste Contrato.

Clausula 36 — Caso algum dos dispositivos deste
Contrato (total ou parcialmente) seja considerado
ilegal, invalido ou, de alguma forma, inexequivel, os
demais dispositivos continuardo em pleno vigor e
efeito.

Clausula 37 — Caso haja alguma inconsisténcia
entre os dispositivos das diferentes partes do
Contrato, essas partes devem ter prioridade,
conforme a seguir (salvo acordado expressamente
de outra forma): (a) a Carta de Contratagéo, (b) o
Anexo Temmos e Condicoes Gerais para Trabalhos
de Revisdo e Auditoria, e (c) outros anexos deste
Contrato.

Clausula 38 — A Emst & Young Brasil podera utilizar
o nome da Empresa de forma publica a fim de
identificar V.Sa. como cliente, mas s6 poderemos
fazer referéncia a Empresa com relagdo aos
Servicos, e de que nds os estamos prestando (ou
tenhamos prestado). A Emst & Young Brasil podera
ainda assinar contrato com outras empresas; € a
Empresa desde ja autoriza a divulgagao de nosso
relacionamento.

Emst & Young Terco | 12



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
F.S. VASCONCELOS & CIA. LTDA. PELO
MAGAZINE LUIZA S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, por meio de seus
orgaos de administracdo, tém entre si certo e ajustado celebrar o presente Protocolo de
Incorporacao e Instrumento de Justificacao (“Protocolo”), de acordo com os artigos 224,
225 e 227, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n®
6.404/76” ou “Lei das S.A.”), e normas da Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis,
bem como de acordo com os artigos 1.116 e 1.117 da Lei n.© 10.406, de 11 de janeiro de
2002 (“Codigo Civil”):

MAGAZINE LUIZA S.A., sociedade an6nima de capital aberto, constituida de acordo
com as leis do Brasil, com sede na Rua Voluntarios da Franca, 1465, na Cidade de
Franca, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 47.960.950/0001-21, neste
ato, representada por seus administradores (“Magazine Luiza” ou

“Incorporadora”).

e, de outro lado,

F.S. VASCONCELOS & CIA. LTDA., sociedade empresaria limitada, constituida de
acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade de Jodo Pessoa, Estado da Paraiba, na
Rua 13 de Maio, n° 127, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.268.517/0001-30,

neste ato, representada por seus administradores (“Lojas Maia” ou “Incorporada”).
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sendo a Lojas Maia, em conjunto com o Magazine Luiza, designadas simplesmente
“Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

1)

2)

3)

4)

O Magazine Luiza é uma companhia aberta de capital autorizado, com capital
social totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 626.911.472,00
(seiscentos e vinte e seis milhdes, novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e
dois reais), dividido, nesta data, em 186.494.467 (cento e oitenta e seis milhdes,
quatrocentas e noventa e quatro mil, quatrocentos e sessenta e sete) acdes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

A Lojas Maia é uma sociedade empresaria limitada, com capital social
totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 47.000.000,00 (quarenta e
sete milhdes de reais), dividido, nesta data, em 47.000.000 (quarenta e sete

milhdes) de quotas;

Em virtude da cessdo da Unica quota no Capital Social da Lojas Maia pelo Sr.
Carlos Renato Donzelli, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n© 18.650.060 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 122.456.288-70, domiciliado na cidade de Franca, Estado de Séo Paulo, na
Rua do Comércio, n® 1.924, 2° Andar, Centro, CEP: 14400.660. (“Carlos
Donzelli”) ao Magazine Luiza, 0 Magazine Luiza deterd a totalidade das
quotas do capital social da Lojas Maia, e, portanto, a Lojas Maia passara a ser
subsidiaria integral do Magazine Luiza antes da data da realizagdo da
Assembleia Geral Extraordinéria;

Os 6rgados de administracdo do Magazine Luiza e da Lojas Maia, por meio
deste Protocolo e Justificacdo, pretendem estabelecer os termos e as condi¢des da
proposta de incorporacdo da Lojas Maia (“Incorporacao”), a qual faz parte de
um processo de reorganizacao societaria que tem por objetivo a simplificacdo da

estrutura societaria do Magazine Luiza; e
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RESOLVEM os administradores do Magazine Luiza e da Lojas Maia, para fins do
disposto nos artigos 224 e 225 da Lei n°© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e dos artigos 1.116 e 1.117 da Lei n.° 10.406, de 11 de janeiro de
2002 (“Codigo Civil”), firmar o presente Protocolo e Justificacao, de acordo com os

seguintes termos e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA: OBJETIVOS DA INCORPORACAO

1.1.  Justificacdo. A Incorporacgdo faz parte de um processo de reorganizacdo, apos a
aquisicdo da Lojas Maia, que tem por objetivo a simplificacdo da estrutura societaria e

operacional do Magazine Luiza, e justifica-se pelo fato de que:

a) 0 Magazine Luiza detera, na data da Assembleia Geral Extraordinaria a ser

convocada para deliberar sobre a Incorporacao (“AGE de Incorporacao”), a

totalidade das quotas do capital social da Lojas Maia; e

b) resultara na simplificacdo da estrutura societaria e operacional atual, por meio da
consolidacdo das atividades do Magazine Luiza e da Lojas Maia, na
Incorporadora, com a consequente reducdo de custos financeiros,

operacionais, logisticos e de manutencéao de sistemas.

CLAUSULA SEGUNDA: CRITERIOS DE AVALIACAO DO PATRIMONIO
LIQUIDO

2.1. Avaliacdo Contabil e Data-Base. O acervo liquido da Lojas Maia foi avaliado

com base no seu valor contéabil, conforme balanco de 31 de marco de 2012.Foi escolhida,
para tal avaliagdo, conforme o disposto no artigo 226 da Lei das S.A., a empresa
especializada Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1830, Torre I, 5° e 6° andaresVila Nova Concei¢do, CEP 04543-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 61.366.936/0001-25, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade sob o n°© 2SP015199/0-6 (“Ernst & Young Brasil”). A nomeacdo e
contratacdo da Ernst & Young Brasil devera ser ratificada pelos Acionistas do
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Magazine Luiza na assembleia geral extraordinaria a ser convocada para deliberar
sobre a Incorporacdo. A data-base da avaliacao sera de 31 de marco de 2012 (“Data-
Base”), tendo o laudo contabil resultado em um acervo liquido negativo da Lojas Maia,
na Data-Base da Incorporacéo, de R$ 178.319.890,84, (cento e setenta e oito milhdes,

trezentos e dezenove mil, oitoscentos e noventa reais e oitenta e quatro centavos).

2.2. Patrimdnio Liquido a Precos de Mercado. Nao se justifica a elaboracéo de laudos

de avaliacdo com base no valor do patriménio liquido da Lojas Maia e do Magazine
Luiza a precos de mercado, conforme previstos no artigo 264 da Lei das S.A., uma vez
que tratar-se-4 de incorporacdo de sociedade que sera na data da AGE de
Incorporacao, subsidiaria integral, ndo havendo determinacdo de relacdo de
substituicdo que possa ser objeto de comparacao e/ou direito de recesso. (vide Processos
CVM RJ 2007-2920, 2007-3645, 2005-7838, 2005-9849 e 2004-2040).

2.3. Tratamento das Variagfes Patrimoniais Posteriores. Nos termos do artigo 224,

inciso Il da Lei das S.A., as variages patrimoniais havidas entre a Data-Base e a data
de Incorporacdo da Lojas Maia serdo apropriadas pelo Magazine Luiza.

CLAUSULA TERCEIRA: ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS POR
OUTRA E ACOES EM TESOURARIA

3.1. Tratamento das Quotas de uma Sociedade Detidas por Outra. O Magazine

Luiza deter4, na data da AGE de Incorporacao, 47.000.000 (quarenta e sete
milhdes) de quotas da Lojas Maia, representativas de 100% (cem por cento) do capital
social desta ultima. Em decorréncia da Incorporacéo, as quotas da Lojas Maia serao
extintas, nos termos do artigo 226, paragrafo 1°, da Lei das S.A.

3.2. Tratamento das Quotas em Tesouraria. Nao ha quotas da Lojas Maia em

tesouraria.

CLAUSULA QUARTA: RELACAO DE SUBSTITUICAO
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4.1. Relacdo de Substituicdo. Como nao havera modificacdo do patrimonio liquido do

Magazine Luiza, ndo havera, consequentemente, emissdo de novas a¢fes, motivo pelo

gual néo se fara necessario o estabelecimento de qualquer relacéo de troca.

CLAUSULA QUINTA: DIREITO DE RETIRADA E VALOR DO REEMBOLSO
DAS ACOES

5.1. Direito de Retirada dos Acionistas e Valor do Reembolso. Como a totalidade das

quotas representativas do capital social da Lojas Maia, na data da realizacdo da AGE
de Incorporacao, sera de propriedade do Magazine Luiza, ndo havera outros
sécios, minoritarios ou ndo, na Incorporada, que ndo a prépria Incorporadora e,

sendo assim, ndo havera direito de retirada ou de reembolso aos sécios dissidentes.

CLAUSULA SEXTA: AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DO MAGAZINE
LUIZA

6.1. Aumento do Capital Social do Magazine Luiza decorrente da Incorporacao.
Considerando que, na data da AGE de Incorporacao, as quotas representativas do

capital social da Lojas Maia serdo integralmente detidas pelo Magazine Luiza, ndo

havera aumento de capital no Magazine Luiza decorrente da Incorporacéo.

CLAUSULA SETIMA: COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DO MAGAZINE
LUIZA APOS A INCORPORACAO

7.1. Capital Social do Magazine Luiza ap6s a Incorporacdo. O capital social do

Magazine Luiza, totalmente subscrito e integralizado, apdés a Incorporacao,
permanecera 0 mesmo, ou seja, tera o valor R$ 626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis
milhdes, novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois reais), dividido em
186.494.467 (cento e oitenta e seis milhdes, quatrocentas e noventa e quatro mil,
quatrocentos e sessenta e sete) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

CLAUSULA OITAVA: ALTERACAO ESTATUTARIA
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8.1. Estatuto Social. O Estatuto Social do Magazine Luiza nado sofrera qualquer

alteracdo com a Incorporacdo, mantendo-se inalterados todos os direitos que suas agdes

conferem a seus titulares.
CLAUSULA NONA: AMORTIZACAO FISCAL DE AGIO

9.1. Agio. O agio originariamente registrado no Magazine Luiza, no valor nominal
de R$39.307.608,99 (trinta e nove milhdes, trezentos e sete mil, seiscentos e oito reais e
noventa e nove centavos), oriundo da aquisicéo de 100% das quotas da Lojas Maia esta
fundamentado em previsao dos resultados em exercicios futuros e serd, em decorréncia
da Incorporagdo, fiscalmente amortizado pelo Magazine Luiza, nos termos da
legislacéo tributéria vigente, no prazo de 05 anos, devendo gerar-lhe um beneficio fiscal
de aproximadamente R$ 13.364.587,40 (treze milhdes, trezentos e sessenta e quatro
mil, quinhentos e oitenta e sete reais e quarenta centavos). Adicionalmente, sera
reconhecido o valor do beneficio fiscal no montante de R$ 13.364.587,40 (treze milhdes,
trezentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e sete reais e quarenta centavos)
na rubrica Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL).

CLAUSULA DECIMA: DISPOSICOES GERAIS

10.1. Direitos, Votos e Dividendos. N&o havera alteracdo nos direitos de voto,

recebimento de dividendos e direitos patrimoniais dos acionistas do Magazine Luiza,
comparativamente as vantagens politicas e patrimoniais das a¢des dos acionistas do

Magazine Luiza existentes antes da Incorporacao.
10.2. Sucessdo. Sujeito ao disposto neste instrumento, com a Incorporacdo da Lojas

Maia, 0 Magazine Luiza sucederd a Lojas Maia em todos os seus direitos e

obrigacdes.

10.3. Documentos a Disposicdo dos Acionistas. As demonstra¢des financeiras

auditadas que serviram de base para o calculo do patriménio liquido da Lojas Maia na

Data-Base da Incorporagdo, bem como os demais documentos a que se refere o artigo 3°
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da Instrugdo CVM n® 319, de 3 de dezembro de 1999, serdo disponibilizados aos
acionistas do Magazine Luiza, nos seguintes enderecos e websites: (i) no Magazine

Luiza, pelo website  www.magazineluiza.com.br, (ii) na CVM, pelo website

www.cvm.gov.br, e (iv) na BM&F BOVESPA, pelo website www.bmfbovespa.com.br.

10.4. Atos Societarios. Sera realizada reunido de sécios da Lojas Maia e assembleia

geral extraordinaria do Magazine Luiza para apreciacdo e deliberacdo a respeito da
Incorporacédo contemplada neste Protocolo e Justificacéo.

10.5. Alteracdes. Este Protocolo e Justificacdo ndo podera ser alterado a menos que a

alteracdo seja por escrito e aprovada pelos respectivos socios e acionistas.

10.6. Sobrevivéncia de Clausulas Validas. Caso alguma clausula, disposicao, termo ou

condicdo deste Protocolo e Justificacdo venha a ser considerada invalida, as demais
clausulas, disposicdes, termos e condi¢cdes ndo afetados por essa invalida¢do ndo serdo

afetadas.

10.7. Foro. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para
dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a renuncia

de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, os membros dos 6érgdos de
administracdo da Lojas Maia e do Magazine Luiza assinam este Protocolo e
Justificacdo, em 02 (duas) vias, de igual teor e forma e para um so efeito, juntamente

com duas testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, 12 de abril de 2012.

P/ F.S. VASCONCELOS & CIA. LTDA.:

Maria Isabel Bonfim de Oliveira:
Diretora

Marcelo José Ferreira e Silva:
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Diretor

Marcelo Maia Tavares de Araujo:
Diretor

P/ MAGAZINE LUIZA S.A.:

Joaquim Francisco de Castro Neto
Presidente do Conselho de Administragdo

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues
Diretora Presidente

Onofre de Paula Trajano:
Membro do Conselho de Administracdo

José Antdnio Palamoni:
Membro do Conselho de Administracdo

Carlos Renato Donzelli:
Membro do Conselho de Administracdo

Inés Corréa de Souza:
Membro Independente do Conselho de Administragéo

Marcelo José Ferreira e Silva:
Diretor Superintendente

Maria Isabel Bonfim de Oliveira:
Diretora de Administragdo e Controle

Frederico Trajano Inécio Rodrigues:
Diretor Executivo de Vendas e Marketing

Fabricio Bittar Garcia:
Diretor Comercial

Roberto Bellisimo Rodrigues:
Diretor Financeiro e Diretor de Relacdo com Investidores
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ANEXO 11

INFORMACOES RELATIVAS AALTERA(;AO DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA QUE SERA SUBMETIDA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DE 30.04.2012

REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS

(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

Artigo 2° - A Companhia tem

por objeto social: a) o
comércio de eletrodomeésticos,
brinquedos, artigos para
presentes, perfumarias,

moveis e tapetes, confecgdes e
calgcados em geral,
motocicletas e motores de
popa, hovos e usados, artigos
de cine-foto-som, reldgios,
joias e pecas de reposicao,
artigos para ginastica e
esporte em geral, aparelhos de
comunicacdo, artigos para
decoracdo  de interiores,
computadores, impressoras e
equipamentos de informatica;
¢) a importacdo e exportagdo
de bens primérios e outros,
ligados ou ndo a sua atividade
econdmica; g) a publicidade de
produtos seus e de terceiros e
0 comeércio de materiais de
promocéo e propaganda; j) o
exercicio de atividades de
franquia; k) a participagdo no

Artigo 2° - A Companhia tem por
objeto social:

a) comércio varejista e
atacadista em geral, comércio
de produtos manufaturados,
semimanufaturados,
alimenticios, matérias primas e
materiais secundéarios.

Alteracdo:

substituicdao do comércio dos setores
e produtos especificos
anteriormente indicados o

eomputadores,—impressoras—e

: . tiee) para
'o comércio varejista e atacadista
em geral/comércio de produtos

manufaturados,
semimanufaturados, alimenticios,
matérias primas e materiais

As alteracBes propostas tem o
objetivo de ajustar o Objeto
Social da Companhia,
tornando-o capaz de atender
as novas demandas de
mercado com a mesma
velocidade que elas surgem.
Os ajustes propostos ndo
representam uma modificac¢io
essencial do Objeto Social, e
ndo alteram as atividades

exercidas pela Companhia.
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REDACAO ATUAL ALTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)
capital de outras sociedades | secundarios’;
que tenham ou n&o atividades | ¢) importacdo e exportacio de
semelhantes as exercidas pela | Produtos manufaturados,

Companhia; 1) prestacdo de
servicos de intermediacdo
para (i) concessdo de
financiamento ao consumidor,
(ii) contratacio de empréstimo
pessoal, (iii) contratacdo de
produtos de seguro e garantia
estendida e (iv) contratacédo de
pacotes de viagem e/ou
pacotes de turismo; m)
intermediacdo de cotas de
consércio; q) comércio e
distribuicdo atacadista.

semimanufaturados,
alimenticios, matérias primas,
materiais secundarios e outros
produtos ou bens ligados ou
nao a sua atividade economica;
Alteracéo:

Substituicdo de -bens—primérios—e
outres' anteriormente indicados
para 'produtos manufaturados,
semimanufaturados, alimenticios,
matérias primas, materiais
secundarios e outros produtos ou
bens";

g) publicidade de produtos
proprios ou de terceiros e
comércio de materiais de
promocéio e propaganda;
Alteracéo:
Alteracao do texto -‘publicidade—de
produtos—seus' para 'publicidade de
produtos préprios’

j) operacio de sistemas de
franquia, proprios ou de
terceiros;

Alteracao:

Substituicdo do ‘exereicio—de
atividades—de—franquia’ para
'operacdo de sistemas de franquia,
proéprios ou de terceiros';

k) ©participar em outras
sociedades, nacionais ou
estrangeiras, que tenham ou
nao atividades semelhantes as
da Companhia;

Alteracao:

Substituicdo da expressdo
‘participacGo—no—eapitel’ para
'participar em outras sociedades' e
inclusdo ao item da participacdo em
sociedades estrangeiras, havendo
anteriormente a limitacdo para
participacao em sociedades
nacionais;

1) intermediacio de negédcios
em geral, no Brasil e no

.

exterior, incluindo a
intermediacio de: (i) concessido
de financiamento ao
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REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS

(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

consumidor; (ii) contratacao de
empréstimo pessoal; (iii)
contratacao de produtos de
seguro e garantia estendida;
(iv) contrataciao de pacotes de
viagem e/ou pacotes de turismo
e organizadora de eventos; e (V)
cotas de consorcio.

Alteracéo:

Substituicdo da -‘prestacGo—de
servicos—de—intermediae@oe’ para
intermediacdo de negdbcios em
geral, no Brasil e no exterior' e
inclusdo da intermediacdo de cotas
de consorcio (anteriormente
disposto no item 'm’)

q) comércio e distribuicao de
produtos proprios ou de
terceiros, no atacado ou varejo.

Alteracéo:
Inclusdo tanto do ‘comércio e
distribuicdo varejista’ como

também da meng¢do ao 'comércio e
distribuicdo de produtos proprios ou
de terceiros' para indicar os
produtos comercializados e
contemplar tanto atacado como o
varejo.
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MINUTA DE ESTATUTO SOCIAL
DO MAGAZINE LUIZA S.A. REFLETINDO AS ALTERACOES QUE SERAO

SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL DE 30.04.2012

MAGAZINE LUIZA S.A.
CNPJ/MF n°. 47.960.950/0001-21

NIRE 35.300.104.811

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - O Magazine Luiza S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, sujeitam-se as disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a) e—eemércio—de—eletrodomésticos,—bringuedos—artiges—para

infermaticacomércio varejista e atacadista em geral, comércio de produtos manufaturados, semimanufaturados,
alimenticios, matérias primas e materiais secundarios; b) a prestacdo de servicos de assisténcia técnica,
mercadoldgica e administrativa e outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da
Companhia; ¢)-a importacao e exportacdo de bensprimarios-e-outres;produtos manufaturados, semimanufaturados,
alimenticios, matérias primas, materiais secundarios e outros produtos ou bens ligados ou nédo a sua atividade
econdmica; d) servi¢os de aluguel de tempo de acesso a banco de dados, servicos de televendas; €) comunicagéo por

meio de terminais de computador, transmissdo de mensagens e de imagens recebidas por computador; f) o

acondicionamento e a embalagem de produtos; g) a-publicidade de produtos seus—epréprios ou de terceiros e-o
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comércio de materiais de promogdo e propaganda; h) a exploragdo, direta ou indireta, de bares, restaurantes,
lanchonetes e similares; i) prestacdo de servicos de estudios fotograficos, cinematogréaficos e similares; j) e
exerefeiooperacdo de atividadessistemas de franquia préprios ou de terceiros;—k)y-a—participacdono—capital-de, K)
participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, que tenham ou ndo atividades semelhantes as exercidas

pelada Companhia; |) prestagdo-de-services—de-intermediacio parade negdcios em geral, no Brasil e no exterior,
incluindo a intermediacdo de: (i) concessdo de financiamento ao consumidors; (ii) contratacdo de empréstimo

pessoals; (iii) contratacdo de produtos de seguro e garantia estendida-e; (iv) contratacdo de pacotes de viagem e/ou
pacotes de turismoi—+)—irtermediacdo—de_e organizadora de eventos; e (v) cotas de consdrcio; #m) prestacdo de

servicos de correspondente bancario para recebimento de titulos de compensacdo; en) prestacdo de servigos de
habilitacdo de aparelhos celulares; po) agéncia de viagens e organizadora de eventos; e gp) comércio e distribuicdo

atacadistade produtos préprios ou de terceiros, no atacado ou varejo.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, na Rua Voluntarios da Franca,
1465, e podera abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes em quaisquer pontos do
territério nacional ou no exterior, por deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva, em reunido convocada para esse fim, podera deliberar acerca da abertura,
encerramento ou modificacdo de enderec¢os de filiais, sem autorizacdo prévia do Conselho de Administragdo, desde
que (i) as deliberacBes ndo se relacionem com aquisi¢cdes de novas redes realizadas pela Companhia; (ii) quando se
tratar de aquisigdes de estabelecimentos, o nimero total ndo exceda a 5 (cinco); (iii) o numero total de filiais a serem
abertas, previsto no orcamento, ndo seja excedido; (iv) o Conselho de Administracdo seja informado acerca das
aberturas e encerramentos.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis milhdes, novecentos e
onze mil, quatrocentos e setenta e dois reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 186.494.467 (cento e
oitenta e seis milhdes, quatrocentas e noventa e quatro mil, quatrocentos e sessenta e sete) a¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - As acdes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada uma delas tera direito a 01 (um) voto nas
Assembleias Gerais.

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n°® 6.404/76, mediante a emissdo de
até 50.000.000 (cinquenta milhdes) de novas a¢Ges ordinarias.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado, poderéo ser emitidas a¢des ou bonus de subscricdo por deliberagédo
do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria. Nas emissfes de acGes ou bonus de
subscricdo destinadas a subscri¢cdo publica ou particular, a Companhia, mediante aviso publicado na imprensa,
comunicara aos acionistas a deliberacdo do Conselho de Administracdo em aumentar o capital social, informando
todas as caracteristicas e condi¢es da emissdo e 0 prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser
excluido, nos aumentos por subscri¢do publica, mas ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos por
subscricéo particular.
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Paragrafo 2° - Competird ao Conselho de Administragdo fixar o preco e o nimero de agdes a serem subscritas, bem
como o prazo e condic¢des de subscricdo e integralizacdo, excegdo feita a integralizagdo em bens, que dependera da
aprovacdo da Assembleia Geral, na forma da Lei.

Paragrafo 3° - O acionista que ndo integralizar as ag¢des subscritas, na forma do boletim de subscri¢do ou da
chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao
més ou fragdo, contados do 1° dia do ndo cumprimento da obrigacdo, mais multa equivalente a 10% (dez por cento)
do valor em atraso e ndo integralizado.

Paragrafo 4° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera adquirir agdes de sua propria
emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua revenda ou recolocagdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e demais disposicoes legais
aplicaveis.

Artigo 8° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de agdes a seus
administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servi¢cos a Companhia ou a sociedades controladas

pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, com base em planos aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo 9° - A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou ndo em acdes, que conferirdo aos seus titulares
direito de crédito contra ela, nas condic8es aprovadas pelo Conselho de Administragao, sendo que no caso de emissdo
de debéntures conversiveis em agdes ordinarias da Companhia, o Conselho de Administracdo est4 obrigado a
observar o limite do capital autorizado previsto no Artigo 7° deste Estatuto.

Artigo 10 - E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 11 - Todo aquele que adquirir acbes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo de
Acionistas, é obrigado a divulgar, mediante comunicagao (i) @8 Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem
negociados os valores mobiliarios de sua emissdo; e (ii) a CVM, a aquisi¢do de a¢bes que, somadas as ja possuidas,
representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da Companhia. Ap6s atingido tal
percentual, a obrigacdo de divulgacdo a Companhia deverd ser cumprida a cada vez que o acionista ou Grupo de
Acionistas elevar sua participacéo, quer por meio de uma, quer por meio de varias operacdes, em 2,5% (dois e meio
por cento) do capital da Companhia ou multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os titulares de
debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em acdes e bonus de subscri¢cdo que assegurem a
seus titulares a aquisicdo de acfes nos percentuais previstos neste artigo. Sem prejuizo das demais cominacdes
previstas em lei e na regulamentacéo da CVM, o acionista que descumprir esta obrigacéo tera suspensos seus direitos,
na forma do artigo 120 da Lei n® 6.404/76 e do artigo 17 (q), deste Estatuto, cessando a suspenséo tdo logo cumprida
a obrigacéo.

CAPITULO III - DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 12 - Sdo 6rgdos da Companhia: | - a Assembleia Geral; Il - o Conselho de Administracdo; Ill - a Diretoria
Executiva; IV - o Conselho Fiscal.
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SECAO I - Da Assembleia Geral

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano, na forma da lei, a fim
de: a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social; b) examinar, discutir e votar as
demonstracGes financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal, quando este estiver instalado; c) deliberar
sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do dos dividendos; d) eleger os membros do Conselho de
Administragdo; e) em caso de instalagéo, eleger os membros do Conselho Fiscal; e f) fixar os honorarios globais dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem como os honorarios do Conselho Fiscal, quando
instalado.

Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada pelo Conselho de
Administragdo, pelo Conselho Fiscal, quando este estiver instalado, ou por acionistas, na forma da lei.

Artigo 15 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou pelo seu
substituto, que escolhera o Secretario.

Artigo 16 - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador, constituido na forma
do 8§ 1° do art. 126 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, desde que o instrumento de procuragdo tenha sido
depositado na sede social até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora marcada para a realizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 17 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por lei: a) tomar,
anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; b) eleger e
destituir os membros do Conselho de Administragdo; c¢) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, desde que, em
qualquer caso, a remuneracao ndo seja diversa da contemplada nos planos anuais de negdcios ou no orgcamento da
Companhia; d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; €) reformar o Estatuto Social; f) deliberar sobre o aumento ou
reducdo do capital social, fora do limite do capital autorizado; g) deliberar sobre qualquer reestruturacdo financeira
envolvendo direta ou indiretamente a Companhia; h) deliberar sobre fuséo, cisdo, transformacao, incorporacéo, ou
incorporacdo de agdes envolvendo a Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da
Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades; i) deliberar sobre resgate, amortizagdo, desdobramento ou
grupamento de a¢des ou quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia; j) deliberar sobre a recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia; k) deliberar sobre a dissolugdo da
Companhia, bem como eleger o Conselho Fiscal que deverd atuar no periodo de liquidagéo; 1) distribui¢do de
dividendos acima do dividendo minimo obrigatério; m) aprovar planos de outorga de op¢do de compra ou subscricéo
de acBes aos seus administradores e empregados; n) deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, bem como a saida do Novo Mercado; o) escolher a empresa especializada responsavel pela
preparacdo de laudo de avaliagdo das a¢Bes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta, aquisicdo de participacdo relevante ou saida do Novo Mercado, conforme o previsto no Capitulo V deste
Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo; p) deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; e q) suspender o exercicio de direitos de acionistas,
conforme previsto em lei e neste Estatuto, inclusive no caso do artigo 11 deste Estatuto, ndo podendo, nessa
deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspensao.

SECAO II - Do Conselho de Administracio
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Artigo 18 - O Conselho de Administracdo sera constituido por um minimo de 5 (cinco) e um méaximo de 7 (sete)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 8§ 4° e
5° e artigo 239 da Lei n® 6.404/76. A condi¢do de Conselheiro Independente devera constar obrigatoriamente na ata
da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referidos membros. Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido neste Paragrafo 1°, resultar ndmero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a aos
arredondamentos nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos por seus membros na
primeira reunido que ocorrer apés a eleigédo dos conselheiros.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de Administracdo que substituirdo o
conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou
impedimento(s).

Paragrafo 4° - E vedado, na forma do art. 115, § 1° da Lei n® 6.404/76, o exercicio do direito de voto, na eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 19 - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo serd unificado de 1 (um) ano, admitida a
reeleigdo.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo nos

cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administragédo serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura
de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de Administragéo ficara condicionada a prévia subscricéo do
Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os Conselheiros deverdo, imediatamente apds a investidura nos
respectivos cargos, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emisséo

da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 21 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, sem que o respectivo suplente assuma o cargo vago, 0
preenchimento se dara na forma da lei.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, nos seus impedimentos temporarios,
pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro pelo Presidente indicado e, ndo havendo indicacéo, por

escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 2° - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente, que permanecera

no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.
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Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administracéo: a) exercer as fun¢des normativas das atividades da Companhia,
podendo avocar para seu exame e deliberacdo qualquer assunto que nédo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria; b) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia; c) eleger e destituir os
Diretores da Companhia; d) atribuir aos Diretores as respectivas fung¢des, inclusive designando o Diretor de Rela¢des
com Investidores; e) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da lei n® 6.404/76; f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e 0s papéis
da Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros atos;
g) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia; h) escolher e destituir os auditores independentes;
i) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios; j) apreciar o
Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; k) aprovar
0s or¢camentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e 0s programas de investimento,
bem como acompanhar sua execucéo; I) aprovar a criacéo e supressdo de subsidiaria e a participa¢do da Companhia
no capital de outras sociedades; m) determinar a realizagdo de inspe¢fes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundag¢des que patrocine; n) manifestar-se,
previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; 0) autorizar a emissdo de agdes da
Companhia, observado o seu capital autorizado, fixando as condi¢Bes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas emissdes de a¢des, bdnus de subscricéo
e debéntures conversiveis, cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em Oferta
Publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei; p) deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de
acdes de sua propria emissdo, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo; q) deliberar
sobre a emissdo de bonus de subscri¢do, observado o limite do capital autorizado previsto no Artigo 7° deste Estatuto;
r) aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas dos acionistas controladores; s) outorgar opgao de
compra de agdes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos de
programa previamente aprovado em Assembleia Geral; t) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis ou
ndo em ac¢Bes ordinarias da Companhia, sendo que no caso de emissdo de debéntures conversiveis em acbes
ordinarias da Companhia o Conselho de Administracdo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado
previsto no Artigo 7° deste Estatuto; u) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros; v)
estabelecer alcada da Diretoria para alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente, podendo, nos casos que
definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administra¢do como condicéo de validade do ato; w) estabelecer
alcada da Diretoria para aquisi¢do de bens do ativo permanente e outros compromissos financeiros associados a
projetos nos quais a Companhia pretende investir, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do
Conselho de Administragdo como condicdo de validade do ato; x) estabelecer alcada da Diretoria para contratar
quaisquer captacles de recursos e a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam
debéntures, notas promissorias e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢des de
emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo como
condicdo de validade do ato; y) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigcos de acGes
escriturais; z) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a
elaboracdo de laudo de avaliagdo das a¢Bes da Companhia, nos casos especificados neste Estatuto; (aa) dispor,
observadas as normas deste Estatuto e da legislacao vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar
normas regimentais para seu funcionamento; e (bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as a¢Bes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de
acOes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de ac¢Bes
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagédo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do de a¢des sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
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divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo 1° - Compete ainda ao Conselho de Administracdo instituir e extinguir Comités, nomear seus membros e
estabelecer seus respectivos regimentos e competéncias.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administra¢do ocorrerdo ao menos a cada 2 (dois) meses, podendo,
entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente do Conselho de Administracéo assim solicite, por
iniciativa prépria ou mediante provocagdo de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos
presentes.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com 15 (quinze) dias de antecedéncia
por comunicagdo enviada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com a indicacdo das matérias a serem
tratadas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacéo. A participacdo dos conselheiros por quaisquer desses meios sera
considerada presenca pessoal na referida reunido. Neste caso, 0os conselheiros que participarem remotamente da

reunido deverdo expressar seu voto por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - A presenca de todos os membros permitira a realizagdo de reunides do Conselho de Administragéo
independentemente de convocagao.

SECAO III - Da Diretoria Executiva
Artigo 23 - A Diretoria compor-se-a de até 6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Superintendente, um Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, um Diretor de Administracdo e Controle,

um Diretor Comercial e um Diretor de Vendas e Marketing.

Paragrafo Unico — Compete: a) ao Diretor Presidente, (i) representar a Companhia em assembleias gerais de

acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faga parte, ou indicar um Diretor ou procurador para
fazé-lo e (ii) prestar contas junto aos acionistas, atuando nos assuntos institucionais da Companhia, dirigir o
desenvolvimento de inovacbes e novos negoécios sociais, analisar e aprovar recomendacfes do Diretor
Superintendente sobre o planejamento estratégico da Companhia; b) ao Diretor Superintendente, dirigir os negécios

e a administracdo geral da Companhia e exercer as demais atribuic6es que lhe foram conferidas por este Estatuto,
pelo Conselho de Administragdo e, ainda, privativamente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii)
conceder licengca aos membros da Diretoria e indicar-lhes substitutos; (iii) dirigir a administracdo e gestdo dos
negdcios sociais, superintendendo e orientando os trabalhos dos demais Diretores; (iv) propor ao Conselho de
Administracdo as areas de atuacdo de cada Diretor; (v) tomar decisfes de carater de urgéncia de competéncia da
Diretoria, "ad referendum” desta; (vi) submeter ao Diretor Presidente recomendacdes sobre planejamento estratégico
da Companhia; (vii) convocar o Diretor Presidente para as reunifes semanais, bem como para outras reunides
deliberativas, conforme entender ser necessario; ¢) ao Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores, (i) dirigir e

liderar a administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo a analise de
investimentos e definicdo dos limites de exposicdo a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e
financiamentos, operagdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia, (ii) representar a
Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, (iii) prestar
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informacGes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacio
aplicavel, no Brasil e no exterior, e (iv) manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM; d) ao Diretor de
Administracdo e Controle, acompanhar as metas orcamentarias da Companhia; exercer o controle dos bens

patrimoniais e promover a gestdo contabil-fiscal da Companhia e de suas controladas; e) ao Diretor Comercial,

elaborar o planejamento comercial da Companhia, supervisionar as atividades de compra de produtos, adotar uma
politica de precos competitivos, estabelecer sortimento de produtos em consonancia com as exigéncias do mercado; e
f) ao Diretor de Vendas e Marketing, coordenar as operagdes de lojas, supervisionar as atividades promacionais,

estabelecer politicas de vendas e de marketing, zelar pela satisfacéo e fideliza¢do dos clientes da Companhia.
Artigo 24 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 2 (dois) anos, admitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria permanecerdo nos cargos até a posse
dos sucessores.

Artigo 25 - Os membros da Diretoria serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse,
lavrado no livro de atas das reunides da Diretoria.

Paragrafo Unico - A posse dos Diretores ficara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. Os Diretores deverdo, imediatamente ap0s a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 26 - Na hip6tese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Superintendente indicar, dentre os
demais Diretores, a quem competird acumular as fun¢8es correspondentes ao cargo vago, até a posse do substituto

pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga no cargo de Diretor Superintendente, competira ao Diretor Presidente exercer as

suas func¢es até a posse do substituto.

Paragrafo 2° - O Diretor Superintendente, nos seus impedimentos temporarios, serd substituido pelo Diretor

Presidente.

Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os demais Diretores serdo substituidos por outro
Diretor da Companhia, indicado pelo Diretor Superintendente.

Artigo 27 - Compete a Diretoria: a) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia; b)
submeter ao Conselho de Administracdo as Politicas e Estratégias da Companhia; c) submeter ao Conselho de
Administragdo proposta de aumento de capital e de reforma do Estatuto Social; e d) recomendar ao Conselho de
Administragdo a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de bens, méveis ou imdveis, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacao de garantias em operacdes de interesse da Companhia.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a por convocagdo do Diretor-Superintendente, com a presenca da maioria de seus
membros.
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Artigo 29 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a Companhia, ou
desonerem terceiros de responsabilidade ou obriga¢des para com a Companhia dever&o, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a mesma, ser assinados (i) por 2 (dois) Diretores; (ii) por um Unico Diretor, desde que previamente
autorizado pelo Conselho de Administracéo; (iii) por um Diretor em conjunto com um procurador ou (iv) por dois
procuradores.

Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo (i) ser assinadas por 2 (dois) Diretores, sendo
um o Diretor Superintendente, salvo quando se tratar de outorga de poderes para a pratica dos atos previstos nos
itens i, ii e iv do paragrafo seguinte, casos em que poderdo ser assinadas por um unico Diretor; (ii) especificar
expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter prazo de validade limitado a no méaximo 1 (um) ano, ressalvada a
outorga de poderes para representacdo da Companhia em processos administrativos e judiciais, que podera ser por
prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste Estatuto, a Companhia podera ser representada por um tnico Diretor ou
procurador (i) na préatica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes
publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) para preservacdo de seus direitos em processos
administrativos ou de qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigacdes fiscais, trabalhistas ou
previdenciarias, (iii) no endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em contas bancéarias da Companhia e
(iv) para fins de recebimento de intimacdes, citacdes, notificacdes ou interpelagdes, ou ainda para representagdo da
Companhia em juizo e (v) para fins de captacdo de recursos financeiros contratados sob os sistemas de COMPROR,
VENDOR, CDC, CDCI e outras de natureza semelhante que surgirem no mercado, para financiamento exclusivo a
fornecedores e consumidores, respectivamente, e, ainda, operacdes de recebiveis garantidas por cartfes de crédito.

Artigo 30 - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e atribui¢cdes conferidos pelo
presente Estatuto, cumprir outras func¢des que vierem a ser fixadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 31 - O Diretor Superintendente poderd afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar a sua
decisdo e os motivos que a fundamentam e a formalizagdo da demissdo ocorrerd na préxima reunido do Conselho de
Administracdo. As fung¢bes do Diretor afastado serdo, até a nomeacao do substituto, desempenhadas pelo Diretor
designado pelo Diretor Superintendente.

SECAO 1V - Do Conselho Fiscal

Artigo 32 — O Conselho Fiscal tera carater ndo permanente, e s6 serd eleito e instalado pela Assembleia Geral a
pedido de acionistas nos casos previstos em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, obedecidas as disposi¢des legais, compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual numero de suplentes, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua eleigao,

podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de

termo de posse, lavrado no livro de atas das reunifes do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
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atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apds a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 4° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 5° - As atribui¢des do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei e o seu funcionamento terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria ap6s a sua instalagao.

CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 33 - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracées
financeiras do exercicio, que serdo, ap6s manifestacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado, submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacdo do resultado do

exercicio.

Paragrafo Unico - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagéo: a) 5% (cinco por cento)
para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; b) pagamento de
dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 34 deste Estatuto; ¢) o lucro remanescente, ressalvada
deliberacdo em contrério da Assembleia Geral, sera destinado a formacéao de reserva de reforgo de capital de giro, cujo
total ndo poderéa exceder o valor do capital social subscrito.

Artigo 34 - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 15% (quinze por cento)
do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 35 - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatério podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar o respectivo montante; o
valor do dividendo antecipado sera compensado, com o do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral
Ordinéria determinara o pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver, bem como a reversdo aquela
reserva do valor pago antecipadamente.

Artigo 36 - A Companhia levantara balanco semestral em 30 de junho de cada ano e podera, por determinagdo do

Conselho de Administracéo, levantar balancos em periodos menores.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros apurados
no balanco semestral e, observados as disposi¢des legais, a conta de lucros apurados em balango relativo a periodo
menor que o semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balancgo anual ou
semestral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera declarar juros sobre o capital préprio, nos termos do § 7° do

artigo 9° da Lei n® 9.249/95 e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 37 - Os dividendos, salvo delibera¢do em contrério da Assembleia Geral, serdo pagos no prazo maximo de 60
(sessenta) dias contados da data da deliberagdo de sua distribuicéo e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.
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Artigo 38 - Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos monetariamente e, se ndo forem
reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do seu pagamento, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO V - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 39 - A Alienacdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacéo,
como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta pUblica de aquisicdo das acGes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - A oferta publica referida neste artigo também seré exigida:

(@) guando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do ou op¢do de aquisicdo de a¢des ou de outros titulos
ou direitos relativos a titulos ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des, ou que deem direito & sua subscri¢do ou
aquisicdo, conforme o caso, que venha a resultar na Alienacédo do Controle da Companhia; ou

(b) em caso de alienacdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da Companhia, sendo
gue, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido a

Companhia nessa alienacéo, anexando documentag@o comprobatdria.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes significados:

(a) “Acionista Controlador” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo Mercado;

(b) “Acionista Controlador Alienante” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado;

© “Acoes em Circula¢do” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo Mercado;

(d) “Adquirente” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo Mercado;

(e) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle

comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagdo societaria detida. Ha& presuncéo relativa de titularidade do Controle em relacéo a pessoa ou ao Grupo de
Acionistas que seja titular de a¢es que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das a¢6es que Ihe assegurem a
maioria absoluta do capital votante;

® “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em acdes de emissdao da Companhia e/ou

mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam

referenciados em ac6es ou qualquer outro valor mobilidrio de emissdo da Companhia;
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(9) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle
comum; ou (ii) entre os quais haja relagao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob Controle

comum;

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acoes de
emissdo da Companhia; (ii) op¢des de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicéo de acdes de emissdo da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que Ihe assegure, de forma permanente
ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia; e

@) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagcdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

Artigo 40 - Aquele que adquirir o Controle da Companhia, em razdo de contrato particular de compra de acGes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a: (a) efetivar a
oferta publica referida no artigo anterior; (b) pagar nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o prego da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisi¢do do Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢8es da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou
as aquisicdes proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos; e (c) tomar medidas cabiveis para recompor o
percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢cdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 6
(seis) meses subsequentes a aquisi¢ao do Controle.

Artigo 41 - Qualquer acionista, que adquira ou torne-se titular de a¢des de emissdo da Companhia, em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢ao
ou do evento que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de acbes de emissdo da Companhia, realizar uma oferta puablica de aquisicio (“OPA”) da totalidade das acdes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo

Mercado, outros regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA deverd ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA,; (iii) lan¢ada pelo pre¢o determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢fes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢do na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia devera ser o maior valor entre:
(i) 125% do prego justo, entendido como o valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base nos critérios de
patriménio liquido avaliado a preco de mercado, fluxo de caixa descontado, comparagao por multiplos ou cotacgéo das
acdes no mercado de valores mobiliarios; (ii) 125% do preco de emissdo das a¢fes no Ultimo aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorrido antes da realizacdo da OPA; e (iii) 125% da cota¢do média ponderada

das ac¢des de emissdo da Companhia durante os 90 (noventa) dias anteriores ao anuncio acerca da realizacdo da OPA.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des de emissdo da Companhia,
excetuadas neste cOmputo as agfes de titularidade do acionista referido no caput deste artigo, poderdo requerer aos
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administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagdo de nova
avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do preco da OPA, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes
do laudo de avaliacéo referido no Artigo 46 deste Estatuto Social, de acordo com os procedimentos previstos no artigo
4°-A da Lei das Sociedades por Agdes e com observancia ao disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM e nos
termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderdo votar todos os titulares de a¢des da
Companhia, com excec¢do do acionista referido no caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela realizacdo de nova avaliagéo
e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da OPA, podera o acionista referido no caput
deste artigo dela desistir, obrigando-se, neste caso, a alienar o excesso de participa¢do no prazo de 3 (trés) meses
contados da data da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 7° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo poderad ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as

seguintes regras:

0] a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
representando mais da metade do capital, e em segunda convocagao com qualquer nimero de acionistas;

(ii) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria dos acionistas presentes,

seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iii) ndo serdo computadas as ac¢des detidas pelo acionista referido no caput deste artigo para fins do quorum de

e

deliberagio, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 8° - Na hip6tese do acionista referido no caput deste artigo ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este artigo ou pela regulamentacdo aplicavel, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a
realizacdo da OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinéaria, na qual
0 acionista em questdo ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos seus respectivos direitos,
conforme disposto no artigo 120 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia, ou que possam resultar na aquisi¢do de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que déem direito a a¢des da
Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢des da Companhia, estara obrigado igualmente a, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢do ou do evento, realizar uma OPA, nos termos
descritos neste artigo 41.
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Paragrafo 10 - As obrigac¢des constantes do artigo 254-A da Lei n® 6.404/76 e dos artigos 39 e 40 deste Estatuto ndo
excluem o cumprimento pelo acionista referido no caput deste artigo das obrigac¢des constantes deste artigo.

Paragrafo 11 - O disposto neste artigo 41 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa tornar-se titular de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des de sua emissdo em
decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacéo de a¢6es de uma outra
sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de a¢bes em tesouraria; (iv) do resgate de acles; ou (v) da
subscrigdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixa¢do do pre¢o de emissdo das a¢es com base em Valor Econémico obtido a partir de um laudo de
avaliacdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de ag¢0es.

Artigo 42 - Adicionalmente ao disposto no artigo 11 deste Estatuto, a partir da data em que a Companhia deixar de
ter Acionista Controlador, qualquer acionista que atingir, direta ou indiretamente, participacdo em Acdes em
Circulagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova
aquisicdo de Acdes em Circulacdo, estara obrigado a realizar cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a
realizacdo de negociagdes privadas ou em mercado de balcéo.

Artigo 43 - A Companhia ndo registrara: (a) em seus livros, qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Controle enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado; e (b) nenhum acordo de acionistas que disponha
sobre o exercicio do Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores a
que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisi¢do de agdes a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada em Assembleia Geral,
exceto nos casos de saida do Novo Mercado por cancelamento do registro de companhia aberta; e (ii) comunicada a
BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado, para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de
reorganizacao societaria na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acGes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em
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laudo de avaliagédo elaborado nos termos do artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais regulamentares
aplicaveis.

Artigo 46 - O laudo de avaliagdo mencionado nos artigos 41, 44 e 45 deste Estatuto devera ser elaborado por
instituicdo financeira de notdria especializagdo, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou dos Acionistas Controlador(es), além de satisfazer os requisitos
do artigo 8°, §1° da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, e no caso dos artigos 44 e 45 deste Estatuto Social,
especificamente, conter a responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo 8° da Lei n°® 6.404/76. A escolha da
instituicdo financeira responsavel pela determinacgéo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa
da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagao, ndo se computando os votos em branco e/ou do Acionista Adquirente, ser tomada por maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto
gue, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagéo, podera contar
com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo. Os custos de elaboracéo
do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 47 — Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo
Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao
néo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estard condicionada a realizagédo de
oferta publica de aquisi¢do de a¢des nas mesmas condic¢des previstas no artigo 46 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta pablica de
aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obriga¢do de realizar
a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizagédo da oferta publica de aquisigédo de agGes, no
caso de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 48 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obriga¢des constantes no
Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo
pelo Valor Econémico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagcdo de que trata o Artigo 46 deste Estatuto,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput deste
artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput

decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agbes prevista no caput.
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Paragrafo 3° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer
em razao de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral cuja
ordem do dia serd a deliberacao sobre como sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do
Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agOes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, deverd(do) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 49 - E facultada a formulagio de uma Gnica oferta publica de acdes, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de ac¢des e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 50 - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de agdes prevista neste Capitulo V, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas em questdo ndo se eximem da obrigacdo de realizar a
oferta publica de agdes até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis, bem como das responsabilidades
delas decorrentes.

Paragrafo Unico - N&o obstante o previsto nos Artigos 49 e 50 deste Estatuto, as disposices do Regulamento do
Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

CAPITULO VI - DA ARBITRAGEM

Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violacdo e
seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n°® 6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Arbitro de Apoio, na forma do item 5.1 do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO

Artigo 52 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo ao Conselho de Administragéo
determinar o modo de liquidacédo e nomear o liquidante.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS
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Artigo 53 - A Companhia observard os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que dispuserem sobre as
restricGes a circulagdo de acdes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio de voto, ou do poder de controle, nas
Assembleias Gerais e nas Reunifes do Conselho de Administracdo, cumprindo-lhe fazer com que (i) a instituicdo
financeira depositaria os anote no extrato da conta de depoésito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da Reunido
do Conselho de Administragdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de voto
proferido contra suas disposi¢es.

Artigo 54 - O disposto no artigo 41 deste Estatuto Social nédo se aplica aos acionistas (e seus sucessores, herdeiros e
legatarios), ou Grupo de Acionistas (e seus sucessores, herdeiros e legatarios, considerados individualmente ou em
conjunto) que, na data da publica¢cdo do anuncio de inicio de distribui¢do publica inicial de a¢gdes de emissdo da
Companhia (“Andncio de Inicio”), ja eram titulares, direta ou indiretamente (inclusive por meio de sociedades
integrantes do grupo de controle da Companhia), de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia, bem como nédo se aplica a qualquer terceiro que adquira, numa transagdo ou
negociacéo privada (fora de pregdo da BM&FBovespa), aces de emissdo da Companhia de titularidade dos acionistas
a que se refere este Artigo 54.

Artigo 55 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei n°® 6.404/76, observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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