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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE ABRIL DE 2012.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 (doze) dias do més de abril de 2012, as 18:00 hs, na sala

de reunides Escritério de Negocios de Sdo Paulo, localizado na Rua Amazonas da Silva, n° 27,

Vila Guilherme, Sdo Paulo-SP.

MESA: Presidente: Joaquim Francisco de Castro Neto. Secretario: Carlos Renato Donzelli.

CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocagio, tendo em vista a presenca da

totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. Nos termos do artigo 23, pardgrafo 4°,
os Conselheiros participaram da presente reunido via teleconferéncia e expressaram seus votos

por escrito, mediante encaminhamento de e-mail ao Secretdrio.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a proposta de incorporacio (“Incorporacdo”) da F.S.

Vasconcelos e Cia. Ltda. (“Lojas Maia”), nos termos do Instrumento Particular de Protocolo e
Justificac@o da Incorporacao (“Protocolo”); (ii) a ratificacdo e aprovagdo da proposta de ajuste
na redagdo do artigo 2°, do Estatuto Social, sem modifica¢do essencial e sem alteracdo das ati-
vidades da Companhia, inexistindo direito de recesso; (iii) a convocagcao de Assembleia Geral
Extraordindria, para o dia 30 de abril de 2012, com a finalidade de deliberar as seguintes maté-
rias: (a) ratificagdo da nomeacao e contratacdo da Ernst & Young Terco Auditores Independen-
tes S.S. para elaboracdo do laudo de avaliacdo; (b) aprovacao do laudo de avaliacdo da Lojas
Maia.; (c) aprovagao do Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo; (d) aprovacdo da Incorpora-

cdo da Lojas Maia; (e) aprovacdo da alteracdo do pardgrafo unico, do artigo 2°, do Estatuto



Social, sem modificacdo essencial, ndo alterando as atividades econdmicas estabelecidas inici-
almente pelos sécios da Companhia; e (f) autorizagdo aos administradores para a pratica dos
atos necessdrios a efetivacao das deliberagcdes a serem aprovadas na Assembleia Geral Extraor-

dinaria de 30 de abril de 2012.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Os membros do Conselho de Ad-

ministracdo, por unanimidade, sem reservas ou ressalvas, deliberaram o seguinte:

(i) Os Conselheiros aprovaram, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria da Compa-
nhia, a proposta de Incorporacdo da Lojas Maia, nos termos do Protocolo. O Protocolo estabele-
ce os termos e condicdes gerais da operacdo pretendida, as suas justificativas, o critério de ava-
liacdo do acervo a ser absorvido pela Companhia. Em razdo de, na data da Assembleia Geral
Extraordindria de Incorporagdo, inexistir quotistas nao controladores da Lojas Maia, a qual serd
subsididria integral da Companhia, nao havera a substituicao de quotas da Lojas Maia por a¢des
da Companhia, bem como a incorporagdo ora pretendida ndo acarretard aumento de capital da
Companhia nem, tampouco, qualquer alteracdo nas participagdes aciondrias dos acionistas da
Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo, ainda, manifestaram-se favoravel-
mente a realizacdo da incorporacdo da Lojas Maia e decidiram submeté-la a aprovacao dos A-
cionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria a ser convocada, bem como autorizaram a assi-
natura do Protocolo pelos 6rgdos da administragdo e a publicacdo de Fato Relevante, conforme

documento anexo (Anexo 1).

(ii) Os Conselheiros ratificaram a deliberacdo constante no item 5, da ata de reunido do Conse-
lho de Administracdo, realizada em 22 de marco de 2012, e aprovaram, ad referendum da As-
sembleia Geral Extraordindria da Companhia, a proposta de ajuste na redacao do artigo 2°, do
Estatuto Social, sem modifica¢do essencial do objeto e sem alteragdo das atividades da Compa-
nhia, inexistindo, portanto, direito de recesso. A nova redacdo sugerida € a seguinte: “Artigo 2° -

A Companhia tem por objeto social: a) comércio varejista e atacadista em geral, comércio de



produtos manufaturados, semimanufaturados, alimenticios, matérias primas e materiais secun-
ddrios; b) a prestacdo de servicos de assisténcia técnica, mercadologica e administrativa e
outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da Companhia; c) impor-
tacdo e exportacdo de produtos manufaturados, semimanufaturados, alimenticios, matérias
primas, materiais secunddrios e outros produtos ou bens ligados ou ndo a sua atividade eco-
nomica, d) servicos de aluguel de tempo de acesso a banco de dados, servigos de televendas; e)
comunicacdo por meio de terminais de computador, transmissdo de mensagens e de imagens
recebidas por computador, f) o acondicionamento e a embalagem de produtos; g) publicidade
de produtos proprios ou de terceiros e comércio de materiais de promog¢do e propaganda; j)
operagdo de sistemas de franquia, proprios ou de terceiros; h) a exploracdo, direta ou indireta,
de bares, restaurantes, lanchonetes e similares; i) prestacdo de servicos de estidios fotogrdfi-
cos, cinematogrdficos e similares; j) operacdo de sistemas de franquia, proprios ou de tercei-
ros; k) participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, que tenham ou ndo ativida-
des semelhantes as da Companhia; 1) intermediacdo de negocios em geral, no Brasil e no exte-
rior, incluindo a intermediacdo de: (i) concessdo de financiamento ao consumidor; (ii) contra-
tacdo de empréstimo pessoal; (iii) contratacdo de produtos de seguro e garantia estendida; (iv)
contratacdo de pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo e organizadora de eventos; e (v)
cotas de consorcio; m) prestacdo de servicos de correspondente bancdrio para recebimento de
titulos de compensacdo; n) prestacdo de servigcos de habilitacdo de aparelhos celulares; o) a-
géncia de viagens e organizadora de eventos; e p) comércio e distribuigcdo de produtos proprios

ou de terceiros, no atacado ou varejo.”

(iii) Os Conselheiros decidiram convocar a Assembleia Geral Extraordindria para o dia 30 de
abril de 2012, as 11:00 horas, a ser realizada na sede da Companhia, conforme edital de convo-
cacdo anexo (Anexo 2), com a finalidade de deliberar sobre as matérias da ordem do dia a se-
guir: (a) ratificacdo da nomeacao e contratacdo da Ernst & Young Terco Auditores Independen-
tes S.S., para elaboracdo do laudo de avaliacdo; (b) aprovacdo do laudo de avaliacdo da Lojas

Maia; (c¢) aprovagdo do Protocolo e Justificacdo da Incorporacao; (d) aprovagdo da Incorpora-



cdo da Lojas Maia; (e) aprovagdo da alteragdo do pardgrafo tnico, do artigo 2°, do Estatuto So-
cial, sem modificacdo essencial e sem alteracdo das atividades da Companhia, nao havendo o
direito de recesso; e (f) autorizagdo aos administradores para a pratica dos atos necessarios a
efetivacdo das deliberacdes aprovadas na Assembleia Geral Extraordindria de 30 de abril de

2012.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que depois de

lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Sdo Paulo/SP, 12 de abril de

2012.

Certifico que a presente € copia fiel de ata lavrada em livro préprio.

MESA:

Carlos Renato Donzelli
Secretario da Mesa

Lélio Marcos Rodrigues Bertoni
OAB/SP 258.194



Anexo 1
[Fato Relevante]



Anexo 2
[Edital de Convocacao]



