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MAGAZINE LUIZA S.A.
COMPANHIA A BERTA

CNPJ/MF n°47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

MANUAL DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA DO MAGAZINE LUIZA S.A.
DE 26 DE SETEMBRO DE 2011

O Presente manual (o “Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientacdes de votoaos Senhores Acionistas acerca das deliberagoes a serem tomadas
na Assembléia Geral Extraordinaria do Magazine Luiza S.A. (a “Campanhia” ou
Magazine Luiza), que sera realizada no proximo dia 26 de setembro de 2011, as10
horas e 30 minutos (“Assembléia”), no escritério administrativo da Campanhia, no
municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, n° 1465,
Centro, conforme Edital de Convocacao divulgado nesta data, as quais se encontram
discriminadas e detalhadas no presente documento. Este Manual foi elaborado pela
Administracio da Canpanhia com o objetivo de prestar esclarecimentos e orientacoes
aos Senhores Acionistas, bem como submeter a sua apreciacao, de acordo cam as

determinacodes legais e estatutarias, a proposta da Administracdo abaixo destacada:
1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Apresentamos a seguir aos Senhores Acionistas a proposta da Administracio em
relacdo as matérias constantes da ordem do dia da A ssembleia. O Objetivo é esclarecer
com relacao a cada um dos itens constantes da pauta a ser votada, a recomendacio da
Administracio da Campanhia can relacdo a tais deliberacées. Além disso, os
documentos relevantes para a discussao das matérias encontramse anexadas ao fim

destemanual.
1.1 Proposta de Alteraca o do Estatuto Social

Em cumprimento aoartigoi1 da Instru¢io CVM n® 481/09, o, ha odetalhadamente

todas as alteracdo ao Estatuto Social da Com panhia, decorrentes da adaptacao de suas
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clausulas ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, cuja redacao foi modificada a fim de incluir
novas regras, vigentes a partir de 10.05.2011. Ha ainda a proposta da versao
consolidada do estatuto social da Sociedade, em razio das alteracoes anteriormente

referidas.
1.2 Autoriza cao dos Administradores

Trata-se da autorizacdo para que os administradores da Companhia, ou seja, os
Diretores estatutarios, possam praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das

deliberacoes propostas e aprovadaspelos Acionistas da Com panhia.
2. REPRESENTACA ODOSACIONISTAS

Para participar da Assembléia, os Senhores Acionistas deverdo apresentar: (i) o
respectivo comprovante de acOes escriturais, expedido pela instituicio financeira
depositaria; e (ii) se for o caso, instrumentos de mandato para representacio do
Acionista por procurador, outorgadonos termos do Art.126, §°,da Lei das Sociedades

por Acoes.

A Companhia examinard a procuracio e os documentos camprobatérios de
representacio e, se ndo puder validar a representacio com base nos documentos
recebidos, nao entregarda a procuracdo para o procurador designado acima, em
conformidade cam as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e da ICVM

481/20009.

Os documentos assinados no exterior deverao ser notarizados e legalizados perante o

consulado brasileiro mais pr éximo.

Juntamente com a procuracgdo, cada acionista que nao for pessoa natural ou que nao
estiver assinando a procuragio em seu proprio nome deverd enviar documentos
com probat érios dos poderes do signatario para representa-o.

O endereco para o qual estes docum entos devem ser enviados é:

Magazine Luiza S.A.

Rua Voluntarios da Franca,n®1.465, Centro
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Franca - Sao Paulo/ SP

CEP14400490

A Companhia recanenda que V ossa Senhoria antecipe o envio de copia da procuracio e
dos documentos de comprovagdo da qualidade de acionista e de representacio,
rem etendo tais documentosvia fac-simile para o nimero (11) 35042955, em atencaoa
Diretoria de Relacdo com Investidores, ou por e-mail para ri@m agazineluiza.com.br.

Esclarecimentos adicionais:

Em consonancia com a ICVM 481/09, os documentos de interesse para a participacao
na Assembleia encontram-se em anexo e disponiveis nos seguintes enderecos da rede

mundial de com putadores: http: //Wwww.cvm.gov .br;

http: //www .m agazineluiza.cam.br.

Sa o Paulo, 09 de setembro de 2011.

Joaquim Francisco de Castro Neto
Presidente doConselho de Administracao
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AnexoA Edital de Convocacao.
Anexo 11 Inform acdes Indicadas no Art.11 da ICVM481 /09, referente

a proposta de Alteracao do Estatuto Social, detalhadam ente todas

as alteracao a o Estatuto Social do Magazine Luiza.

AnexoB Versao consolidada do estatuto social da Sociedade, em raziodas

alteracOes anteriorm ente referidas.
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ANEXO A
MAGAZINE LUIZA S.A.
COMPANHIA ABERTA

CNPJ/MF n°47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEA GERAL
EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas do Magazine Luiza S.A. (“Magazine Luiza” ou
“Campanhia”) a se reunirem Assembléia Geral Extraordinaria que se realizara em 26
de setembro de 2011 as 10:30h, na sede da Companhia, no Municipio de Franca,
Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, 1465, Centro, para deliberar sobre
a alteracao do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia de sua adaptaciao ao
Novo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOV ESPA S.A. — Bolsa de

Valores, Mercadorias e Futuros, e consolidacao do referido Estatuto Social.
INFORMA COES GERAIS

Os docum entos e inform ac¢oes exigidos pela In strucao CVM n° 481 /2009 encontram -se
a disposicao dos acionistas na sede da Campanhia, bem como nos websites da

Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvim.gov.br) e da BM&FBOVESPA, em

conformidade can as disposi¢des da Lei das Sociedades por Acoes e da InstrucaoCVM

n°480/2009.

Os acionistas da Canpanhia deverao canparecer a Assembléia munidos dos seguintes
documentos: (a) o respectivo comprovante de acdes escriturais, expedido pela
instituicao financeira depositaria; e (b) se for ocaso, instrumentos de mandato para
representacido do acionista por procurador, outorgado nos termos do Artigo 126, §1°9,

da lei das Sociedades por Acoes.

Sa o Paulo, 09 de setembro de 2011.

Joaquim Francisco de Castro Neto

Presidente doCon selho de Administracao
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ANEXO 11

INFORMA COES RELATIVASA ALTERACAO DO ESTAT UTO SOCIAL DA
COMPANHIA QUE SERA O SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL DE

26.09.2011

REDACAO ATUAL A LTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS

(EM DESTAQUE)
CAPITULO1 CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE,| DENOMINACAO, SEDE,
FORO, PRAZO DE | FORO, PRAZO DE
DURA CAOE OBJETO. DURACAOE OBJETO.
Artigo 1° - Paragrafo| Artigo 1° - Paragrafo| Alteracoes meramente de
Unico - Com a admissio da | Unico - Cem—a—admissie—da | redacio, tendo em vista que a
Companhia no segmento do| GCempanhia—no—segmento—do| Companhia ja foi admitida ao
Novo Mercado (“Novo | Nere—Mereado—Nove | segmento do Novo Mercado.
Mercado”) da | Mereade™-A Canpanhia, seus

BM&FBOV ESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOV ESPA”),
sujeitam-se, a Companhia,
seus acionistas,
administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicoes do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da
BM&FBOV ESPA
(“Regulam ento
Mercado”).

do  Novo

acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitam-se
as disposicoes do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado———da
BREZ O S RA,

(“Regulam ento Novo
Mercado”) da
BM&FBOV ESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”).

do

Artigo 5° - O Capital
subscrito e integralizado é de
R$ 43.000.000,00 (quarenta
e trés milhdes de reais),
dividido em  48.283.255
(quarenta e oito milhoes,
duzentas e oitenta e trés mil,
duzentas e cinquenta e cinco)
acoes ordinarias, sem valor

Artigo 5° - O Gapitalcapital
il d hig é d
626.011472,00 (seiscentos e
vinte e seis milhdes,
novecentos e onze mil
guatrocentos e setenta e dois
Leais), tofalmente subscrito e
integralizado—é——-+de—=R$

s silaos d i) diveidid

Refletir, no Estatuto Social, o
valor atualizado do capital
social da Com panhia,
conforme consta de seu
formulario dereferéncia.

Esclarecer que todas as acoes
de emissio da Companhia sio
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REDACAOATUAL

A ILTERACOES PROPOSTAS

(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

nominal.

quatrocentose sessenta e sete)
acoes ordinarias,____todas
.. S ralse sem

valor naninal.

ordinarias,
escriturais e
nominal.

naninativas,
sem valor

Artigo 8° - A Companhia, por
deliberacao do Conselho de
Administracao, podera
contratar servigos de acbes
escriturais com instituicao
financeira autorizada a manter
esse Servico.

Artigo—82 A Companhias
. -

f; i..g Se, lors

. . -

financel od :

oo

Excluir a possibilidade de o
Conselho de Administracao
deliberar pela contratacio de
servicos de acoes escriturais
com instituicdo financeira
autorizada a manter esse
servico, uma vez todas as
acoes da Companhia sio
escriturais e tal servico ja foi
contratado.
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REDACAOATUAL ATTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)
Artigo 10 - A Companhia [ Artigo 9° +6° - A Companhia | Autorizar o Conselho de

podera emitir debéntures,
conversiveis ou nao em acoes,
que conferirao aos seus
titulares direito de crédito
contra ela, nas condi¢des que,
por proposta do Conselho de
Administracao, forem
aprovadas pela Assembleia
Geral.

poderd emitir debéntures,
conversiveis ou nao em acoes,
que conferirdo aos seus
titulares direito de crédito
contra ela, nas condi¢oes-gue;

por—propastido—Canethode
. o, ;

aprovadas pela—Assembleia
Geral—epelo Conselho de

Administracio da Companhia
a deliberar a emissao de
debéntures conv ersiv eis,
conforme previsto pela Lei

12 431 /11.

Nesse sentido, fica autorizado
o conselh o de administracioa,

Adrplnlstragéo—peder-é dentro dos limites do capital

MWM autorizado, deliberar sobre a

W | GmIssao (ile emissao de  debéntures

debentu’res' sm—ples,—rfae conv ersiv eis em agoes.

conv ersiv eis em acoes

wm. - =

W, brizad ]

MM : ° g

Estatuto.
Artigo 10 - Paragrafo| Arbige—r6——Paragrate | Excluir para refletir a adocao
Unico - Nos termos do|Gnieo— Nos—termes—de| da nova sistematica para
disposto no §1° do artigo 59 | dispestene—53+2de-artise59 | emissio de debéntures por
da Lei n°® 6.404/6, o da—tein2-6-404/6—poderd | companhias abertas,
Conselho de Administracao | delberar—sobre—asimples—anao| contemplada pela  nova
poderda deliberar sobre a | eenversiveisemacdes: redacio do Artigo 59, &°,
emissao de debéntures dada pela Lei 12.431/11.

simples, ndo conversiveis em
acoes.

Artigo 18 - Campete a
Assembleia Geral, além de
outras atribuicoes que lhe
sejam atribuidas por lei: a)

tanar as contas dos
administradores, examinar,
discutir e votar as

demon stracoes financeiras; b)
eleger e destituir os membros
do Conselho de
Administracdo; c¢) fixar a
remuneracao global anual dos

Artigo 1817 - Campete a
Assembleia Geral, além de
outras atribuicoes que lhe
sejam atribuidas por lei: a)
tamar, anualmente, as contas
dos administradores,
examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras; b)
eleger e destituir os membros
do Conselho de
Administracdo; c¢) fixar a
remuneracao global anual dos

Enfatizar que a Assembleia
Geral devetanaras contas dos
administradores, examinar,
discutir e votar as
dem on stragoes financeiras
anualm ente.

Alteragbes meramente de
redacao, tendo em vista que a
Companhia ji foi admitida ao
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REDACAOATUAL ATLTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)
membros do Conselho de| membros do Conselho de| segmentodoNovo Mercado.

Administracio e da Diretoria,
assim canoa dosmembros do
Conselho Fiscal, se instalado,
desde que, em qualquer caso,
a remuneragdo nao seja
diversa da contemplada nos
planos anuais de negocios ou
no or¢camento da Companhia;
d) deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administracao, sobre a
destinacao dolucro liquido do
exercicio e a distribuicio de
dividendos; e) reformar o
Estatuto Social; f) deliberar
sobre o aumento ou reducao
do capital social, fora do limite
do capital autorizado; g)
deliberar sobre qualquer
reestruturacao financeira
envolvendo direta ou
indiretamente a Companhia;
h) deliberar sobre fusio, cisao,
transformacdo, incorporacao,
ou incorporacio de acoes
envolvendo a Companbhia,
bem cano transferéncia de
parte substancial dos ativos da
Companhia que gere a
descontinuidade de  suas
atividades; i) deliberar sobre
resgate, amortizacao,
desdobramento ou
grupamento de acdes ou
quaisquer valores mobiliarios
de emissio da Campanhia; j)
deliberar sobre a recuperacao
judicial ou extrajudicial da
Companhia ou requerimento
de sua faléncia; k) deliberar
sobre a  dissolugio da
Com panhia, bem como eleger

Administracio e da Diretoria,
assim cano a dosmembros do
Conselho Fiscal, se instalado,
desde que, em qualquer caso,
a remuneracdo nao seja
diversa da contemplada nos
planos anuais de negocios ou
no orcamento da Companhia;
d) deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administracao, sobre a
destinacao dolucro liquido do
exercicio e a distribuicio de
dividendos; e) reformar o
Estatuto Social; f) deliberar
sobre o aumento ou reducao
do capital social, fora do limite
do capital autorizado; g)
deliberar  sobre  qualquer
reestruturacao financeira
envolvendo direta ou
indiretamente a Companhia;
h) deliberar sobre fusao, cisao,
transformacao, incorporacao,
ou incorporacao de acoes
envolvendo a Companbhia,
bem camo transferéncia de
parte substancial dos ativos da
Companhia que gere a
descontinuidade de  suas
atividades; i) deliberar sobre
resgate, amortizacao,
desdobramento ou
grupamento de acdes ou
quaisquer valores mobiliarios
de emissio da Campanhia; j)
deliberar sobre a recuperacao
judicial ou extrajudicial da
Companhia ou requerimento
de sua faléncia; k) deliberar
sobre a  dissolugio da
Companhia, bem como eleger
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REDACAO ATUAL A TLTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)

o Conselho Fiscal que devera

atuar no  periodo de
liquidacao; 1) distribuicao de
dividendos acima do
dividendo minimo

obrigatério; m) aprovar planos
de outorga de opcio de
compra ou subscricao de acoes
aos seus administradores e
empregados; n) deliberar o
pedido de cancelamento do
registro de companhia aberta
da Companhia, bem como a

adesao e saida do Novo
Mercado; o) escolher a
em presa especializada

responsavel pela preparacao
de laudo de avaliacao das
acoes da Companhia, em caso
de cancelamento de registro
de cam panhia aberta,
aquisicio de participacao
relevante ou saida do Novo
Mercado, conforme o previsto
no Capitulo V deste Estatuto
Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de
Administracdo; p) deliberar
sobre qualquer matéria que
lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracao; e
q) suspender o exercicio de
direitos de acionistas,
conforme previsto em Lei e
neste Estatuto, inclusive no
caso do artigo 12 deste
Estatuto, ndo podendo, nessa

deliberacao, votar o(s)
acionista(s) cujos direitos
poderdo ser objeto de
su spen sao.

o Conselho Fiscal que devera

atuar no  periodo de
liquidacao; 1) distribuicao de
dividendos acima do
dividendo minimo

obrigatério; m) aprovar planos
de outorga de opcio de
compra ou subscricao de acoes
aos seus administradores e
empregados; n) deliberar o
pedido de cancelamento do
registro de companhia aberta
da Companhia, bem como a

adesio—e saida do Novo
Mercado; o0) escoher a
em presa especializada

responsavel pela preparacao
de laudo de avaliacdo das
acoes da Companhia, em caso
de cancelamento de registro
de cam panhia aberta,
aquisicio de participacdo
relevante ou saida do Novo
Mercado, conforme o previsto
no Capitulo V deste Estatuto
Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de
Administracdo; p) deliberar
sobre qualquer matéria que
lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracao; e
q) suspender o exercicio de
direitos de acionistas,
conforme previsto em Leilei e
neste Estatuto, inclusive no
caso do artigo 211 deste
Estatuto, ndo podendo, nessa

deliberacao, votar o(s)
acionista(s) cujos direitos
poderao ser objeto de
su spen sao.

10
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REDACAO ATUAL A TLTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)

Artigo 19 - O Conselho de
Administracio sera
constituido por um minimode
5 (cinco) e um maximo de 7

(sete) membros, todos
acionistas, eleitos pela
Assembleia Geral.

Artigo +918 - O Conselho de
Administracio sera
constituido por um minimode
5 (cinco) e um maximo de 7
(sete) membros, todos
seFotsb eleitos e
destituiveis pela Assembleia
Geral.

Adaptar o artigo para refletir:
dispensa da obrigatoriedade
de que membros do conselho
de administracio  sejam
acionistas, conforme previsto
pela Lei 12431 /11.

Esclarecer que os membros do
Conselho de Administracao
sa0 destituiveis pela
Assembleia Geral.

Artigo 19 — Paragrafo 1° -
No minimo 20% (vinte por
cento) dos membros do
Conselho de Administracao da
Companhia  deverao  ser
Conselheiros Independentes,
conforme a definicio do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, sendo que a
condicio de Conselheiro
Independente devera constar
obrigatoriamente na ata da
Assem bleia Geral de
Acionistas que eleger referidos
membros. Quando, em
decorréncia da observancia do
percentual referido neste
Paragrafo 1°, resultar nimero
fracionario de conselheiros,

proceder-se-a ao
arredondamento  para o
nuimero inteir o: @)
imediatamente superior,

quando a fracdo for igual ou

superior a 0,5 (cinco
décim os), ou (i)
im ediatam ente inferior,

quando a fracao for inferior a
0,5 (cinco décim os).

Artigo +918 - Paragrafo 1°
- No minimo 20% (vinte por
cento) dos membros do
Conselho de Administracao da
Companhia  deverao  ser
Conselheiros ndependentes,
conforme a definicado do
Regulamento de—Listagen—do
Novo Mercado, sendo eue
atambém ___ considerado(s)
como independente(s) o(s)

Theira(s) leitols)

. Ja Lein®6 26
A condicido de Conselheiro
Independente devera constar
obrigatoriamente na ata da
Assembleia Geral de
Acionistas que eleger referidos
membros. Quando, em
decorréncia da observancia do
percentual referido neste
Paragrafo 1°, resultar nimero
fracionario de conselheiros,
proceder-se-a

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.

11
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dos membros do Conselho de

Administracao ficara
condicionada a prévia
subscricio do Termo de
Anuéncia dos
Administradores, conforme

previsto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.
Os Conselheiros deverao,
imediatam ente apos a
investidura nos respectivos
cargos, comunicar a
BM&FBOV ESPA a quantidade
e as caracteristicas dosvalores
mobilidrios de emissio da
Companhia de que sejam
titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus

derivativos.

a posse dos membros do
Conselho de Administracao
ficard condicionada a prévia

subscricdo do Termo de
Anuéncia dos
Administradores, conforme

previsto no Regulamento de
Listagemn—do Novo Mercado,
bem comoaoatendimentodos

isitos legais aplicAveis. Os

Conselheiros deverio,
imediatamente apos a
investidura nos respectivos
cargos, comunicar a

BM&FBOV ESPA a quantidade
e as caracteristicas dosvalores
mobilidrios de emissio da
Companhia de que sejam
titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus
derivativ os.

Adaptacio ao Regulamento do
Novo Mercado.
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REDACAO ATUAL A LTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)
- -
i’f' ) ) ; i)
o odi inferior.
. feaciofor infer]
arredondamentos nos termos
do Regulamento do Novo
Mercado.
Artigo 21 - Paragrafo Unico- | Artigo 2120 Paragrafo| Alteracoes meramente de
A vpartr da adesio pela| Unico - A-partir-da—adesio| redacio, tendo em vista que a
Companhia ao Novo Mercado | pela—Cempanhia—ae—Neve | Companhia ja foi admitida ao
da BM&FBOVESPA, a posse | Mereado-da—BMEEBOVESPA; | segmento do Novo Mercado.

Artigo 23 - Compete ao
Conselho de Administracgao: a)
exercer as fungdes normativas
das atividades da Com panhia,
podendo avocar para seu
exame e deliberacdo qualquer
assunto que nao se
compreenda na com peténcia
privativa da Assembleia Geral

Artigo 2322 - Compete ao
Conselho de Administracgao: a)
exercer as fungdes normativas
das atividades da Companhia,
podendo avocar para seu
exame e deliberacdo qualquer
assunto que nao se
compreenda na competéncia
privativa da Assembleia Geral

Alteracado nas competéncias
do Conselho de Administracao
paraincluir:

- deliberacdo sobre emissao de
debéntures conversiveis em

12
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REDACAO ATUAL A TLTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)
ou da Diretoria; b) fixar a|ou da Diretoria; b) fixar a | acoOes;e

orientacdo geral dos negdcios
da Companhia; c) eleger e
destituir os Diretores da
Companhia; d) atribuir aos
Diretores as  respectivas
funcdes, inclusive designando
o Diretor de Relagdes com

Investidores; e) deliberar
sobre a convocacdo da
Assembleia Geral, quando

julgar conveniente, ou nocaso
do artigo 132 da Lei n°
6.404 /76; f) fiscalizar a gestao
dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e os
papéis da Companhia e
solicitando informacoes sobre
contratos celebrados ou em
vias de celebracao e quaisquer
outros atos; g) apreciar os
resultados trimestrais das
operacoes da Companhia; h)

escolher e  destituir os
auditores independentes; i)
conv ocar 0s auditores

independentes para prestar os
esclarecimentos que entender
necessarios; j) apreciar o
Relatorio da Administracao e
as contas da Diretoria e
deliberar sobre sua submissio
a Assembleia Geral; k) aprovar
os orcamentos anuais e
plurianuais, 0s planos
estratégicos, os projetos de
expansio e os programas de
investimento, bem como
acompanhar sua execucao; 1)
aprovar a criacao e supressiao
de subsidiaria e a participacao
da Companhia no capital de
outras sociedades; m)

orientacio geral dos negdcios
da Companhia; c) eleger e
destituir os Diretores da
Companhia; d) atribuir aos
Diretores as  respectivas
funcdes, inclusive designando
o Diretor de RelacOes com

Investidores; e) deliberar
sobre a convocacao da
Assembleia Geral, quando

julgar conveniente, ou no caso
do artigo 132 da keilei n°
6.404 /76; 1) fiscalizar a gestao
dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e os
papéis da Companhia e
solicitando informacoes sobre
contratos celebrados ou em
vias de celebracao e quaisquer
outros atos; g) apreciar os
resultados trimestrais das
operacoes da Companhia; h)

escolher e destituir os
auditores independentes; 1)
conv ocar 0s auditores

independentes para prestar os
esclarecimentos que entender
necessarios; j) apreciar o
Relatéorio da Administracao e
as contas da Diretoria e
deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral; k) aprovar
0os orcamentos anuais e
plurianuais, 0s planos
estratégicos, os projetos de
expansio e os programas de
investimento, bem como
acompanhar sua execucao; 1)
aprovar a criacdo e supressao
de subsidiaria e a participacao
da Companhia no capital de
outras sociedades; m)

- limitar a emissio de bonus
de subscricao até o limite do
capital autorizado, por
deliberacdo do Conselho de
Administracao; e

- manifestacio acerca de
qualquer oferta publica de
aquisicao de acoes que tenha
por objeto acdes de emissdo
da Companhia, conforme
previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

13
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determinar a realizacao de
inspegdes, auditoria  ou
tanada de contas nas
subsidiarias, controladas ou
coligadas da Companhia, bem
como em fundacoes que
patrocine; n) manifestar-se,
previamente, sobre qualquer
assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; o) autorizar
a emissao de acbes da
Companhia, observado o seu
capital autorizado, fixando as
condicdes de emissao,
inclusive preco e prazo de
integralizacao, podendo,
ainda, excluir ou reduzr o
direito de preferéncia nas
emissdes de acoes, bonus de
subscricio e  debéntures
conversiveis, cuja colocacao
seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricao
publica ou em Oferta Pablica
de aquisicio de controle, nos
termos estabelecidos em lei;
p) deliberar sobre a aquisicao
pela Companhia de acoes de
sua propria emissio, para
manutencio em tesouraria
e/ou posterior cancelamento
ou alienacio; q) deliberar
sobre a emissao de bénus de
subscricdo; r) aprovar a
celebracdo de contratos com
partes relacionadas  dos
acionistas controladores; s)
outorgar opcao de compra de
acoesa seus administradores e
empregados, sem direito de
preferéncia para os acionistas
nos termos de programa
previamente aprovado em

determinar a realizacao de
inspecdes,  auditoria  ou
tanada de contas nas
subsidiarias, controladas ou
coligadas da Com panhia, bem
como em fundacoes que
patrocine; n) manifestarse,
previamente, sobre qualquer
assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; o) autorizar
a emissao de agdes da
Companhia, observado o seu
capital autorizado, fixando as
condigdes de emissao,
inclusive preco e prazo de
integralizacao, podendo,
ainda, excluir ou reduzr o
direito de preferéncia nas
emissoes de acoes, bonus de
subscricio e  debéntures
conversiveis, cuja colocacao
seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricao
publica ou em Oferta Pablica
de aquisicao de controle, nos
termos estabelecidos em lei;
p) deliberar sobre a aquisicao
pela Companhia de acoes de
sua propria emissao, para
manutencdo em tesouraria
e/ou posterior cancelamento
ou alienacio; q) deliberar
sobre a emissdo de bénus de
subscricdo, gbservado o limite
] ital - . . .. 1 X
no Artigo 79 deste Estatuto; r)
aprovar a celebracao de
contratos com partes
relacionadas dos acionistas
controladores; s) outorgar
opcao de canpra de acoes a
seus administradores e
empregados, sem direito de

14
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Assembleia Geral; t) deliberar
sobre a emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em
acoes; u) autorizar a
Companhia a prestar garantias
a obrigacoes de terceiros; v)
estabelecer algada da Diretoria
para alienacdo ou oneracaode
bens do ativo permanente,

podendo, nos casos que
definir, exigir a prévia

autorizacdo do Conselho de
Administracio como condicao
de validade do ato; w)
estabelecer algada da Diretoria
para aquisicio de bens do
ativo permanente e outros
com promissos financeiros
associados a projetos nos
quais a Companhia pretende
investir, podendo, nos casos
que definir, exigir a prévia
autorizacado do Conselho de
Administracio como condicao
de validade do ato; x)
estabelecer algada da Diretoria
para contratar quaisquer
captacoes de recursos e a
emissao de quaisquer
instrum entos de crédito para a
captacdo de recursos, sejam
debéntures, notas
pramissérias e outros, de uso
comum no mercado,
deliberando ainda sobre as
suas condicoes de emissao e
resgate, podendo, nos casos
que definir, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de
Administracio como condic¢a o
de validade do ato; y) aprovar
a contratacdo da instituicao
depositaria prestadora dos

preferéncia para os acionistas
nos termos de programa
previamente aprovado em
Assembleia Geral; t) deliberar
sobre a emissa o de debéntures

~ findri ]

Companhia, sendo que no
1 <0 de debént

Estatuto; u) autorizar a
Companhia a prestar garantias
a obrigacoes de terceiros; v)
estabelecer alcada da Diretoria
para alienacdo ou oneracaode
bens do ativo permanente,
podendo, nos casos que
definir, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de
Administracio como condicao
de validade do ato; w)
estabelecer alcada da Diretoria
para aquisicio de bens do
ativo permanente e outros
com promissos financeiros
associados a projetos nos
quais a Companhia pretende
investir, podendo, nos casos
que definir, exigir a prévia
autorizacado do Conselho de
Administracio como condicao
de validade do ato; x)
estabelecer alcada da Diretoria
para contratar quaisquer
captacoes de recursos e a
emissao de quaisquer
instrum entos de crédito para a
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servicos de acdes escriturais;
z) definir a lista triplice de

empresas especializadas em
avaliacio  econbomica de

empresas, para a preparacio
de laudo de avaliacao das
acoes da Campanhia, nos
casos especificados neste
Estatuto; e (aa) dispor,
observadas as normas deste
Estatuto e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar
normas regimentais para seu
funcionam ento.

captacdo de recursos, sejam
debéntures, notas
pramissorias e outros, de uso
comum no mercado,
deliberando ainda sobre as
suas condicbes de emissio e
resgate, podendo, nos casos
que definir, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de
Administracio como condicao
de validade do ato; y) aprovar
a contratacdo da instituicdo
depositaria prestadora dos
servigos de acdes escriturais;
z) definir a lista triplice de
empresas especializadas em

avaliacido  econOmica  de
empresas, para a

preparacaoglaboragio de
laudo de avaliacio das acoes
da Campanhia, nos casos
especificados neste Estatuto;-e
(aa) dispor, observadas as
normas deste Estatuto e da
legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e
adotar ou Dbaixar normas
regim entais para seu
funcionam ento; e (bb)

Avio fand 1
divulgado em até 15 (quinze)
Jias da publicaciodoedital d
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quanto ao interesse do
: 1 —
lacio 4 liquidez d ]
mobilidrios de sua
titularidader () __as
des da_of bl

Artigo 26 - Paragrafo
Unico - A partir da adesio
pela Companhia ao Novo
Mercado da BM&FBOVESPA,
a posse dos Diretores ficara

condicionada a prévia
subscricio do Termo de
Anuéncia dos
Administradores, conforme

previsto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.
Os Diretores deverao,
imediatamente apos a
investidura nos respectivos
cargos, comunicar a
BM&FBOV ESPA a quantidade
e as caracteristicas dosvalores
mobilidrios de emissio da
Companhia de que sejam
titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus

derivativos.

Artigo 2625 Paragrafo
Unico - A-partirda—adesio

pelt—Companhit—ao—Novo
Mereado-da BMEHEBOVESPA
a posse dos Diretores ficara

condicionada a prévia
subscricio do Termo de
Anuéncia dos
Administradores, conforme

previsto no Regulamento de

Listagemn—do Novo Mercado,
bem comoaoatendimentodos
sitos legais aplichveis, O

Diretores deverao,
imediatamente apos a
investidura nos respectivos
cargos, comunicar a

BM&FBOV ESPA a quantidade
e as caracteristicas dosvalores
mobilidrios de emissio da
Companhia de que sejam
titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus
derivativ os.

Alteragoes meramente de
redacao, tendo em vista que a
Companhia ji foi admitida ao
segmento do Novo Mercado.

Adaptacdo ao Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 33 — Paragrato 3° -

Artigo 3332 Paragrafo 3° -

Alteracoes meramente de

17
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A partr da adesio pela
Companhia ao Novo Mercado,
a posse dos membros do
Conselho Fiscal sera
condicionada a prévia
subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal, conforme
previsto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.
Os membros do Conselho
Fiscal deverao, imediatamente
ap6s a investidura nos
respectivos cargos, canunicar
a BM&FBOVESPA a
quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de
emissao da Companhia de que
sejam titulares direta ou
indiretamente, inclusive seus
derivativos.

"y S P PP ——
Coppairhiitre—rgotderendho

a—posse dos membros do

Conselho Fiscal sera
condicionada a prévia
subscricio do Termo de

Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal, conforme
previsto no Regulamento de

Listagemn—do Novo Mercado,
bem comoaoatendimentodos

membros do Conselho Fiscal
deverdo, imediatamente apos
a investidura nos respectivos
cargos, comunicar a
BM&FBOV ESPA a quantidade
e as caracteristicas dosvalores
mobilidrios de emissio da
Companhia de que sejam
titulares direta ou
indiretamente, inclusive seus
derivativ os.

redacao, tendo em vista que a
Companhia ji foi admitida ao
segmento do Novo Mercado.

Adaptacdo ao Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 38 - Nos exerciciosem
que for pago o dividendo
minimo obrigatorio, a
Assembleia Geral podera
atribur ao Conselho de
Administracio e a Diretoria
participacdo  nos  lucros,
respeitados os limites do §1°
do artigo 152 da Lei n°
6.404 /76, cabendo ao
Conselho de Administracao
definir a respectiva
distribuicao.

Exclusao para adequar ao
previstono Artigo 152, §1° da
Lei 6.404/76.

Artigo 41 - A alienacao do
Controle acionario da
Com panhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio
de wuma unica operacao,
quanto por meio de operacoes

Artigo 4139 - A
alienaeaeAlienacio do
Controle aciondrio——da
Com panhia, direta ou
indiretam ente, tanto por meio
de wuma tnica operacao,

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.
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sucessivas, devera ser | guantecomo por meio de
contratada sob  condicao, | operacoes sucessivas, devera

suspensiva ou resolutiva, de
que o adquirente do Controle
obrigue-se a efetivar oferta

publica de aquisicio das
demais acbGes dos outros
acionistas da Companhia,

observando as condigdes e os
prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOV ESPA, de forma a
lhes assegurar tratamento
igualitirio aquele dado ao
Acionista Controlador
Alienante.

ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de
que 0 e
CentreleAdquirente se
obrigue-se a efetivar oferta
publica de aquisicaio das
dean-ais———acoes dos
eutresdemais acionistas da
Companhia, observando as
condicbes e os prazos
previstos na legislacao vigente
e no Regulam ento de-Listagem
do Nowo  Mercado—4da
BME&EBOVESPA  de forma a
e assegurardhes
tratamento igualitirio aquele
dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Artigo 41 — Paragrafo 2° -
Para fins deste Estatuto, os
termos com iniciais
maidsculas terao os seguintes
significados:

(a) “Acionista Adquirente”
significa  qualquer pessoa
(incluindo, sem limitacao,
qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de
inv estim ento, condominio,
carteira de titulos,

universalidade de direitos, ou
outra forma de organizacao,
residente, can domicilio ou
com sede no Brasil ou no
exterior), Grupo de Acionistas,
ou pessoas que atuem
representando o mesmo
interesse do Acionista
Adquirente para quem o
Acionista Controlador

Artigo 4139 Paragrafo 29 -
Para fins deste Estatuto, os
termos com iniciais
maidsculas terao os seguintes
significados:

o
L > senifiencmal

Adaptaciao ao Regulamento do
Novo Mercado.
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JUSTIFICATIVAS

Alienante transfere, a titulo
oneroso, o bloco de acdes que
assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio do
Poder de Controle da
Companhia. Incluem-se, sem
limitacdo, nos exemplos de
pessoa  representando o
mesno interesse do Acionista
Adquirente, qualquer pessoa
(i) que seja Controlada ou
administrada, direta ou
indiretamente, pelo Acionista
Adquirente; (ii) que Controle
ou administre, direta ou
indiretamente, o Acionista
Adquirente; (iii) que seja
Controlada ou administrada,
direta ou indiretamente, pela
mesma pessoa que Controla
ou administra, direta ou
indiretamente, o Acionista
Adquirente; (iv) na qual o
Controlador de tal Acionista
Adquirente detenha, direta ou
indiretam ente, uma
participacao societaria igual
ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social; (v) o
Acionista Adquirente detenha,
direta ou indiretamente, uma
participacao societaria igual
ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social; e (vi)
que detenha, direta ou
indiretam ente, uma
participacao societaria igual
ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social do
Acionista Adquirente. Da
mesna forma, quaisquer
joint-ventures, fundos ou
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JUSTIFICATIVAS

clubes de investimento,
fundacoes, associacoes, trusts,
condaninios, cooperativas,
carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de
organizacao ou
em preendim ento, constituidos
no Brasil ou no exterior, serao
considerados como tendo o
mesmo interesse sempre que
duas ou mais entre tais
entidades: x) forem
administradas ou geridas pela
mesna pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma
mesna pessoa juridica; ou (y)
tenham em comum a maioria
de seus administradores;

(b)“Acionista Controlador”

tem o significado que lhe é
atribuido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOV ESPA;

(¢) “Acionista _Controlador
Alienante” tem o significado

que lhe ¢é atribuido no
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da
BM&FBOV ESPA;

(d) “Acoes em Circulacdo” tem
o significado que lhe ¢
atribuido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOV ESPA;

(e) "Controle” (bem cano seus
termos correlatos, “Poder de
Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou
“Controlada”)  significa o

(b) “Acionista Controlador
Alienante” tem o significado
que lhe ¢é atribuido no
Regulamento de—tistagem—do
Novo Mercado———da
BB OV ES A,

(¢) “Aeionidn—Controladeor
f ” - cnifcad

Frogulamento—deTlnoem—de
Novo— Mepeado—da
B PO L 2 L

“Acoes em Circulacao”
tem o significado que lhe é
atribuido no Regulamento de
Listagem-do Novo Mercado-da
B POV LS P
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poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades
sociais e orientar 0
funcionamento dos érgaos da
Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de
direito. H4 presuncaorelativa
detitularidade do Controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular
de acoes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) tultimas
Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao
seja titular das agdes que lhe
assegurem a maioria absoluta
do capital votante;

() “Derivativos”  significa
quaisquer derivativos
liquidaveis em acoes de

emissao da Companhia e/ou
mediante pagamento em
moeda corrente, negociados
em bolsa, mercado organizado
ou privadamente, que sejam
referenciados em acbes ou

qualquer outro valor
mobilidrio de emissio da
Com panhia;

(g) “Grupo de Acionistas”
significa o grupo de pessoas (i)
vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou
por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou
sob Controle canum; ou (ii)
entre os quais haja relacao de
Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (iii)) que

(e) "Controle” (bem como seus
termos correlatos, “Poder de
Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou
“Controlada”) significa o
poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades
sociais e orientar 0
funcionamento dos érgaos da
Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de
direito___independentemente
] o .
detida. HA presuncao relativa
detitularidade do Controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular
de acoes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas
Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao
seja titular das acoes que lhe
assegurem a maioria absoluta
do capital votante;

(f) “Derivativos”
quaisquer derivativos
liquidaveis em acoes de
emissio da Companhia e/ou
mediante pagamento em
moeda corrente, negociados
em bolsa, mercado organizado
ou privadamente, que sejam
referenciados em acodes ou
qualquer outro valor
mobilidrio de emissio da

significa
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estejam sob Controle canum; | Com panhia;

(h) “Outros Direitos de
Natureza Societaria” significa
(1) usufruto ou fideicomisso
sobre as acdes de emissio da
Companhia; (ii)) opcdes de
compra, subscrigao ou
permuta, a qualquer titulo,
que possam resultar na
aquisicao de acoes de emissao
da Campanhia; ou (iii)
qualquer outro direito que lhe
assegure, de form a
permanente ou temporaria,
direitos politicos ou
patrimoniais de acionista
sobre acoes de emissio da
Companhia; e

@A) “Valor Econ6mico”
significa o valor da
Companhia e de suas agoes
quevier a ser determinado por
em presa especializada,
mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou
com base em outro critério
que venha a ser definido pela
CVM.

(g) “Grupo de Acionistas”
significa o grupo de pessoas (i)
vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou
por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou
sob Controle canum; ou (ii)
entre os quais haja relacao de
Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (iii) que
estejam sob Controle canum;

(h) “Outros Direitos de
Natureza Societaria” significa
(1) usufruto ou fideicomisso
sobre as acoes de emissao da
Companhia; (ii) opcbes de
compra, subscricao ou
permuta, a qualquer titulo,
que possam resultar na
aquisicao de agoes de emissao
da Companhia; ou (iii)
qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma
permanente ou temporaria,
direitos politicos ou
patrimoniais de acionista
sobre acoes de emissao da
Companhia; e

1) “Valor Econ6mico”
significa o valor da
Companhia e de suas acoes
quevier a ser determinado por
em presa especializada,
mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou
com base em outro critério
que venha a ser definido pela
CVM.
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Artigo 42 - Aquele que ja
detiver acoes da Companhia,
Derivativos ou Outros Direitos
de Natureza Societaria e que
venha a adquirir o seu Poder
de Controle, em razio de
contrato particular de compra
de acOes celebrado com o
Acionista Controlador,
envolvendo qualquer
quantidade de acOes, estara
obrigado a: (a) efetivar a
oferta publica referida no
artigoanterior; (b) ressarcir os
acionistas dos quais tenha
comprado acdes em bolsa de
valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da alienacao
do Controle, a quem devera
pagar a diferenca entre o
preco pago ao Acionista
Controlador Alienante e o
valor pago em bolsa por acoes
da Companhia neste periodo,
devidamente atualizado até a
data do pagamento pelo IGP-
M/FGV, sendo que referida
quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que
venderam acoes da
Companhia nos pregdes em
que o Acionista Adquirente
realizon as aquisicoes em
referido periodo,
proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de

cada uma, cabendo a
BM&FBOV ESPA

operacionalizar a distribuicgao,
nos term os de seus
regulamentos; e (c) tamar
medidas cabiveis para
recanpor 0 percentual

Artigo 4240 - Aquele que j&
Lot Sos daC hia.
Deivati 2 Dire;
o N S oeictisi

] i Pod
deadquirir o Controle__da
Companhia, em razio de

contrato particular de campra
de agdes celebrado can o
Acionista Controlador,
envolvendo qualquer
quantidade de acbes, estara
obrigado a: (a) efetivar a
oferta publica referida no
artigoanterior; (b) ressareiros
Lo i . |
comprado-acoes—em-bolsade
valorespagar nos termos a
ir _indicad -
) 3 diferenca enire o
la_ofert Al
valor _pago por acdo
1 quirid
balsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da alienaecie
ool cpoms—doipen
pRes—a
Ceoeo o pago—ae—Aetoniska
Controldor—AHenante—e—o
sk preacmbebsporaedes
oo el
od isicio do C le,
devidamente atualizado até a
data do pagam ento-peloIGR-
LA onda—gue—redorida,
Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as
pessoas que venderam acoes
da Camnpanhia nos pregdesem
que o Aeienista—Adquirente
realizon as aquisicOes—ens
referido————— periodo;

proporcionalmente ao saldo

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.
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minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das acoes
da Campanhia em circulacao,
dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicao do
Controle.

liquido vendedor diario de

cada uma, cabendo a
BM&FBOV ESPA

operacionalizar a distribuicgao,
nos term os de seus
regulamentos; e (c) tomar
medidas cabiveis para
recanpor o} percentual

minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das acoes
da Campanhia em circulacao,
dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicio do
Controle.

Artigo 45 - A Companhia nao
registrara em seus livros: (a)
quaisquer transferéncias de
propriedade de suas acoes
para o(s) comprador(es) do
Poder de Controle ou para
aqueles que vierem a deter o
Poder de Controle enquanto
este(s) acionista(s) nao
subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a
que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOV ESPA; e (b) Acordo
de Acionistas que disponha
sobre o exercicio do Poder de
Controle enquanto seu s
signatarios ndo subscreverem
o Termo de Anuéncia dos
Controladores referidos na

alinea “a” acima.

Artigo 4543 - A Companhia
nao registrard; (a) em seus
livros———F——«rrdserer
bretperore e de—sressiodade
de——suas,_____qualquer
transferéncia de acdes para
OFs—r e opbos—do—Tados
de—Ceontrole_Adquirente ou
para aquelesaquele(s) que
vieremyier(em) a deter o
Poder—de Controle enquanto
estets)}—aeionista(s) nao
subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a
que aladese refere o
Regulamento deListagen—do
Novo Mercado———da
BM&EBOVESRA; e (b)
Aeerdenenhum acordo de

.. . que
disponha sobre o exercicio do
Poder—de—Controle enquanto
seus signatarios nao
subscreverem o Termo de

Anuéncia dos Controladores
referidosna-alinea—a’acimaa

que se refere o Regulamento
do Novo Mercado.

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.
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Artigo 46 - Na OPA a ser

efetivada  pelo  Acionista
Controlador ou pela
Com panhia para 0

cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo
de avaliacdo de que trata o
artigo48 deste Estatuto.

Artigo 4644 - Na ORAoferta
a ser efetivadafeita pelo
Acionista Controlador ou pela
Com panhia, para 0
cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor
Econ mico apurado em laudo
de avaliacdo de—qgue—irata
eglabaorado nos termos do
artigo 4846 deste Estatuto,
. .
wﬂ licdv eis.

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 47 - Paragrafo
Unico - Caso seja deliberada
a saida do Novo Mercado, seja
para queas agoes passem a ser
registradas para negociacao
fora do Novo Mercado, ou seja
por operacao de reorganizacao
societaria ~da  qual a
companhia resultante nao seja
admitida para negociacdo no

Novo Mercado, o(s)
acionista(s) que detiver(em) o
Poder de Controle da
Com panhia devera(ao)
efetivar oferta publica de
aquisicao das acoes
pertencentes aos demais

acionistas da Companhia, no
minim o, pelo Valor
Econdmico das acoes, apurado
em laudo de avaliacao de que
trata o artigo 48 deste
Estatuto, observadas, em
ambos os casos, as condicoes
previstas na legislaciao vigente
e no Regulamento de Listagem
do Nowo Mercado da

Artigo 4745 Paragrafo
Unico - Caso seja deliberada
a saida da Canpanhia do
Novo Mercado, seja-para que
as-aedesos valores mobilidrios
por ela emitidos passem a sex
registradaster registro para
negociacdo fora do Novo
Mercado, ou seja—perem
virtude de operacio de
reorganizacao societaria dapa
qual a eanpanhiasociedade
resultante naeo—seja—admitida

parad o
| ] il

admitidos a negociacdo no
Novo Mercado——ofs)
L onistals) letiverem)
Poder—de— Contrele—da
Companhia—devaraldol__no
prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da
assembleia geral que aprovou
Controlador deverd efetivar
oferta publica deaquisicao das
acoes pertencentes aos demais

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.
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BM&FBOV ESPA. acionistas da Companhia, no

minimo, pelo respectivo Valor
Econ Gmico—das—aeoes,_a_ser
apurado em laudo de
avaliacio de—aque—irata
oglaborado nos termos do
artigo 48 —deste—Estatute;

Artigo 49 - Na hipotese de
nao haver Acionista
Controlador: (a) sempre que
for aprovado em Assembleia
Geral, o cancelamento de
registro de com panhia aberta,
a oferta publica de aquisicao
de acoes devera ser efetivada
pela proépria Companhia,
sendo que, neste caso, a
Companhia somente podera
adquirir as acoes de
titularidade dos acionistas que
tenham votado a favor do
cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembleia
Geral apés ter adquirido as
acoes dos demais acionistas
que nao tenham votado a
favor da referida deliberacao e
que tenham aceitado a
referida OPA; (b) sempre que
for aprovada, em Assembleia
Geral, a saida do Novo
Mercado, seja por registro
para negociacao das agoes fora

Axrtigo—49—Artigo 47 — Na
hipétese de nao haver
Acionista Controlador—+a)
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REDACAOATUAL

A ILTERACOES PROPOSTAS

(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

do Novo Mercado, seja por
reorganizacao societaria
conforme previsto noartigo47
deste Estatuto, a OPA devera
ser efetivada pelos acionistas
que tenham votadoa favor da
respectiva  deliberacio em
Assembleia Geral.

Companhia do Novo Mercado
para _que os  valores
bilidri ] itid
passem a ter registro para
negociacao das-acoes—fora—do
NovoMereado—ejaporfora do
Novo Mercado, ou em virtude
de operadio de reorganizagdo
soc1etar1a—een—f91=m-e—pr-esqst-e

Dispositivo In existente.

Adaptacdo ao Regulamento do
Novo Mercado.

Dispositivo In existente.

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.
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REDACAOATUAL A ILTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS

(EM DESTAQUE)

Artigo 50 - Na hipétese de | Artigzo50—Na—hipdtese—de | Adaptacioao Regulamento do
nao haver Acionista | RAe——haver——Aeienista | Novo Mercado.

Controlador e a| Copdeodor— o
BM&FBOVESPA determinar | BM&EBOVESPA —determinar
que as cotacoes dos valores | gue—as—ecotacoes—dos—ralores
mobilidrios de emissio da | mebilidries—de—emissao—da
Companhia sejam divulgadas | Cempanhia—sejam—divulzadas
em separado ou que osvalores | em—separade-cu—gue-osalores
mobilidrios emitidos pela | moebilidries—emitidos—pela
Companhia tenham a sua | Cempanhia—tenham—a—sua
negociacao suspensa no Novo | regeeiaeao-suspensa—io-Neve
Mercado em razio do| Merecado—em—razio—do
descum primento de | coscmprionto——————cbo
obrigacoes constantes do | ebrigacées—eonstantes—deo

Regulamento de Listagem do | Regulam-ento—deListagem—do
Novo Mercado da | Nevo—Merendo—da

BM&FBOV ESPA, o Presidente | BM&EBOVESPA —o-Presidente
do Conselho de Administracao | de-Censelho-de-Administracao
devera convocar, em até 2 | deveri—ceonvoecar—em—até—2
(dois) dias da determinacao, | {deis)—dias—da—determinacas;
computados apenas os dias| eomputades—apenas—os—dias
em que houver circulacio dos | em—que-howrereirenlacio-dos
jornais habitualmente | jernais———habitvalnente
utilizados pela Companhia, | vtiizades—pela—Cempanhia;
uma Assem bleia Geral | wma——Assem-bleia——Geral
Extraordinaria para | ladbordindiia————pan
substituicio de todo o substtuicio—de—todeo—o
Conselho de Administracao. Cormreloadoodinibei e

Dispositivo In existente. Artigog8- A saida da | Adaptagdoao Regulamento do
Companhia do Novo Mercado | Novo Mercado.
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A ILTERACOES PROPOSTAS

(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

e avalacie d

Artigo 47 deste Fstatuto,
: .

wl ciee

Dispositivo In existente.

- . o
MM e a5 ;
caput deste artigo,

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.

Dispositivo In existente.

Vo S Pardgrafo 2
Na hipétese de nao haver
— : lad

saida do Nwo Mercado
referida no caput decorrer de
w 1 =
tenham votado a favor da
thel i ane Pl u
WN ;
w—,”. 1 o & a0
previstano caput,

Adaptacdo ao Regulamento do
Novo Mercado.

Dispositiv o In existente.

hipdtese de ndo haver
— : lad

saida do Novo Mercado

referida no caput ocorrer em

razio de ato ou fato da

administracdo, 0S

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.
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REDACAO ATUAL A LTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)
descumprimento _das
obrigacdes constantes do
Regulamento ou, se for ocaso,
deliberar pela saida da
Com panhia do Novo Mercado,

Dispositiv o In existente. Artigo 48 Paragrafo 4° - | Adaptacaoao Regulamento do
Caso a Assembleia Geral | Novo Mercado.
e —

%. Jeli ] da_d
Com panhia do Novo Mercado,
ferid bleia Geral
devera definir o(s)
la_oferta pablica d e~
~ .
w ; IGis B
; blei j \Go)
X
Wl igaciod I [

Artigo 51 - Na hipotese de | Arbige—51+—Na—hipotese—ae | Adaptacaoao Regulamento do

nao haver Acionista | RAe——haver———Aecionista | Novo Mercado.

Controlador e a saida da | GCentrelader—e—a—saida—da

Companhia do Novo Mercado | Companhia—deNeve-Mereado

ocorrer em  razio  do| eceorrer—em—razio—do

descumprimento de qualquer | descumprinento—de—qualgquer

obrigacdo  constante  do| ebrigacio——constante—do

Regulamento de Listagem do | Regulam-ento—deListagem—do

Novo Mercado da | Novo—— Mereado——da

BM&FBOV ESPA: (a) caso o| BM&EBOVESPA: (a) caso——o

descumprimento decorra de | descumprinento—decorra—de

deliberacio em Assembleia | deliberacio—em—Assembleia

Geral, a OPA deverd ser | Geral—a—OPA deverd—ser

efetivada pelos acionistas que | efetivada—pelos—acionistas—que

tenham votado a favor da | tenham—vetade—a—faver—da

deliberacdo que implique o | deliberacio—gue—imphgre—o

descumprimento; e (b) caso o | descumprinento—e{b)caso-o

descumprimento decorra de | desewmprinento—decorra—de

ato ou fato da administracdo | ate—eu—fateo—da—administracio

da Campanhia, esta devera | da—Campanhia—esta—deverd

efetivar oferta publica de | efetvar—oferta—phblica—de

aquisicio de acOes para | aguisicio—de—acoes—para

cancelamento de registro de | eaneelam-ento—de—registro—de
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REDACAOATUAL

A ILTERACOES PROPOSTAS

(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVAS

companhia aberta dirigida a
todos os acionistas da
Com panhia. Caso seja
deliberada em Assembleia
Geral a manutencio do
registro de companhia aberta
da Companhia, a OPA devera
ser efetivada pelos acionistas
que tenham votado a favor
dessa deliberacio.

° E*;*faﬂh*a Aperta—cngica ;‘

Artigo 53 - A Companhia ou
os acionistas responsaveis
pela realizacado da OPA
prevista neste Capitulo V, no
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da
BM&FBOV ESPA ou na
regulamentacdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua
efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou
o acionista, conforme o caso,
nao se eximem da obrigacao
derealizar a OPA até que seja
concluida com observancia
dasregrasaplicaveis.

Artigo 5350 - A-Cempanhia
oa————o0808 acionistas
responsaveis pela realizacao

da ©PApferta publicade acGes

prevista neste Capitulo V, no
Regulamento de—listagem—do
Novo Mercado———da
BMERON LG DA ou na
regulamentacao emitida pela
CVM poderao assegurar sua
efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista;_ou terceiro

Os acionistas em questdo nao
se eximem da obrigacao de
realizar a OPAoferta publica
de acles até que seja
concluida com observancia
das regras aplicaveis, bem

] 1 .—1. Jad
delas decorrentes.

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 53 Paragrato Unico
- Nao obstante o previsto nos
Artigos 50 e 51 deste Estatuto,

as disposicoes do
Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo nas

hipoteses de prejuizo dos
direitos dos destinatirios das
ofertas mencionadas nos

Artigo 5350 Paragrafo
Unico - Nio obstante o
previsto nos Artigos 5249 e
5350 deste Estatuto, as
disposicoes do Regulamento
deListagem-do Novo Mercado
d— PALSIBOVIS PA
prevalecerao nas hipéteses de
prejuizo dos direitos dos

Adaptacao ao Regulamento do
Novo Mercado.
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do Conselho Fiscal obrigam se
a resolver, por meio de
arbitragem, nos termos do
Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacao,
validade, eficacia,
interpretacdo, violacao e seus
efeitos, das  disposicoes
contidas na Lei n® 6.404//6,
neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem camo nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento domercadode
capitais em geral, além
daquelas  constantes do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, do Contrato de
Participacaono Novo Mercado
e do Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

Administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de
arbitragem, nes—temnoes—do
Regulamento—de—Arbiragan
daperante a Céamara de
Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionadacom ou
oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia,
interpretacdo, violacao e seus
efeit os, das  disposicoes
contidas na Lei n2° 6.404/76,
neste Estatuto—Seeial, nas
normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento domercadode
capitais em geral, além
daquelas constantes do
Regulam ento-de—Listagesn do
Novo Mercado,____do
Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sancdes e
do Contrato de Participacao
no Novo—Merecado—e—do
Regulamento—de—Arbitragan
laC4 : Li :

Mercado.

magazineluiza EnCADS
SO 507 fz ————
REDACAO ATUAL A TLTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)
referidos artigos. destinatarios das  ofertas
. : forid
. Abli .
Estatuto Social.
Artigo 54 - A Companhia, | Artigo 5451 - A Companhia, | Adaptacio ao Regulamento do
seus acionistas, | seus acionistas, | Novo Mercado.
administradores e membros | administraderes

Artigo 56 - Os casos omissos
neste Estatuto Social serao

Axrtigo—5655 — Os casos

omissos neste FEstatuto Social

Adaptacao ao Regulamento do
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resolvidos pela Assembleia | de-emn—-serserdo resolvidos | Novo Mercado.

Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei n°®

6.404 /76.

pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as

Lo ogied o el d

Artigo 58 - As disposicoes
contidas no Capitulo V, bem
como as regras referentes ao
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado constantes do
artigo 1°, paragrafo unico;
artigo 19, paragrafo 1°; artigo
21, paragrafo tinico; artigo 26,
paragrafo unico e artigo 33,
paragrafo unico, deste
Estatuto Social, somenteterao
eficicia a partir da data da
publicacio do Andncio de
Inicio.

Exclusao tendo em vista quea
Companhia ji foi admitida ao
segmento do Novo Mercado.
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ANEXO B

MINUTA DE ESTATUTO SOCIAL DO MAGAZINE LUIZA S.A.
REFLETINDO A SALT ERACOES QUE SERA O SUBMETIDA SA
ASSEMBLEIA GERAL DE 26.09.2011

MAGAZINE LUIZA SA.
CNPJ/MF n°. 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACA O, OBJET O, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - O Magazine Luiza S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatutoe
pela legislacao aplicavel.

Parégrafo fInico -

« NMea o> d BMEEBO D A 2 q Q 2 NMa 1 es

%BM&F—BQXLES%%—sujeﬁam—se—&A Companhla seus acwnlstas admlmstradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado-da—BMEHEBOVESPA- (“Regulamento do
Novo Mercado”)_da BM&

(13 ”»

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a) o comércio de eletr odam ésticos,
brinquedos, artigos para presentes, perfumarias, mdéveis e tapetes, confecgcdes e
calcados em geral, motocicletas e motores de popa, novos e usados, artigos de cine-
foto-som, rel6gios, jbias e pecas de reposicao, artigos para ginastica e esporteem geral,
aparelhos de comunicacio, artigos para decoracio de interiores, camputadores,
impressoras e equipamentos de informatica; b) a prestacdo de servigcos de assisténcia
técnica, mercadol gica e administrativa e outros relacionados, direta ou indiretamente,
as atividades principais da Cam panhia;c) a importacio e exportacao de ben s prim arios
e outros, ligados ou nao a sua atividade economica; d) servicos de aluguel de tempo de
acesso a banco de dados, servicos de televendas; €) camunicacio por meio de terminais
de computador, transnissio de mensagens e de imagens recebidas por com putador; f)
oacondicionamento ea embalagem de produtos; g) a publicidade de produtos seus e de
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terceir os e o comércio de materiais de promocao e propaganda; h) a exploracio, direta
ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e similares; i) prestacao de servicos de
estiidios fotograficos, cinematograficos e similares; j) o exercicio de atividades de
franquia; k) a participacado no capital de outras sociedades que tenham ou nao
atividades semelhantes as exercidas pela Canpanhia; 1) prestacido de servicos de
interm ediacao para (i) concessaode financiamento ao consumidor, (ii) contratacio de
em préstim o pessoal, (iii) contratacao de produtos de seguro e garantia estendida e (iv)
contratacao de pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo; m) intermediacao de cotas
deconsorcio; n) prestacao de servicos de correspondente bancério para recebimento de
titulos de com pensacao; o) prestacao de servicos de habilitacao de aparelhos celulares;
p) agéncia de viagens e organizadora de eventos; e ) comércio e distribuicao
atacadista.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e forona cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, na
Rua Voluntarios da Franca, 1465, e poderé abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
escritorios ou representacoes em quaisquer pontos do territério nacional ou no
exterior, por deliberacio do Conselh o de Administracao.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva, em reuniio convocada para esse fim,
podera deliberar acerca da abertura, encerramento ou modificacio de enderecos de
filiais, sem autorizacdo prévia do Conselho de Administracio, desde que (i) as
deliberacoes nao se relacionem com aquisicbes de novas redes realizadas pela
Com panhia; (ii) quando se tratar de a quisi¢oes de estabelecimentos, onimerototal nao
exceda a 5 (cinco); (iii) o nimero total de filiaisa serem abertas, previsto no orcam ento,
nao seja excedido; (iv) o Conselho de Administracdo seja informado acerca das
aberturase encerramentos.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Com panhia é indet erm inado.

CAPITULO II- DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS
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Artigo 6° - As acdes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada uma delas tera
direito a 01 (um)voto nasA ssembleias Gerais.

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n°
6404 /76, mediante a emissdo de até 50.000.000 (cinquenta milhdes) de novas agoes
ordinarias.

Paragrafo 1° - Até o limitedo capital autorizado, poderao ser emitidasacdes ou bonus
de subscricao por deliberacao do Conselh o de Administracao, independentemente de
reforma estatutaria. Nas emissoes de ag¢des ou bonus de subscricao destinadas a
subscricao pablica ou particular,a Companhia, mediante aviso publicado na im prensa,
comunicara aos acionistas a deliberacao do Conselh o de Administracdo em aumentar o
capital social, informando todas as caracteristicas e condicdes da emissao e o prazo
para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido, nos aum entos por
subscricao pablica, mas nao podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos por
subscricao particular.

Paragrafo 2° - Com petira ao Conselho de Administracao fixar o preco e onimero de
acoOes a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des de subscricao e integralizacao,
excecao feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovacio da Assembleia
Geral, na forma da Lei.

Paragrafo 3° - O acionista que ndo integralizar as acoes subscritas, na forma do
boletim de subscricao ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora,
devendo pagar a Com panhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fracio, contados do
1°dia dondo cumprimento da obrigacdo, maismulta equivalentea 10% (dez por cento)
dovalor em atraso enao integralizado.

Paragrafo 4° - Por deliberacio do Conselh o de Administracdao, a Canpanhia podera
adquirir acoes de sua propria emissio para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, determinar a sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e dem ais disposi¢oes
legaisaplicaveis.

esse-servico-ArHge-9° - Dentro do limite do capital autorizado, a Canpanhia podera
outorgar opcaode compra de acoes a seus administradores e em pregados, ou a pessoas
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naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, com base em planos
aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo #69° - A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou nao em acoes,
que conferirao aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condicoes-gue—per

p%epesta—d—e—@e&selh—e—de—Ad%msbpaeae—ﬁepem aprovadas pela—Arssa’-n-ble}a—G-er-a-l—

e@ Conselho de Admmlstragao—pedeisa—dehbeita-r—sebiﬁe—aw
emissao de debentures srm—ples—&&e—conv ersiveis em agoes %ﬂa@m%

Artigo 1110 - E vedado & Campanhia emitir acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo+211 - Todo aquele que adquirir acoes de emissiao da Canpanhia, ainda que ja
seja acionista ou Grupo de Acionistas{eonferme-definidonocartisgo4i-desteEstatutoe), é
obrigado a divulgar, mediante canunicacdo (i) a Canpanhia, e esta as bolsas de valores
em que forem negociados os valores mobilidrios de sua emissao; e (ii) a CVM, a
aquisicao de acdes que, sanadas as ja possuidas, representem percentual igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital da Com panhia. Ap6s atingido tal percentual,
a obrigacio de divulgacao a Companhia devera ser cumprida a cada vez que o acionista
ou Grupo de Acionistas elevar sua participacao, quer por meio de uma, quer por m eio
de varias operacdes, em 2,5% (dois e meio por cento) do capital da Companhia ou
multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever terao os titulares de debéntures ou de
outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em ag¢des e bonus de subscricio que
assegurem a seus titulares a aquisicao de acGes nos percentuais previstos neste artigo.
Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em Leilei e na regulamentacaoda CVM,
o acionista que descumprir esta obrigacao tera suspensos seus direitos, na forma do
artigo120da Lei n® 6 404 /76 e do artigo +817 (), deste Estatuto, cessando a suspen sdao
taologocumprida a obrigacao.

CAPITULO III - DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo #312 - Sao ¢rgdos da Canpanhia: I - a Assembleia Geral; II - o Conselho de
Administracao; III -a Diretoria Executiva; IV - o Conselho Fiscal.
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SECA O I - Da Assembleia Geral

Artigo 1413 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente até odia 30 de abril de
cada ano, na forma dalei, a fim de: a) tamar ascontas dos administradores relativas ao
ultimo exercicio social; b) examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras,
instruidas can parecer do Conselho Fiscal, quando este estiver instalado; ¢) deliberar
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos; d)
eleger os membros do Conselho de Administracao; €) em caso de instalagio, eleger os
mem bros do Conselho Fiscal; e f) fixar osh onorariosglobais dosmembros do Conselho
de Administracio e da Diretoria, bem como os honoréarios do Conselho Fiscal, quando
instalado.

Artigo 1514 - A Assembleia Geral reunir-se-4 extraordinariamente sempre que
convocada pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal, quando este estiver
instalado, ou por acionistas, na forma da lei.

Artigo +615 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou pelo seu substituto, que escolhera o Secretario.

Artigo 716 - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido na forma do § 1° do art. 126 da Lei n°® 6404 /76, conforme
alterada, desde que o instrumento de procuracao tenha sido depositado na sede social
até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora marcada para a realizacdo da Assembleia
Geral.

Artigo +817 - Compete & Assembleia Geral, além de outras atribuicoes que lhe sejam
atribuidas por lei: a) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracoes financeiras; b) eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracio; c¢) fixar a remuneracao global anual dos membros do
Conselho de Administraciao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado, desde que, em qualquer caso, a remuneracao nao seja diversa da
contemplada nos planos anuais de negdcios ou no orcamento da Companhia; d)
deliberar, de acordo can proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; e) reformar o Estatuto
Social; f) deliberar sobre o aumento ou reducao do capital social, fora do limite do
capital autorizado; g) deliberar sobre qualquer reestruturacao financeira envolvendo
direta ou indiretamente a Companhia; h) deliberar sobre fusao, cisao, transformacao,
incorporacdo, ou incorporacdo de acdes envolvendo a Campanhia, bem cano
transferéncia de parte substancial dos ativos da Com panhia que gere a descontinuidade
de suas atividades; i) deliberar sobre resgate, amortizacdo, desdobramento ou
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grupamento de acdes ou quaisquer valores mobiliarios de emissio da Companhia; j)
deliberar sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da Com panhia ou requerimento
de sua faléncia; k) deliberar sobre a dissolu¢io da Companhia, bem cano eleger o
Conselho Fiscal que devera atuar no periodo de liquidacdo; 1) distribuicio de
dividendos acima do dividendo minimo obrigatério; m) aprovar planos de outorga de
opcao de canpra ou subscricao de acdes aos seus administradores e empregados; n)
deliberar o pedido de cancelamento do registro de canpanhia aberta da Com panhia,
bem como a-adesie—e saida do Novo Mercado; o) escolher a empresa especializada
responsavel pela preparacao de laudo de avaliacio das a¢des da Com panhia, em caso de
cancelamento de registro de com panhia aberta, a quisica o de participacao relevante ou
saida do Novo Mercado, conforme o previsto no Capitulo V deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; p) deliberar sobre
qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao; e q)
suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em ZLeilei e neste
Estatuto, inclusive no caso do artigo +211 deste Estatuto, ndo podendo, nessa
deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspen sao.

SECA O II - Do Conselho de Administracio

Artigo 1918 - O Conselho de Administracdo sera constituido por um minimo de 5
(cinco) e um maximo de 7 (sete) membros, todos-acienistas; eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracio da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
deﬁm(;ao do Regulamento d—e—L&st—&g—em—do Novo Mercado sendo eee—atambém

Conselhelro Independente devera constar obrlgatorlam entena ata da Assembleia Geral
de Acionistas que eleger referidos membros. Quando, em decorréncia da observancia
do percentual referido neste Paragrafo 19, resultar ndamero frac1onar10 de con selhelros
proceder-se-a a

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracio terA um Presidente e um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicao
dos conselheir os.
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Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de
Administracdo que substituirao o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que
estiver(em)vinculado(s), em sua(s)auséncia(s) ou im pedim ento(s).

Paragrafo 4° - Evedado, naforma doart. 115, §1° da Lei n° 6.404/76, o exercicio do
direito de voto, na eleicio dos membros do Conselho de Administracio, em
circunstancias que configurem conflito de interesse com a Cam panhia.

Artigo 2619 - Omandato dos membros do Conselho de Administracio sera unificado
de1 (um) ano, admitida a reeleicao.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administracio permaneceraonos cargos atéa posse dos sucessores.

Artigo 2120 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atasdo
Conselho de Administracio.

Paragrafo Unico - A—ps 3 '
BME&EBOVESPA—a posse dos membros do Conselho de AdInlnlstra(;ao ﬁcara
condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos Administradores,

conforme previsto no Regulamento de—tistagemn—do Novo Mercado,_bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os Conselheiros deverao, imediatamente

aposa investidura nos respectivos cargos, comunicar 8 BM&FBOV ESPA a quantidade e
as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretam ente, inclusive seus deriv ativ os.

Artigo 2221 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, sem que o respectivo
suplente assuma o cargovago, o preenchimento se dara na forma da Leilei.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselh o de Administragio sera substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro
Conselheiro pelo Presidenteindicado e, ndo havendo indicacao, por escolha dos demais
mem bros do Conselh o.
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Paragrafo 2° - No caso devaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-
Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular,
exercendo o substituto o mandato pelo prazorestante.

Artigo 2322 - Compete ao Conselho de Administracio: a) exercer as funcoes
normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberacao qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria; b) fixar a orientacio geral dos negécios da
Companhia; c¢) eleger e destituir os Diretores da Campanhia; d) atribuir aos Diretores
as respectivas fungoes, inclusive designando o Diretor de Rela¢cdes can Investidores; e)
deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da ZIeilei n® 6.404/76; f) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e os papéis da Companhia e solicitando
informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebraciao e quaisquer outros
atos; g) apreciar os resultados trimestrais das operacoes da Companhia; h) escolher e
destituir os auditores independentes; i) convocar os auditores independentes para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios; j) apreciar o Relatério da
Administracio e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assem bleia
Geral; k) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e os programas de investimento, bem camo acompanhar sua
execucao; 1) aprovar a criacao e supressao de subsidiaria e a participacdo da Com panhia
no capital de outras sociedades; m) determinar a realizacao de inspeg¢des, auditoria ou
tanada de contas nas subsidiarias, controladas ou coligadas da Com panhia, bem camo
em fundacgdes que patrocine; n) manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a
ser submetido a Assembleia Geral; o) autorizar a emissio de acoes da Com panhia,
observado o seu capital autorizado, fixando as condi¢des de emissa o, inclusive preco e
prazo de integralizacio, podendo, ainda, excluir ou reduzr o direito de preferéncia nas
emissdes de acdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocagio seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo piblica ou em Oferta Pablica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; p) deliberar sobre a aquisicao
pela Companhia de acoes de sua propria emissa o, para manutenciao em tesouraria e /ou
posterior cancelamento ou alienagdo; q) deliberar sobre a emissio de bénus de
subscricao,_observado o limite do capital autorizado previsto no Artigo 7° deste

Estatuto; r) aprovar a celebracio de contratos com partes relacionadas dos acionistas
controladores; s) outorgar op¢do de campra de acOes a seus administradores e
empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos de programa
previamente aprovado em Assembleia Geral; t) deliberar sobre a emissio de

’

debéntures

limite do capital autorizado previsto no Artigo 70 deste Fstatuto; u) autorizar a
Companhia a prestar garantias a obrigacoes de terceiros; v) estabelecer alcada da
Diretoria para alienacao ou oneracao de bens do ativo permanente, podendo, nos casos
que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo como condicao
de validade do ato; w) estabelecer alcada da Diretoria para aquisicao de bens do ativo
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permanente e outros compranissos financeiros associados a projetos nos quais a
Companhia pretende investir, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de Administracio como condicdo de validade do ato; x)
estabelecer alcada da Diretoria para contratar quaisquer captacoes de recursos e a
emissio de quaisquer instrumentos de crédito para a captacio de recursos, sejam
debéntures, notas promissorias e outros, de usocomum no mercado, deliberandoainda
sobre as suas condi¢cOes de emissa o e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizaca o do Conselh o de Administracao como condicao devalidade do ato;y)
aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de acdes
escriturais; z) definir a lista triplice de em presas especializadas em avaliacio econdmica
de empresas, para a preparaedeclaboracio de laudo de avaliacio das acodes da
Companhia, nos casos especificados neste Estatuto;—e (aa) dispor, observadas as
normas deste Estatuto e dalegislacaovigente, sobrea ordem de seus trabalhos e adotar
ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;_e (bb) m anifestar-se favoravel

piblica de aqu 10 de acoes qu

Paragrafo 1° - Compete ainda ao Conselho de Administracao instituir e extinguir
Comités, nomear seus membros e estabelecer seus respectivos regimentos e
com peténcias.

Paragrafo 2° - Asreunides do Conselh o de Administracio ocorrerao ao menos a cada
2 (dois) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o
Presidente do Conselho de Administracio assim solicite, por iniciativa proépria ou
mediante provocacdo de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da
maioria dos presentes.

Paragrafo 3° - Asreunioes do Conselho de Administracio serdo convocadascom 15
(quinze) dias de antecedéncia por canunicacao enviada pelo Presidente do Conselho de
Administracio, cam a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
docum entos de apoio porventura necessarios.
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Paragrafo 4° - Asreunides do Conselh o de Administra¢do poderao ser realizadas por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicaciao. A
participacao dos conselheiros por quaisquer desses meios serd considerada presenca
pessoal na referida reuniao. Neste caso, oscon selheir os que participarem remotamente
da reunido deverdo expressar seu voto por meio de carta, fac-simile ou correio
eletronico digitalm ente certificado.

Paragrafo 5° - A presenca de todos os membros permitira a realizagdo de reunides do
Conselho de Administracio independentem ente de conv ocacao.

SECA O III - Da Diret oria Executiva

Artigo 2423 - A Diretoria com por se-a de até 666 (seis) membros, sendoum Diretor
Presidente, um Diretor Superintendente, um Diretor Financeiro e de Rela¢does cam
Investidores, um Diretor de Administracao e Controle, um Diretor Comercial e um
Diretor de Vendas e Marketing.

Paragrafo Unico — Compete: a) ao Diretor Presidente, (i) representar a Com panhia
em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a
Com panhia faga parte, ou indicar um Diretor ou procurador para fazédo e (ii) prestar
contas junto aos acionistas, atuando nos assuntos institucionais da Com panhia, dirigir
o desenvolvimento de inovagcdOes e novos negocios sociais, analisar e aprovar
recanendacoes do Diretor Superintendente sobre o planejamento estratégico da
Companhia; b) ao Diretor Superintendente, dirigir os negécios e a administracaogeral
da Campanhia e exercer as demais atribuicoes que lhe foram conferidas por este
Estatuto, pelo Conselho de Administracio e, ainda, privativamente: (i) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (ii) conceder licenca aos membros da Diretoria e
indicar-lhes substitutos; (iii) dirigir a administracio e gestao dos negécios sociais,
superintendendo e orientando os trabalhos dos demais Diretores; (iv) propor ao
Conselho de Administragao as areas de atuacao de cada Diretor; (v) tamar decisdes de
carater de urgéncia de com peténcia da Diretoria, "ad referendum" desta; (vi) subm eter
ao Diretor Presidente recomendacdes sobre planejamento estratégico da Canpanhia;
(vii) convocar o Diretor Presidente para as reunides semanais, bem como para outras
reunioes deliberativas, conform e entender ser necessario; ¢) ao Diretor Financeiro e de
Relacoes com Investidores, (i) dirigir e liderar a administracio e gestao das atividades
financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo a analise de investimentos e
definicd o dos limites de exposicdo a risco, propositura e contratacio de empréstimos e
financiamentos, operacoes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da
Companhia, (ii) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais
instituicoes que atuam no mercado de capitais, (iii) prestar informacdes ao publico
investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores
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mobilidrios negociados e demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior, e (iv)
manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM; d) ao Diretor de
Administracio e Controle, acom panhar asmetas orcam entarias da Com panhia; exercer
o controle dos bens patrimoniais e promover a gestdo contébil-fiscal da Com panhia e
de suas controladas; e) ao Diretor Comercial, elaborar o planejamento comercial da
Companhia, supervisionar asatividades de compra de produtos, adotar uma politica de
precos competitivos, estabelecer sortimento de produtos em consonancia can as
exigéncias domercado; e f) ao Diretor de Vendas e Marketing, coordenar as operacoes
de lojas, supervisionar as atividades promocionais, estabelecer politicas devendas e de
marketing, zelar pela satisfacio e fidelizagdo dos clientes da Com panhia.

Artigo 2524 - O mandato dos membros da Diretoria ser4 de 2 (dois) anos, admitida a
reeleicao.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria
permaneceraonos cargos atéa posse dos sucessores.

Artigo 2625 - Os membros da Diretoria serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reuniodes da
Diretoria.

Paragrafo Unico - A
BALGHBOAV IS PA - posse dos Diretores flcara cond1c1onada a prévia subscrlgao do
Termo de Anuéncia dos Administradores, confonne prev1sto no Regulamento de
Listagem-do Novo Mercado, bem : A :
Os Diretores deverdo, imediatamente apo6s a 1nvest1dura nos respectivos cargos,
comunicar 2 BM&FBOV ESPA a quantidade e as caracteristicas dosvalores mobilidrios
de emissio da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativ os.

Artigo 2726 - Na hipdtese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor
Superintendente indicar, dentre os demais Diretores, a quem com petira acamular as
funcoes correspondentes ao cargo vago, até a eleieaeposse do substituto pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga no cargo de Diretor Superintendente, cam petira ao
Diretor Presidente exercer as suas funcoes até a eleieadeposse do substituto.
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Paragrafo 2° - O Diretor Superintendente, n os seus im pedim entos tem porarios, sera
substituido pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou im pedim ento tem porario, os demais Diretores
serdo substituidos por outro Diretor da Companhia, indicado pelo Diretor
Superintendente.

Artigo 2827 - Canpete a Diretoria: a) Pratiearpraticar todos os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia; b) Submetersubmeter ao Conselho de
Administracdo as Politicas e Estratégias da Campanhia; ¢) Submetessubmeter ao
Conselho de Administragao proposta de aumento de capital e de reforma do Estatuto
Social; e d) Reeemendarrecanendar ao Conselho de Administracio a aquisicao,
alienacdo ou oneracao de bens, moveis ou imdveis, a constituicio de 6nus reais e a
prestacao de garantias em operacoesde interesse da Com panhia.

Artigo 2928 - A Diretoria reunir-se-4 por convocacdo do Diretor-Superintendente,
com a presenca da maioria de seusmem bros.

Artigo 3029 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem
responsabilidade para a Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou
obrigacoes para com a Com panhia deverao, sob pena de nao produzrem efeitos contra
a mesma, ser assinados (i) por 2 (dois) Diretores; (ii) por um tinico Diretor, desde que
previamente autorizado pelo Conselho de Administracio; (iii) por um Diretor em
conjunto can um procurador ou (iv) por dois procuradores.

Paragrafo 1° - As procuracoes outorgadas pela Companhia deverao (i) ser assinadas
por 2 (dois) Diretores, sendoum o Diretor Superintendente, salvo quando se tratar de
outorga de poderes para a pratica dos atos previstos nos itens i, ii e iv do paragrafo
seguinte, casos em que poderao ser assinadas por um unico Diretor; (ii) especificar
expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter prazo de validade limitado a no
maximo1 (um)ano, ressalvada a outorga de poderes para representacao da Com panhia
em processos administrativos e judiciais, que podera ser por prazoindeterminado.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste Estatuto, a Campanhia podera ser
representada por um tunico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples
rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticoes publicas em geral,
autarquias, em presas publicas, sociedades de economia mista, Junta Camercial, Justica
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do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) para preservacio de seus
direitos em processos administrativos ou de qualquer outra natureza, e no
cumprimento de suas obrigacoes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, (iii) no
endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em contas bancarias da
Companhia e (iv) para fins de recebimento de intimacoes, citagdes, notificagdes ou
interpelacoes, ou ainda para representacao da Companhia em juizo e (v) para fins de
captacao de recursos financeiros contratados sob os sistemas de COMPROR, VENDOR,
CDC, CDCI e outras de natureza semelhante que surgirem no mercado, para
financiamento exclusivo a fornecedores e consumidores, respectivamente, e, ainda,
operacoes de recebiveisgarantidas por cartoes de crédito.

Artigo 3130 - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuicoes conferidos pelo presente Estatuto, cum prir outras funcoes que vierem a ser
fixadaspelo Con selh o de Administracao.

Artigo 3231 - O Diretor Superintendente poderd afastar qualquer membro da
Diretoria, devendo informar a sua decisio e os motivos que a fundamentam e a
formalizaca o da demissdo ocorrera na proxima reuniao do Conselho de Administraco.
As funcées do Diretor afastado serao, até a nomeacgao do substituto, desem penhadas
pelo Diretor designado pelo Diretor Superintendente.

SECA O IV - Do Conselh o Fiscal

Artigo 3332 — O Conselho Fiscal tera carater ndo permanente, e so sera eleito e
instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas nos casos previstos em lei.

Paragrafo 1° - O Conselh o Fiscal, obedecidas as disposi¢des legais, canpor-se-a de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, can mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua eleicao, podendo ser reeleit os.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavradonolivro de atas das reunides do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° - A ps g ,
membros do Conselho Flscal sera condlclonada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento de
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Listagem-do Novo Mercado, bem ] .
Os membros do Conselho Fiscal deverao lmedlatamente apos a investidura nos
respectivos cargos, comunicar 3 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissio da Campanhia de que sejam titulares direta ou
indiretam ente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 4° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 5° - As atribuicées do Conselho Fiscal sio as fixadas em lei e o seu
funcionamento terminard na primeira Assembleia Geral Ordinaria apdés a sua
instalacao.

CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 3433 - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo elaboradas as demonstracoes financeiras do exercicio, que serdo, apos
manifestacdo do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado,
subm etidas a Assembleia Geral Ordinéaria, juntamente com proposta de destinacao do
resultado do exercicio.

Paragrafo Unico - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte
destinacao: a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito; b) pagamento de dividendo obrigatério,
observado o disposto no artigo 3534 deste Estatuto; ¢) o lucro remanescente,
ressalvada deliberacido em contréario da Assembleia Geral, sera destinado a formacao de
reserva de reforco de capital de giro, cujo total nao podera exceder o valor do capital
social subscrito.

Artigo 3534 - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no
minimo 15% (quinze por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo202 da Lein® 6.404/76.

Artigo 3635 - Por deliberacio do Conselh o de Administracgao, o dividendo obrigatério
podera ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinéaria que determinar o respectivo montante; ovalor do dividendo antecipado sera
compensado, com o do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral
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Ordinaria determinard o pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver,
bem camo areversioaquela reserva dovalor pago antecipadam ente.

Artigo 3736 - A Companhia levantara balanco semestralem 30 de junhode cada ano
e podera, por determinacio do Conselho de Administracio, levantar balancos em
periodos menores.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracio podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros apurados no balanco semestral e, observados as
disposi¢oes legais, a conta de lucros apurados em balanco relativo a periodomenor que
o semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balancoanual ou semestral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao podera declarar juros sobre o capital
proprio,nostermos do §7° doartigo 9° da Lei n® 9.249/95 e im puti-los ao pagamento
do dividendominim o obrigatdrio.

Artigo 3837 - Os dividendos, salvo deliberacio em contrario da Assembleia Geral,
serdo pagos no prazomaximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacao de
sua distribuicio e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Os dividendos declarados nao renderao juros nem serao corrigidos monetariamente e,
se nao forem reclamados no prazo de 3 (irés) anos, contado do inicio do seu
pagamento, prescreverao em favor da Can panhia.

CAPITULOV - DA ALIENACA O DO CONTROLEA CIONARIO, AQUISICA O
DE PA RTICIPACAO RELEVANTE, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAiDA DO NOV O MERCA DO

Artigo 4139 - A alienaeioAlienacdo do Controle aeienérie-da Campanhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma Gnica operacdo, guantecomo por meio de
operacoes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de

que o adguirente-do—CentreleAdquirente se obrigue-se a efetivar oferta publica de
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aquisica o da s demais-acoes dos ewtresdemais acionistas da Com panhia, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacao vigente e n o Regulam ento de-Listagan-do
Novo Mercado—da—BMEFBOVESPA,  de forma a thes—assegurardhes tratamento
igualitario aqueledado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - A oferta pablica referida neste artigotambém seré exigida:

(a) quandohouver cessao onerosa de direitos de subscricdo ou opcao de aquisicao
de agoes ou_de outros titulos ou direitos relativos a titulos ou valores mobiliarios
conversiveis em acoes, ou que déemrdeem direito a sua subscricdo ou aquisigao,
conforme o caso, que venha a resultar na alienaedeAlienacio do Controle da
Com panhia; egu

(b) em caso de alienacio do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao, anexando docum entagio can probat oria.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto, os termos cam iniciais maiisculas terao os
seguintes significados:
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(b) “Acionista Controlador_Alienante” tem o significado que lhe é atribuido
no Regulam ento de-Listagan-do Nov o Mercado-da—BME&EBOVESPA;

(e) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de
Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder
efetivam ente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de fonna d1reta ou 1nd1reta de fato ou de direito,
) : la. Ha presuncio relativa de
tltularldade do Controle em rela(;ao apessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular
de agcdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) tltimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja
titular dasacgdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante;

(9 “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidav eis em agdes
de emissao da Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados
em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam referenciados em acoes ou
qualquer outrovalor mobiliario de emissio da Com panhia;
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(g) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio
de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os
quais haja relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob
Controle canum;

h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicanisso sobre as acoes de emissio da Companhia; (ii) opgcdes de compra,
subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de acdes de
emissao da Campanhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma
permanente ou tem poraria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acgoes
de emissio da Campanhia;e

1) “Valor Economico” significa o valor da Companhia e de suas
acoes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacao de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério quevenha a ser definido pela
CVM.

Artlgo 4—242 Aquele que ja—detwer—&gees—da—eeﬁkp&nlﬁa—Dematwes—eu—Oa-tms
: deadquirir 0
Controle_dmm em razao de contrato partlcular de canpra de ac¢des celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acoOes, estara
obrigado a: (a) efetivar a oferta publica referida no artigo anterior; (b) ressareir—os

w entre o preco da oferta pablica e 0
0 DO iri ]

a nos 6 (seis) meses anteriores a

M@w dev1dam ente atuahzado até a data do pagam ento—pel-e
IGP-M/EGV sendo-quereferida, Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as
pessoas quevenderam agoes da Com panhia nos pregdes em que oAeienista-Adquirente
realizou as aquisicOes—em—referido—periode; proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicao, nos termos de seus regulamentos; e (c) tomar medidas cabiveis para
recanpor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) dototal dasag¢des da
Companhia em circulacao, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicao do
Controle.

Artigo 4341 - Qualquer AeionistaAdgairenteacionista, queadquira ou torne-se titular
de acoes de emissaoda Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) devera, no prazo maximode 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou

52



magazineluiza mEn=aG

L-"l.ll'r.-a

vvvvvvvvvvvv

do evento que resultou na titularidade de agdoes em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de acoes de emissao da Campanhia, realizar-eu—selicitar—-o
registro-de—confommne-o-easor uma oferta publica de a quisicao (“OPA”) da totalidade das

acoes de emissa o da Com panhia, observando-se o dispostona regulamentacaoaplicavel

da CVM, o Regulamento-de-Listagem do Novo Mercado-da—BMEHEBOVESPA outros
regulamentos da BM&FBOVESPA e os term osdeste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintam ente a todos os acionistas da
Com panhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv)
paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicio na OPA de acoes de
emissao da Com panhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicio na OPA de cada acdo de emissd o da Com panhia
devera ser o maior valor entre: (i) 125% do preco justo, entendido camo o valor de
avaliacdo da Companhia, apurado can base nos critérios de patrimonio liquido
avaliado a preco de mercado, fluxo de caixa descontado, can paracao por multiplos ou
cotacao das acoes nomercado devalores mobiliarios; (ii) 125% do preco de emissa o das
acoes no ultimo aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrido
antes da realizacao da OPA; e (iii) 125% da cotacdo média ponderada das acdes de
emissio da Campanhia durante os 90 (naventa) dias anteriores ao anincio acerca da
realizacdo da OPA.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no miimo, 10% (dez por cento) das acoes
de emissio da Companhia, excetuadas neste cdmputo as agdes de titularidade do
Aetonista—Adgairentegcionista referido no caput deste artigo, poderao requerer aos
administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial para deliberar
sobre a realizacdo de nova avaliacio da Companhia para fins de revisao do preco da
OPA, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliacio
referido no Artigo 4846 deste Estatuto Social, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo4°-A da Lei das Sociedades por A¢des e com observancia ao disposto
na regulamentacaoaplicavel da CV Me n os term os deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderaovotar
todos os titulares de acdes da Companhia, cam excecdo do Aecienista

-y {onista referid 1 -

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere
pela realizacdo de nova avaliacao e o laudo de avaliacio venha a apurar valor superior

aovalor inicial da OPA, poder4 o Aeienista-Adguirenteacionista referidono caputdeste
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artigo dela desistir, obrigando-se, neste caso, a alienar o excesso de participacdao no
prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo na o excluird a
possibilidade de outro acionista da Com panhia, ou, se for o caso, a propria Com panhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulam entacaoaplicavel.

Paragrafo 7° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste artigo poderé ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialm ente convocada para este fim, observadasas seguintesregras:

)] a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdao, com a
presenca de acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda
convocacaocom qualquer ntimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizacado da OPA sera considerada aprovada com o voto da
maioria dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacao; e

(iii) nao serao computadas as acoes detidas pelo Aeienista—-Adegei L
referidono caput deste artigo para fins do quorum de deliberagiio, conforme item “ii”

acima.

Paragrafo 8° - fonistd i brig

p%eseﬂtes—n-&—PegaJai%enie&gae—a-phe‘wel—Pa-P&ga-fb—g—Na h1potese do Ae}emsta
Adeuirenteacionista referido no caput deste artigo ndo cumprir com as obrigacoes
im postas por este artigo_ou pela regulamentacioaplicavel, inclusiveno queconcerne ao
atendlmento dos prazos maxim os Gl)—para a reahza(;ao eu—sehert—ae&e—d—e—%g—&st—pe—da

o Conselho de Admmlstra(;ao da Companhla convocara Assemblela Geral

Extraordindria, na qual o Aeionista-Adguirenteacionista em questdondo poderavotar,
para dehberar a suspensao do exercicio dos wdlreltos—d-e—ﬁre}eﬁ-}sta

conforme dlsposto no artlgo 120da Lein®6. 404/76

Paragrafo 169° - Qualquer AcionistaAdauirenteacionista que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societiria sobre
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quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissaoda
Companhia, ou que possam resultar na aquisicio de acoes de emissio da Com panhia
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo
da Companhia, ou (ii) Derivativos que déem direito a acées da Companhia
representando20% (vinte por cento) ou mais dasacoes da Canpanhia, estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicao

ou do evento, realizar-eu-selieitar-oregistro-conforme-o-ecase-de uma OPA, nos termos
descritosneste artigo 43-41.

Paragrafo +110 - As obrigacOes constantes do artigo 254-A da Lei n® 6.404 /76 e dos
artigos 4239 e 4340 deste Estatuto n@o excluem o cumprimento pelo Aeienista
Adquirenteacionista referido no caput deste artigo das obrigagdes constantes deste

artigo.

Paragrafo 1211 - O disposto neste artigo 4341 ndo se aplica na hipétese de uma
pessoa tornar-se titular de acoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de sua emissao em decorréncia (i)
da incorporacao de uma outra sociedade pela Com panhia; (ii) da incorporacao de agoes
de uma outra sociedade pela Canpanhia; (iii) do cancelam ento de acoes em tesouraria;
(iv) doresgatede acoes; ou (v) da subscricio de agdes da Com panhia, realizada em uma
Unica emissa o primaria, que tenha sido aprovada em Assem bleia Geral, convocada pelo
seu Conselho de Administracio, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdao das acdes com base em Valor Econémico
obtido a partir de um laudo de avaliacao economico-financeiro da Com panhia realizada
por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia com provada em avaliacao de
com panhias abertas.

Paragrafo +312 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total
de agdes de emissio da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participacio acionaria resultantes de cancelamento de
acOes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Cam panhia can o cancelamento
deacoes.

Artigo 4442 - Adicionalmente ao disposto no artigo +211 deste Estatuto, a partir da
data em que a Companhia deixar de ter Acionista Controlador, qualquer Aeionista
Adeuirenteacionista que atingir, direta ou indiretamente, participacdo em Acoes em
Circulacio igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Com panhia, e
que deseje realizar uma nova aquisicdo de Acoes em Circulacdo, estard obrigado a
realizar cada nova aquisicio na BM&FBOV ESPA, vedada a realizacdo de negociagoes
privadas ou em mercado de balcao.
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Artigo 4543 - A Campanhia ndo registrard; (a) em seus livros—a)—guaisquer
transferéneias—de—propriedade—de—suas,_qualquer transferéncia de agdes para ofs)
comprader(es)—do—Poder—de—Controle_Adquirente ou para aeguelesaguele(s) que
vieremyier(em) a deter o—Reder—de Controle enquanto estefs)—aecionista(s) nio
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que aladese refere o
Regulam ento detistagem—-do Novo Mercado-daBMEEBOVESPA; e (b) Aeerdenenhum
acordo de Aeionistasacionistas que disponha sobre o exercicio do Peder—de-Controle
en quanto seus 51gnatarlos nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores

Artigo 4644 - Na OPAoferta publica de aquisicao de acdes a ser efetivadafeita pelo

Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor

Econdmico apurado em laudo de avaliagio de—gue—trata—eelaborado nos termos do
artigo4846 deste Estatuto_respeitadas as normas legais e regulamentaresaplicav eis.

Artigo 4745 - A saida da Companhia do Novo Mercado dever4 ser (i) previamente
aprovada em Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por
cancelamento do registro de companhia aberta; e (ii) comunicada a BM&FBOV ESPA
por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da Com panhia do Novo Mercado, seja

para que as-a¢esos valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser+egistradaster
registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou sejapergn virtude de operagao de

reorganizacio soc1etar1a dana qual a eem-paﬂ-h-lasmm_dadﬁ resultante n&e—seja-adm-l-t-}da
Cl C . .

de aquisicao das acoes pertencentes aos dem ais acionistas da Com panhia, no minimo,
pelorespectivo Valor Econ dmico-das-aeées, a ser apurado em laudo de avaliacio de-gae

Artigo 4846 - O laudo de avaliacio mencionado nos artigos 43;4641, 44 e 4745 deste
Estatuto devera ser elaborado por instituicao financeira de notéria especializacao, can
experiéncia canprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da Com panhia,
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de seus administradores e-eentreladeores—devendo-olande-tambén /ou dos Acionistas
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do artigo 89, §&© da Lei n® 6.404 /76,
conforme alterada, e no caso dos artigos 4644 e 4745 deste Estatuto Social,
especificamente, conter a respon sabilidade previstano §° domesmo artigo 8° da Lei
n® 6.404/76. A escolha da instituicdo financeira responsavel pela determinac¢do do
Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacao, pelo Conselho de Administragio, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacao, nao se canputando os votos em branco e/ou do Acionista
Adquirente, ser tanada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Agoes
em Circulacao presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se
instalada em primeira convocacdo, devera contar can a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢oes em Circulacao, ou
que, se instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes das A¢oes em Circulacao. Os custos de elaboracao
dolaudo deverao ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 49—-4,; Na hlpotese de naohaver Acionista Controlador—(a—)—sem—p%e—q&e—fep

oferta publica de aquisicao de acoes nas
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w sanar o descumprlmento das obrlga(;oes constantes do
Regulamento de—h—sta—g—em—do Novo Mercado da—BM&-F—BOX@S—PA—n—e—m—en-er—pm—ze
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Artigo 5249 - E facultada a formulacio de uma tinica ORAoferta piblica de acées,

visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulam ento-de
Listagem do Novo Mercado-da—BMEHEBOVESPA ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel cam patibilizar os procedim entos de todas as modalidades

de ©PAoferta publica de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacao da CV M quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 5350 - A-Cempanhin—eu—6s0s acionistas responsaveis pela realizacdo da

OPAoferta publica de acdes prevista neste CapituloV, no Regulamento de-Histagem-do
Novo Mercado-da—BME&HEBOVESPA ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao

assegurar sua efetiva(;ﬁo por interm édio de qualquer acionista—m terceir o-e—cenforme

Mnao se exim em da obrlgagao de reahzar a %&M
que seja concluida com observincia das regras aphcavelsM

bilidades delas d .

Paragrafo Unico - Nio obstante o previsto nos Artigos 5249 e 5350 deste Estatuto, as
disposicoes do Regulamento de—Listagemn—do Novo Mercado da—BMEEBOVESPA
prevalecerao nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

onad Corid cospribl . Social.

CAPITULO VI - DA ARBITRAGEM
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Artigo 5451 - A Companhia, seus acionistas, administraderesAdministradores e
membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, nes
termos—do—Regulamento—de—Arbitragem—daperante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada__com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia,
interpretacdo, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n? 6.404/76,
neste Estatuto-Seeial, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento-de—Listagemr do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do

QW&_M do Contrato de Participacdo no Novo—Mereado—e—do
clama +hitragem-doe Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualquer das partes
do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario, com o objetivo
de, se e quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecao de direitos, em
procedim ento arbitral instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tdologo, qualquer
medida dessa natureza seja-lhe concedida, a com peténcia para a decisao deméritodeve
ser im ediatam ente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

CAPIT ULO VII - DA DISSOLUCAO

Artigo 5552 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, com petindo ao
Conselho de Administracaio determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 5653 - A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua
sede, que dispuserem sobre as restricbes a circulacio de acgodes, preferéncia para
adquiri-las, o exercicio de voto, ou do poder de controle, nas A ssembleias Gerais e nas
Reunioces do Conselho de Administracao, cum prindo-lhe fazer com que (i) a instituicao
financeira depositaria os anote no extrato da conta de depésito fornecido ao acionista; e
(ii) o Presidente da Reunidao do Conselho de Administracao ou a mesa diretora da
Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de voto proferido contra suas
disposicoes.

Artigo 5754 - O dispostono artigo 4341 deste Estatuto Social nao se aplica aos-atuais
acionistas (e seus sucessores, herdeiros e legatarios), ou Grupo de Acionistas (e seus
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sucessores, herdeiros e legatarios, considerados individualmente ou em conjunto) que,
na data da publicacao do antincio de inicio de distribuicao publica inicial de a¢oes de
emissio da Companhia (“Antncio de Inicio’), jA sejamreram titulares, direta ou
indiretam ente (inclusive por meio de sociedades integrantes do grupo de controle da
Companhia), de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes
de emissio da Companhia, bem como nao se aplica a qualquer Acienista
Adgairenteferceiro que adquira, numa transagao ou negociacao privada (fora de pregao
da BM&FBovespa), acoes de emissao da Companhia de titularidade dos acionistas a
que serefere este Artigo5754.

pa-bhe&gae—de&nu—&ae—de—k&ew&t-}geﬁgﬁ Os casos omissos neste Estatuto Soc1a1

devem—sergerdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo cam as

dispesi¢bes-daLei-das-Sociedadespor-Acdese-pelog que preceitua a Lei n°6.404/76,
observado oprevisto n o Regulam ento de-Listages-do Novo Mercado.
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