MAGAZINE LUIZA S/A

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME: 47.960.950/0001-21
NIRE: 35.3.0010481.1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIGITAL
REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 15 (quinze) dias do més de julho de 2021, as
07h00min, por videoconferéncia, conforme faculta o artigo 22, pardgrafo 4° do Estatuto
Social do Magazine Luiza S.A. (“Estatuto Social” ¢ “Companhia”, respectivamente.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocados os membros do Conselho de Administracao,
na forma do Estatuto Social da Companhia, sendo registrada a presenca da totalidade de
seus membros.

3._MEsA: Sra. Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues, na qualidade de Presidente e Sr.
Marcelo José Ferreira e Silva, na qualidade de Secretario.

4. RECEBIMENTO DE VOTOS, LAVRATURA DA ATA E REGISTROS: Apds a leitura da
Ordem do Dia, foi deliberado que a ata desta reunido seria lavrada na forma de sumério,
facultado o direito de apresentacdo de manifestagdes que ficardo arquivadas na sede da
Companhia, e aprovada a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos
Conselheiros.

5._ORDEM DO DIA: Nos termos do artigo 7°, paragrafo primeiro e segundo do Estatuto
Social da Companhia, deliberar sobre: (a) a realizacdo da oferta publica de distribuicdo
primaria de acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames
(“Acgbes”), com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instru¢do da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 476”) e com esforcos de colocacdo no exterior (“Oferta Restrita™); (b) a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas titulares de a¢fes ordinarias de
emissdo da Companhia (“Acionistas”) na subscricdo das Ag¢des a serem emitidas no
contexto da Oferta Restrita, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”) e do artigo 7°,
paragrafo 1° do Estatuto Social, sendo que tal emissao sera realizada dentro do limite de
capital autorizado previsto no Estatuto Social; (c) a concessdo de prioridade aos
Acionistas para subscricdo de até a totalidade das Ac¢des a serem colocadas por meio da
Oferta Restrita, observados os procedimentos divulgados, nesta data, por meio de fato
relevante (“Direito de Prioridade”); (d) a ratificacdo dos atos que a Diretoria da
Companbhia ja tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas a realizacdo da Oferta
Restrita; e (e) a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos
necessarios a execucdo das deliberacGes tomadas nesta reunido e para implementacéo da
Oferta Restrita.




6. DELIBERACOES: Instalada a reunido, os membros do Conselheiro de Administracéo

debateram os assuntos da ordem do dia e aprovaram, por unanimidade:

6.1. Aprovar a realizacdo da Oferta Restrita, conforme os termos e condi¢Ges dispostos

abaixo:

6.1.1

6.1.2

A Oferta Restrita consistird na distribuicdo primaria de, inicialmente,
150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) de Acbes, com esforgos restritos
de colocacdo, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrucdo CVM
476, do “Codigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobilidrios”
(“ANBIMA”) e demais disposi¢des legais aplicaveis, incluindo o
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e
o Oficio Circular 087/2014-DP, emitido pela B3 em 28 de novembro de
2014, sob a coordenacdo do Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider”),
do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual), do Bank of America Merrill
Lynch Banco Miultiplo S.A. (“Bank of America”), do Banco J.P. Morgan
S.A. (“J.P. Morgan”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI™), do
Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”), do Banco Santander
(Brasil) S.A. (“Santander”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A. (“Goldman Sachs”), do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. (“UBS BB”) e da XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bank of America, o J.P. Morgan, o
Bradesco BBI, o Morgan Stanley, o Santander, o Goldman Sachs e 0 UBS
BB, os “Coordenadores da Oferta”), nos termos do Contrato de
Coordenagédo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acdes
Ordinérias de Emissdo do Magazine Luiza S.A., a ser celebrado entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacdo”);

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo das
Acdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual
US Capital LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities
LLC, pelo Bradesco Securities Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo
Santander Investment Securities Inc., pelo Goldman Sachs & Co. LLC, pelo
UBS Securities, LLC e pela XP Investments US (em conjunto, “Agentes de
Colocagdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América,
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
Ameérica, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em
operacdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933,
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6.1.3

6.1.4

conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo
constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos
do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagédo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas
alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em
qualquer dos casos, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Resolucdo do Conselho
Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e pela Resolucao
da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, ou pela Lei n° 4.131, de 3 de
setembro de 1962, , sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencédo
de registro de distribuicdo e colocacdo das Ac¢des em agéncia ou 6rgdo
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os
esforcos de colocacdo das AcOes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Placement
Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de
Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocacgdo Internacional™);

Até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme
abaixo definido), inclusive, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada
poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, ser acrescida em até 33% (trinta e trés por cento) ou 50.000.000
(cinquenta milhdes) de Agdes, nas mesmas condi¢bes e pelo mesmo preco
das AcOes inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas a atender
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no momento em
que for fixado o Preco por Acao (“AgOes Adicionais”);

O preco por Agao (“Preco por Acdo”) sera fixado apos a conclusdo do
procedimento de coleta de inten¢bes de investimento junto a investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 9°-A da Instru¢do da CVM n°
539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais” e,
em conjunto com Investidores Estrangeiros, “Investidores Profissionais”), a
ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacgéo, e no exterior, junto aos Investidores Estrangeiros,
pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de
Colocacao Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por
Acdo sera calculado tendo como parametro as indicagcdes de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por
Acdes coletadas junto a Investidores Profissionais por meio do
Procedimento de Bookbuilding, considerando a cotacdo das acdes de
emissao da Companhia na B3;




6.1.5 Observado o disposto no artigo 9°-A, §5°, da Instrucdo CVM 476, ndo sera
admitida a negociacdo ou cesséo, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade
dos Acionistas a quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas;

6.1.6 N&o serd admitida a distribuicdo parcial das A¢bes no ambito da Oferta
Restrita; e

6.1.7 Os recursos liquidos provenientes da Oferta Restrita serdo destinados para:
investimentos em ativos de longo prazo, com destaque para: (a) expansdo da
logistica, incluindo automacdo e novos centros de distribuicdo e cross
dockings; (b) investimentos em tecnologia, inovacgdo, pesquisa e
desenvolvimento; e (c) aquisi¢des estratégicas.

6.2. Aprovar a exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na subscri¢do das Acoes
a serem emitidas no ambito da Oferta Restrita, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Acdes, e do artigo 7°, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia,
sendo que tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no
Estatuto Social da Companhia;

6.3. Aprovar a concessao do Direito de Prioridade, de forma a dar cumprimento ao
disposto no artigo 9°-A da Instrugdo CVM 476 e assegurar a participagdo dos Acionistas
na Oferta Restrita para subscricdo de até a totalidade das Acdes a serem colocadas por
meio da Oferta Restrita, na respectiva proporcdo de suas participa¢fes acionarias no total
do capital social da Companhia, desconsiderando as acGes de emissdo da Companhia
mantidas em tesouraria;

6.4. Ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, Unica e
exclusivamente, com vistas a realizacdo da Oferta Restrita; e

6.5. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos 0s
atos necessarios a consecucdo das deliberacGes tomadas nesta reunido. Para tanto, a
Diretoria da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde ja, tomar todas as
providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realizacdo da Oferta Restrita e,
em especial, os poderes de representacdo da Companhia perante a CVM, a B3 e a
ANBIMA, conforme se faca necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que
sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos,
comunicacgdes, notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar
necessarios ou apropriados para a realizacdo das deliberac@es acima.

7._ENCERRAMENTO: Foi lavrada a presente ata, que depois de lida e aprovada na forma
do Estatuto Social, foi assinada pelos Conselheiros presentes. Conselheiros presentes:
Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues; Marcelo José Ferreira e Silva; Carlos Renato
Donzelli; Inés Corréa de Souza; Betania Tanure de Barros; Silvio Romero de Lemos
Meira; e Marcio Kumruian. Sao Paulo/SP, 15 de julho de 2021.




Certifico que o presente documento € o extrato da ata lavrada em livro proprio, com a
transcricdo das deliberagcfes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, nos termos do
paragrafo 1°, do artigo 142, da Lei 6.404/76.

Sao Paulo/SP, 15 de julho de 2021.

Marcelo José Ferreira e Silva
Secretario

Lélio Marcos Rodrigues Bertoni
OAB/SP 258.194



