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POLITICA DE ALCADAS
PRINCIPAIS PONTOS

ABRANGENCIA: Todos os membros da administracdo, executivos e colaboradores do
Magazine Luiza.

OBJETIVO: Estabelecer regras para as aprovacoes relacionadas aos processos de
tomada de decisdes do Magazine Luiza, de forma a assegurar a conformidade, a
seguranca e a transparéncia das transacoes.

DIRETRIZES:

| As alcadas financeiras relacionadas a despesas operacionais e investimentos,
consideradas relevantes, serdo sempre aprovadas por mais de um diretor executivo
(considerando-se o da area demandante e ao menos um estatutario no COEX), ou por
diretor executivo e vice-presidente estatutario, conforme matriz de delegacdo de
alcadas anexa;

| Ninguém deve aprovar ou tomar decisbes na Companhia de forma isolada, salvo
excegodes aprovadas pelo Conselho de Administracao;

0 principio de solicitagdo de no minimo 3 orgamentos nas negociagdes deve ser
seguido sempre que possivel;

| Sempre que houver algum tipo de conflito de interesses em determinada compra ou
contratacao, o superior imediato devera ser envolvido;

| Assuntos delicados que possam expor a Companhia a riscos de imagem, reputagdo ou

credibilidade devem ser previamente reportados a Diretoria Executiva, que devera
comunicar ao Conselho de Administracio;

As execucgies dos orcamentos de despesas e investimentos aprovados serdo
acompanhadas trimestralmente pelo Conselho de Administracao, sendo aplicaveis
revisdes caso sejam verificadas necessidades de contratacées ndo previstas
anteriormente;

| Os niveis de alcada abrangem nio apenas as transagdes monetarias e contratacdoes,
mas também, quaisquer remanejamentos ou alteracies de orgcamentos, que deverdo
ser tratados dentro dos niveis de al¢ada correspondentes.

VIGIAEGES E PENALIDADES: Os casos de nao observancia da Politica devem, de acordo
com suas relevancias, ser reportados a Diretoria de Compliance, Integridade e PLD e ao
Conselho de Administracio (através de seus Comités de assessoramento), e implicario
em penalidades para os envolvidos.
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Controle de alteracoes

Revisio Data Local da Revisdo Descrigio
1 28/03/2019 - Revisdo para atualizacdo de instancias, matérias e
limites de alcadas de aprovacio.
2 09/08/2021 - Revisdo para atualizacdo de instancias, e limites de
alcadas de aprovacgdo - Despesas Operacionais e
Investimentos.

Lista de Distribuicao

Funcao

Todos os administradores e colaboradores do Magazine Luiza

Lista de Treinamento

Funcao

Todos os administradores e colaboradores do Magazine Luiza

Elaborado/Revisado por:

Diretoria de Compliance, Integridade e PLD
Diretoria Juridica

Aprovado por:

Conselho de Administragdo, em 09/08/2021

Politica de Algadas
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1. OBJETIVO

Esta Politica de Algadas tem como objetivo organizar e fixar os limites de alcadas de
aprovacdo a serem observados pelo Magazine Luiza S.A.. com relagdo a alienagao,
oneracdo, transferéncia, venda, permuta e aquisicio de bens, servicos e direitos
(coletivamente denominados “Investimentos”), observados os limites e a representacdo da
Companhia e de suas controladas perante terceiros, conforme Estatuto Social aplicavel.

2. TERMOS E DEFINICOES

e Comité Executivo (COEX) - Comité com a atribuicdo de avaliar a pertinéncia e
oportunidade das contratagdes submetidas a aprovacido deste, no ambito de sua
alcada. Composto por 3 (trés) diretores, sendo necessariamente: 1 (um) Diretor
Executivo ou Vice-Presidente da area funcional demandante do bem e/ou servigos
objeto da contratacdo; 1 (um) Diretor Estatutario de Administracdo e Controle
e/ou de Finangas; e 1 (um) Diretor Executivo, Vice-Presidente ou Diretor
Estatutario.

e Diretoria Estatutaria (DEST) - para fins de alcada, serd considerado o colegiado
composto por todos os Diretores Executivos Estatutdrios, compreendendo os
Vice-Presidentes Estatutarios.

e Diretoria Executiva (DIREX) - para fins de alcada, sera considerado o colegiado
completo dos executivos, compreendendo tanto os diretores estatutarios como os
demais diretores executivos.

e Diretor Executivo (DEX) - para fins de aplicagdo desta politica, o diretor executivo
que tera alcada para aprovar, sera aquele a qual a area funcional demandante esta
vinculada.

e Diretor (DIR) - para fins de aplicacdo desta politica, o diretor que tera alcada para
aprovar a despesa serd aquele a qual a area funcional demandante esta vinculada.

e Gerente Corporativo (GERC) - para fins de aplicacdo desta politica, o gerente que
terd alcada para aprovar a despesa sera aquele para qual a mesma estd sendo
executada.

Politica de Algadas
Este documento nao é valido em meio impresso.
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3. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todos os membros da administracio, executivos e colaboradores do
Magazine Luiza, e também devera ser utilizada como diretriz para definicdo de alcadas
aplicaveis as empresas controladas.

4. INSTANCIAS E NiVEIS DE APROVACAO

As aprovacdes serdo realizadas pelas seguintes instancias da Companhia:

Quadro I - Instincias de Aprovagio

CARGO/ORGAO SIGLA
Conselho de Administragao CA
Diretoria Estatutaria DEST
Diretoria Executiva DIREX
Comité Executivo COEX
Presidente Executivo PEX
Vice Presidente Executivo VP
Diretor Executivo DEX
Diretor DIR
Gerente Corporativo GERC
Gerentes de Escritorios GER

Em situacdo de auséncia do Presidente Executivo da Companhia, o Vice-Presidente
assumira responsabilidade por suas algadas de aprovagoes.

Em situacdo de auséncia do Diretor Executivo Financeiro da Companhia, o Diretor
Executivo de Administragcdo e Controle assumira a responsabilidade por suas alcadas de
aprovagao.

As matérias de algada de decisdo da Diretoria Estatutaria, independentemente da
necessidade de aprovacao posterior por parte do Conselho de Administracdo, devem ser
informadas a este por meio da disponibilizacdo das respectivas atas de reunido.

Politica de Algadas
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5. DEFINICAO E LIMITES DE ALCADAS

As alcadas de aprovacdo aqui previstas estdo segregadas em:

(i) Assuntos Corporativos - que dizem respeito aos investimentos ndo
alocados diretamente a uma area de negdcio ou diretamente a uma area
operacional (“Al¢cadas Corporativas”);

(ii) Assuntos Operacionais - despesas que sdo alocados diretamente na
atividade fim da empresa (“Alcadas Operacionais”);

(iii) Investimentos de Capital - investimentos alocados em projetos de expansao
e melhoria de escala e/ou escopo do Magazine Luiza.

5.1. Matérias de Aprovacao
5.1.1. Decisdes financeiras:
Contratacgdes de servicos;

Contratacdes de seguros;
Investimentos e aquisi¢ao de ativos - CAPEX;

Investimentos em outras Sociedades (aquisicobes de empresas e
oportunidades de novos negdcios relevantes);

Desinvestimento e baixa de ativos relevantes;

Contratagdes de aluguéis:

Contratacdes de empréstimos e financiamentos;

Desconto de recebiveis de cartdes de crédito;

Aplicacgdes financeiras;

Contratacdo de instrumentos derivativos;

Pagamentos em geral;

Concessdes de avais e garantias;

Compras de mercadorias para revenda.

5.1.2. Decisoes nao-financeiras

Comunicagdo interna e externa;
Movimentagdes do quadro de pessoal;
Remuneracio e beneficios;

Canal de dentuncias;

Contribuic¢des e doagdes;

Termo de ajustamento de conduta (TAC).

Politica de Algadas
Este documento nao é valido em meio impresso.



magazineluiza
vem ser feliz

Oeo PIN - PA -ML - Doc. Interno
PROGRAMADE / Y\ Pag.: 6 / 23

|NTEGRI_ ,ADE POLITICA DE ALCADAS  {Rev:i2

orque Data: 09/08,/2021

Acesse:disquedenuncia m

com

6. ALCADAS FINANCEIRAS

6.1. Despesas Corporativas

As contratacdes de produtos e/ou servicos corporativos deverdo respeitar as alcadas de
aprovagao expostas no quadro a seguir:

Quadro II - Alcadas de Despesas Corporativas

Natureza da Despesa Tipo/Niveis Instancia de Aprovacio
Até R$ 2 milhoes DEX
Seguros De R$ 2 milhdes até R$ 5 milhdes COEX
Acima de R$ 5 milhdes CA
Desconto de recebiveis até o DEST
Operagdes de Crédito limite definido pelo CA
Empréstimos e financiamentos CA
Divida Mobiliaria Emissdo de qualquer natureza CA
Concessao de Avais e
. Para qualquer finalidade CA
Garantias

Nota 1: As alcadas acima definidas devem compreendem os contratos acumulados por
prestador de servicos, caso tenha sido realizada divisdo da contratacio em mais de um
instrumento (fracionamento).

Nota 2: As transagdes com partes relacionadas devem seguir as determina¢des da Politica

para Transag¢des com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de administracdo da
Companbhia.

6.2. Despesas Operacionais - OPEX

As contratacdes de produtos e/ou servigcos operacionais deverdo respeitar as alcadas de
aprovagao expostas no quadro a seguir:

Quadro III - Algcadas de Despesas Operacionais

Natureza da Despesa Tipo/Niveis Instancia de Aprovacao
Até R$ 300 mil GER ou GERC
o ) De R$ 300 mil a R$ 10 milhdes DIR + DEX
Administrativas ; T
Acima de R$ 10 milhdes COEX
Revisdo orcamentaria CA
Até 300 mil GER ou GERC
Transportes, Fretese [ o Rg 300 mil a R$ 15 milhoes DIR + DEX
Logistica Geral Acima de R$ 15 milhdes COEX

Politica de Algadas
Este documento ndo é valido em meio impresso.
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Revisdo orcamentaria CA
Até R$ 2 milhdes GER ou GERC + DIR
Marketing e De R$ 2 milhdes a R$ 10 milhdes DIR + VP Negocios
Comunicacao Acima de R$ 10 milhdes VP Negdcios + COEX
Revisdo orcamentaria CA
Até R$ 300 mil GER ou GERC + DIR + DEX
Consultorias e De R$ 300 mil a R$ 1 milhdo DIR + DEX
Assessorias Acima de R$ 1 milhdo COEX + PEX
Revisdo orgcamentaria CA

Nota: As contratagdes de consultorias estratégicas devem ser levadas ao conhecimento do
Conselho de Administracdo, dado que podem impactar de forma relevante,
quantitativamente ou qualitativamente, o curso normal das opera¢des da Companhia.

6.3. Investimento de Capital - CAPEX
Os investimentos em outras sociedades (Atos de concentragdo - aquisicoes, fusdes,
constituicdo de joint-venture, subsididrias e incorporagdes), aquisicdo de novas filiais ou
estabelecimentos, bem como em reformas, devem seguir as alcadas abaixo definidas:

Quadro IV - Alcadas de Investimentos (despesas de capital)

Natureza de Investimento Tipo/Niveis Instincia de Aprovac¢ao
. Até R$ 1 milhdo GER ou GERC + DIR
Desenvolvimento e
aquisicio de software, De R$ 1 milhdo a R$ 5 milhGes DIR + VP Plataforma
sistemas e licencas Acima de R$ 5 milhoes COEX + VP Plataforma
(transagdes tunicas) Revisdo orgamentaria CA
Investimentos em logistica Até R$ 10 milhoes DIR + DEX
relacionados a novos sites ] —
ou expansées - ampliagio Acima de R$ 10 milhdes COEX
ﬁSlc,a C.le area (tra.nsacoes Revisdo orgamentaria CA
Unicas ou projeto)
Investimentos organicos Com previsdo orcamentaria VP + DEX Adm. e Controle
em lojas - expansdo e
reformas (transagoes Revisdo orgamentaria CA
Unicas)
Atos de Concentracio De qualquer operacgao CA
CAPEX Global Acima do limite aprovado CA

Nota: A Diretoria Executiva podera deliberar acerca da abertura de filiais, bem como
aquisicao de bens do ativo permanente e outros compromissos associados a projetos, sem
autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo, desde que as seguintes condi¢des sejam
respeitadas (de forma ndo-cumulativa): (i) as deliberacdes nao se relacionem com
aquisicoes de novas redes; (ii) quando se tratar de aquisicdes de estabelecimentos, o

Politica de Algadas
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numero total ndo exceda a 5 (cinco); (iii) o valor total de filiais a serem abertas, previsto no
or¢amento, ndo seja excedido; (iv) o Conselho de Administracdo seja previamente
informado acerca das aberturas, e desde que tenha sido previsto no orcamento.

6.4. Desinvestimento e baixa de ativos relevantes:
Os desinvestimentos relacionados a bens do ativo permanente, bem como filiais ou
estabelecimentos, devem seguir a algada abaixo definida:

Quadro V - Algadas de Desinvestimento

Natureza de Tipo/Niveis Instincia de Aprovac¢ao
Desinvestimento
Até R$ 1 milhdo COEX
Ativo permanente De R$ 1 milhdo a R$ 10 _ _
. . o PEX + DEX financeiro
imobilizado milhdes
Acima de R$ 10 milhoes CA
Encerramento de filiais De qualquer valor DIREX

Nota 1: O Conselho de Administracio deve ser previamente informado sobre o
encerramento de filiais.

Nota 2: As alienacdes de participagdes societdrias em controladas devem ser aprovadas
pelo Conselho de Administracao da Companhia.

6.5. Compras de Mercadorias para Comercializacao:

As contratacdes de bens e servicos para comercializacdo deverdo respeitar as algadas de
aprovacdo expostas no quadro a seguir:

Natureza da Decisao Tipo/Niveis Instancia de Aprovacio
Até R$ 15,4 milhdes Vide Politica de Compras
Compras de bens e — -
] De R$ 15,4 milhdes até
servicos para L DEX
o R$ 30 milhdes
comercializaciao - = Z
Acima de R$ 30 milhGes PEX + DEX da area

6.6. Despesas obrigatorias - Execucao financeira:
A alcada de aprovacdo dos pagamentos de despesas consideradas de “execucdo
obrigatoria”, tais como folha de pagamento de colaboradores e impostos e contribuigdes, é
da Diretoria Executiva de Administracdo e Controle.

7. ALCADAS DE DECISOES NAO-FINANCEIRAS

Politica de Algadas
Este documento ndo é valido em meio impresso.
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Quadro VI - Algadas de Decisdes Nao-Financeiras

Natureza da Decisao Tipo/Niveis Instancia de Aprovacao
Informacdes internas da respectiva
. . DEX
area funcional
Qualquer divulgacao de informacgao GERC
externa
Esclarec1mentos acerca de matérias GERC
c caciol veiculadas na midia
omunicacio Interna = ; ] ]
e Externa Informacgoes relacionadas Ffl meta;, PEX/DEX financeiro
X resultados e qualquer dado financeiro.
PEX/ DEX relagdes com
Comunicacio de fatos relevantes . .
investidores
Declaracdes sobre eventos
extraordinarios relevantes (que CA
afetem o curso normal das operacoes)
Limitados a uma 4rea funcional COEX
Ajustes positivos ou Que afetem mais de uma area PEX
negativos de quadro funcional
de pessoal Relevantes, ndo previstos no CA
orcamento aprovado
Ajustes de Cargos de
. . . De qualquer natureza CA
Diretoria Executiva quarq
Plano de cargos e salarios DEST
Proposta de remuneracdo anual dos CA
Administradores
Planos de remuneracgdo baseados em
5 acdes e outros incentivos de longo CA
Remuneragao e prazo
beneficios - —
Planos de remuneracgdo variavel dos
Administradores - bonus e outros CA
incentivos de curto prazo
Participacdo em lucros e resultados CA
Politica de beneficios CA
Doacgdes e contribui¢des para
S institui¢des privadas sem fins PEX + DEX financeiro
Contribuicoes e .
< lucrativos
Doacoes ~ P
Doagdes e contribui¢des para CA
instituicoes publicas
Termo de
Ajustamento de De qualquer natureza CA
Conduta (TAC)

* Contribuicées para partidos politicos de qualquer naturez

legislagdo brasileira vigente.

Politica de Algadas
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Nota 1: As divulgagdes externas devem seguir as disposicdes da "Politica de Divulgacio de
Ato ou Fato Relevante e Negociacdo de Valores Mobilidrios", que estabelece as regras que
deverao ser observadas pelo Diretor de Relacdes com Investidores e demais Pessoas
Vinculadas no que tange a divulgacao de informacdes relevantes e a manutencao de sigilo
acerca de informacdes relevantes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.

A Companhia ndo adota a politica de divulgacdo de guidances financeiros e de resultados,
ao mercado.

8. OUTRAS DISPOSICOES

8.1. Procuracgoes

As procuracées poderdo ser outorgadas individualmente por 2 (dois) Diretores
estatutarios, de acordo com as alcadas pertinentes, e deverdo ser renovadas anualmente.
Devem ser especificados expressamente os poderes conferidos, e o prazo de validade deve
ser limitado ao maximo de 1 (um) ano. Devem ser respeitadas as previsoes do Estatuto
Social, que dispdem das seguintes excecdes:

As seguintes procuragdes poderao ser outorgadas por 1 (um) Diretor estatutario:

e Para a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticoes publicas em geral, autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores;

e Para preservacao de seus direitos em processos administrativos ou de
qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigacdes fiscais,
trabalhistas ou previdenciarias;

e Para fins de recebimento de intimagdes, citagdes, notificacbes ou
interpelacGes, ou ainda para representacao da Companhia em juizo;

e A outorga de poderes para representacdo da Companhia em processos
administrativos e judiciais podera apresentar prazo indeterminado.

O Departamento Juridico mantera controle das procuragdes outorgadas, com informagdes
dos procuradores, prazos de vigéncia e poderes outorgados.

8.2. Canal de denuncias

As dentncias consideradas relevantes (avaliadas conforme premissas definidas no
Programa de Integridade da Companhia), ou seja, que infrinjam de maneira significativa as

Politica de Algadas
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disposicdes legais, do Codigo de Etica e Conduta, os Inegociaveis e/ou demais politicas
internas, recebidas por qualquer meio, devem ser analisadas e reportadas ao Conselho de
Administracido (bem como por seus comités de assessoramento), para as providéncias
necessarias conforme aplicavel.

8.3. Disposicoes Gerais

Qualquer assunto relevante que possa expor a imagem da Companhia a riscos de imagem,
reputacdo ou credibilidade deve ser submetido a apreciacao e autorizacdo do Conselho de
Administracio.

Sempre que forem verificados conflitos de interesses nos processos de aprovacdo das
matérias elencadas nesta Politica, os administradores e colaboradores em questao devem
se manifestar para que os procedimentos cabiveis, tais como outorgar poderes a outros
nao conflitados, sejam aplicados.

Todos os demais atos, contratos ou documentos (ndo relacionados as alcadas definidas
nesta Politica), que impliquem responsabilidade para a Companhia deverao, sob pena de
ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados (i) por 2 (dois) Diretores
estatutarios; (ii) por 1 (um) unico Diretor estatutario desde que previamente autorizado
pelo Conselho de Administragdo; (iii) por 1 (um) Diretor estatutario em conjunto com um
procurador ou (iv) por 2 (dois) procuradores, observados os limites outorgados nas
respectivas procuracoes.

Compete ao Conselho de Administragdo autorizar a celebracdo de todos os atos, contratos
ou documentos que desonerem terceiros de responsabilidade para com a Companhia.

A Diretoria de Compliance, Integridade e PLD devera fiscalizar a implantacdo da presente
Politica. Adicionalmente, a fim de auxiliar o processo de monitoramento, as atas de reuniao
da Diretoria da Companhia devem ser disponibilizadas para apreciacdo do Conselho de
Administracao, via portal de governanga.

Os valores definidos para as algadas podem ser atualizados anualmente, avaliada a
conveniéncia e oportunidade, e mediante aprovacdo do Conselho de Administracao, pela
variagdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPC-A) a partir
da data de aprovacio da presente Politica.

9. NAO OBSERVANCIA

Politica de Algadas
Este documento nao é valido em meio impresso.
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E responsabilidade de todos os membros da alta administracdo, executivos e
colaboradores, obedecer as disposicoes da presente Politica. A ndo observancia podera
impactar o Magazine Luiza, expondo-o a riscos financeiros, societarios, regulatérios,
reputacionais, dentre outros.

Os casos de nd3o observancia da Politica devem, de acordo com suas relevancias, ser
reportados a Diretoria de Integridade e ao Conselho de Administracdo (através de seus
Comités de assessoramento), e implicardo em penalidades para os envolvidos.

10. DIRETRIZES GERAIS

10.1. Aplicabilidade

Esta Politica se aplica, irrestritamente, a todos os administradores, colaboradores,
acionistas e parceiros do Magazine Luiza.

10.2. Vigéncia e Aprovacao

Esta Politica tem vigéncia a partir da data de sua aprovacio e divulgacdo. Podendo ser
revisada sempre que necessario.

11. REFERENCIAS

e Estatuto Social do Magazine Luiza;
Cédigo de Etica e Conduta; Manual Anticorrupgio; Manual de Integridade;
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e Negociacio de Valores
Mobiliarios (documentos internos);

e Lei Federal n® 6.385/76, que dispdem sobre o mercado de valores
mobilidrios e cria a Comissdo de Valores Mobiliarios;
Lei Federal n? 6.404 /76, que dispdem sobre as sociedades por acgoes.

® Instrucdo Normativa da CVM n2 358/02.

Politica de Algadas
Este documento nao é valido em meio impresso.
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12. ANEXO - MATRIZ DE ALCADAS

Alcadas de Despesas Corporativas

Natureza Tipo/Niveis CA | DEST | DIREX | COEX | PEX | DEX | DIR | GERC
Até R$ 2 milhodes V
Seguros De R$ 2 milhdes até R$ 5 milhdes V

Acima de R$ 5 milhdes

Operacgoes de Crédito

Desconto de recebiveis até o limite
definido pelo CA

Empréstimos e financiamentos

<

Divida Mobiliaria

Emissdo de qualquer natureza

AN

Concessiao de Avais e
Garantias

Para qualquer finalidade

AN

Politica de Algadas

Este documento néo é vilido em meio impresso.
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Alcadas de Despesas Operacionais - OPEX
GER
Natureza Tipo/Niveis CA VP | COEX | PEX | DEX | DIR GER(/:
Até R$ 300 mil V
De R$ 300 mil a R$ 10 milhées |/ V
Administrativas
Acima de R$ 10 milhdes V
Revisdo orcamentaria /
Até 300 mil V
Transportes,
Fretes e Logistica
Geral
De R$ 300 mil a R$ 15 milhdes V V

Politica de Algadas
Este documento néo é vilido em meio impresso.
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Acima de R$ 15 milhges V

Revisdo or¢amentaria V

Até R$ 2 milhodes

S
AN

De R$ 2 milhdes a R$ 10 milhges™

S
S

Marketing e

Comunicacao
Acima de R$ 10 milhdes™

S
S

Revisdo orcamentaria V

Até R$ 300 mil

S
S
S

Consultorias e

Assessorias De R$ 300 mil a R$ 1 milhdo

S
S

Politica de Algadas
Este documento néo é vilido em meio impresso.
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Acima de R$ 1 milhdo V V
Revisdo orcamentéria V
* -
VP de Negdcios
Alcadas de Investimentos (Despesas de Capital) - CAPEX
GER
Natureza Tipo/Niveis CA | VP | COEX | PEX | DEX DIR GERé
Até R$ 1 milhdo ‘/ ‘/
Desenvolvimento e De R$ 1 milhdo a R$ 5 milhdes™ v v
aquisicao de software,
sistemas e licengas
(transagGes tinicas) Acima de R$ 5 milhdes™ V /
Revisdo orcamentéria V

Politica de Algadas
Este documento néo é vilido em meio impresso.
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Investimentos em logistica
relacionados a novos sites
ou expansoes - ampliacao
fisica de area (transagoes
tnicas ou projeto)

Até R$ 10 milhoes

Acima de R$ 10 milhdes

Revisdo or¢amentaria

Investimentos organicos em
lojas - expansao e reformas
(transac¢des Unicas)

Com previsao no orgamento**

Revisdo or¢amentaria

S

Atos de Concentracao

De qualquer operagdo

S

CAPEX Global

Acima do limite aprovado

S

¥ VP Plataforma

*k

VP + DEX Administracio e Controle

Politica de Algadas

Este documento néo é vilido em meio impresso.
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Alcadas de Desinvestimento

Natureza Tipo/Niveis CA | DEST | DIREX | COEX | PEX | DEX | DIR | GERC
Até R$ 1 milhdo V
Ativo permanente a1 s I
imobilizado De R$ 1 milhdo a R$ 10 milhdes V V
Acima de R$ 10 milhdes ‘/
Encerramento de
filiais De qualquer valor V

* Alcada competente: Diretor Executivo Financeiro

Alcadas de Compras de Mercadorias para Comercializacao

Natureza Tipo/Niveis CA | DEST | DIREX | COEX | PEX | DEX | DIR | GERC

Até R$ 15,4 milhoes *

Comprasdebense | . pe 54 milhges até
servicos para

comercializacao R$ 30 milhGes V

Politica de Algadas
Este documento néo é vilido em meio impresso.
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Acima de R$ 30 milhdes **

* Conforme Politica de Compras

** Alcada competente: Diretor Executivo da area

Politica de Algadas

Este documento néo é vilido em meio impresso.
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Alcadas de Decisdes Nao-Financeiras

Natureza

Tipo/Niveis CA

DEST

DIREX

COEX

PEX

DEX

DIR

GERC

Comunicacao Interna e
Externa

Informagdes internas da respectiva area funcional

Qualquer divulgacao de informagdo externa

<

Esclarecimentos acerca de matérias veiculadas na midia

<

Informacdes relacionadas a metas, resultados e qualquer
dado financeiro.*

<
AN

Comunicacio de fatos relevantes *

AN

Declaragoes sobre eventos extraordinarios relevantes
(que afetem o curso normal das operacoes) V

Ajustes positivos ou
negativos de quadro de
pessoal

Limitados a uma 4rea funcional

Que afetem mais de uma area funcional

Politica de Algadas

Este documento néo é vilido em meio impresso.
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Relevantes, ndo previstos no orcamento aprovado V

Ajustes de Cargos de
Diretoria Executiva De qualquer natureza V

* Alcada competente: Presidente Executivo ou Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores

Politica de Algadas
Este documento néo é vilido em meio impresso.
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Algcadas de Decisoes Nao-Financeiras (cont.)

Natureza Tipo/Niveis CA | DEST | DIREX | COEX | PEX | DEX | DIR | GERC

Plano de cargos e saléarios V

Proposta de remunerag¢io anual dos Administradores

Planos de remuneracdo baseados em agdes e outros

. incentivos de longo prazo
Remuneracao e

beneficios B » o
Planos de remuneracdo variavel dos Administradores -

bonus e outros incentivos de curto prazo

Participagdo em lucros e resultados

Politica de beneficios

AN N N N N

Doacdes e contribuicdes para instituicdes privadas sem
fins lucrativos * V V

Contribuicdes e Doacdes

Politica de Algadas
Este documento néo é vilido em meio impresso.
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Doacgoes e contribuicdes para instituicdes publicas

AN

Termo de Ajustamento

de Conduta De qualquer natureza

AN

* Alcada competente: Diretor Executivo Financeiro

Politica de Algadas
Este documento néo é valido em meio impresso.



