MAGAZINE LUIZA S/A

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 47.960.950/0001-21
NIRE: 35.3.0010481.1

CERTIDAO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2018

DATA, HORA E LOCAL.: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de marco de 2018, as 10:00

horas, na sala de reunifes do Escritdrio de Negdcios Sdo Paulo, localizado na Rua Amazonas

da Silva, n° 27, Vila Guilherme, S&o Paulo-SP (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocados os membros do Conselho de Administracéo,

na forma do Estatuto Social da Companhia, sendo registrada a presenca da totalidade de seus

membros.

COMPOSICAO DA MESA: Sra. Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues, na qualidade de

Presidente e Sr. Marcelo José Ferreira e Silva, na qualidade de Secretario.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre 1) Aprovacéo do regulamento do 2° Programa de Incentivo

Atrelado a Acbes da Companhia — Matching de Acdes 2018 (“2° Programa de Matching de

Acdes - 2018”); e 2) Aprovacao do regulamento do 1° Programa de Incentivo Atrelado a A¢bes
da Companhia — Acdes Restritas 2018 (“1° Programa de A¢fes Restritas - 2018”).




RECEBIMENTO DE VOTOS, LAVRATURA DA ATA E REGISTROS: Apos a leitura da

Ordem do Dia, foi deliberado que a ata desta reunido seria lavrada na forma de sumario,

facultado o direito de apresentacdo de manifestacbes que ficardo arquivadas na sede da
Companhia, e aprovada a sua publicagdo com a omiss&o das assinaturas dos Conselheiros.

DELIBERACOES: Pela unanimidade dos votos dos membros do Conselho de Administracdo

presentes, foram tomadas as seguintes deliberacdes, sem reservas ou ressalvas:

1) Aprovado (i) o regulamento do 2° Programa de Matching de Ag¢des (Matching de AcOes
2018), constante do Anexo | a presente ata, instituido no &mbito do Plano de Incentivo Atrelado
a Acdes da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de abril
de 2017 (“Plano”); e (ii) aprovados os beneficiarios do 2° Programa de Matching de Acdes, cuja
listagem encontra-se arquivada na sede da Companhia. Serdo utilizadas até 389.724 (trezentos e
oitenta e nove mil, setecentos e vinte e quatro) acGes para atender o 2° Programa de Matching

de Ac0es, que representam 0,20% do capital social da Companhia.

2) Aprovado (i) o regulamento do 1° Programa de AcOes Restritas (AgOes Restritas 2018),
constante do Anexo Il a presente ata, instituido no ambito do Plano de Incentivo Atrelado a
Acdes da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de abril de
2017 (“Plano™); e (ii) aprovados os beneficiarios do 1° Programa de Ac¢Oes Restritas, cuja
listagem encontra-se arquivada na sede da Companhia. Serdo utilizadas até 66.040 (sessenta e
seis mil e quarenta) acdes para atender o 1° Programa de Acdes Restritas, que representam

0,03% do capital social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Foi lavrada a presente ata, que depois de lida e aprovada na forma do

Estatuto Social, foi assinada pelos Conselheiros presentes. Conselheiros presentes: Luiza

Helena Trajano In&cio Rodrigues; Marcelo José Ferreira e Silva; Carlos Renato Donzelli; Inés



Corréa de Souza; José Paschoal Rossetti, Betania Tanure de Barros e Silvio Romero de Lemos
Meira. Sdo Paulo/SP, 28 de marco de 2018.

Certifico que o presente documento é o extrato da ata lavrada em livro proprio, com a
transcricdo das deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, nos termos do

paragrafo 1°, do artigo 142, da Lei 6.404/76.

S&o Paulo/SP, 28 de marco de 2018.

Marcelo José Ferreira e Silva

Secretario

Lélio Marcos Rodrigues Bertoni
OAB/SP 258.194



Ata de Reunido do Conselho de Administracdo do Magazine Luiza S.A., realizada em 28 de
marco de 2018.

Anexo |

MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 47.960.950/0001-21
NIRE 35.3.0010481.1

REGULAMENTO DO 2° PROGRAMA DE INCENTIVO

ATRELADO A ACOES DO MAGAZINE LUIZA S.A. - MATCHING DE ACOES

28 de marco de 2018



Este documento (“Regulamento”) estabelece as regras relativas ao 2° Programa de Incentivo
Atrelado a A¢des — Matching de Ac¢des (“Programa”) do Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), instituido
no ambito do Plano de Incentivo Atrelado a Acdes da Companhia (“Plano”), conforme aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 20 de abril de 2017. Este Regulamento foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 28 de marco de
2018.

Introducdo ao Programa

Os incentivos concedidos no &mbito deste Programa e a definicdo de suas condi¢des sdo prerrogativas
da Companhia. A adesédo ao Programa é totalmente opcional e voluntaria para os Beneficiarios, desde
gue todos os critérios de elegibilidade tenham sido atendidos e todas as condi¢cdes de participacdo
tenham sido formalmente aceitas pelos Beneficiarios.

Este Programa € um mecanismo de incentivo de longo prazo para os Diretores Executivos e Diretores da
Companhia e das sociedades coligadas e controladas da Companhia e visa (i) aumentar a capacidade de
atracéo e retencéo de talentos pela Companhia; (ii) refor¢ar a cultura de desempenho sustentavel e de
busca pelo desenvolvimento dos administradores, empregados e prestadores de servigos, alinhando os
seus interesses com os dos acionistas da Companhia; (iii) estimular a expansdo da Companhia e o
alcance e superacdo de suas metas empresariais e a consecucdo dos seus objetivos sociais, alinhado
aos interesses de seus acionistas, através do comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios.

A compra de a¢Bes é considerada um investimento de risco, jA& que representa o investimento em
ativos no mercado de renda variavel, cuja remuneracdo ou retorno de capital ndo pode ser
dimensionado no momento da aplicacao.

Ao optar pela adeséo ao Programa, o Beneficiario reconhece e assume riscos como inerentes a esse
investimento. A combinacdo desses riscos pode trazer ganhos ou perdas para os Beneficiarios que
optarem por aderir ao Programa. A aquisicdo e a venda das acfes ordinarias de emissdo da
Companhia, depois de certo tempo, assim como os proventos (dividendos, juros sobre capital proprio,
etc.) elou os lucros auferidos por cada Beneficiario entre a aquisicdo e a venda, podem ter
consequéncias tributarias, especialmente a eventual incidéncia de imposto de renda — caso, por
exemplo, haja um resultado positivo da venda das ag0es.



Ressaltamos que a legislacdo tributaria € dinamica e, logo, passivel de sofrer alteracbes em sua
escrita e interpretacdo. O departamento de Recursos Humanos da Companhia provera informacoes
genéricas e relevantes sobre essas consequéncias, mas cada um dos Beneficiarios deve se
responsabilizar por avaliar suas condi¢cdes especificas individualmente e por consultar seus proprios
contadores e/ou advogados para assegurar-se de que conhece todas as implicacdes tributarias que
possam decorrer da sua adeséo a este Programa.

A concessao do incentivo de Matching aqui previsto ndo obriga a Companhia a conceder esse
incentivo, ou qualquer outro incentivo similar em anos futuros, ficando reservada a Companhia a
prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessdo ou ndo de incentivos similares em anos
futuros. Assim, a participagdo do Beneficiario neste Programa n&o deve gerar expectativa de direito de
participacdo em programas similares futuros.

1. ADMINISTRACAO DO PROGRAMA
1.1 Este Programa sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a quem

caberd tomar as decisfes relativas ao Programa e sanar eventuais duvidas dele decorrentes,
observadas as condi¢des estabelecidas pelo Plano.

2. ELEGIBILIDADE E ADESAO AO PROGRAMA

2.1 Serao elegiveis a participar deste Programa, os Diretores Executivos e Diretores da Companhia
e/ou de sociedades coligadas e controladas da Companhia (“Diretores Elegiveis”).

2.2 Dentre os Diretores Elegiveis, caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia, a seu Unico
e exclusivo critério, a sele¢do daqueles que fardo jus aos incentivos instituidos neste Programa
(“Beneficiarios”).

2.3 Os Beneficidrios que optarem por aderir a este Programa deverdo aceitar formalmente todas
as condicBes de participacdo por meio do “De acordo” a ser formalizado na Carta Oferta, e da
celebracdo de Contrato de Adesdo ao Programa, o qual serd enviado posteriormente. A
aceitacdo via Carta Oferta e, posteriormente, a celebracdo dos respectivos Contratos de
Adeséo implicara a aceitacdo, pelos Beneficiarios, dos termos e condi¢cBes estabelecidos no
Plano e neste Regulamento.

2.4 Nenhuma disposicdo deste Regulamento confere ou pretende conferir aos Beneficiarios direitos
relativos a garantia de sua permanéncia como administrador ou empregado da Companhia
e/ou das sociedades coligadas e controladas da Companhia, nem interferira, de qualquer



modo, no direito da Companhia e/ou das suas sociedades coligadas e controladas de rescindir,
a qualquer tempo e por qualquer motivo, o relacionamento com tal Beneficiario, observadas as
condicdes legais e contratuais previamente estabelecidas entre as partes, conforme o caso.

2.5 Para participar deste Programa, € imprescindivel que os Beneficiarios possuam uma conta de

3.1

3.2

depdsito de agdes em corretora de valores mobiliarios indicada pela Companhia (“Corretora”).

OPGAO DE INVESTIMENTO

Os Beneficiarios poderdo adquirir agdes ordinarias da Companhia (codigo de negociacao
“MGLU3") listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), pelo valor de
R$ 71,73, valor este correspondente a 80% (oitenta por cento) da média ponderada das acGes
nos 30 pregbes ocorridos no periodo entre 14/02/2018 e 27/03/2018. Para aquisicdo das
acdes ordinarias da Companhia, os Beneficiarios deverdo enviar recursos a Companhia
que, por sua vez, indicard & Ital Corretora de Valores S.A., instituicAo responsavel pela
escrituracdo das agfes de emissdo da Companhia (“Agente Escriturador’), a quantidade de
acOes que deverdo ser transferidas para uma conta de depdsito de a¢cbes de titularidade de
cada Beneficiério.

3.1.1 O limite de a¢Bes que poderdo ser adquiridas por cada Beneficiario para os fins deste
Programa serd definido e individualizado a exclusivo critério do Conselho de
Administragdo da Companhia e sera definido e individualizado nos Contratos de
Adesdo a serem celebrados com os Beneficiarios.

3.1.2 Uma vez celebrado o Contrato de Adesao, o Beneficiario, para usufruir do Matching, tera
gue adquirir acdes ordinarias da Companhia para os fins deste Programa até a data
limite estipulada no referido Contrato de Ades&o.

3.1.3 Ap6s a aquisicdo das ac¢Bes nos termos desta Clausula 3 e das demais condi¢des
descritas no respectivo Contrato de Adesdo, o Agente Escriturador efetuard o
blogueio das referidas acdes em razdo de sua adesao ao presente Programa.

As acbes da Companhia que (a) forem adquiridas pelos Beneficiarios (a.i) além do limite
estabelecido nos seus respectivos Contratos de Adesao ou (a.ii) apds a data limite estabelecida
na Clausula 3.1.2 deste Regulamento ou (b) ndo forem transferidas para o Agente Escriturador
e blogueadas no prazo previsto na Clausula 3.1.3 deste Regulamento, ndo serdo consideradas
para os fins deste Programa e, portanto, ndo serdo consideradas para o calculo do Matching



3.3

4.1

4.2

4.3

por ades&o ao Programa.

O Beneficiario que voluntariamente optar por adquirir acées ordinarias da Companhia nos

termos deste Programa € o Unico e exclusivo responsavel por financiar a aquisicdo das
respectivas acdes, devendo arcar, inclusive, com todos os custos referentes a taxas de
corretagem e custddia eventualmente aplicadas pela Corretora.

ADMINISTRAGAO DAS AGCOES ADQUIRIDAS, CORRETAGEM, DIVIDENDOS E JUROS
SOBRE CAPITAL PROPRIO

O Agente Escriturador sera responsavel pela custddia das a¢Bes da Companhia adquiridas
pelos Beneficiarios até o término do Quarto Periodo de Caréncia, conforme estabelecido
na Clausula 5.2 deste Regulamento e informara a Companhia sobre a movimentacdo das
acOes pelos Beneficiarios ao longo do decurso dos Periodos de Caréncia previstos na Clausula
5.2 deste Regulamento.

4.1.1 Os Beneficiarios, a seu exclusivo critério, poderdo vender a qualquer momento as suas
acbes da Companhia em parte ou em sua totalidade, devendo, para tanto,
comunicar a Companhia, por meio de correspondéncia enderecada ao Diretor de RI,
a respeito da sua intencéo de dispor das ac¢des adquiridas e blogueadas por meio
de carta assinada, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis. No entanto, ao
fazé-lo, aplicar-se-d0 as regras previstas nas Clausulas 5.3 e 5.3.1 deste
Regulamento, sendo certo que os custos decorrentes de tal venda ficaréo a cargo do
Beneficiério.

4.1.2 Recebida a comunicacdo dentro do prazo indicado, a Companhia solicitard ao Agente
Escriturador, em até 5 (cinco) dias Uteis, o desbloqueio das acdes.

Os Beneficiarios arcardo com as despesas de corretagem para a aquisicdo e de
manutencdo das acdes da Companhia, no ambito deste Programa.

Na hipétese de declaragéo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio pela Companhia, os
Beneficidrios terdo os valores depositados nas suas respectivas contas. As acgles
eventualmente adquiridas com os valores recebidos ndo serdo consideradas para os fins deste
Programa e, portanto, ndo acrescerdo o saldo de acdes a ser considerado para o célculo do
Matching por adesao ao Programa.

MATCHING POR ADESAO AO PROGRAMA



5.1 Desde que observadas as condicBes aqui estabelecidas, para cada agdo ordinaria da Companhia

adquirida pelos Beneficiarios por intermédio da Corretora, até o limite estabelecido nos seus
respectivos Contrato de Adesao e respeitado o disposto na Clausula 3.1.3 deste Regulamento,
a Companhia outorgard aos Beneficiarios o direito de receber, gratuitamente, 3 (trés) acdes
ordinarias da Companhia (“Matching”).

5.1.1 O nimero de agfes ordinarias da Companhia que serdo outorgadas a cada um dos
Beneficiarios sera definido a exclusivo critério do Conselho de Administracéo e
individualizado no respectivo Contrato de Adesdo a ser celebrado com cada
Beneficiario.

5.2 Desde que observadas as condi¢cdes aqui estabelecidas, a transferéncia da propriedade das a¢bes

5.3

ordindrias da Companhia outorgadas aos Beneficiarios a titulo de Matching sera realizada em
lotes ao longo de 5 (cinco) anos, a contar da data estabelecida individualmente para cada
beneficiario em seu Contrato de Adeséo (“Data Inicial”), conforme os Periodos de Caréncia e
percentuais descritos a seguir:

a) 20% das acBes outorgadas aos Beneficiarios serdo transferidas pela Companhia
apoés 2 (dois) anos a contar da Data Inicial (“Primeiro Periodo de Caréncia”);

b) 20% das acdes outorgadas aos Beneficiarios serdo transferidas pela Companhia apés
3 (anos) anos a contar da Data Inicial (“Segundo Periodo de Caréncia”);

C) 30% das acgbes outorgadas aos Beneficiarios serdo transferidas pela Companhia
apos 4 (quatro) anos a contar da Data Inicial (“Terceiro Periodo de Caréncia’); e

d) 30% das ag¢bes outorgadas aos Beneficiarios serédo transferidas pela Companhia apés
5 (cinco) anos a contar da Data Inicial (“Quarto Periodo de Caréncia”).

5.2.1 As quantidades de agbes devidas a cada Periodo de Caréncia observardo o
maior ndmero inteiro possivel de a¢des outorgadas em razdo do Matching.

Ao término de cada Periodo de Caréncia, a Companhia transferira, ao Beneficiario, o lote de
acOes correspondente ao Matching, desde que o Beneficiario:



a) nao tenha solicitado o desbloqueio das acBes da Companhia detidas pelo
Beneficiario, adquiridas no ambito deste Programa (inclusive aquelas eventualmente
adquiridas pelo Beneficiario em programas anteriores);

b) ndo tenha realizado operacdes envolvendo derivativos com as ac¢bes ordinarias da
Companhia, adquiridas ou ndo no &mbito deste Programa, que configurem posicdes
vendidas em acfes da Companhia, assim como o aluguel para terceiros de acdes da
Companhia, uma vez que o propésito do Matching é a exposicdo e o alinhamento do
Beneficiario ao desempenho das acdes ordinarias de emissdo da Companhia até o
término do Quarto Periodo de Caréncia; e

c) seja, na data de término do respectivo Periodo de Caréncia, administrador, empregado ou
prestador de servico da Companhia e/ou de sociedades coligadas e controladas da
Companhia.

5.3.1 Exceto na hipétese de ndo observancia do requisito listado no item “(c)” da
Clausula 5.3, hipétese em que deverdo ser observadas as regras previstas no
Capitulo 6, caso, ao término de um determinado Periodo de Caréncia, qualquer
um dos outros requisitos previstos pela Clausula 5.3 deste Regulamento néo tenha
sido observado pelo respectivo Beneficiario, o Beneficiario deixara de fazer jus a
todas as ag¢bes que lhe foram outorgadas em razdo do Matching, exceto aquelas
que ja Ihe tenham sido transferidas em razéo do término de Periodos de Caréncia
anteriores.

5.4 A transferéncia do lote de a¢des ordinarias outorgadas pela Companhia aos Beneficiarios no
ambito do Matching por ades&o ao Programa devida em razdo do término de um determinado
Periodo de Caréncia sera realizada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de término do
respectivo Periodo de Caréncia.

5.4.1 Caso, por motivos alheios a Companhia, os Beneficiarios ndo possam receber as acdes
outorgadas dentro do prazo descrito na Clausula 5.4 deste Regulamento, o referido
prazo sera interrompido até o momento em que o fato impeditivo deixe de existir,
observado um limite de 30 (trinta) dias.

5.4.2 Caso, ao término do respectivo Periodo de Caréncia, a Companhia ndo possua acdes
em tesouraria suficientes para entregar as acdes outorgadas aos Beneficiarios, a
Companhia podera optar por realizar o0 pagamento, aos respectivos Beneficiarios, de
um valor em dinheiro, observado o disposto na Clausula 5.4.2.1 abaixo.

10



6.1

6.2

5.4.2.1.0 preco de referéncia por acdo, para os fins deste Programa, incluindo para o
célculo do pagamento em dinheiro previsto na Clausula 5.4.2 acima,
serd equivalente a média ponderada da cotacdo das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia (c6digo de negociacdo “MGLU3”) no
fechamento nos 30 (trinta) pregdes em que as ac¢fes tenham sido
negociadas na B3 anteriores a cada data de outorga ou entrega das
acOes, conforme o caso. Neste caso, 0 pagamento em dinheiro aqui
previsto serd realizado dentro do prazo previsto na Clausula 5.4.

5.4.3A Companhia arcara com todos os encargos trabalhistas e previdenciarios de sua
responsabilidade incidentes sob o valor das a¢des concedidas pela Companhia em
razdo do Matching, bem como providenciara a retencdo obrigatéria, na folha de
pagamento, de encargos, impostos, taxas eventualmente incidentes em razdo da
transferéncia das ac¢bes aos Beneficiarios nos termos da legislagdo aplicavel.
Devendo, no entanto, cada Beneficiario se responsabilizar pelos reflexos que podera
vir a ter quando de sua realizacao.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E VENDA ANTECIPADA DAS AGOES

As condicdes a seguir definem o que ocorrera caso o Beneficiario saia da Companhia antes do

término do Quarto Periodo de Caréncia estabelecido na Clausula 5.2. Para os fins deste
Programa, “Desligamento” significa qualquer ato ou fato, justificado ou ndo, que ponha fim a
relacdo entre o Beneficidrio e a Companhia, abrangendo, dentre outros, as hipéteses de
destituicdo, substituicio ou n&o reeleicAo do administrador, e rescisdo do contrato de
trabalho, a qualquer titulo, se aplicavel.

Nos casos de Desligamento por iniciativa do Beneficiario (e.g. pedido de demissdo ou
rendncia) ou Desligamento por iniciativa da Companhia por justa causa (e.g. dispensa por justa
causa ou destituicdo por justo motivo) durante um determinado Periodo de Caréncia, o
Beneficiario deixar4 de fazer jus a todas as agfes que lhe foram outorgadas em razéo do
Matching, exceto aquelas que ja Ihe tenham sido transferidas em razao do término de Periodos
de Caréncia anteriores.

6.2.1 Nesses casos, 0 Beneficiario podera vender ou manter as acdes que foram adquiridas
com 0s seus proprios recursos ou adquiridas em razdo do Matching, sendo certo
gue a Companhia solicitard ao Agente Escriturador, no prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis a contar do Desligamento do Beneficiario, o desbloqueio de todas acbes de
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6.3

6.4

7.

titularidade do Beneficiario.

Nos casos de Desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa (e.g. dispensa
sem justa causa ou destituicdo sem justo motivo) ou de aposentadoria ao longo de um
determinado Periodo de Caréncia, o Beneficiario fara jus (i) ao lote de acbes que lhe seria
transferido ao término do respectivo Periodo de Caréncia de forma proporcional ao nimero de
meses em que o Beneficiario manteve a sua relagdo com a Companhia ao longo do respectivo
Periodo de Caréncia em que se deu o desligamento; e (ii) a todas as a¢Ges que ja Ihe tenham
sido transferidas em razéo do término de Periodos de Caréncia anteriores. O Beneficiario ndo
fard jus as acbes que lhe seriam transferidas em razdo do término dos Periodos de Caréncia
ocorridos apos o seu Desligamento.

6.3.1 Nesses casos, 0 Beneficiario podera vender ou manter as a¢des que foram adquiridas com
0s seus préprios recursos ou adquiridas em razdo do Matching, sendo certo que a
Companhia solicitara ao Agente Escriturador, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a
contar do Desligamento do Beneficiario, o desbloqueio de todas agbes de
titularidade do Beneficiario, acrescidas das eventuais agbes que lhe sejam
outorgadas nos termos do item (i) da Clausula 6.3.

Nos casos de Desligamento por morte ou aposentadoria por invalidez, o Beneficiario
aposentado ou seus herdeiros legais, conforme o caso, receberdo, independentemente do
término dos respectivos Periodos de Caréncia, todas as a¢gfes outorgadas ao Beneficiario em
razdo do Matching, conforme os prazos aqui descritos.

6.4.1 Nesses casos, o Beneficidrio ou os seus herdeiros legais, conforme o caso, poderdo
vender ou manter as ac¢bes que foram adquiridas pelo Beneficiario com os seus
préprios recursos ou adquiridas em razdo do Matching, sendo certo que a
Companhia solicitara ao Agente Escriturador, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a
contar do Desligamento do Beneficiario, o desbloqueio de todas acdes de
titularidade do Beneficiario falecido ou aposentado.

DISPOSICOES GERAIS

7.1 Este Programa vigorara desde a sua aprovacado pelo Conselho de Administragdo da Companhia

até 60 dias ap6s o término do Quarto Periodo de Caréncia estabelecido na Clausula 5.2
(“Periodo de Vigéncia”).
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7.2 Este Programa e 0 seu respectivo Regulamento poderdo ser extintos e/ou cancelados, a
gualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo mantidos,
todavia, os direitos ja adquiridos em sua vigéncia.

7.3 Este Programa e o seu respectivo Regulamento ndo impedirdo a realizacdo de qualquer operacao
de reorganizacao societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo
econdmico da Companhia, devendo o Conselho de Administracdo da Companhia determinar e
realizar os ajustes cabiveis para proteger os interesses dos Beneficiarios, conforme o caso.

7.4 Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢bes de emissédo da Companhia serem
alterados em razdo de desdobramentos, bonificagBes, grupamentos ou conversfes, 0
Conselho de Administracdo da Companhia devera informar aos Beneficiarios por escrito o
ajuste correspondente, conforme o caso.

7.5 O Conselho de Administracdo da Companhia sera competente para dirimir eventuais davidas
guanto a interpretacdo das normas estabelecidas neste Programa e no seu respectivo
Regulamento, sendo que no caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Programa e do Plano,
prevalecerao as do Plano.

*k kkk
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Ata de Reunido do Conselho de Administracdo do Magazine Luiza S.A., realizada em 28 de
marco de 2018.

Anexo |1

MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 47.960.950/0001-21
NIRE 35.3.0010481.1

REGULAMENTO DO 1° PROGRAMA DE INCENTIVO

ATRELADO A ACOES DO MAGAZINE LUIZA S.A. — ACOES RESTRITAS

28 de marco de 2018
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Este regulamento estabelece as regras relativas ao 1° Programa de Incentivo Atrelado a Acdes —
Acles Restritas (“Programa”) do Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), instituido no ambito do Plano
de Incentivo Atrelado a A¢Bes da Companhia, conforme aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia realizada em 20 de abril de 2017 (“Plano”). Este Regulamento foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 28 de marco de 2018 (“Regulamento”).

INTRODUGAO AO PROGRAMA

Os incentivos concedidos no ambito deste Programa e a definicdo de suas condi¢cdes sdo prerrogativas
do Conselho de Administracdo da Companhia, observadas as diretrizes estabelecidas no Plano. A
adesado ao Programa é totalmente opcional e voluntaria para os Beneficiarios indicados pelo Conselho
de Administracdo, desde que todos os critérios de elegibilidade tenham sido atendidos e todas as
condicdes de participacéo tenham sido formalmente aceitas pelos Beneficiarios.

Este Programa é um mecanismo de incentivo de médio e longo prazo para os Colaboradores Elegiveis
(conforme abaixo definido) e visa a (i) aumentar a capacidade de atracdo e retencdo de talentos pela
Companhia; (ii) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento dos
administradores, empregados em geral e prestadores de servigos, alinhando os seus interesses com
os dos acionistas da Companhia; e (iii) estimular a expansdo da Companhia e o alcance e superagéo
de suas metas empresariais e a consecu¢do dos seus objetivos sociais, alinhado aos interesses de
seus acionistas, através do comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios.

Ao optar pela adesdo ao Programa, o Beneficiario reconhece e assume riscos como inerentes a esse
investimento. A combinacdo desses riscos pode trazer ganhos ou perdas para os Beneficiarios que
optarem por aderir ao Programa. A aquisicdo e a venda das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, depois de certo tempo, assim como os proventos (dividendos, juros sobre capital proprio,
etc.) e/ou os lucros auferidos por cada Beneficidrio entre a aquisicdo e a venda, podem ter
consequéncias tributarias, especialmente a eventual incidéncia de imposto de renda — caso, por
exemplo, haja um resultado positivo da venda das ac¢des.

Cada um dos Beneficidrios deve se responsabilizar por avaliar suas condi¢cdes especificas
individualmente e por consultar seus préprios contadores e/ou advogados para assegurar-se de que
conhece todas as implica¢des tributarias que possam decorrer da sua adesao a este Programa.

A concessao do incentivo de Acdes Restritas aqui previsto ndo obriga a Companhia a conceder esse
incentivo, ou qualquer outro incentivo similar em anos futuros, ficando reservado ao Conselho de
Administracdo da Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessdo ou néo de
incentivos similares em anos futuros. Assim, a participagdo do Beneficiario (conforme abaixo definido)
neste Programa nao deve gerar expectativa de direito de participacdo em programas similares futuros.
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ADMINISTRAGCAO DO PROGRAMA

Este Programa sera administrado e interpretado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, a quem cabera, observadas as condicdes estabelecidas pelo Plano, tomar as
decis@es relativas ao Programa, incluindo:

0] interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas pelo Plano;

(ii) selecionar, dentre os Colaboradores Elegiveis, aquelas que participardo deste Programa
em determinado exercicio social;

(i) deliberar sobre a aquisicdo de Acdes pela propria Companhia, conforme necessario
para cumprimento do estabelecido neste Programa;

(iv) aprovar os Contratos de Adeséo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios; e

(V) sanar eventuais duvidas dele decorrentes

ELEGIBILIDADE E ADESAO AO PROGRAMA

Seréo elegiveis a participar deste Programa, Administradores e determinados empregados da
Companhia, bem como Administradores e determinados empregados (conforme abaixo
definido) de sociedades controladas ou que estejam sob o controle direto ou indireto da
Companhia. Serdo também elegiveis aqueles que estejam em fase de contratacdo e que
venham a compor os quadros de empregados ou administradores da Companhia e de suas
sociedades controladas, conforme o caso, bem como aqueles que sejam considerados
relevantes e estratégicos para a Companhia e suas sociedades controladas, devendo ser
obrigatoriamente indicados pelo Conselho de Administracdo para participarem do Programa
(“Colaboradores Elegiveis”).

Dentre os Colaboradores Elegiveis, cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia, a
seu unico e exclusivo critério, a selecao daqueles que fardo jus aos incentivos instituidos
neste Programa (“Beneficiarios”).

Os Beneficiarios que optarem por aderir a este Programa deverdo aceitar formalmente
todas as condicdes de participacdo por meio da celebracdo do Contrato de Adesdo ao
Programa. A aceitacdo do respectivo Contrato de Adesdo implicard a aceitacdo, pelos
Beneficiarios, dos termos e condi¢des estabelecidos no Plano e neste Regulamento.

Nenhuma disposicdo deste Regulamento confere ou pretende conferir aos Beneficiarios

direitos relativos a garantia de sua permanéncia como Diretor ou empregado da
Companhia e/ou das sociedades coligadas e controladas da Companhia, nem interferira, de
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4.2

qualguer modo, no direito da Companhia e/ou das suas sociedades coligadas e controladas de
rescindir, a qualquer tempo e por qualguer motivo, o relacionamento com tal Beneficiario,
observadas as condicdes legais e contratuais previamente estabelecidas entre as partes,
conforme o caso.

Para participar deste Programa, € imprescindivel que os Beneficiarios possuam uma conta de
depdsito de acbes em corretora de valores mobiliarios indicada pela Companhia (“Corretora”).

ADMINISTRACAO DAS ACOES, CORRETAGEM, DIVIDENDOS E JUROS SOBRE
CAPITAL PROPRIO

Os Beneficiarios, a seu exclusivo critério, poderdo negociar, a qualquer momento, as suas
acOes da Companhia, em parte ou em sua totalidade, respeitados os prazos dos Periodos de
Caréncia.

Os Beneficidrios arcardo com as despesas de corretagem para a negociagcdo e de
manutencdo das acdes da Companhia, no d&mbito deste Programa.

As Acdes Restritas (conforme abaixo definido) somente far&o jus aos dividendos, juros sobre o
capital préprio e demais proventos (integrais, em igualdade de condicdes com os demais
acionistas da Companhia) declarados pela Companhia a partir da data da efetiva transferéncia
da sua titularidade aos Beneficiarios.

TRANSFERENCIA DAS ACOES E PRAZOS DE CARENCIA

O numero de acdes ordinarias da Companhia que serdo entregues a cada um dos Beneficiarios
(“AcOes Restritas”) sera definido a exclusivo critério do Conselho de Administracdo e
individualizado no respectivo Contrato de Adeséo a ser celebrado com cada Beneficiario.

4.1.1 O preco de referéncia por acdo, para os fins deste Programa, incluindo para o calculo do
pagamento em dinheiro previsto na Clausula 4.5.2 abaixo, é de R$ 89,66, valor este
correspondente a média ponderada da cotacdo das agfes ordinarias de emissdo da
Companhia (codigo de negociagdo “MGLU3”) no fechamento nos 30 (trinta) pregdes
em que as acdes foram negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), anteriores
a data de aprovagéo Programa pelo Conselho de Administragéo (“Preco de Referéncia
por Agao”).

O Conselho de Administracdo condicionara a transferéncia das Acdes Restritas aos
Beneficiarios no ambito deste Programa:

0] a celebracao de um Contrato de Adesdo com cada um dos Beneficiarios; e
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4.3

4.4
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(ii) a ndo ocorréncia de qualquer hipotese de Desligamento, conforme disposto na
Clausula 5 abaixo, até o término de cada Periodo de Caréncia.

Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario e as demais condicbes aqui
estabelecidas, a transferéncia da propriedade das A¢Bes Restritas sera realizada em lotes ao
longo de 3 (trés) anos, a contar da data estabelecida individualmente para cada Beneficiario em
seu Contrato de Adesédo (“Data Inicial”), conforme os Periodos de Caréncia e percentuais
descritos a seguir:

@ 33,33% das Acdes Restritas serdo transferidas pela Companhia apés 1 (um) ano a
contar da Data Inicial (“Primeiro Periodo de Caréncia”);

(b) 33,33% das Ac¢les Restritas serdo transferidas pela Companhia ap6s 2 (dois) anos a
contar da Data Inicial (“Segundo Periodo de Caréncia”); e

(©) 33,34% das Acdes Restritas serdo transferidas pela Companhia apds 3 (trés) anos
contar da Data Inicial (“Terceiro Periodo de Caréncia”’ e, quando em conjunto com o
Primeiro Periodo de Caréncia e o Segundo Periodo de Caréncia, “Periodos de
Caréncia”).

4.3.1 As Acdes Restritas devidas a cada Periodo de Caréncia observardo o maior nimero
inteiro possivel de Acdes Restritas e a quantidade maxima para transferéncia em cada
Periodo de Caréncia seréa definida no Contrato de Adeséao.

Ao término de cada Periodo de Caréncia, a Companhia transferird ao Beneficiario o lote de
Acbes Restritas correspondente, desde que o Beneficiario seja, na data de término do
respectivo Periodo de Caréncia, um Colaborador Elegivel.

4.4.1 A Companhia também providenciara a retencdo obrigatéria de encargos, impostos e
taxas eventualmente incidentes em razao da transferéncia das a¢des ao Beneficiério,
inclusive o imposto de renda de pessoa fisica, nos termos da legislacdo aplicavel,
utilizando-se para calculo dos impostos e taxas o Preco de Referéncia por Ac¢do. Sera
transferida ao Beneficidrio a quantidade de acbes correspondente ao valor total das
acoes, liquido dos impostos e taxas.

A transferéncia do lote de A¢Bes Restritas no ambito do Programa, devida em razdo do término
de um determinado Periodo de Caréncia, seréa realizada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
data de término de cada Periodo de Caréncia.

45.1 Caso, por motivos alheios a Companhia, os Beneficiarios ndo possam receber as
AcOes Restritas dentro do prazo descrito na Clausula 4.5 deste Regulamento, o referido
prazo sera interrompido até o momento em que o fato impeditivo deixe de existir.
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5.2

5.3

45.2 Caso, ao término do respectivo Periodo de Caréncia, a Companhia ndo possua
acOes em tesouraria suficientes para entregar as Acdes Restritas aos Beneficiarios, a
Companhia poderéa optar por realizar o pagamento, aos respectivos Beneficiarios, de um
valor em dinheiro, observando-se o disposto na Clausula Erro! Fonte de referéncia
ndo encontrada. para calculo do pagamento em dinheiro.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

As condicdes a seguir definem o que ocorrerd caso o Beneficiario saia da Companhia antes do
término do Terceiro Periodo de Caréncia estabelecido na Clausula 4.3. Para os fins deste
Programa, “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relacdo juridica do
Beneficiario com a Companhia, sociedade por ela controlada ou que esteja sob o seu controle
comum, incluindo pedido de demissé&o voluntaria do Beneficiario ou demissdo com ou sem justa
causa por gqualquer motivo, rendncia ao cargo, destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo como
administrador sem vinculo de emprego e rescisdo do contrato de prestacdo de servicos, exceto
nos casos de aposentadoria pelo Instituto Nacional do Seguro Social em razdo de invalidez
permanente, falecimento ou declaracéo judicial de auséncia em face de desaparecimento do
Beneficiario. Para evitar davidas, fica estabelecido que eventual desligamento do Beneficiario
do cargo de administrador ou empregado da Companhia, de sociedade sob o seu controle ou
que esteja sob o seu controle comum, seguido de eleigdo e investidura ou contratacdo de tal
Beneficiario para outro cargo de diretor, estatutério ou ndo, da Companhia, sociedade por ela
controlada ou que esteja sob o seu controle comum, ndo caracteriza Desligamento para fins
deste Programa.

Nos casos de Desligamento por iniciativa do Beneficiario (e.g. pedido de demisséo ou renincia)
ou Desligamento por iniciativa da Companhia por justa causa (e.g. dispensa por justa causa ou
destituicdo por justo motivo) durante um determinado Periodo de Caréncia, o Beneficiario
deixara de fazer jus a todas as Acdes Restritas que lhe foram atribuidas, exceto aquelas que
ja Ihe tenham sido transferidas em razdo do término de Periodos de Caréncia anteriores.

Nos casos de Desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa (e.g. dispensa sem justa
causa ou destituicdo sem justo motivo) ou de aposentadoria ao longo de um determinado Periodo
de Caréncia, o Beneficiario fara jus (i) ao lote de acdes que lhe seria transferido ao término do
respectivo Periodo de Caréncia de forma proporcional ao nimero de meses inteiros em que o
Beneficidrio manteve a sua relacdo com a Companhia ao longo do respectivo Periodo de
Caréncia em que se deu o desligamento; e (i) a todas as acdes que ja lhe tenham sido
transferidas em razéo do término de Periodos de Caréncia anteriores. O Beneficiario ndo fara jus
as acbes que lIhe seriam transferidas em razdo do término dos Periodos de Caréncia ocorridos
apos o seu Desligamento.
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Nos casos de Desligamento por morte ou aposentadoria por invalidez, o Beneficiario aposentado
ou seus herdeiros legais, conforme o caso, receberdo, independentemente do término dos
respectivos Periodos de Caréncia, todas as A¢bes Restritas ao Beneficiario, conforme os prazos
aqui descritos.

DISPOSICOES GERAIS

Este Programa vigorard desde a sua aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da
Companhia até 60 dias apos o término do Terceiro Periodo de Caréncia estabelecido na
Clausula 4.3 (“Periodo de Vigéncia”).

Este Programa e 0 seu respectivo Regulamento poderdo ser extintos e/ou cancelados, a
qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo mantidos,
todavia, os direitos ja adquiridos em sua vigéncia.

Este Programa e o0 seu respectivo Regulamento ndo impedirdo a realizacdo de qualquer
operacgdo de reorganizacdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do
grupo econémico da Companhia, devendo o Conselho de Administracdo da Companhia
determinar e realizar os ajustes cabiveis para proteger os interesses dos Beneficiarios, conforme
0 caso.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢des de emissdo da Companhia serem
alterados em razdo de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, o Conselho
de Administracdo da Companhia deverd informar aos Beneficidrios por escrito 0 ajuste
correspondente, conforme o caso.

O Conselho de Administracdo da Companhia ser4 competente para dirimir eventuais ddvidas
guanto a interpretacdo das normas estabelecidas neste Programa e no seu respectivo
Regulamento, sendo que no caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Programa e do Plano,
prevalecerédo as do Plano.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer tratamento particular para casos e situagfes
especiais, durante a vigéncia do Programa, desde que ndo sejam afetados os direitos ja
concedidos aos Beneficiarios, e sejam observados todos os limites e principios fixados pelo
Programa. Tal tratamento particular ndo constituirA precedente invocavel por outros
Beneficiarios.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por acdes, as
companhias abertas, a legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano desta natureza,
podera levar a reviséo integral do Programa pela Assembleia Geral de Acionistas, respeitando os
direitos dos Beneficiarios.

* %k %k %
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