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1.  APRESENTAGCAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientacdes a V.Sa.
acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinéaria (“AGE”) do Magazine
Luiza S.A. (“Magalu” ou “Companhia”), a ser realizada no dia 7 de outubro de 2020, as 16:00
horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting. As
instrucdes detalhadas para participacdo na AGE da Companhia estédo previstas no item 4 deste
Manual.

Assim, nos termos da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢bes”), da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”) e das disposicbes do estatuto
social da Companhia, seguem, neste Manual, as informacdes a respeito dos procedimentos e
prazos relativos a AGE, bem como a apresentacéo da proposta da Administracéo.
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2. EDITAL DE CONVOCAGAO

MAGAZINE LUIZA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 47.960.950/0001-21
NIRE 35.3.0010481.1

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os Senhores Acionistas do Magazine Luiza S.A. (“Magalu” ou “Companhia”) convocados
para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada em 7 de outubro de
2020, as 16:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica ALFM
Easy Voting, nos termos do Manual do Acionista divulgado pela Companhia em 22 de setembro de
2020, para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

0) proposta de desdobramento das agfes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporcao de 01 (uma) acéo ordindria para 4 (quatro) acdes ordinarias, sem qualquer
alteracdo no valor do capital social da Companhia, conforme delibera¢c&o do Conselho
de Administragdo em reunido realizada em 17 de setembro de 2020;

(i) alteracdo e consolidacédo do Estatuto Social da Companhia para ajustar o nimero de
acOes ordinarias representativas do seu capital social, bem como ajustar o valor do
capital autorizado que serd alterado caso o desdobramento de agfes previsto no item
(i) da ordem do dia seja aprovado; e

(i) autorizacdo a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacéo
das deliberac6es mencionadas nos itens (i) e (ii) da ordem do dia.

Documentos a disposi¢cdo dos acionistas. Todos os documentos e informacgdes relacionados as
matérias referidas acima encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede e no website da
Companhia (http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos websites da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br),
conforme previsto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), e Instrucdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 4381").
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Participacdo dos acionistas na AGE. Os acionistas titulares de agbes emitidas pela Companhia
(“Acionistas”) poderao participar da AGE por si, seus representantes legais ou procuradores
devidamente constituidos, votando virtualmente, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy
Voting, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacgédo exigida constam no Manual
do Acionista divulgado em 22 de setembro de 2020.

Desta forma, os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos, que optarem por participar da AGE, deverdo se cadastrar obrigatoriamente até o dia
5 de outubro de 2020, através do link de acesso:

https://plataforma.alfm.adv.br/acionista.cadastro.aspx?gw+K7080jGey529hHHalMsCnBgQpZ//Rd
ncgs/facdk= (“Link de Acesso”), fornecendo as documentacdes e informacdes indicadas no
Manual do Acionista divulgado pela Companhia em 22 de setembro de 2020. As documentacgdes e
informacdes devidamente enviadas através do Link de Acesso até o dia 5 de outubro de 2020 serédo
validadas pela Companhia e o acionista recebera, até as 23:59 horas (horério de Brasilia/DF -
Brasil), do dia 6 de outubro de 2020, um acesso pessoal e intransferivel para sua participagédo
virtual na AGE.

Os acionistas que ndo se cadastrarem no Link de Acesso e/ou ndo enviarem 0s documentos
obrigatérios para sua participacao através do Link de Acesso até o dia 5 de outubro de 2020, nédo
poderdo participar da AGE.

Informacfes sobre AGE virtual. Para maiores informagdes sobre a participacdo na AGE virtual
da Companhia, os Acionistas devem entrar em contato com o Departamento de Relagbes com
Investidores da Companhia, através do e-mail ri@magazineluiza.com.br ou do telefone (11) 3504-
2727.

Franca, 22 de setembro de 2020.

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues

Presidente do Conselho de Administracdo
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3. INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

A AGE instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presencga de Acionistas representando, no
minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocacao, mediante a publicagdo de novo edital, com qualquer nimero de Acionistas presentes.

4, ORIENTACOES PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA AGE

Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, que
optarem por participar da AGE, deveréo se cadastrar obrigatoriamente até o dia 5 de outubro de
2020, através do link de acesso:

https://plataforma.alfm.adv.br/acionista.cadastro.aspx?qw+K7080jGey529hHHalMsCnBgQpZ//Rd
ncgs/fdcdk= (“Link de Acesso”). Para realizar o cadastro, o Acionista deverd inserir no Link de
Acesso as seguintes informagoes: (i) tipo de pessoa (fisica ou juridica); (i) nome; (iii) Cadastro de
Pessoa Fisica do Ministério da Economia (CPF/ME) ou Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (CNPJ/ME); (iv) e-mail; e (v) telefone celular para contato.

Adicionalmente as informag8es acima previstas, para concluir o cadastro, os Acionistas deveréao
fazer o upload, na plataforma eletrénica através do mesmo Link de Acesso, do comprovante
atualizado da titularidade das ac¢des de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo financeira
prestadora dos servigos de acdes escriturais e/ou agente de custédia, bem como dos seguintes
documentos, conforme aplicavel, até 5 de outubro de 2020:

(a) pessoas fisicas: documento de identidade do Acionista, com foto;

(b) pessoas juridicas: cOpia do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores elou procuracdo), bem como documento de identificagdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

(c) fundos de investimento: cépia do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto
ou contrato social do seu administrador, além da documentacdo societaria outorgando
poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo), bem como
documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Aos Acionistas que forem representados por meio de procuragéo, devera ser enviado o instrumento
de mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os Acionistas pessoas juridicas poderao ser representados na AGE
por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de
acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras da Lei n°® 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”) ou da Lei das Sociedades por Agbes,
a depender do tipo societario do Acionista, ndo sendo necessario que o mandatéario seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

Excepcionalmente para esta AGE e em decorréncia da atual situacédo do pais, de forma a assegurar
a participacdo do Acionista, a Companhia ndo exigird cépias autenticadas nem reconhecimento de
firma de documentos emitidos e assinados no territério brasileiro ou a notarizagéo, consularizagéo
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e apostilacdo perante a Embaixada ou Consulado do Brasil daqueles assinados fora do Brasil,
porém a traducéo simples dos referidos documentos estrangeiros sera obrigatoria.

Juntamente com a procuragdo, cada Acionista que nado for pessoa fisica ou que nao assinar a
procuragdo em seu proprio nome, deverd enviar documentos comprobatérios dos poderes do
signatario para representa-lo.

O Secretario da mesa podera solicitar que os Acionistas, representantes legais ou procuradores
apresentem (virtualmente) seus documentos de representacdo antes ou durante a realizacao da
AGE.

Os representantes e procuradores devidamente constituidos que representarem mais de um
Acionista na AGE deverao obrigatoriamente realizar apenas um cadastro e fazer o upload de todos
os comprovantes de titularidade das a¢cbes de emissdo da Companhia e respectivos documentos
de representacdo pelo Link de Acesso. ApGs o cadastramento e upload dos documentos, o
representante ou procurador recebera um e-mail com login e senha e uma planilha para inserir as
orientacdes de votos de cada Acionista. A planilha devera ser enviada durante a AGE, por meio da
plataforma eletrénica ALFM Easy Voting.

As documentages e informagbes devidamente enviadas através do Link de Acesso até o dia 5 de
outubro de 2020 serdo validadas pela Companhia e o Acionista receberd, em até 24 (vinte e quatro)
horas ap6s o envio, um e-mail com a confirmacédo de cadastro e com um login e senha pessoais e
intransferiveis para acesso e participagdo virtual na AGE. Caso o Acionista ou seu
representante/procurador realize o cadastramento e o upload dos documentos de representacéo
em finais de semana, a Companhia validara tais informagfes e o Acionista receberd o e-mail de
confirmacéo até as 18:00 horas da segunda-feira subsequente. As informagdes de acesso para
participacéo virtual na AGE n&o poderédo ser compartilhadas sob pena de responsabilizacéo
do Acionista.

Os acionistas que ndo se cadastrarem no Link de Acesso e/ou ndo enviarem os documentos
obrigatérios para sua participacao atravées do Link de Acesso até o dia 5 de outubro de 2020, ndo
poderdo participar da AGE.

Caso o Acionista ndo receba um e-mail com a confirmag¢&o de cadastro e/ou com a confirmacao do
upload dos documentos obrigatdrios para participacdo em até 24 (vinte e quatro) horas apés o
envio, o Acionista devera entrar em contato com a Companhia até as 23:59 horas (horario de
Brasilia/DF - Brasil) do dia 5 de outubro de 2020, pelo e-mail ri@magazineluiza.com.br ou do
telefone (11) 3504-2727.

A Companhia enviara aos Acionistas devidamente cadastrados, em até 24 horas antes do inicio da
AGE, um e-mail contendo novo link da plataforma para acesso a AGE e demais informacdes
necessarias para a participacéo. Ao acessar este link, o Acionista devera inserir as informacées de
acesso (login e senha recebidos ap0s a realizagdo do cadastramento e do upload dos documentos
de representagdo). Ao inserir tais informagfes, o Acionista receberd um codigo de seguranca
pessoal e intransferivel por SMS e e-mail (no nimero de telefone e e-mail informados no
cadastramento), que, ao inserir este codigo na plataforma, o Acionista devera cadastrar uma nova
senha e em seguida serd direcionado automaticamente a AGE, observados os requisitos minimos
abaixo indicados.
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A Companhia recomenda que os Acionistas que optarem por participar da AGE garantam a
compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da referida plataforma, conforme
0S seguintes requisitos técnicos minimos:

(i) a plataforma ndo é compativel com todos os navegadores, desta forma, a Companhia
recomenda a utilizacdo do Google Chrome para acesso; e

(ii) na tabela abaixo indicamos a compatibilidade de navegadores:

Edge
Chrome firefox Safari Edge IE>=11 Opera Vivaldi (Chromi
um)
Video Sim Sim Sim Nao Nao Sim . .
Sim Sim
Audio do Sim Somente NZ&o Nao Nao N0 Sim Sim
computador Linux
View Sharing Sim Sim Sim Néo Sim Sim sim Sim
Screaming Sharing >=72 >=66 N&o Néao Néao Néao Sim Sim
Chat Sim Sim Sim Nao Sim Sim . .
Sim Sim

N&o é possivel a participagdo através de celulares ou tablets, devendo os Acionistas
acessarem a plataforma através de computador desktop ou notebook, sempre em
conformidade com os requisitos técnicos minimos acima listados.

Exceto se instados, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video, os Acionistas
deverdo manter suas cameras ligadas durante o curso da AGE, a fim de assegurar a autenticidade
das comunicacdes. Além disso, a Companhia informa que a AGE seré integralmente gravada.

A Companhia néo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que
o Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situacdo que néo
esteja sob o controle da Companhia, que possadificultar ou impossibilitar a sua participacéo
na AGE por meio da plataforma eletr6nica ALFM Easy Voting.

A Companhia recomenda aos Acionistas que fagcam o login na plataforma eletrénica ALFM Easy
Voting com 30 minutos de antecedéncia ao inicio da AGE.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletrénico disponibilizado
pela Companhia seré considerado presente & AGE, podendo exercer seus respectivos direitos de
voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, inciso lll e paragrafo primeiro da
Instrucdo CVM 481.

5. IDENTIFICACAO DE CONFLITO DE INTERESSES EM ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do item 5.2.3 do Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC, a Companhia possui mecanismos de administracdo de conflitos
de interesses nas votac¢des submetidas a assembleias gerais da Companhia.

Caso os Acionistas identifiguem durante a realizacdo da AGE conflito de interesses entre as
matérias sob analise e algum membro de nossos érgéos deliberativos, o Presidente da AGE devera




Magal

@MGLU3
NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

IBOVESPA =
ser informado em razdo da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer
matérias sob andlise, para que o membro em questdo seja ausentado imediatamente das
discuss@es sobre o tema. Adicionalmente, os Acionistas que tenham conhecimento de situacéo de
conflito de interesses em relacdo a outro Acionista deverao conduzir o mesmo procedimento,
informando o Presidente da AGE o nome do Acionista, a matéria objeto da deliberacédo e a
existéncia do conflito, para que o Acionista em questdo seja ausentado imediatamente das
discussdes sobre o tema e abstenha-se de votar, ficando a deciséo cabivel aos demais Acionistas
gue ndo possuem qualquer relacdo com a matéria em exame. Caso o Presidente da AGE confirme
a situacdo de Acionista conflitado, e este se recuse a abster-se das deliberagbes, o proprio
Presidente da AGE devera determinar a anulagdo dos votos por ele proferidos.

Caso seja identificado uma situacdo de conflito de interesses por um membro de 6rgéo deliberativo
da Companhia ou por um Acionista e ndo seja comunicado ha AGE em questdo, os Acionistas
deverdo informar a Companhia em até 15 dias da data da AGE para que a administracdo da
Companhia possa tomar as medidas cabiveis em relacdo aquela deliberagéo.

6. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS:

Nos termos da Instrucdo CVM 481, os documentos de interesse dos Acionistas para a participagado
na AGE estdo anexos a este Manual e também disponiveis na sede e no website da Companhia
(http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br).

Para auxiliar os Acionistas representados por procuradores que decidirem participar da AGE,
apresentamos, no item 8 deste Manual uma sugestdo de modelo de Procuragdo que podera ser
usado pelo Acionista, a seu exclusivo critério.

Sao Paulo, 22 de setembro de 2020.

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues

Presidente do Conselho de Administracéo
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7. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

0] Proposta de desdobramento das ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia, na
proporcao de 01 (uma) acdo ordinaria para 4 (quatro) agdes ordinarias, sem qualquer
alteracdo no valor do capital social da Companhia, conforme deliberagdo do Conselho de
Administracdo em reuniéo realizada em 17 de setembro de 2020:

A administracdo da Companhia prop6e o desdobramento da totalidade das acdes ordinarias de
emissao da Companhia, na proporcao de 1 (uma) acao ordinaria para 4 (quatro) acées da mesma
espécie, sem alteracdo no valor do capital social da Companhia, conforme deliberacdo do Conselho
de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 17 de setembro de 2020.

O desdobramento de acgfes proposto pela administragcdo da Companhia tem por finalidade (a)
aumentar a liquidez das a¢des ordinarias de emissao da Companhia no mercado; e (b) possibilitar
um ajuste na cotacao das acdes, tornando o prego por agdo mais atrativo e acessivel a um maior
ndmero de investidores.

Caso aprovado o desdobramento de acdes, o capital social da Companhia passara a ser dividido
em 6.498.926.848 (seis bilhdes, quatrocentos e noventa e oito milhdes, novecentos e vinte e seis
mil, oitocentos e quarenta e oito) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

As acdes resultantes do desdobramento aqui referido conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos das a¢des ordinarias existentes, inclusive em relagéo a distribuicdo de dividendos e/ou juros
sobre capital préprio e eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser distribuidos pela
Companhia.

A Companhia comunicard aos seus acionistas oportunamente a data em que as a¢fes de emissao
da Companhia passardo a ser negociadas “ex-desdobramento” e a data na qual as agdes
resultantes do desdobramento serdo creditadas aos acionistas.

Como o desdobramento de acgbes serd realizado de forma que cada acdo de emissdo da
Companhia seja desdobrada em 4 (quatro) acdes da mesma espécie, nao havera sobras
decorrentes de fragGes de agdes.

(i)  Alteracéo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para ajustar o niumero de
acOes ordindrias representativas do seu capital social, bem como ajustar o valor do capital
autorizado que serd alterado caso o desdobramento de agdes previsto no item (i) da ordem
do dia seja aprovado:

Caso aprovado o desdobramento de acbes previsto no item (i) acima, a administracdo da
Companhia prop6e a adaptacao da redacao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia de modo
a refletir o nimero de acdes do capital social da Companhia apés o desdobramento, que passara
de 1.624.731.712 (um bilhdo, seiscentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e um mil,
setecentos e doze) acdes ordinarias para 6.498.926.848 (seis bilhdes, quatrocentos e noventa e
oito milhdes, novecentos e vinte e seis mil, oitocentos e quarenta e oito) a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia prop0e a alteracdo da redacdo do artigo 7° do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir o desdobramento de a¢6es no capital social autorizado da Companhia,
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que passara de até 300.000.000 (trezentas milhdes) de novas agles ordinarias para até
1.200.000.000 (um bilhdo e duzentas milhdes) de novas agdes ordinarias.

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a este Manual os Anexos | e Il, contendo, em
destaque, as alteracdes propostas, detalhando a origem e justificativas das alteracfes relevantes,
com analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme estabelece o artigo 11 da Instrucéo
CVM 481.

(i) Autorizacdo a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivacéo das deliberacdes mencionadas nos itens (i) e (ii) da ordem do dia:

A administracdo da Companhia propde que a Diretoria da Companhia seja autorizada a praticar
todos os atos necessarios para a implementacédo e efetivacdo do desdobramento de agbes e
consequente alteracdo do Estatuto Social da Companhia, conforme deliberacdes propostas nos
itens (i) e (ii) da ordem do dia.

11
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8. MODELO DE PROCURAGAO

A Companhia ndo envia aos seus Acionistas pedidos publicos de procuragdo. O modelo
apresentado abaixo se destina exclusivamente a fornecer aos Acionistas uma sugestdo de minuta
de procuracdo adequada a representacdo na AGE. O uso deste modelo pelos Acionistas é
facultativo. A Companhia aceitara procuragdes que nao sigam a referida minuta, desde que
atendam aos requisitos legais aplicaveis aos instrumentos de mandato destinados a representacéo
em assembleias gerais de acionistas.

“PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, [acionista], [nacionalidade], [estado civil],
[profissao], portador da cédula de identidade RG n° [e] e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob n° [e], residente e domiciliado na cidade de [e], Estado de
[¢], com escritério na cidade de [e¢], Estado de [e], na [e¢] (“Outorgante”), nomeia como seu
procurador o Sr. [procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profissédo], portador da cédula de
identidade RG n° [e] e inscrito no CPF/MF sob n° [e], residente e domiciliado na cidade de [e], Estado
de [e], com escritdrio na cidade de [e], Estado de [e], na [¢] (“Outorgado”), outorgando poderes para
representar o Outorgante, na qualidade de acionista, titular de [e] acbes ordinérias nominativas, de
emissdo do MAGAZINE LUIZA S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a realizar-se no dia 7 de outubro de 2020, as 16:00 (“AGE”), de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting, lan¢cando seu voto em conformidade
com a orientacéo de voto abaixo.

O Outorgado tera poderes limitados ao comparecimento a AGE e ao lancamento de voto em
conformidade com a orientacdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer
outras medidas que ndo sejam necessérias ao exato cumprimento das orientacBes de voto
indicadas abaixo. O Outorgado fica autorizado a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto
para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [e] dias, a partir da presente data.

[Cidade], [¢] de [¢] de 2020.

[ACIONISTA]
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Orientagdo de Voto

Voto Favoravel ou Contrario a Proposta da

_ _ Administracédo
Matéria da Ordem do Dia o .
(O Acionista deve marcar ao lado do sentido de voto

escolhido)

Proposta de desdobramento das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, na propor¢cdo de 01 (uma) acao [ ]1Aprovar
ordinaria para 4 (quatro) a¢des ordinarias, sem qualquer
alteracdo no valor do capital social da Companhia,
conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo em [ ] Abster-se
reunido realizada em 17 de setembro de 2020.

[ ] Rejeitar

Alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia para ajustar o nimero de agfes ordinarias [ ]1Aprovar
representativas do seu capital social, bem como ajustar o
valor do capital autorizado que sera alterado caso o
desdobramento de agbes previsto no item (i) da ordem do [ ] Abster-se
dia seja aprovado.

[ ] Rejeitar

Autorizacdo & Diretoria da Companhia a praticar todos os [ ] Aprovar
atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes [ ] Rejeitar
mencionadas nos itens (i) e (ii) da ordem do dia. [ ] Abster-se

[ACIONISTA]
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGOES PROPOSTAS

(conforme artigo 11, inciso |, da Instru¢géo CVM 481)

ESTATUTO SOCIAL DO
MAGAZINE LUIZA S.A.

Companhia de Capital Autorizado

CNPJ/MF n°. 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, OBJETO, SEDE, FORO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - O Magazine Luiza S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anbnima de capital aberto,
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pela legislagao aplicavel.

Pardgrafo 1° - A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as
disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéao (“B3”).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores
Mobiliarios, no Manual do Emissor e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a) comércio varejista e atacadista em geral,
comércio de produtos manufaturados, semimanufaturados, alimenticios e ndo alimenticios,
bebidas, saneantes e domissanitarios, matérias primas e materiais secundarios; b) a prestagéo de
servigos de assisténcia técnica, mercadolégica e administrativa e outros relacionados, direta ou
indiretamente, as atividades principais da Companhia; ¢) importacdo e exportacdo de produtos
manufaturados, semimanufaturados, alimenticios, matérias primas, materiais secundarios e outros
produtos ou bens ligados ou ndo a sua atividade econdmica; d) servicos de aluguel de tempo de
acesso a banco de dados, servicos de televendas; e) comunicagdo por meio de terminais de
computador, transmissdo de mensagens e de imagens recebidas por computador; f) o
acondicionamento, a armazenagem e a embalagem de produtos proprios e de terceiros; Q)
publicidade de produtos proprios ou de terceiros e comércio de materiais de promocédo e
propaganda; h) a exploracédo, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e similares; i)
prestacdo de servicos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; j) operacédo de
sistemas de franquia, préprios ou de terceiros; k) participar em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, que tenham ou nao atividades semelhantes as da Companhia; I) intermediacdo de
negécios em geral, no Brasil e no exterior, incluindo a intermediacdo de: (i) concessédo de
financiamento ao consumidor; (ii) contratac@o de empréstimo pessoal; (iii) contratacdo de produtos
de seguro e garantia estendida; (iv) contratagdo de pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo e
organizadora de eventos; e (v) cotas de consoércio; m) prestacao de servicos de correspondente
bancario para recebimento de titulos de compensagéo; n) prestacéo de servicos de habilitacdo de
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aparelhos celulares; 0) agéncia de viagens e organizadora de eventos; e p) comércio e distribuicao
de produtos proprios ou de terceiros, no atacado ou varejo.

Paragrafo Unico - No exercicio das atividades relacionadas no caput deste artigo seréo
considerados: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e
(i) os efeitos econdbmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das
operacdes da Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores
e demais credores da Companhia, e de suas subsidiarias, como também em relagdo a
comunidade local e global em que atuar.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Voluntarios da Franca, 1465, e podera abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representacdes em quaisquer pontos do territério nacional ou no exterior, por deliberacdo do
Conselho de Administracgéo.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva, em reunido convocada para esse fim, podera
deliberar acerca da abertura, encerramento ou modificagdo de enderegos de filiais, sem
autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo, desde que (i) as deliberagBes ndo se
relacionem com aquisi¢cdes de novas redes realizadas pela Companhia; (ii) quando se tratar
de aquisi¢Bes de estabelecimentos, o nUmero total ndo exceda a 5 (cinco); (iii) 0 numero total
de filiais a serem abertas, previsto no orgcamento, ndo seja excedido; (iv) o Conselho de
Administracdo seja informado acerca das aberturas e encerramentos.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$ 6.070.911.472,00 (seis bilhdes, setenta milhdes,
novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 6.498.926.848 (seis bilhdes, quatrocentos e noventa e oito milhdes, novecentos e vinte
e seis mil, oitocentos e quarenta e o0ito) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 6° - As acdes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada uma delas tera direito a 01 (um)
voto nas Assembleias Gerais.

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”), mediante a emissao
de até 1.200.000.000 (um bilh&do e duzentas milhdes) de novas acdes ordinérias.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas acdes ou bdnus de
subscricdo por deliberagdo do Conselho de Administragcéo, independentemente de reforma
estatutaria. Nas emissdes de acdes ou bénus de subscri¢do destinadas a subscri¢cao publica
ou particular, a Companhia, mediante aviso publicado na imprensa, comunicara aos
acionistas a deliberacdo do Conselho de Administracdo em aumentar o capital social,
informando todas as caracteristicas e condi¢cdes da emissao e o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia, o qual podera ser reduzido ou excluido, nos aumentos por subscrigdo
publica, mas néo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos por subscrigdo particular.

Paragrafo 2° - Competir4 ao Conselho de Administracao fixar o preco e o nimero de a¢des
a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des de subscricdo e integralizagéo, excecao
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feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovacéo da Assembleia Geral, na forma
da Lei.

Paragrafo 3° - O acionista que nao integralizar as a¢6es subscritas, na forma do boletim de
subscri¢cdo ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a
Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fracdo, contados do 1° dia do néo
cumprimento da obrigacdo, mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso
e nao integralizado.

Paragrafo 4° - Por deliberacdo do Conselho de Administracéo, a Companhia podera adquirir
acOes de sua propria emissao para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
determinar a sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e demais disposi¢Bes legais aplicaveis.

Artigo 8° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opcao de compra
de acdes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas, com base em planos de opcao de compra de acdes aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo 9° - A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou ndo em a¢des, que conferirdo
aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condi¢cdes aprovadas pelo Conselho de
Administracado, sendo que no caso de emisséo de debéntures conversiveis em agdes ordinarias da
Companhia, o Conselho de Administragcdo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado
previsto no artigo 7° deste Estatuto Social.

Artigo 10 - E vedado & Companhia emitir agces preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 11 - Todo aquele que adquirir agdes de emissdo da Companhia, ainda que j& seja acionista
ou Grupo de Acionistas, € obrigado a divulgar, mediante comunicacéo (i) & Companhia, e esta as
bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de sua emissao; e (i) a CVM, a
aquisicdo de agfes que, somadas as ja possuidas, representem percentual igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia. Apds atingido tal percentual, a obrigacdo de
divulgacdo & Companhia devera ser cumprida a cada vez que o acionista ou Grupo de Acionistas
elevar sua participagdo, quer por meio de uma, quer por meio de vérias operacdes, em 2,5% (dois
e meio por cento) do capital social da Companhia ou multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever
terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em acdes e
bédnus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acBes nos percentuais
previstos neste artigo. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em lei e na regulamentacéo
da CVM, o acionista que descumprir esta obrigacao ter4 suspensos seus direitos, na forma do artigo
120 da Lei das Sociedades por Ac¢bes e do artigo 17, inciso (q), deste Estatuto Social, cessando a
suspensao tdo logo cumprida a obrigacéo.

CAPITULO 1l
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 12 - S&o érgdos da Companhia: (i) a Assembleia Geral; (ii) o Conselho de Administragéo;
(iii) a Diretoria Executiva; e (iv) o Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — Os administradores, no desempenho de suas fungdes, deverdo
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses e as expectativas, de
curto e longo prazo, dos acionistas, colaboradores, fornecedores, clientes, parceiros,
credores e da comunidade como um todo, sopesando, sempre, os efeitos e possiveis
impactos ao meio ambiente local e global.
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SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano, na
forma da lei, a fim de: (a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social;
(b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal; (c) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao dos dividendos;
(d) eleger os membros do Conselho de Administracéo; (e) eleger os membros do Conselho Fiscal;
e (f) fixar a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem
como os honorérios do Conselho Fiscal.

Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a4 extraordinariamente sempre que convocada pelo
Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da lei.

Artigo 15 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou pelo seu substituto, que escolhera o Secretério.

Artigo 16 - Os acionistas poderéo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 17 - Compete & Assembleia Geral, além de outras atribui¢cdes que lhe sejam atribuidas por
lei: (a) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstra¢des financeiras; (b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo; (c)
fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, desde que, em qualquer caso, a remuneracao nado seja
diversa da contemplada nos planos anuais de negécios ou no orgamento da Companhia; (d)
deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (e) reformar o Estatuto Social; (f) deliberar sobre
0 aumento ou reducdo do capital social, fora do limite do capital autorizado; (g) deliberar sobre
gualquer reestruturagdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia; (h) deliberar
sobre fusdo, cisdo, transformacgdo, incorporacdo, ou incorporacdo de ac¢bBes envolvendo a
Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a
descontinuidade de suas atividades; (i) deliberar sobre resgate, amortizagdo, desdobramento ou
grupamento de a¢Bes ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia; (j) deliberar
sobre a recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia; (k)
deliberar sobre a dissolu¢do da Companhia, bem como eleger o Conselho Fiscal que devera atuar
no periodo de liquidacao; (I) distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério; (m)
aprovar planos de outorga de op¢&o de compra ou subscricdo de acdes aos seus administradores
e empregados; (n) deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, bem como a saida do Novo Mercado; (0) escolher a empresa especializada
responsével pela preparacdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou da converséo de categoria do registro perante a
CVM, aquisicdo de participacdo relevante ou saida do Novo Mercado, conforme o previsto no
Capitulo V deste Estatuto Social; (p) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracéo; e (q) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto
em lei e neste Estatuto Social, inclusive no caso do artigo 11 deste Estatuto Social, ndo podendo,
nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspenséo.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Artigo 18 - O Conselho de Administracdo sera constituido por um minimo de 5 (cinco) e um maximo
de 7 (sete) membros, podendo ter igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragcdo serd composto em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes.

Paragrafo 2° - No minimo 2 (dois) conselheiros ou 1/3 (um tergo), o que for maior, dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme critérios e requisitos definidos pelo Regulamento do Novo
Mercado. A condicdo de Conselheiro Independente devera ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também, na hipétese de haver acionista controlador,
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
0 numero imediatamente superior.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apés a eleicdo dos conselheiros.

Paradgrafo 5° - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de
Administracdo que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que
estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 6° - E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acdes, o exercicio do direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo,
em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Paréagrafo 7° - Os cargos de presidente do conselho de administracao e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia nédo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 19 - O mandato dos membros do Conselho de Administragdo sera unificado de 1 (um) ano,
admitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administragéo, e
contemplando sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o artigo 49 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de Administrac&o ficara condicionada
ao atendimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis. Os Conselheiros deveréo,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a Companhia, e esta a
B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissédo da Companhia de
gue sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 21 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracéo, sem que o respectivo suplente assuma
0 cargo vago, o preenchimento se dara na forma da lei.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro
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pelo Presidente indicado e, ndo havendo indicacdo, por escolha dos demais membros do
Conselho.

Paragrafo 2° - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-
Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular,
exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administracdo: (a) exercer as fun¢cdes normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberacdo qualquer assunto que
ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; (b) fixar a
orientacao geral dos negdcios da Companhia; (c) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (d)
atribuir aos Diretores as respectivas funcdes, inclusive designando o Diretor de Rela¢cdes com
Investidores; (e) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢les; (f) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e os papéis da Companhia e solicitando informacgdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; (g) apreciar os resultados
trimestrais das opera¢gBes da Companhia; (h) escolher e destituir os auditores independentes; (i)
convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;
() apreciar o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral; (k) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expanséo e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execucéo; (1)
aprovar a cria¢do e supresséao de subsidiaria e a participacdo da Companhia no capital de outras
sociedades; (m) determinar a realizacdo de inspec¢fes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiérias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundag6es que patrocine; (n)
manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; (0)
autorizar a emissdo de acbBes da Companhia, observado o seu capital autorizado, fixando as
condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir ou reduzir
o direito de preferéncia nas emissfes de agbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢éo publica ou em oferta publica
de aquisicé@o de controle, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por Acdes; (p) deliberar
sobre a aquisicdo pela Companhia de agBes de sua prOpria emissao, para manutencdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacgéo; (q) deliberar sobre a emissé@o de bénus de
subscricdo, observado o limite do capital autorizado previsto no artigo 7° deste Estatuto Social; (r)
aprovar a celebracdo de todos e quaisquer contratos com partes relacionadas, com a exclusao de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes; (s) outorgar opcdo de compra de
acOes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos
termos de programa previamente aprovado em Assembleia Geral; (t) deliberar sobre a emisséo de
debéntures conversiveis ou ndo em acdes ordinarias da Companhia, sendo que no caso de
emissdo de debéntures conversiveis em ag¢fes ordinarias da Companhia o Conselho de
Administracdo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no artigo 7° deste
Estatuto Social; (u) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacGes de terceiros; (v)
estabelecer alcada da Diretoria para alienac¢éo ou oneragéo de bens do ativo permanente, podendo,
nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicao de
validade do ato; (w) estabelecer algcada da Diretoria para aquisicao de bens do ativo permanente e
outros compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir,
podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como
condicéo de validade do ato; (x) estabelecer algada da Diretoria para contratar quaisquer captacdes
de recursos e a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacédo de recursos, sejam
debéntures, notas promissorias e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as
suas condi¢Bes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagao
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do Conselho de Administragcdo como condicdo de validade do ato; (y) aprovar a contratacdo da
instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acgdes escriturais; (z) dispor, observadas as
normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou
baixar normas regimentais para seu funcionamento; e (aa) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas e em relacéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
e (i) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado.

Paragrafo 1° - Compete ainda ao Conselho de Administracéo instituir e extinguir Comités,
nomear seus membros e estabelecer seus respectivos regimentos e competéncias.

Paragrafo 2° - As reunifes do Conselho de Administracdo ocorrerdo ao menos a cada 2
(dois) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente
do Conselho de Administracdo assim solicite, por iniciativa propria ou mediante provocacao
de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 3° - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas com 15
(quinze) dias de antecedéncia por comunicagdo enviada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participacédo dos
conselheiros por quaisquer desses meios sera considerada presenca pessoal na referida
reunido. Neste caso, os conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao
expressar seu voto por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - A presenca de todos os membros permitira a realizacdo de reunides do
Conselho de Administracdo independentemente de convocagéao.

SECAO Il
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 23 - A Diretoria compor-se-a de até 6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente, um Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, um Diretor de
Administracdo e Controle, um Diretor de Tecnologia e um Diretor de E-commerce.

Paragrafo 1° — Compete ao Diretor Presidente: (i) representar a Companhia em assembleias
gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca parte; (ii)
prestar contas ao Conselho de Administracdo, atuando nos assuntos institucionais da
Companhia, dirigindo o desenvolvimento de inovagdes e novos negocios; (iii) dirigir os
negocios e a administragdo geral da Companhia, orientando os trabalhos dos demais
diretores; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) conceder licenca aos membros
da Diretoria e indicar-lhes substitutos; (vi) propor ao Conselho de Administracao as areas de
atuacao de cada Diretor e (vii) tomar decisdes de carater de urgéncia de competéncia da
Diretoria, "ad referendum" desta.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca

20



Magalu

5 MGLU3

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

IBOVESPA =

parte; (ii) elaborar o planejamento comercial da Companhia; (iii) supervisionar as atividades
de compra de produtos; (iv) adotar uma politica de precos competitivos; (v) estabelecer
sortimento de produtos em consonancia com as exigéncias do mercado; (vi) coordenar as
operacdes de lojas; (vii) supervisionar as atividades promocionais; (viii) estabelecer politicas
de vendas; (ix) zelar pela satisfacao e fidelizacdo dos clientes da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: (i)
representar a Companhia em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de
sociedades da qual a Companhia faca parte; (ii) dirigir e liderar a administracao e gestéo das
atividades financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo a analise de
investimentos e definicdo dos limites de exposicdo a risco, propositura e contratagdo de
empréstimos e financiamentos, operacdes de tesouraria e o planejamento e controle
financeiro da Companhia, (iii) representar a Companhia perante os 6rgédos de controle e
demais instituicbes que atuam no mercado de capitais, (iv) prestar informacdes ao publico
investidor, & CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior, e (v) manter atualizado os
registros da Companhia perante a CVM.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Administragéo e Controle: (i) representar a Companhia
em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia
faca parte; (i) acompanhar as metas orgcamentarias da Companhia; e (iii) exercer o controle
dos bens patrimoniais e promover a gestdo contabil-fiscal da Companhia e de suas
controladas.

Paradgrafo 5° - Compete ao Diretor de Tecnologia: (i) representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca
parte; (ii) criar e desenvolver politicas, operacfes e processos que tornem a gestdo
tecnolégica da empresa mais efetiva, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia dos
sistemas; (iii) alinhar a estratégia e os objetivos da organizagédo com as equipes tecnoldgicas,
identificando oportunidades e riscos; (iv) criar e manter padrdes de desenvolvimento
tecnoldgico, de operagéo sistémica e analise de performance; (v) orientar trabalhos e manter
atualizado o mapeamento de todos projetos de transformacéo digital em andamento na
Companhia; (vi) acompanhar as inova¢gfes no mercado nacional e internacional; e (vii)
promover pesquisas de ambito mundial sobre inovagdes tecnolodgicas relacionadas aos
negécios da Companhia, desenvolvidas ou em desenvolvimento.

Paradgrafo 6° - Compete ao Diretor de E-commerce: (i) representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca
parte; (ii) elaborar planejamento de vendas online; (iii) supervisionar fornecedores e
atividades de compra de produtos; (iv) monitorar gestdo de indicadores de comércio
eletrbnico e elaborar estratégias para aumento da taxa de conversdo; (v) desenvolver
estratégia de comunicacgao digital e campanhas online; (vi) adotar uma politica de precos
competitivos online; (vii) estabelecer sortimento de produtos online em consonancia com as
exigéncias do mercado; e (viii) zelar pela satisfacdo e fidelizagdo dos clientes digitais da
Companhia.

Artigo 24 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, admitida a
reeleico.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria permaneceréo
nos cargos até a posse dos sucessores.

21



Magalu

5 MGLU3

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

IBOVESPA =

Artigo 25 - Os membros da Diretoria seréo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura
de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunifes da Diretoria, e contemplando sua sujei¢do
a clausula compromisséria de que trata o artigo 49 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A posse dos Diretores ficara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais e regulamentares aplicaveis. Os Diretores deverdo, imediatamente apds a investidura
nos respectivos cargos, comunicar a Companhia, e esta a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares,

direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 26 - Na hip6tese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Presidente indicar,
dentre os demais Diretores, a quem competird acumular as fungdes correspondentes ao cargo
vago, até a posse do substituto pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga no cargo de Diretor Presidente, competira ao Diretor Vice-
Presidente exercer as suas fun¢des até a posse do substituto.

Paragrafo 2° - O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios, sera substituido
pelo Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporério, os demais Diretores serdo
substituidos por outro Diretor da Companhia, indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 27 - Compete a Diretoria: (a) praticar todos os atos necessérios ao funcionamento regular
da Companhia; (b) submeter ao Conselho de Administracdo as Politicas e Estratégias da
Companhia; (c) submeter ao Conselho de Administragdo proposta de aumento de capital e de
reforma do Estatuto Social; e (d) recomendar ao Conselho de Administracdo a aquisicao, alienagéo
ou oneracgdo de bens, mdveis ou imoveis, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias
em operacdes de interesse da Companhia.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-4 por convocacao do Diretor Presidente, com a presenca da
maioria de seus membros.

Artigo 29 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliguem responsabilidade para a
Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigagfes para com a Companhia
deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados (i) por 2 (dois)
Diretores; (i) por um unico Diretor, desde que previamente autorizado pelo Conselho de
Administracao; (iii) por um Diretor em conjunto com um procurador ou (iv) por dois procuradores.

Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo (i) ser assinadas por 2
(dois) Diretores, salvo quando se tratar de outorga de poderes para a préatica dos atos
previstos nos itens (i), (ii) e (iv) do paragrafo seguinte, casos em que poderdo ser assinadas
por um Unico Diretor; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter prazo
de validade limitado a no méaximo 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
representacdo da Companhia em processos administrativos e judiciais, que podera ser por
prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada por um unico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticbes publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores; (ii) para preservacdo de seus direitos em
processos administrativos ou de qualquer outra natureza, € no cumprimento de suas
obrigacdes fiscais, trabalhistas ou previdenciérias; (iii) no endosso de titulos para efeitos de
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cobranca ou depdsito em contas bancarias da Companhia; (iv) para fins de recebimento de
intimacBes, citacdes, notificacdes ou interpelagBes, ou ainda para representacdo da
Companhia em juizo; e (v) para fins de captacao de recursos financeiros contratados sob os
sistemas de COMPROR, VENDOR, CDC, CDCI e outras de natureza semelhante que
surgirem no mercado, para financiamento exclusivo a fornecedores e consumidores,
respectivamente, e, ainda, operacdes de recebiveis garantidas por cartdes de crédito.

Artigo 30 - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e atribuicfes
conferidos pelo presente Estatuto Social, cumprir outras funcdes que vierem a ser fixadas pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 31 - O Diretor Presidente podera afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar a
sua decisdo e os motivos que a fundamentam. A formalizacdo da demissédo ocorrera na proxima
reunido do Conselho de Administragdo. As fungdes do Diretor afastado serdo, até a nomeacao do
substituto, desempenhadas pelo Diretor designado pelo Diretor Presidente.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32 — O Conselho Fiscal tera carater permanente e seus membros serdo eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, obedecidas as disposi¢des legais, compor-se-a de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinéaria seguinte a de sua elei¢édo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho
Fiscal, e contemplando sua sujei¢é@o a clausula compromisséria de que trata o artigo 49 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera condicionada ao atendimento
dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a Companhia, e esta a
B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de
gue sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 4° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral Ordinéria.

Paragrafo 5° - As atribuicBes do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei e 0 seu funcionamento
ter4 carater permanente.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 33 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras do exercicio, que serdo, apos
manifestacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria, juntamente com proposta de destinacéo do resultado do exercicio.

Paragrafo Unico - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinac&o:
(a) 5% (cinco por cento) para a formacédo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no
artigo 34 deste Estatuto Social; (c) o lucro remanescente, ressalvada deliberacdo em
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contrario da Assembleia Geral, sera destinado a formacao de reserva de reforco de capital
de giro, cujo total ndo podera exceder o valor do capital social subscrito.

Artigo 34 - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 15%
(quinze por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 35 - Por deliberacdo do Conselho de Administracéo, o dividendo obrigatério podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar o
respectivo montante; o valor do dividendo antecipado sera compensado, com o do dividendo
obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o pagamento do saldo do
dividendo obrigatério que houver, bem como a reversdo aquela reserva do valor pago
antecipadamente.

Artigo 36 - A Companhia levantara balanco semestral em 30 de junho de cada ano e podera, por
determinag&o do Conselho de Administragéo, levantar balancos em periodos menores.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediérios, a
conta de lucros apurados no balanco semestral e, observados as disposicdes legais, a conta
de lucros apurados em balanco relativo a periodo menor que o semestre, ou a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao podera declarar juros sobre o capital proprio,
nos termos do artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n°® 9.249/95 e imputéd-los ao pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 37 - Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, serdo pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua distribuicdo e, em
gualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 38 - Os dividendos declarados nédo renderdo juros nem serdo corrigidos monetariamente e,
se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do seu pagamento,
prescreverdao em favor da Companhia.

CAPITULO V
ALIENACAO DO CONTROLE, AQUISICAO DE PARTICIPAGCAO RELEVANTE,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 39 - A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢cdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos
na legislacdo e na regulamentac¢é@o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 40 - Qualquer acionista, que adquira ou torne-se titular de acdes de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em
guantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acfes de emissdo da Companhia,
realizar uma OPA da totalidade das a¢bes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto
na regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da
B3 e os termos deste artigo.
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Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhiag; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acéo de emissédo da Companhia devera
ser o maior valor entre: (i) 125% do preco justo, entendido como o valor de avaliacao da
Companhia, apurado com base nos critérios de patriménio liquido avaliado a preco de
mercado, fluxo de caixa descontado, comparacao por multiplos ou cotacdo das acdes no
mercado de valores mobiliarios; (ii) 125% do preco de emisséo das ac¢des no Ultimo aumento
de capital realizado mediante distribui¢éo publica ocorrido antes da realizagdo da OPA; e (iii)
125% da cotacdo média ponderada das agbes de emissdo da Companhia durante os 90
(noventa) dias anteriores ao anuncio acerca da realizacdo da OPA.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acfes de
emissdo da Companhia, excetuadas neste computo as a¢bes de titularidade do acionista
referido no caput deste artigo, poderdo requerer aos administradores da Companhia que
convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo da
Companhia para fins de revisdo do preco da OPA, cujo laudo deverd ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de avaliagdo referido no artigo 45 deste Estatuto Social, de acordo
com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Ac¢des e com
observancia ao disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM e nos termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderao votar todos
os titulares de a¢6es da Companhia, com excecéo do acionista referido no caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela
realizacdo de nova avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor
inicial da OPA, podera o acionista referido no caput deste artigo dela desistir, obrigando-se,
neste caso, a alienar o excesso de participacdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data
da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paradgrafo 7° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo poderd ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

0] a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda
convocacao com qualquer nimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizagdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da
maioria dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacéo; e

(i)  ndo serdo computadas as acBes detidas pelo acionista referido no caput deste
artigo para fins do quérum de deliberagao, conforme item (ii) acima.

Paragrafo 8° - Na hipdtese do acionista referido no caput deste artigo ndo cumprir com as
obrigacbes impostas por este artigo ou pela regulamentagcédo aplicavel, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo da OPA, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
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acionista em questdo ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos seus
respectivos direitos, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive
(i) outros direitos de natureza societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acBes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicéo de
acOes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes de emissdo da Companhia, ou (ii) derivativos que deem direito a acdes da
Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das acdes da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicdo ou do evento, realizar uma OPA, nos termos descritos neste artigo.

Paragrafo 10 - As obrigacBes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des
e do artigo 39 deste Estatuto Social hdo excluem o cumprimento pelo acionista referido no
caput deste artigo das obrigagfes constantes deste artigo.

Paragrafo 11 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hip6tese de uma pessoa tornar-se
titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total das a¢des de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) do cancelamento de a¢cfes em tesouraria; (iv) do resgate de agdes; ou (V)
da subscricdo de a¢des da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixag&o do preco de emisséo das ac¢des
com base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliagcdo econdmico-financeiro
da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢bes
de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntérios de participacdo acionéria resultantes de cancelamento de a¢g6es em tesouraria
ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des.

Artigo 41 - A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de decisdo
do Acionista Controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigacdes do Regulamento
do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversao de categoria do registro na CVM.

Artigo 42 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposi¢Bes legais e regulamentares aplicaveis, e observados o0s seguintes
requisitos: (i) o precgo ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no artigo
45 deste Estatuto Social e nas demais disposi¢fes legais e regulamentares aplicaveis, sendo
possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das A¢des em Circulacdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida
do Novo Mercado sem efetuar a venda das a¢8es. Para fins do cOmputo de que trata o caput desse
artigo, considera-se A¢bes em Circulagdo aquelas cujos titulares se habilitem para o leildo da OPA
ou concordem expressamente com a saida do Novo Mercado, na forma da regulamentacao editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acgbes de companhia aberta para
cancelamento de registro.
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Paragrafo 1° - Os aceitantes da OPA nao poderdo ser submetidos a rateio na alienagéo de
sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 2°- O Ofertante ficara obrigado a adquirir as A¢8es em Circulacdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo
da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislacédo e
da regulamentacao em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da
data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° - Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Acdes em
Circulacéo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocacéo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
Acdes em Circulagéo, ou (ii) segunda convocagdo, com a presenc¢a de qualquer nimero de
acionistas titulares de A¢des em Circulagéo.

Artigo 43 - Na OPA a ser feita pelo Ofertante para o cancelamento do registro de companhia aberta
ou para a saida do Novo Mercado, o pre¢co minimo a ser ofertado devera corresponder ao Preco
Justo apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do artigo 45 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - Na hip6tese de operacao de reorganiza¢@o societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ao) pleitear o ingresso no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacéao.

Paragrafo Unico - Caso a operacdo de reorganizacdo societaria envolva sociedade
resultante que nédo pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das Ac¢des em Circulacdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com
essa deciséo.

Artigo 45 - O laudo de avaliagdo mencionado nos artigos 40 e 43 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo financeira de notéria especializagdo, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou dos
acionistas controlador(es), além de satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, e no caso do artigo 43 deste Estatuto Social, especificamente, conter a
responsabilidade prevista no artigo 8°, paragrafo 6° da Lei das Sociedades por Acdes. A escolha
da instituicao financeira responsavel pela determinagdo do valor econdmico da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral.

Artigo 46 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razéo de descumprimento de obrigagfes
constantes no Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no artigo 42 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Na hipotese de nédo atingimento do percentual de que trata o caput do artigo
42 deste Estatuto Social, ap0s a realizacdo de OPA, as acfes de emissdo da Companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da
realizacdo do leildao da OPA.

Paragrafo 2° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer por ato ou fato da administracao, os administradores da Companhia
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deverdo convocar uma Assembleia Geral na forma do artigo 123 da Lei das Sociedades por
Acgles, destinada a tomar as decisGes necessarias a sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 47 - E facultada a formulagéo de uma unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA
e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagcdo da CVM quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 48 - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste Capitulo V, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas em questdo ndo se
eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que seja concluida com observancia das regras
aplicaveis, bem como das responsabilidades delas decorrentes.

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 49 - A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n°6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios), Lei das Sociedades por Ac¢bes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo
do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 50 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo ao Conselho de
Administracdo determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 51 - A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restricBes a circulacdo de aces, preferéncia para adquiri-las, o exercicio de
voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de
Administracdo, cumprindo-lhe fazer com que (i) a instituicdo financeira depositaria os anote no
extrato da conta de depésito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do Conselho de
Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de
voto proferido contra suas disposicdes.

Artigo 52 - O disposto no artigo 40 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas (e seus
sucessores, herdeiros e legatarios), ou Grupo de Acionistas (e seus sucessores, herdeiros e
legatéarios, considerados individualmente ou em conjunto) que, na data da publicacdo do andncio
de inicio de distribui¢do publica inicial de agdes de emissdo da Companhia (“Andncio de Inicio”),
ja eram titulares, direta ou indiretamente (inclusive por meio de sociedades integrantes do grupo de
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controle da Companhia), de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acfes
de emissdo da Companhia, bem como n&o se aplica a qualquer terceiro que adquira, numa
transacdo ou negociacao privada (fora de pregdo da B3), acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos acionistas a que se refere este artigo.

Artigo 53 — Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢cbes. Os casos 0missos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, observado o previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

* k% k% % %

29



Magalu

@MGLUS
NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

IBOVESPA =

ANEXO Il
JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 11, inciso Il, da Instrugdo CVM 481)

Alteracao

Justificativa e impacto

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
R$ 6.070.911.472,00 (seis bilhdes, setenta milhdes,
novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e
dois reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em  6.498.926.848 seis __ bilhdes
quatrocentos e noventa e oito milh8es, novecentos
e vinte e seis mil, oitocentos e gquarenta e oito)
setecentos—e—doze) acdes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Alteragdo da redacao do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia para refletir o desdobramento de
acoes na proporcéo de 1 (uma) acéo ordinaria para
4 (quatro) agbes da mesma espécie, caso aprovado
o item (i) constante da ordem do dia da AGE, ,
conforme  deliberagdo do  Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada
em 17 de setembro de 2020.

O numero de acdes do capital social da Companhia
passara de 1.624.731.712 (um bilhdo, seiscentos e
vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e um
mil, setecentos e doze) acdes ordinarias para
6.498.926.848 (seis bilhdes, quatrocentos e
noventa e oito milhdes, novecentos e vinte e
seis mil, oitocentos e quarenta e oito) acbes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

O desdobramento de ac¢des proposto tem por
finalidade aumentar a liquidez das agdes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado e
possibilitar um ajuste na cotacdo das acodes,
tornando o pre¢o por agdo mais atrativo e acessivel
a um maior nimero de investidores.

Desta forma, a Companhia n&o vislumbra impactos
econdémicos e/ou juridicos relevantes em
decorréncia da presente alteracao.

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado,
na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢8es”), mediante a emissdo de
até 1.200.000.000 (um bilhdo e duzentas milhGes)
300-000-000—(trezentas—milhdes) de novas acdes

ordinarias.

Alteracdo da redacao do artigo 7° do Estatuto Social
da Companhia a fim de refletir o desdobramento de
acbes no capital social autorizado da Companhia,
que passara de até 300.000.000 (trezentas milhdes)
de novas acdes ordinarias para até 1.200.000.000
(um bilhdo e duzentas milhdes) de novas acdes
ordinérias, caso aprovado o item (i) constante da
ordem do dia da AGE.

A Companhia n&o vislumbra impactos econdmicos
efou juridicos relevantes em decorréncia da
presente alteragéo.
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