MAGAZINE LUIZA S/A

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 47.960.950/0001-21
NIRE: 35.3.0010481.1

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL.: Aos 26 (vinte e seis) dias do més de julho de 2021, as 18:00
horas, por videoconferéncia, conforme faculta o artigo 22, paragrafo 4° do Estatuto Social do
Magazine Luiza S.A. (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocados os membros do Conselho de
Administracdo, na forma do Estatuto Social da Companhia, sendo registrada a presenca da
totalidade de seus membros.

3. COMPOSICAO DA MESA: Sra. Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues, na qualidade
de Presidente, e Sr. Marcelo José Ferreira e Silva, na qualidade de Secretario.

4. RECEBIMENTO DE VOTOS, LAVRATURA DA ATA E REGISTROS: Apds a
leitura da Ordem do Dia, foi deliberado que a ata desta reunido seria lavrada na forma de
sumario, facultado o direito de apresentacdo de manifestacdes que ficardo arquivadas na sede
da Companhia, e aprovada a sua publicacdo com a omissédo das assinaturas dos Conselheiros.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a proposta de aquisi¢do, pela Companhia, da
Kabum Comércio Eletronico S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede na
Cidade de Limeira, Estado de S&o Paulo, na Rua Carlos Gomes, n® 1321, 9° e 10° andares,
Patio Shopping Limeira, Centro, CEP 13480-013, inscrita no CNPJ/ME sob n°
05.570.714/0001-59, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n° 35300391411
perante a JUCESP (“Kabum”) por meio (i.1) da compra e venda direta de 564.792
(quinhentas e sessenta e quatro mil, setecentas e noventa e duas) acles de emissdo da
Kabum, representativas de, aproximadamente, 29% (vinte e nove por cento) do seu capital
social (“Compra e Venda”), sendo tais ac¢des de titularidade de Leandro Camargo Ramos ¢
Thiago Camargo Ramos (“Vendedores”), nos termos do Contrato de Compra ¢ Venda de
Acdes e Outras Avencas firmado entre a Companhia e os Vendedores e, ainda, como
intervenientes-anuentes, Kabum Comeércio Eletrdnico S.A., Kabum E-Sports Marketing Ltda.
e Kabum E-commerce North America LLC, em 14 de julho de 2021 (“Contrato de Compra e
Venda”); e (i.2) ato continuo e interdependente da Compra e Venda, da incorporacdo, pela




Companhia, de 1.411.982 (um milh&o, quatrocentas e onze mil, novecentas e oitenta e duas)
de acdes de emissao da Kabum, representativas de, aproximadamente, 71% (setenta e um por
cento)do seu capital social, de titularidades dos Vendedores (“Incorporacdo de Ac¢des” e, em
conjunto com a Compra ¢ Venda, a “Operacdo” ou “Aquisicdo”); (ii) a submissdo da Compra
e Venda a ratificacdo da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 256 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes™); (iii) o Instrumento de Protocolo e Justificacdo da Incorporagédo
de Acbes nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Acbes (“Protocolo™); (iv) a
contratacdo da ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S (CNPJME
61.366.936/0011-05) (“Avaliadora™), empresa especializada responsavel pela elaboracdo do
laudo de avaliacgéo, pelo critério do valor justo, das acBGes de emissdo da Kabum nos termos e
para os fins dos artigos 252 e 256 da Lei das Sociedades por Acdes (“Laudo de Avaliacdo™);
(v) o Laudo de Avaliacdo; (vi) a Incorporacdo de Acdes; (vii) a emissdo dos Bénus de
Subscricdo; (viii) Ratificar a proposta de alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia em razdo do aumento do capital social da Companhia, nos termos do Protocolo,
em decorréncia da Incorporacdo de Ac¢bes, com a consequente consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia; (ix) Ratificar a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas da Companhia para deliberar sobre a Operacdo (“Assembleia”); e (X) a autorizagdo
para que os administradores da Companhia adotem as medidas necessarias para implementar
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as deliberagdes tomadas nos itens “i” a “viii” retro, se aprovadas.

6. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Pela unanimidade dos votos
dos membros do Conselho de Administracdo presentes, foram tomadas as seguintes
deliberacdes, sem reservas ou ressalvas:

Q) Aprovar, ad referendum da Assembleia, mediante a verificacdo (ou renuncia, conforme
0 caso) das condicdes suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda, a realizacdo da
Operacéo nos termos do Contrato de Compra e Venda apresentado aos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia durante a reunido e que ficard arquivado na sede da
Companhia.

a. Consignar gue, nos termos acordados entre as partes no Contrato de Compra e Venda, a
estrutura da Aquisicdo consiste na aquisicdo da totalidade das acGes da Kabum, sendo que
compreendera as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si a ocorrerem na
data de fechamento da Aquisicdo: (a) pagamento em recursos financeiros no valor de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de Reais) (“Parcela a Vista”); (b) incorporagdo das agdes de
emissdo da Kabum pelo Magalu (“Incorporacdo de Acdes”), em razdo da qual a Kabum se
tornard uma subsidiaria integral da Companhia e serdo emitidos em favor dos acionistas da
Kabum (i) 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de agfes ordinarias, nominativas, escriturais,




sem valor nominal de emissdo da Companhia (MGLU3); e (ii) bénus de subscri¢do cujo
exercicio em 31 de janeiro de 2024 estd condicionado ao cumprimento de meta de
performance, que conferirdo aos acionistas da Kabum o direito de subscrever, conjuntamente,
até 50.000.000 (cinquenta milhdes de acdes) de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal de emissao da Companhia (MGLU3) (“Bonus de Subscri¢do”).

b. As etapas previstas nos itens acima fazem parte de um negdcio juridico unico, sendo
premissa para a Aquisi¢do que cada uma das etapas ndo tenha eficacia individualmente, sem
que as demais também a tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas. Dessa forma, a
Aquisicdo ndo podera ser parcialmente aprovada em assembleia geral do Magalu ou da
Kabum, ou parcialmente implementada.

(i)  Aprovar a submissdo da parcela da Operacdo consistente na Compra e Venda,
acompanhada do Laudo de Avaliacdo, a apreciacao da Assembleia para ratificacao, nos termos
do artigo 256 da Lei das Sociedades por Acles, condicionada a verificacdo (ou renuncia,
conforme o caso) das condicdes suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda.

(iii)  Aprovar, ad referendum da Assembleia, mediante a verificagdo (ou rendncia, conforme
0 caso) das condicdes suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda, o Protocolo
contendo os principais termos e condi¢des da Incorporacdo de Acdes para fins do artigo 252 da
Lei das S.A., que integra a presente como Anexo |.

(iv)  Aprovar, ad referendum da Assembleia, mediante a verificacdo (ou renuncia, conforme
0 caso) das condicdes suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda, a Avaliadora
responsavel por elaborar o Laudo de Avaliacdo das acdes de emissdo da Kabum para fins dos
artigos 252 e 256 da Lei das Sociedades por A¢oes.

(V) Aprovar, ad referendum da Assembleia, mediante a verificacdo (ou renuncia, conforme
0 caso) das condigdes suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda, o Laudo de
Avaliacdo das acbes de emissdo da Kabum, pelo critério do valor justo, para fins dos artigos
252 e 256 da Lei das Sociedades por Acdes, que integra a presente como Anexo 1.

(vi)  Aprovar, ad referendum da Assembleia, mediante a verificagdo (ou renuncia, conforme
0 caso) das condig¢des suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda, a Incorporagéo
de Acbes no contexto da Operagdo, de acordo com o0s termos e condi¢Oes previstos no
Protocolo, com o consequente aumento do capital social da Companhia no valor de
R$2.500.001.011,75 (dois bilhdes, quinhentos milhdes, um mil e onze reais e setenta e cinco
centavos), mediante a emissdo de 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia para atribuicdo aos



vendedores da Kabum.

(vii)  Aprovar a emissdo de 2 (dois) bénus de subscricéo, atribuidos aos Vendedores, contra o
exercicio, em 31 de janeiro de 2024, que dardo direito a subscri¢cdo, cada um, de até 25.000.000
(vinte e cinco milhdes) de acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia (“Bénus de Subscri¢cdo™), equivalentes ao Earn-out, caso
a Companhia verifique o atingimento, pela Kabum, de determinadas metas prée-estabelecidas
no Contrato de Compra e Venda.

(viii) Ratificar a aprovacdo, ad referendum da Assembleia, mediante a verificacdo (ou
rendncia, conforme o caso) das condicdes suspensivas previstas no Contrato, a proposta de
alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em razdo do aumento do seu capital
social, nos termos do Protocolo, em decorréncia da Incorporacdo de A¢des, com a consequente
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. Caso aprovado, o artigo 5° passara a vigorar
com a seguinte e nova redagao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$12.552.162.483,75 (doze bilhdes,
quinhentos e cinquenta e dois milhdes, cento e sessenta e dois mil, quatrocentos e
oitenta e trés reais e setenta e cinco centavos) , totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 6.748.926.848 (seis bilhGes, setecentos e quarenta e oito milhdes,
novecentos e vinte e seis mil e oitocentas e quarenta e oito) a¢fes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(ix)  Ratificar a convocagédo da Assembleia para deliberar sobre a Operacéo.

(x) Autorizar os administradores da Companhia adotarem todas as medidas necessarias
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para implementar as deliberacdes tomadas nos itens “1” a “viii” acima.

7. ENCERRAMENTO: Foi lavrada a presente ata que, depois de lida e aprovada na forma
do Estatuto Social, foi assinada pelos Conselheiros presentes. Conselheiros presentes: Luiza
Helena Trajano Indcio Rodrigues; Marcelo José Ferreira e Silva; Carlos Renato Donzelli; Inés
Corréa de Souza; Jose Paschoal Rossetti; Betania Tanure de Barros; Silvio Romero de Lemos
Meira; e Marcio Kumruian. Franca/SP, 26 de julho de 2021.




Certifico que o presente documento € o extrato da ata lavrada em livro proprio, com a
transcricdo das deliberacGes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, nos termos do
paragrafo 1°, do artigo 142, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Franca/SP, 26 de julho de 2021.

Marcelo José Ferreira e Silva
Secretario

Lélio Marcos Rodrigues Bertoni
OAB/SP 258.194



ANEXO A ATA DA RE~UNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2021

ANEXO | - PROTOCOLO DE JUSTIFICACAO

(o restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco)
(o Protocolo de Justificacdo inicia-se na pagina seguinte)



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DE AGCOES DA
KABUM COMERCIO ELETRONICO S.A. PELO MAGAZINE LUIZA S.A.

As companhias abaixo qualificadas, por seus respectivos administradores:

MAGAZINE LUIZA S.A., sociedade an6nima de capital aberto, com sede na Cidade de Franca, Estado de
Sao Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, n°® 1465, CEP 14.400-490, inscrita no CNPJ/ME sob n°
47.960.950/0001-21, com seus atos constitutivos devidamente registrados sob o NIRE n° 35.3.0010481.1
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), neste ato devidamente representada na
forma de seu estatuto social (“Magalu” ou “Incorporadora”); e

KABUM COMERCIO ELETRONICO S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Cidade de
Limeira, Estado de S&o Paulo, na Rua Carlos Gomes, n°® 1321, 9° e 10° andares, Patio Shopping Limeira,
Centro, CEP 13480-013, inscrita no CNPJ/ME sob n° 05.570.714/0001-59, com seus atos constitutivos
registrados sob o NIRE n° 35300391411 perante a JUCESP, neste ato devidamente representada na forma
de seu estatuto social (“Kabum” ou “Incorporada”);

Magalu e Kabum doravante também denominadas, individualmente, como “Parte” e, em conjunto, como
“Partes” ou “Companhias”;

CONSIDERANDO QUE:

0] O Magalu é uma companhia com registro de emissor de valores mobiliarios perante a Comisséao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) na categoria “A”, com a¢6es negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), que tem por objeto: a) comércio varejista e atacadista em geral, comércio de produtos
manufaturados, semimanufaturados, alimenticios e nao alimenticios, bebidas, saneantes e
domissanitarios, matérias primas e materiais secundarios; b) a prestacdo de servicos de assisténcia
técnica, mercadoldgica e administrativa e outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades
principais do Magalu; c) importacdo e exportacdo de produtos manufaturados, semimanufaturados,
alimenticios, matérias primas, materiais secundarios e outros produtos ou bens ligados ou ndo a sua
atividade econdmica; d) servicos de aluguel de tempo de acesso a banco de dados, servi¢cos de televendas;
e) comunicacao por meio de terminais de computador, transmisséo de mensagens e de imagens recebidas
por computador; f) o acondicionamento, a armazenagem e a embalagem de produtos préprios e de
terceiros; g) publicidade de produtos préprios ou de terceiros e comércio de materiais de promocao e
propaganda; h) a exploracdo, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e similares; i)
prestacao de servigcos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; j) operagao de sistemas de
franquia, proprios ou de terceiros; k) participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, que



tenham ou néo atividades semelhantes as do Magalu; I) intermediacéo de negocios em geral, no Brasil e no
exterior, incluindo a intermediacéo de: (i) concessao de financiamento ao consumidor; (ii) contratacéo de
empréstimo pessoal; (iii) contratacdo de produtos de seguro e garantia estendida; (iv) contratacdao de
pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo e organizadora de eventos; e (v) cotas de consorcio; m)
prestacdo de servicos de correspondente bancario para recebimento de titulos de compensacao; n)
prestacdo de servicos de habilitacdo de aparelhos celulares; o) agéncia de viagens e organizadora de
eventos; e p) comércio e distribuicdo de produtos proprios ou de terceiros, no atacado ou varejo;

(ii) A Kabum é uma sociedade anénima de capital fechado que tem por objeto o comércio varejista
especializado de equipamentos e suprimentos de informética, instrumentos musicais e acessorios, pecas e
acessoérios de veiculos automotores, equipamentos de telefonia e comunicacdo, aparelhos
eletrodomésticos, equipamentos de audio e video, brinquedos e artigos recreativos, artigos esportivos,
pecas e acessoérios para aparelhos eletrdnicos de uso doméstico, produtos médicos e ortopédicos,
manutencdo e reparacdo de computadores de equipamentos periféricos, equipamentos eletrénicos
Opticos, maquinas e equipamentos elétricos, equipamentos de produgdo, material publicitario, andncios,
veiculacdo de anuncio de terceiros, atividades de producdo cinematografica, programas de televiséo,
servicos de comissdo na venda de seguros, servicos de administracdo de programas de fidelidade,
relacionamento, representacdo comercial, intermediac&o de vendas, producéo de filmes para publicidade e
aluguel de equipamento profissional de som e video;

(i) Em 14 de julho de 2021, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avencas
entre Magazine Luiza S.A., Leandro Camargo Ramos e Thiago Camargo Ramos (“Acionistas da Kabum”)
e, ainda, como intervenientes-anuentes, Kabum Comércio Eletrénico S.A., Kabum E-Sports Marketing

Ltda. e Kabum E-commerce North America LLC (“Contrato de Compra e Venda”), o qual tem por objeto a

aquisicdo pelo Magalu da totalidade das a¢des de emissao da Kabum (“Aquisicdo” ou “Operacédo”);

(iv) Nos termos acordados entre as partes no Contrato de Compra e Venda, a estrutura da Aquisi¢cdo
consiste na aquisicao pelo Magalu da totalidade das acdes de emissdo da Kabum, sendo que a Aquisi¢do
compreendera as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si e a ocorrerem na data de
fechamento da Aquisi¢cdo: (a) pagamento em recursos financeiros no valor de R$ 1.000.000.000,00 (um
bilhdo de Reais) (“Parcela a Vista”); (b) incorporagéo da totalidade das acdes de emissdo da Kabum pelo
Magalu (“Incorporacdo de Acbes”), em razdo da qual a Kabum se tornara uma subsidiaria integral do

Magalu e serdo emitidos em favor dos Acionistas da Kabum, na propor¢céo de 50% (cinquenta por cento)
cada um, (i) 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de a¢des ordinarias, nhominativas, escriturais, sem valor
nominal de emissdo do Magalu (MGLU3); e (ii) Bonus de Subscrigdo cujo exercicio em 31 de janeiro de
2024 esta condicionado ao cumprimento de metas de performance e, caso tais metas sejam alcancadas,
conferirdo aos Acionistas da Kabum o direito de subscrever até 50.000.000 (cinquenta milhdes) de acdes



ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da Companhia (MGLU3) (“Bénus de
Subscricdo”);e

(v) As etapas previstas nos itens acima fazem parte de um negacio juridico Unico, sendo premissa para
a Aquisicdo que cada uma das etapas ndo tenha eficacia individualmente, sem que as demais também a
tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas. Dessa forma, a Aquisicdo ndo podera ser
parcialmente aprovada em assembleia geral do Magalu ou da Kabum, ou parcialmente implementada;

RESOLVEM as Partes, em atendimento ao disposto no artigo 252 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”), e com observancia das normas aplicaveis da CVM, celebrar o

presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo de Agdes (“Protocolo”), visando regular os termos e
condic¢des aplicaveis a Incorporacao de Acdes, condicionada a satisfagdo (ou rendncia, conforme o caso)
das condicdes precedentes previstas no Contrato de Compra e Venda.

1. OBJETO

1.1 O objeto do presente Protocolo é estabelecer as bases da proposta de Incorporagdo de Acdes, a
ser levada a deliberac@o dos acionistas do Magalu e da Kabum, observado o disposto neste
Protocolo. Caso a proposta objeto deste Protocolo seja aprovada:

1.1.1 O Magalu incorporard a totalidade das a¢gfes de emissdo da Kabum remanescentes a valor justo
de mercado, apés o pagamento da Parcela a Vista, e a Kabum ser& convertida em subsidiaria
integral do Magalu, atribuindo-se diretamente aos Acionistas da Kabum novas ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal e Bénus de Subscricdo de emissdo do Magalu, de acordo com a
Clausula 4 abaixo; e

1.1.2 A Kabum conservara a sua personalidade juridica, direitos e obriga¢ges para todos os fins.
2. JUSTIFICACAO E INTERESSE DAS PARTES NA REALIZACAO DA INCORPORACAO DE ACOES

2.1.Com a Incorporacédo de Ac¢bes, o Magalu reforca o pilar estratégico de novas categorias, com um
sortimento extremamente complementar ao atual e com enorme potencial de crescimento.
Adicionalmente, em conjunto com as recentes aquisicbes Jovem Nerd e CanalTech, a Kabum e o
Magalu poderdo oferecer uma experiéncia de compra, conteldo e entretenimento completa para os
amantes de tecnologia. Depois da conclusé@o da Incorporacdo de Ac¢bes, o Magalu e Kabum poderéo
aproveitar uma série de oportunidades: (i) os produtos da Kabum serdo oferecidos no SuperApp do
Magalu; (i) os clientes da Kabum poderéo contar com todos os beneficios da multicanalidade, incluindo



3.1.

3.2.

4.1.

4.2.

a entrega mais rapida do Brasil; (iii) diversos produtos do Magalu, como smartphones e TVs,
complementardo o sortimento da Kabum; e (iv) produtos financeiros do Magalu, como cartdo de crédito
e seguros, também serado oferecidos aos clientes da Kabum.

CAPITAL SOCIAL DO MAGALU E DA KABUM

Capital Social do Magalu. O capital social do Magalu, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$10.052.161.472,00 (dez bilhdes, cinquenta e dois milhdes, cento e sessenta e um mil e quatrocentos
e setenta e dois reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 6.673.926.848 (seis bilhdes,
seiscentos e setenta e trés milhdes, novecentas e vinte e seis mil, oitocentas e quarenta e oito) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Capital Social da Kabum. O capital social da Kabum, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.000.000,00 (dois milhdes de Reais), dividido em 1.976.774 (um milhdo, novecentas e setenta e
seis mil, setecentas e setenta e quatro) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

AVALIACAO DAS ACOES A SEREM INCORPORADAS E AUMENTO DE CAPITAL

Incorporacdo de Ac¢bes. Em vista da Incorporacdo de Ac¢des, pelo Magalu, das a¢Bes da Kabum
remanescentes apos o pagamento da Parcela a Vista pelo Magalu nos termos do Considerando (iv)
acima, tais acdes passaréo a integrar o patriménio do Magalu, nos termos do item 4.3 deste Protocolo.
A Kabum sera convertida em subsidiaria integral do Magalu, atribuindo-se diretamente aos Acionistas
da Kabum acdes e Bbnus de Subscricdo que a eles couberem, de acordo com a relacdo de
substituicdo estabelecida no item 5.2 deste Protocolo.

Data-Base e Avaliacdo da Kabum. As acdes de emissdo da Kabum a serem incorporadas pelo
Magalu foram avaliadas em conformidade com o disposto no artigo 252, § 1°, combinado com o artigo
8°, ambos da Lei das Sociedades por A¢bes, conforme laudo de avaliagcdo constante do Anexo | ao
presente Protocolo (“Laudo de Avaliacdo”) para fins de determinacdo do aumento de capital do Magalu

com base no critério do valor justo de mercado de tais a¢des de emissao da Kabum, apurado por meio
do método do fluxo de caixa descontado, na data de 30 de abril de 2021 (“Data-Base”). O Laudo de
Avaliacéo das acdes de emissdo da Kabum foi preparado pela empresa especializada Ernst & Young
Auditores Independentes S/S (CNPJ/ME n° 61.366.936/0011-05) (“Avaliadora”), ad referendum dos
acionistas das Companhias.

4.2.1. Registro contdbil. Para fins de registro contabil da Incorporacéo de A¢bes, e nos termos
da Lei 11.638/07 e do disposto no Pronunciamento Técnico CPC n° 15 (R1), emitido pelo Comité de



Pronunciamentos Contabeis, aplicavel a operacao, o valor da contraprestacao transferida pelo Magalu
em contrapartida as acdes de emissado da Kabum, consistente em suas proprias acdes e nos bénus de
subscricdo, sera equivalente ao valor justo das acdes e dos Bénus de Subscricdo emitidos. Eventual
diferenca positiva ou negativa entre o valor justo das acdes e dos Bonus de Subscrigdo emitidos e o
valor do aumento de capital, conforme indicado no item 4.3, sera registrado no patrimonio liquido do
Magalu.

4.2.2. Variagc@es patrimoniais. As variacdes patrimoniais ocorridas na Kabum entre a Data-Base
e a efetivacdo da Incorporacao de Acdes serdo integralmente suportadas pela Kabum e refletidas no
Magalu em decorréncia da aplicacdo da contabilizacdo de combinagdo de negdcios, a luz do
Pronunciamento Técnico CPC n° 15 (R1).

4.2.3. Conflito. A Avaliadora declarou ndo ter interesse, direto ou indireto, nas Companhias ou,
ainda, no tocante a propria Incorporacéo de Ag¢des, que pudesse impedir ou afetar a preparacdo do
Laudo de Avaliacdo a ela solicitado, para fins da Incorporacéo de Acdes.

4.2.4. Avaliacéo parafins do artigo 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Fica consignada a
inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des, uma vez que a relagdo de troca,
constante deste Protocolo, foi negociada entre partes absolutamente independentes no &mbito do
Contrato de Compra e Venda.

4.3.Aumento de Capital do Magalu em razdo da Incorporacdo de Acles. A totalidade das a¢cbes de
emissdo da Kabum foi avaliada pela Avaliadora em R$3.500.000.000,00 (trés bilhdes, quinhentos
milhdes de Reais). Para fins da determinagdo do montante a ser incorporado ao patriménio do Magalu
e, consequentemente, do aumento de capital do Magalu em decorréncia da Incorporagcédo de Ac¢des,
serd desconsiderada a participacao que passara a ser detida pelo Magalu no capital social da Kabum
apo6s o pagamento da Parcela a Vista, imediatamente antes da Incorporagdo de Ac¢des. Desta forma,
caso a Incorporagdo de Ac¢des seja aprovada pelos acionistas das Companhias, o capital social sera
aumentado em R$2.500.001.011,75 (dois bilhdes, quinhentos milhdes, um mil e onze reais e setenta e
cinco centavos), passando a ser R$12.552.162.483,75 (doze bilhdes, quinhentos e cinquenta e dois
milhdes, cento e sessenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e setenta e cinco centavos),
alterando-se, portanto, o caput do artigo 5° do Estatuto Social do Magalu.



5.1.

5.2.

VALORES MOBILIARIOS A SEREM ATRIBUIDOS AOS ACIONISTAS DA KABUM, RELAGCAO DE
SUBSTITUIGAO E DIREITOS POLITICOS E PATRIMONIAIS DAS ACOES

Critério de Determinagdo da Relagao de Substituicdo e Avaliagdo. A relacdo de substituicdo das
acles de emissdo da Kabum a serem incorporadas pelo Magalu foi determinada pelas Companhias,
enquanto partes independentes, durante o processo de negociacdo da aquisicdo da Kabum, nos
termos do Contrato de Compra e Venda.

Relacao de Substituicdo. Em razdo do quanto determinado pelas partes no Contrato de Compra e
Venda, conforme descrito na Clausula 5.1 acima, em substituicdo as 1.411.982 (um milh&o,
quatrocentas e onze mil, novecentas e oitenta e duas) acBes de emissdo da Kabum a serem
incorporadas pelo Magalu (desconsideradas as 564.792 (quinhentas e sessenta e quatro mil,
setecentas e noventa e duas) acdes de emissao da Kabum pagas por meio da Parcela & Vista), cada
Acionista da Kabum recebera (i) 53 (cinquenta e trés) novas a¢des de emissdo do Magalu para cada
acao da Kabum (sendo certo que fracbes de acdes foram desconsideradas do nimero total de novas
acbes do Magalu emitidas no contexto da Incorporacdo de Acdes); e (i) um Bbnus de Subscricéo,
cujas condi¢8es sdo descritas na Clausula 5.5 abaixo.

5.2.1. A relacdo de substituicdo foi livremente negociada, acordada e pactuada entre partes

5.3.

54.

independentes no ambito do Contrato de Compra e Venda, e reflete as respectivas analises de
ambas as Partes e a natureza de suas atividades inseridas em um conjunto de premissas
econdmicas, operacionais e financeiras.

Acbes do Magalu. Com base no critério de determinacgdo da relagédo de substituicdo acima referido,
caso aprovada a Incorporacdo de A¢bes, o Magalu emitird 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de
novas a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de forma que o capital social do
Magalu ap0s a Incorporacédo de AgBes passara a ser representado por 6.748.926.848 (seis bilhdes,
setecentos e quarenta e oito milhdes, novecentos e vinte e seis mil, oitocentos e quarenta e oito) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Direitos Politicos e Econdmicos das Ac¢bes. As novas acdes a serem emitidas pelo Magalu no
ambito da Incorporacéo de AgBes ou em decorréncia do exercicio dos Bénus de Subscri¢do terdo os
mesmos direitos atribuidos as agbes de emissdo do Magalu entdo em circulagdo, negociadas na B3
sob o cédigo "MGLU3", e os Acionistas da Kabum participaréo integralmente de todos os beneficios,
inclusive dividendos e remuneracdes de capital que vierem a ser declarados pelo Magalu apds a data
da efetiva emisséo das novas acgles, exceto se de outra forma previsto em instrumentos celebrados
entre os Acionistas da Kabum e o Magalu.



5.5.B6nus de Subscricdo. Cada um dos dois Bonus de Subscricdo dara direito a subscricdo, em 31 de

janeiro de 2024, de até 25.000.000 (vinte e cinco milhdes) de acdes ordinarias, nominativas, escriturais

e sem valor nominal, de emissdo do Magalu caso sejam atingidas metas de performance acordadas

entre as Partes até 31 de dezembro de 2023, nos termos do Contrato de Compra e Venda. O preco de

exercicio de cada Bonus de Subscri¢cdo serd de R$ 10,00 (dez reais). Os Bonus de Subscri¢cdo ndo

poderdo ser negociados ou transferidos pelos Acionistas da Kabum ou de qualquer forma estar sujeitos

a 6nus ou a promessa de negociacao, transferéncia ou énus.

55.1.

Na hipotese de bonificagdo, desdobramento ou grupamento das ac¢fes ordinarias de emissdo do
Magalu apds a data do Protocolo, a quantidade de novas a¢bes a serem emitidas pelo Magalu no
ambito da Incorporagéo de A¢des ou em decorréncia do exercicio dos Bénus de Subscricdo sera
acrescida ou reduzida proporcionalmente a tal bonificacdo, desdobramento ou grupamento,
conforme o caso.

6. DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS

6.1. Atos Societarios. Sem prejuizo do disposto na Clausula 6.2 abaixo, a consumacao da Incorporacao

de A¢Bes dependera da realizag&o dos seguintes atos:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

Reunido do Conselho de Administragdo do Magalu para apreciar a proposta, a ser submetida aos
acionistas do Magalu, consistindo na deliberacdo sobre: (i) o Protocolo; (ii) a ratificacdo da
contratacdo da Avaliadora; (iii) o Laudo de Avaliacéo; (iv) a Incorporacdo de Acdes, cuja eficacia
ficara condicionada a satisfacdo (ou renincia, conforme o caso) das Condi¢des Precedentes, de
acordo com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e condicBes deste Protocolo;e (v) a
autorizagdo para que os administradores do Magalu pratiquem 0s atos necessarios para a
consumacdao da Incorporacéo de Ac¢des, incluindo a subscricdo das novas a¢es a serem emitidas
pelo Magalu e a emisséo dos Bbnus de Subscricdo, em decorréncia da Incorporacao de A¢des;

Reunido do Conselho Fiscal do Magalu para opinar sobre a Incorporacdo de A¢des;

Assembleia Geral do Magalu para deliberar sobre: (i) o Protocolo; (ii) a ratificacdo da contratacéo
da Avaliadora; (iii) o Laudo de Avaliagdo; (iv) a Incorporacdo de Acdes, cuja eficacia ficara
condicionada a satisfacéo (ou renulncia, conforme o caso) das Condicdes Precedentes, de acordo
com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e condi¢des deste Protocolo; e (v) a autorizagéo para
gue os administradores do Magalu pratiquem os atos necessarios para a consumacao da



6.1.4.

Incorporacéo de Acbes, incluindo a subscrigcdo das novas a¢fes a serem emitidas pelo Magalu e a
emissao dos Bonus de Subscricdo, em decorréncia da Incorporacdo de Acdes; e

Assembleia Geral da Kabum para deliberar sobre: (i) o Protocolo; (ii) a ratificacdo da contratacéo
da Avaliadora; (iii) o Laudo de Avaliacdo; (iv) a Incorporacdo de Acdes, cuja eficacia ficara
condicionada a satisfacédo (ou renincia, conforme o caso) das Condi¢des Precedentes, de acordo
com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e condi¢des deste Protocolo; e (v) a autorizagdo para
que os administradores da Kabum pratiguem os atos necessarios para a consumacdo da
Incorporacao de Acdes.

6.2.Condi¢cdes Precedentes. Observado o disposto no Contrato de Compra e Venda, a consumacao da

Incorporacédo de Ac¢des ficard condicionada, ainda, a satisfacdo (ou rendncia, conforme o caso) das

Condicdes Precedentes a seguir, nos termos do artigo 125 do Cdédigo Civil (em conjunto, "Condi¢des
Precedentes"):

6.2.1.

6.2.2.

Obtencao da aprovacdo final da Aquisicao pelo CADE (“Aprovacdo do CADE”), observado que tal

aprovacao final sera considerada obtida na primeira das seguintes hipdteses: (i) o decurso do
prazo de 15 (quinze) dias contados do dia da publicacdo da aprovacdo pela Superintendéncia
Geral do CADE na imprensa oficial, conforme estabelecido pela Lei de Concorréncia, sem que
tenha sido interposto recurso de terceiro ou ocorrido avocacgédo pelo tribunal do CADE ou, caso
aplicavel, ou (ii) a publicagdo da decisao final da aprovagéo da Operacao pelo tribunal do CADE; e

Satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das demais Condi¢cdes Precedentes previstas no
Capitulo 6 do Contrato de Compra e Venda.

6.3.Consumacdo da Incorporacdo de Ac¢des. Apés a aprovagdo da Incorporacdo de Acdes nas

Assembleias Gerais Extraordinarias das Companhias mencionadas na Clausula 6.1 acima, a

satisfacdo (ou rendncia, conforme o caso) das Condi¢cdes Precedentes e o término do prazo de 30

(trinta) dias para o exercicio do direito de retirada de que trata a Clausula 6.4, a consumacgéo da

Incorporacéo de Acdes devera ocorrer (a) no ultimo dia atil do més de verificagdo ou rendncia

(conforme o caso) de todas as Condi¢des Precedentes, caso tal verificacdo ou renincia ocorram até o

dia 15 (quinze) do més em questéo; ou (b) dltimo dia Gtil do més imediatamente subsequente ao més

em que for verificada a satisfacéo ou rentincia (conforme o caso) de todas as Condi¢des Precedentes,

caso tal verificagdo ocorra apos o dia 15 (quinze) do més em questao; ou (c) em outra data que venha

a ser acordada de matuo e comum acordo entre as Partes ("Data de Fechamento"), sendo certo que:




6.4.

0] os membros do Conselho de Administragdo do Magalu reunir-se-ao, previamente a Data de
Fechamento, para fins de (a) confirmar a satisfacdo (ou rendncia, conforme o caso) das
Condicdes Precedentes; e (b) consignar a Data de Fechamento da Incorporacéo de Acdes, de
acordo com os termos e condi¢des previstos neste Protocolo; dentre outras matérias que, por
sua pertinéncia e conexao com a Incorporacéo de Acbes, devam ser deliberadas pelo referido
Conselho de Administracao; e

(ii) 0 Magalu divulgara um Fato Relevante, na Data do Fechamento, a respeito da consumacao da
Incorporacao de Acdes, informando a conclusdo da Operacgéo.

Direito de Recesso. Conforme disposto nos artigos 252, §1° e 137, §1° da Lei das Sociedades por
Ac0es, sera facultado o direito de recesso aos acionistas do Magalu que nao votarem favoravelmente a
Incorporacdo de Agbes, que se abstiverem de votar ou que ndo comparecerem a Assembleia Geral
Extraordinaria pertinente, e que manifestarem expressamente sua intencédo de exercer o direito de
recesso, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacéo da ata de Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovar a Incorporacdo de Acdes. O direito de recesso, com 0 consequente
pagamento do reembolso, somente sera assegurado com relagdo as agbes de emissao do Magalu de
gque o acionista era, comprovadamente, titular desde o encerramento do pregdo do dia 15 de julho de
2021 e mantidas pelo acionista, ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito de recesso.
Maiores informacdes acerca do direito de recesso, incluindo o periodo para o exercicio do referido
direito e a forma e demais condi¢gdes de habilitagéo, serdo informadas ao publico por meio de “Aviso
aos Acionistas” a ser oportunamente divulgado.

6.4.1. Valor do Reembolso. O valor do reembolso por acéo a ser pago em virtude do exercicio do direito

de recesso foi apurado com base no patrimdnio liquido do Magalu, constante das demonstragfes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, correspondente a
R$1,12 (um real e vinte e doze centavos) por acdo. Consequentemente, o valor de reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes das deliberacfes da assembleia a ser convocada para tratar dos
assuntos objeto deste Protocolo, correspondente ao valor patrimonial por agdo na data base de 31
de dezembro de 2020 ajustado é de R$1,12 (um real e vinte e doze centavos) por agcdo, sem
prejuizo do levantamento de balanco especial, nos termos da legislacéo aplicavel.

6.4.2. Pagamento do Reembolso. O pagamento do valor de reembolso das acdes de emissdo do

Magalu dependera da consumacao da Incorporacao de Ac¢bes, conforme artigo 230 da Lei das
Sociedades por Acdes.



6.5.Auséncia de Sucessado. Com a efetivagdo da Incorporacdo de Agdes, o Magalu ndo absorvera os
bens, direitos, obrigacGes e responsabilidades da Kabum, que mantera integra sua personalidade
juridica, ndo havendo sucesséo.

6.6. HipGteses de Rescisdo. Este Protocolo é firmado em carater irrevogavel e irretratavel e somente
podera ser rescindido, antes da implementacédo da Incorporacéo de Acdes, nas hipéteses previstas na
Clausula 14.2 do Contrato de Compra e Venda. Em caso de rescisédo deste Protocolo (a) suas
clausulas se tornardo imediatamente sem efeito, exceto pelas clausulas6.6 (Hipoteses de Rescisdo), 7
(Lei Aplicavel e Resolucao de Conflitos) e 8 (Disposi¢cdes Gerais), que permanecerdo validas apds a
rescisdo; e (b) ndo havera qualquer responsabilidade ou obrigacdo de pagamento adicional aquelas
previstas no Contrato de Compra e Venda para nenhuma das Partes, se for o caso, ressalvado,
contudo, que nada neste Protocolo afastara a responsabilidade das Partes por qualquer violagao deste
Protocolo antes de sua resciséo.

7. LEI APLICAVEL E RESOLUGCAO DE CONFLITOS

7.1.Lei Aplicavel. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.



7.2.Resolucgéo de Conflitos. Sem prejuizo de todas as medidas executivas previstas neste Protocolo, os
signatarios do presente desde ja concordam que todo e qualquer litigio ou controvérsia originario ou
decorrente do presente Protocolo, inclusive aqueles relativos a sua existéncia, validade, eficacia,
cumprimento, interpretagdo ou rescisdo e suas consequéncias ("Disputa"), sera definitivamente
decidido por arbitragem, nos termos da Lei n°® 9.307/96 (conforme alterada), e de acordo com as
disposicbes a seguir.

7.2.1. Qualquer Disputa devera ser submetida a arbitragem perante o Centro de Arbitragem e Mediacéo
da Camara de Comércio Brasil-Canada ("Camara"), de acordo com o Regulamento de Arbitragem
em vigor a época da apresentacdo do requerimento ("Regulamento"), exceto no que este for
modificado pelas disposi¢des a seguir ou vier a ser alterado de comum acordo entre os signatarios
deste protocolo.

7.2.2. A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. A arbitragem tera sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, onde a sentenca arbitral devera ser proferida. Os arbitros néo terao
poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras de equidade.

7.2.3. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral"), sendo um indicado pelo
requerente, ou requerentes conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos conjuntamente.
No prazo fixado pela Camara, os dois arbitros indicados pelas partes deverdo indicar o terceiro
arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes ou os arbitros indicados por elas
deixem de proceder a indicacdo que lhes cabe, esta sera realizada pela Camara de acordo com o
Regulamento.

7.2.4. As despesas do procedimento arbitral, incluindo as custas administrativas da Camara e honorérios
dos arbitros e de peritos, quando aplicaveis, serdo arcadas por cada parte na forma do Regulamento.
A parte vencida na arbitragem reembolsara a parte vencedora por todas as despesas do
procedimento arbitral, exceto em relacdo a honoréarios advocaticios contratuais, que serdo arcados
pelas partes sem direito a ressarcimento.

7.2.5. Sem prejuizo da presente clausula arbitral, fica eleito como exclusivamente competente o foro da
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para processar e julgar quaisquer demandas relativas:
() a instituicdo da arbitragem, nos termos do art. 7° da Lei 9.307/96; (ii) a execucdo de titulo
executivo extrajudicial, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 781 da
Lei 13.105/2015; (iii) a concessao de medidas cautelares e de urgéncia anteriormente a constituicao
do Tribunal Arbitral, nos termos do art. 22-A da Lei 9.307/96; (iv) ao cumprimento de sentenca
arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 516, paragrafo Unico,



da Lei 13.105/2015; (v) a anulagéo da sentenca arbitral, nos termos do art. 32 da Lei 9.307/96; e (vi)
a quaisquer outros conflitos que por forca da legislacédo brasileira ndo puderem ser submetidos a
arbitragem. A concesséao de qualquer medida de urgéncia devera ser imediatamente informada pela
parte requerente da medida a Camara e podera ser confirmada, modificada ou suspensa pelo
Tribunal Arbitral tdo logo este seja constituido.

7.2.6. Uma vez devidamente constituido, o Tribunal Arbitral detera jurisdicdo e competéncia exclusiva
para a decretacdo de quaisquer medidas cautelares ou de urgéncia.

7.2.7. A sentenca arbitral sera final e resolverd definitivamente a Disputa entre as partes da arbitragem e,
tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as partes da
arbitragem.

7.2.8. A arbitragem e quaisquer processos a ela relacionados serdo confidenciais e os signatarios deste
Protocolo n&o deverdo revelar a nenhum terceiro nenhuma informacdo ou documentagéo
apresentada nas referidas demandas que ndo seja de dominio publico, ou provas ou materiais
produzidos em razdo das demandas, ou qualquer ordem ou laudo proferido nas demandas, exceto, e
apenas na medida em que tal revelacdo: (i) decorra de for¢ca de Lei ou regulamentacéo; (ii) vise a
proteger um direito; (iii) seja necessaria para a execucdo judicial da sentenca arbitral; ou (iv) seja
necessaria para a obtencédo de aconselhamento legal, regulatério, financeiro, contabil ou similares
(hipétese na qual a Parte reveladora devera obter compromisso de confidencialidade dos
respectivos assessores).

7.2.9. A Camara (se antes da constituicdo do Tribunal Arbitral) ou o Tribunal Arbitral (se apds sua
constituicdo) poderédo, mediante requerimento de qualquer das partes de arbitragens simultaneas,
consolidar arbitragens simultdneas envolvendo este Protocolo ou outros instrumentos a ele
relacionados, desde que: (i) as clausulas compromissorias em questdo sejam compativeis; (i) as
arbitragens tenham relagéo com questdes faticas ou juridicas substancialmente semelhantes; e (iii) a
consolidagdo nao traga prejuizo injustificavel a nenhuma das partes das arbitragens consolidadas. O
primeiro Tribunal Arbitral constituido tera poderes para determinar a consolidagdo das arbitragens
simultaneas e sua deciséo sera vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas.

8. DISPOSICOES GERAIS
8.1.Independéncia das disposi¢cfes. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou a

ineficacia de qualquer das avengas contidas neste Protocolo ndo prejudicara a validade e eficacia das
demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar seus melhores esforgos



8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

9.1.

de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou
tiver se tornado ineficaz.

Arquivamento. Aprovada a Incorporacao de Ac¢des pelos acionistas do Magalu e da Kabum, competira
a administracdo de cada uma das Companhias promover o arquivamento e a publicacdo de todos os
atos relativos a Incorporacdo de Acdes e realizar 0s registros necessarios perante as reparticdes
federais, estaduais e municipais competentes. Os custos e despesas decorrentes da implementacdo
da Incorporacao de Acdes serdo de responsabilidade das Companhias, conforme legislacao aplicavel.

Documentos. O presente Protocolo, o Laudo de Avaliacdo e demais documentos aqui mencionados
serdo disponibilizados aos acionistas oportunamente, na sede social do Magalu e nos sites de relacdes
com investidores do Magalu (www.ri.magazineluiza.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo é irrevogavel e irretratavel (exceto se
aditado ou dispensado conforme aqui previsto), sendo que as obriga¢des ora assumidas pelas Partes
obrigam também seus sucessores a qualquer titulo.

Cessé&o. E vedada a cesséo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente Protocolo
sem o0 prévio e expresso consentimento, por escrito, das Partes.

Assinatura Eletrénica. As Partes e as testemunhas celebram o presente Protocolo por meio
eletrénico, mediante a utilizagdo de certificado digital disponibilizado pela ICP-Brasil, de modo que
suas assinaturas por tal meio sdo vinculantes, eficazes e conferem autenticidade, integridade e
validade juridica a este Protocolo e Justificacao, tornando-o titulo executivo extrajudicial para todos os
fins de direito, nos termos do Art. 10, §1° da Medida Proviséria n® . 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.
Concluséo

Em face dos elementos expostos, que incluem todos os requisitos do artigo 252 da Lei das Sociedades
por Acbes, as administragfes do Magalu e da Kabum entendem que a Incorporacéo de A¢bes atende
aos interesses das Partes envolvidas e de seus acionistas, motivo pelo qual recomendam a sua
aprovacao e implementacao.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo para a Incorporagédo de

Acdes, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Franca/Limeira, 26 de julho de 2021.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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Conforme solicitacdo de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (doravante denominada “EY”)
apresenta o relatério (“Laudo”) de avaliacdo econdmico-financeira para 100% das ac¢des da KaBum Comércio
Eletrénico S.A. (“‘KaBum” ou “Empresa”), na data-base de 30 de abril de 2021 (“Data-base”). Entendemos que o
Magazine Luiza S.A. ( “Companhia”, “Magalu” ou “Magazine Luiza”) usara este Laudo para oferecer a administracao
(“Administracéo”) e aos acionistas do Magalu apoio na deliberacdo sobre a aquisicdo da KaBum (“Transacao”),
conforme exigido nos Artigos 8°, 226, §1° e 256 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”) e na Instrucao
CVM 565 da CVM, com base no critério do valor justo de mercado de tais a¢cdes da KaBum, apurado por meio do
método do fluxo de caixa descontado, na Data-base, em conjunto aqui referidas como “Regulamentacao”.

Nossa estimativa de valor ndo deve ser considerada como um conselho ou recomendacéo de investimento, fairness
opinion, ou utilizada para financiamento ou captacdo recursos, bem como qualquer outra finalidade, exceto o
cumprimento da Regulamentacéo.

Cabe ressaltar que a efetivacdo da Transacédo depende, entre outras condi¢cdes precedentes, da aprovacéo prévia do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE). Nesse contexto, até o fechamento da transagdo, entre
outras coisas, ndo é permitida nenhuma troca ou compartilhamento de informa¢®es concorrencialmente sensiveis
entre Magalu e KaBum. Dessa forma, ressaltamos que, para este exercicio de avaliagdo, foram primariamente
consideradas informacgfes fornecidas pela Administragdo do Magalu e informacgBes publicas obtidas em fontes
citadas quando aplicavel.

Uma vez que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma data
especifica de avaliacdo. Nossa estimativa de valor é baseada unicamente nas informacdes conhecidas da Data-
base. Destacamos que em fun¢do da Data-base, nossas analises contemplam possiveis impactos ocasionados pela
crise mundial relacionada ao COVID-19, conforme informado ao longo do documento quando aplicavel. Quaisquer
referéncias feitas ao impacto do COVID-19 no Relatério ndo devem ser interpretadas como um comentario completo
ou como uma avaliacao precisa do impacto potencial total da pandemia.

Este Laudo contempla objetivo, escopo, procedimentos e metodologias utilizadas, bem como as premissas
mercadoldgicas e operacionais que envolveram o calculo da estimativa de valor justo da KaBum.
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Estritamente confidencial

EY

Building a better i . . . ~ . .
working world Enfatizamos que néo investigamos de forma independente, bem como nado foi aplicado nenhum processo de

auditoria nas informacdes fornecidas pelo Magalu. Nossa avaliacdo foi baseada nas melhores informacdes e
expectativas disponiveis considerando um cenario stand alone, ou seja, ndo foram levadas em considerag&o possivel
ou potenciais sinergias, sendo que a EY teve acesso as informacdes que julgou necessarias, além de realizar as
andlises que julgou adequadas, e considera que as informacdes e andlises utilizadas para preparar este Laudo séo
consistentes. Assumimos que a Administragcdo do Magalu analisou consistentemente os fatores aqui apresentados e
ndo omitiram nenhuma informagé@o relevante que pudesse impactar significativamente os resultados de nosso
trabalho.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos com o Magalu. Caso haja quaisquer dividas ou necessitar de
informacdes adicionais, entre em contato com o Sra. Andrea Fuga ou Sr. Alex Reiller pelos telefones +55 (11) 2573
4083 e +55 (11) 2573 5476.

Atenciosamente,

Andrea de Britg/Fuga
Sdcia — Stratggy and Transactions
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14.4% a.a.

Receita Liquida da KaBum em 2020.

247 MM

Crescimento da Receita Liquida: CAGR
estimado de 2021 a 2031.

8,9%

NuUmero de acessos ao site da KaBum em 2020,
com CAGR projetado de 9,1% a.a. entre 2021 e
2031.

/2 dias

Margem EBITDA: A Margem EBITDA média
projetada dos anos de 2021 a 2031.

Ciclo de converséao de Caixa em 2020.

Divida Liquida na Data-base.

1 Informagdes Financeiras Projetadas foram preparadas pela administragdo do Magalu (Administrag&o).

2 Todas as referéncias ao EBITDA neste laudo representam o seguinte célculo de EBITDA: Lucro ou prejuizo operacional
liquido; (ii) mais impostos; (iii) mais resultado financeiro liquido e perdas com liquidacdo de divida; e (iv) mais depreciagdo &
amortizagédo, como definido pela Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) — Instrugdo 527.
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Mix da Receita: A receita da KaBum é
composta por: a) e-commerce, b) full
commerce, c¢) marketplace, d) outras
receitas (extensdo de garantias e
servigos prime). A receita de e-commerce
representa cerca de 99% da receita bruta
da Empresa na Data-base.

Receita Liquida: com a pandemia da
Covid-19, as medidas de isolamento
social adotadas fomentaram n&o s6 o
varejo on-line (e-commerce), canal de
vendas utlizado pela KaBum, mas
também a procura pelos bens que
representam os principais itens de venda
da Empresa: computadores e periféricos
para homeoffice e games digitais. Desta
forma no Brasil beneficiando a KaBum
gue observou um aumento expressivo de
146% de sua receita liquida em 2020,
chegando ao valor de R$ 2,4 bilhdes.

Margem EBITDA: a Empresa apresentou
uma margem EBITDA de 9,1% no ano de
2020. Patamar equiparavel ao alcangado
no ano de 2019 de 9,4%.




Nesta Secéo Pagina
Viséo Geral do Trabalho

Concluséo de Valor
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Objetivo

» Entendemos que o Magazine Luiza S.A. ( “Companhia”, “Magalu”
ou “Magazine Luiza”) usard este Laudo para oferecer a
administragdo (“‘Administracdo”) e aos acionistas do Magalu
apoio na deliberacéo sobre a aquisicdo da KaBum (“Transacao”),
conforme exigido nos Artigos 8°, 226, §1° e 256 da Lei n°
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”) e na Instrucdo CVM
565 da CVM, com base no critério do valor justo de mercado de
tais acbes da KaBum, apurado por meio do método do fluxo de
caixa descontado, na Data-base

Escopo do Trabalho

Entendimento das operacdes e modelo de negécio da KaBum;
Andlise dos demonstrativos financeiros histéricos da Empresa;

Andlise e critica das projecGes, com base em discussdes com a
Administracdo e analises suportadas por informacBes de
mercado;

» Desenvolvimento do modelo de Fluxo de Caixa Descontado
(FCD) de acordo com as caracteristicas operacionais da
empresa;

» Pesquisa de empresas que atuam no setor, com base em
informac0es publicas disponiveis;

» Reunides com a Administracdo para solucionar duvidas,
apresentar os resultados das andlises, projecdes e para
eventuais ajustes e esclarecimentos; e

» Preparacao do relatério contendo as consideracdes e premissas
adotadas, bem como nossa conclusao de valor justo;

Os resultados apresentados nesse relatério dependem de premissas
gue foram base para as projecdes. A metodologia do FCD néo prevé
mudancas nos ambientes externo ou interno nos quais a KaBum
opera, além daquelas explicitadas neste Relatorio.

Premissas Gerais

Metodologia: Fluxo de Caixa Descontado;
Data-base: 30 de abril de 2021;

Periodo de projecdo: 10 anos e 8 meses, de 01 de maio 2021 a
31 de dezembro de 2031, e perpetuidade;

Valor terminal: estimado com base na perpetuidade do Fluxo de
Caixa em 2031, com crescimento nominal (g) de 4,9% a.a.,
referente a inflacdo brasileira de longo prazo de 3,3%, projetada
pelo Banco Central do Brasil e medida pelo IPCA, acrescida de
1,5% de crescimento real baseado no crescimento de longo
prazo do setor de varejo. Alternativamente, foi considerado um
crescimento de 5,1% a.a. para estimar a sensibilidade dos
resultados a este parametro;

Moeda: Reais (R$) em termos nominais;

Taxa de desconto: 12,52% em Reais (R$) em termos nominais,
de acordo com a metodologia da WACC. Um intervalo de +/-
0,25% nesta taxa foi considerado para estimar a sensibilidade
dos resultados a este parametro;

Sinergias: As projecdes ndo consideraram potenciais sinergias e,
portanto, foram consideradas em um cenario standalone; e

Ajustes: Ativos e Passivos ndo operacionais, incluindo a divida
liquida, nao foram considerados nas projecdes de fluxo de caixa.
Quando  observados, foram tratados a parte e
adicionados/subtraidos do valor presente dos fluxos de caixa e

perpetuidade, impactando no valor do capital da KaBum.
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Com base nos parametros e premissas citados, a recomendacédo de valor econémico para 100% das acdes da KaBum, na Data-base, é apresentada a
seguir:

Valor Econémico @ Taxa de desconto de 12,52% R$ milhdes Intervalo de Valor (em R$ milhges)

2 | Valor presente do fluxo de caixa projetado 1.312 WACC / Crescimento da

12,27% 12,52% 12,77%

Valor presente da perpetuidade | g = 4,9% rX7 Rl Perpetuidade

R}

Valor operacional (EV) 3824 9=49% 3.754 | 3.594 | 3.444
Ativos e passivos ndo operacionais 113 9=51% 3.826 3.659 3.503
Caixa Liquido / (Divida Liquida) (344) Conclusio
Valor economico da totalidade das agoes 3.594 Com base nas informacdes recebidas e nos trabalhos
Mltiplos implicitos EV/EBITDA NFY3 realizados, nossa avaliacdo resultou em uma estimativa
de valor econémico de 100% das ac¢bes da KaBum, na
KaBum 92X Data-base de 30 de abril de 2021, entre R$ 3,44 bilhdes
Empresas comparaveis! 12,0 x e R$ 3,83 bilhdes. A estimativa de valor apresentada

acima ndo contempla eventuais contingéncias que

Mdiltiplos de TransagGes Comparaveis? 12,4x venham a ser identificadas na due diligence e considera

Mdltiplos implicitos EV/Sales NFY? a expectativa de continuidade do incentivo fiscal do
COMPETE/ES.

KaBum 1,2 x

Empresas comparaveis! 1,4 x

Mdltiplos de Transagfes Comparaveis? 1,4 x

1 Ver Anexo (3). Vale ressaltar que néo foi realizado nenhum ajuste nos multiplos referente a risco pais ou prémio pelo tamanho.
2 Ver Anexo (4)
3 Next Fiscal Year

Os resultados obtidos pela utilizagdo da metodologia do Fluxo de Caixa Descontado sdo relevantes no contexto da avaliacédo, dado que:

= Nossas recomendactes e calculos apresentados sdo baseados nas andlises das Informacgbes Financeiras Projetadas da KaBum fornecidas pelo
orgamento de longo prazo da KaBum e pela Administragdo do Magalu, em linha com os dados histéricos da KaBum, nas expectativas de mercado da
industria em que a KaBum opera, bem como na situagdo macroeconémica na Data-base. Estas expectativas podem ser diferentes no futuro e, portanto,
impactar no valor da Empresa.

Essa estimativa de valor ndo considera possiveis contingéncias, insuficiéncias ou superveniéncias ativas ou passivas que nao estejam registradas na
posicdo patrimonial da empresa. Sendo assim, os resultados ndo consideram seus efeitos, caso existam. Até a data da emisséo deste Laudo a analise de
due diligence néo tinha sido finalizada e, portanto, eventuais contingéncias que venham a ser identificadas ndo foram consideradas nos resultados
apresentados neste Laudo.
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PIB anual (%)

2,5% 2,5%

1o%  11%  L1%

2016 /2017 2018 2019 2020 2021 (P) 2022 (P) 2023 (P) 2024 (P)

-3,6%
-4,3%

Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil

Inflagdo anual (%)

23,1%

14,3%

7.2% 7,6% 73%

~N
-0,5% - -
6,3% 4 -
\__ e 5.0

2.0% 379%  AA% 45%

4,2% 4,0% 3,8%
—_— e a—— - =
3,6% 3,3% 3,3%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 (P) 2022 (P) 2023 (P) 2024 (P)

e |PCA 1GP-M
Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil

Selic anual (%)

141%
10,1%
6,5% 63%  65%  65%

5,9%

2,8%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 (P) 2022 (P) 2023 (P) 2024 (P)

Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil

Andélise Macroecondmica

Ao realizar a avaliacdo econdmico-financeira de um negocio ou de seus ativos, é importante
compreender as principais tendéncias econdémicas do pais em que o mesmo opera. Considerando que
a Empresa esta inserida no mercado brasileiro, as principais informagfes macroecondmicas estao
apresentadas a seguir. A andlise abaixo se refere a Data-base deste trabalho, conforme informacoes
divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), Boletim Focus, Fundacao Getulio Vargas (FGV),
Oxford Economics e JP Morgan.

Atividade econbmica

O Produto Interno Bruto (PIB), encerrou o ano de 2020 em -4,3%. Segundo expectativas do Bacen, até
30 de abril de 2021, é esperado um crescimento médio de 3,1% do PIB em 2021 e 2,3% em 2022.

Inflacéo

O indice de inflag&o oficial, IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo), foi de 4,5% em 2020. De
acordo com as expectativas de mercado apresentadas pelo Bacen até 30 de abril de 2021, a variacao
do indice de inflacdo IPCA deve chegar a 5,0% em 2021 e 3,6% em 2022. J& o indice Geral de Precos
do Mercado (IGP-M), calculado pela FGV, fechou ano de 2020 em 23,1%. A expectativa dos analistas
do Boletim Focus € de que esse indice fiqgue em 14,3% em 2021 e 4,2% em 2022.

Politicamonetaria

Considerando o cenério basico, o balanco de riscos e o amplo conjunto de informacdes disponiveis, o
Comité de Politica Monetaria (Copom) decidiu, por unanimidade, elevar a taxa basica de juros em
2,75% a.a., em reunido realizada em 17 de marco de 2021. O Comité entende que essa decisdo reflete
seu cenario bésico e balanco de riscos para a inflagdo prospectiva e é compativel com a convergéncia
da inflag&o para a meta no horizonte relevante para a conducéo da politica monetaria, que inclui o ano-
calendéario de 2021 e o de 2022.

A taxa de cambio fechou o més de abril de 2021 em 5,43 R$/USD. As expectativas de mercado
apontam para taxas médias de 5,40 R$/USD para 2021 e 5,40 R$/USD para 2022.

Risco-Brasil*

O indice explicita a diferenca de desempenho diario dos titulos da divida norte-americana e de paises
emergentes, e € um indicador da saude financeira do pais em questdo. O indice terminou o més de abril
de 2021 em 277 pontos-base, o que indica uma diferenca de 2,77 p.p. entre o desempenho dos titulos
brasileiros e dos titulos norte-americanos. A média dos Ultimos 6 meses foi de 2,81 p.p. Fonte: Embi+,
calculado pelo JP Morgan.
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Receita nominal do varejo no Brasil (em R$ bilhdes)

8,5% 2,9% 4,9% 5,5% 3,1% 5,3% 4,4%

5
$oeeeel *---—--- L SR L EC TR T oo .

648 703 723 I I I I I

2018 2019 2020 2021(P) 2022(P) 2023(P) 2024(P) 2025(P)

Fonte: Lafis Faturamento  ---e--- Crescimento

Faturamento bruto das principais cadeias de varejo do Brasil -
2019 (em R$ bilhdes)

Magazine Luiza 24,4
Grupo Big (Walmart Brasil) 27,4
Via Varejo 29,8
Grupo Pao de Agucar 61,5
Grupo Carrefour Brasil 62,2

Fonte: Lafis

Overview

O mercado de varejo compreende as atividades de revenda (venda sem
transformacéo significativa) de bens de consumo novos e usados para o
publico em geral. O setor é caracterizado pela venda de mercadorias em
pequenas quantidades ao consumidor final, representando portanto, o Ultimo
elo da cadeia de distribuicao.

Em 2019, o mercado global do varejo movimentou cerca de US$ 24,8 trilhGes
em vendas, segundo dados divulgados pela consultoria Statista, o que
representa um crescimento de 5,2% em relacdo ao ano anterior. Apesar do
crescimento médio anual de 2,1% no quinquénio 2015-2019, a expectativa é
de queda de 5,7% no varejo global em 2020, justificada pela pandemia e os
efeitos econdmicos restritivos gerados por este cenario.

Varejo Nacional

Segundo a Lafis, em 2020 o varejo no Brasil apresentou receita de R$ 723
bilhGes, crescimento de 2,9% em comparacdo com o ano anterior. Em 2021,
a perspectiva € que o setor cresca 4,9%, com a expectativa da flexibilizagcao
das restricbes sobre o funcionamento dos estabelecimentos comerciais
presenciais, em consonancia com 0 avango na parcela da populacéo
vacinada. Para 2022, é esperado que o comércio varejista nacional tenha um
ritmo ainda mais consistente diante da expectativa de retomada da economia
do pais, apresentando um crescimento de 5,5%.

De acordo com o ranking das 300 maiores empresas do comércio varejista
do Brasil, divulgado pela Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo (SBVC),
este grupo apresentou um faturamento total de R$ 703,2 bilhdes em 2019,
crescimento de 10,0% em relagcdo ao ano anterior. Segundo a mesma
pesquisa, as cinco maiores empresas do ranking representam quase 30% do
faturamento total do setor, evidenciando o alto grau de concentracao do
segmento no pais.
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Faturamento E-commerce no Brasil (em R$ bilhes) O setor d'e e-commerce € um,c'anal varej'ist‘::\ dg intermediagéo comercial sem

a necessidade de presenca fisica, de existéncia de uma unidade de venda e

38,7% com facilidade de comparacdo de precos. O e-commerce pode ser

157% 11,9% 13,6% _.-“®~-._ 135% 144% 14,1% 14,3%  caracterizado tanto por um marketplace (plataforma que retne vérios
®--ouoo @------ o Bl SEEETE *-—---- *----- -® vendedores) quanto pelo préprio site da empresa.

176 Segundo dados da Euromonitor, a participacdo das compras on-line em

Com o fechamento de grande parte das lojas fisicas durante o periodo da
pandemia houve uma mudanca de comportamento relevante no padréo de
consumo. Com isso, 0 e-commerce ganhou forca e se tornou um excelente
meio para realizar compras com seguranga nas transacoes e respeitando a
necessidade de distanciamento social. Adicionalmente, o setor também vem
sendo impulsionado pelo aumento no nimero de consumidores no ambiente
Fonte: Euromonitor on-line, o fortalecimento dos marketplaces, a consolidagdo dos e-commerce
locais e a maturidade logistica com entregas cada vez mais rapidas.

59 66 . 118 135 — relagdo as vendas totais do varejo no Brasil foi de apenas 7,6% em 2019,
i [ 104 com projecdo de 13,8% para 2024, o que indica o grande potencial de
expansédo do setor de vendas on-line com crescimento anual projetado de
dois digitos para os proximos anos e CAGR de 13,9% de 2020-2024.
804 841 868 909

2016 2017 2018 2019 2020(P) 2021(P) 2022(P) 2023(P) 2024(P)
mmmen Vendas Fisicas s E-commerce --49--- Crescimento E-commerce

nti i n-line (em milho . .
QUEIHCER CE PEelees @ 2(E 215 Segundo o relatério da Euromonitor, em 2020, o faturamento do setor no

31,1% Brasil atingiu R$ 104 bilhées, um crescimento de 38,7% em comparac¢éo com
10.6% PR 0 ano anterior. O aumento do volume de pedidos é um dos principais
. motivadores desse crescimento, atingindo 194 milhGes em 2020, aumento de
o----—=""" -e---mTT 31% em relacdo a 2019. Outro fator de destaque foi 0 aumento do ticket
médio que atingiu o valor de R$ 452,00 em 2020, um aumento de 8,0% em

comparagao com 0 ano anterior.

194 Dentro dos principais segmentos do setor de e-commerce, um dos destaques
148 foi o de eletrénicos. De acordo com a Criteo, no primeiro trimestre de 2021,
em comparacdo com o0 mesmo periodo do ano anterior, a venda de
notebooks cresceu em 666% e a de tablets 492%. Houve um crescimento de
492% nas vendas de videogames e de 248% de televisores.

107 106 111 123

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Para 2021, é esperado que o0 e-commerce mantenha um bom ritmo de
expansao, apresentando crescimento de 13,5% e atingindo o faturamento de
R$ 118 bilhdes, mantendo a for¢a do setor e indicando uma consolidacéo das
lojas on-line e dos marketplaces.

Pedidos ---<---Crescimento

Fonte: Ebit/Nielsen
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O mercado de games digitais € um nicho que tem chamado a atencédo de
diversos segmentos devido a sua elevada movimentacdo financeira,
apresentando em 2020 faturamento global de US$ 178 bilhdes segundo o
relatério Global Games Market Report da Newzoo.

Faturamento do mercado de games - Global (em US$ bilhdes)*

1, 5° ___—v
*2'550[0/7 CP\ GR
178
144

Os principais players da industria de jogos digitais sdo: Sony, Nintendo,
Blizzard e Eletronic Arts (EA). Estas empresas produzem jogos de diferentes
géneros, entre eles: RPG, esportes, shooter, puzzle, educativos e simulagéo.

Segundo a Pesquisa Game Brasil 2021, realizada com diversos jogadores
brasileiros, em 2020 houve um aumento no consumo das plataformas digitais
ap6s a Covid-19. A pesquisa aponta que 75,8% jogaram mais durante a
pandemia, 60,9% consumiram mais contetdo digital, 51,5% marcaram mais
encontros de jogos on-line e 42,2% afirmaram ter gasto mais durante a

pandemia.
2019 2020 2021(P) 2024(P) O mercado de games é responsavel por movimentar conjuntamente outros
o segmentos, como por exemplo, o varejo de smartphones, computadores e
*2022 e 2023 sem valores de proje¢do periféricos, equipamentos necessarios para a pratica da grande maioria dos

Fonte: Newzoo . L ~ e .
jogos digitais. Com a evolucdo dos games, com graficos ultra realistas,

equipamentos cada vez mais modernos e velozes séo exigidos, e com isso, 0
estimulo ao consumo recorrente esta bastante associado ao setor. Pensando
nisso, diversas marcas tem langado produtos especificos para este mercado
6,9% 74% 69% 6,0% 64% 53% 44% 42% 31% com configuragdes superiores ao padréo e tickets médios elevados.

Numero de Jogadores - Global (em bilhdes)

Neste contexto, as empresas de venda de equipamentos com foco nos

gamers observaram aumento expressivo nas vendas em 2020 e esperam a
continuidade deste crescimento nos proximos anos.
Perspectivas para o setor
g Segundo a Newzoo, estima-se que o mercado de games global apresente
so |23 |25 2,6 ' CAGR de 7,5% no periodo de 2021 - 2024, atingindo faturamento de US$
2,0 ' : 218,7 bilhdes em 2024 e ultrapassando o patamar de U$S 200 bilhdes ainda
em 2023.
Em relacao ao numero total de jogadores no mundo, projeta-se um CAGR de

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021(P)2022(P)2023(P)2024(P) 5,6% no periodo de 2015 — 2024, chegando a 3,3 bilhdes de jogadores no

Gltimo ano.
Fonte: Newzoo Jodadores  ------ Crescimento
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Faturamento do mercado de games - Brasil (em US$ bilhGes) O Brasil € o quinto maior mercado de gamers do mundp em ndamero de
jogadores. Segundo a Newzoo em 2020 o pais teve 89,6 milhdes de players,

representando 70% do total da populacédo on-line do pais e crescimento de
9,3% em relacdo ao ano anterior.

Do total de jogadores do pais, 95,5% afirmam jogar através de smartphones,
45,4% através de consoles e 49,4% utilizam PC’s. Considerando o avanco na
infraestrutura no Brasil com a chegada do 5G esperada para 0 ano de 2022,
a expectativa é de que este mercado de jogadores mobile continue bastante
aquecido no pais nos préximos anos.

De acordo com pesquisa de perfil dos jogadores realizada pela Newzoo, 38%
dos mobile players brasileiros se consideram hardcore players em relagédo ao
percentual de 27% dos jogadores mobile no EUA. No Brasil, os jogos de
competicdo como: estratégia, corrida e tiro, sdo os mais procurados pelos
mobile players. Jogadores hardcore sdo mais propensos a realizar melhorias

2018 2019 2020 P o
. em suas magquinas com o objetivo de alcangar melhores desempenhos com o
s Faturamento  --4--- Crescimento upgrade de seus equipamentos.
Fonte: Newzoo Ainda segundo a Newzoo o faturamento do mercado de games digitais no
_ _ Brasil alcangou patamar de US$ 2,18 hilhdes em 2020, o que representa um
Numero de Jogadores - Brasil (em milhdes) crescimento de 28,2% em relagdo ao ano anterior, o pais ocupa o 13° lugar
no ranking mundial em faturamento.
9,5% 9,3% As competicdes organizadas para a batalha entre cyber atletas do setor de
@-mmmmmmosmmsmmmme oo * games atraem diversos expectadores no mundo inteiro, séo os chamados e-

sports. No Brasil a audiéncia estimada do e-sports € de 17,6 milhdes de
pessoas em 2020, das quais 8,6 milhdes sdo considerados expectadores
entusiastas e 9,0 milhdes se tratam de expectadores ocasionais.

Implicacdes para KaBum

O crescimento do setor no Brasil deve ser impulsionado pela expectativa de
mudanca no padrao do consumo e pelo aumento da penetracao das compras
on-line e de nichos especificos como o de PC’s, eletroeletrnicos e games.
Considerando o tamanho do mercado brasileiro de varejo e o crescimento
esperado da industria de games local, a KaBum enquanto o principal player
de varejo e-commerce de computadores, eletroeletrénicos e periféricos para
2018 2019 2020 esse nicho no Brasil esta posicionada estrategicamente para capturar grande
parte das oportunidades dessa avenida de crescimento futuro.

Fonte: Newzoo Hmmmmm Quantidade de Players --4--- Crescimento
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Magazine Luiza

Fundada em 1957 na cidade de Franca, interior se Sao Paulo, o Magazine Luiza é
uma das maiores redes varejistas do Brasil. A Empresa conta com 1.113 lojas fisicas,
distribuidas por 819 cidades, de 21 estados. Para abastecer esses pontos, cinco
novos centros de distribuicdo foram abertos em 2019, totalizando 17 CDs localizados

em diferentes regifes do pais.
A varejista oferece produtos para a casa, onde o cliente possui a possibilidade de MagaLu
&

realizar compras por meio de multicanais como lojas fisicas, lojas virtuais, televendas,
e-commerce e até nas redes sociais, com o Magazine Vocé.

A logistica conta com a Malha Luiza, composta por cerca de 2.500 caminhoneiros e

com a LogBee, empresa de tecnologia logistica responsavel pela distribuicdo em Fonte: Website da Magazine Luiza
grandes centros, como Sao Paulo, Belo Horizonte, Floriandpolis, Goiénia, Recife e
Campinas.

O Magalu em sua plataforma digital de varejo, conta com importantes parceiros como
Netshoes, Zattini, LogBee, Epoca Cosméticos, Estante Virtual, Consoércio Magalu,
entre outras.

As lojas virtuais surgiram pela necessidade de expanséo e de participacdo em um dos
canais que mais cresce no Brasil. O Magalu conta com o diferencial de uma
assistente, a “Lu”, uma vendedora virtual interativa que comenta os produtos e ajuda
os consumidores durante o processo de compra. O canal conta também com novas
parcerias B2B e marketplace, que possibilitam a venda de produtos de terceiros,
como a categoria de viagens, livros, suplementos alimentares, artigos esportivos,
entre outros.

A empresa foi classificada em 2015 como a 62 melhor pelo Instituto Great Place to
Work (GPTW) e esta classificada entre as 25 melhores do pais por 19 anos
consecutivos.

Fonte: Website da Magazine Luiza
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KaBum

Fundada em 2003, a KaBum é uma empresa pioneira no comércio eletrénico
brasileiro, especializado em hardware, linha gamer, eletrbnicos, smart home e
smartphones. Atualmente, a empresa € reconhecida como o maior e-commerce do
segmento de tecnologia na América Latina.

A Empresa conta com duas sedes administrativas, localizadas em Limeira — SP e
Florida — EUA, e dois centros de distribuicdo, em Viana — ES e Jaguaré — SP, o
primeiro localizado estrategicamente préximo a um importante ponto de importacao, e
ambos localizados proximos as principais vias do pais, com o objetivo de facilitar e
acelerar o tempo de entrega dos pedidos.

A abertura da unidade dos Estados Unidos ocorreu em 2013, com a intencdo da
Empresa de acompanhar os langamentos das fabricantes de tecnologia e negociar a
disponibilidade dos produtos em solo brasileiro, em um prazo mais agil.

O site da KaBum é um dos mais acessados do pais e lidera o ranking das lojas
virtuais mais recomendadas pelos consumidores brasileiros, no segmento de
tecnologia. A Empresa possui mais de 20 mil produtos em catadlogo, com mais de 8
milhdes de clientes e realiza entregas em todas as regides do Brasil, totalizando mais
de 5.000 cidades.

Ainda, além do comércio de produtos eletrénicos on-line, a KaBum incentiva os jogos
eletrénicos, sendo responsavel pela criagdo de uma das maiores equipes de League
of Legends do Brasil, a KaBum! E-sports, tetracamped nacional e a primeira
representante brasileira no Campeonato Mundial.

o i
e

\
~

Fonte: Website da KaBum
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» A Magazine Luiza, lider no mercado varejista no Brasil, vem executando estratégia de crescimento inorganico para se tornar cada vez mais a maior
referéncia em e-commerce e a maior plataforma digital de venda e entrega de mercadorias e servigos do Pais.

» Como parte dos investimentos para a expansao de seus negocios, a rede de varejo pretende adquirir 100% das acdes da KaBum. Com forte
tendéncia de crescimento nos proximos anos, o segmento de varejo e, mais especificamente, o varejo on-line (e-commerce) de eletroeletronicos se
trata de um dos setores alvo de investimentos e expansao da Administracdo com a estratégia de crescimento inorganico através de crescimento de
base de clientes, ampliagéo de portfolio e cross-selling.

» A potencial aquisicdo da KaBum adiciona novo mix de produtos existentes na base do Magalu e, também, novas categorias de produtos de ticket
médio elevado em comparacédo a média do setor. Adicionalmente, a potencial aquisicdo tem o objetivo de aumentar a base de clientes em um nicho
de crescimento expressivo — tanto histérico quanto em termos de expectativa — devido ao alto volume de tra&fego em seu website e publico fiel de
gamers. Portanto, a potencial aquisicéo tem diversos fatores que contribuem para a expansao e transformacao digital do negécio da Magazine Luiza.

» Segundo fato relevante divulgado pela Administracdo a estrutura da aquisicdo consiste na aquisicdo da totalidade das acdes da KaBum, sendo que
compreendera as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si a ocorrerem na data de fechamento da Aquisicao: (a) pagamento
em recursos financeiros no valor de R$ 1,0 bilhdo (Parcela a Vista); (b) incorporacéo das acdes de emissdo da KaBum pelo Magalu (Incorporagéo de
Acdes), em razao da qual a KaBum se tornara uma subsidiaria integral da Companhia e serdo emitidos em favor dos acionistas da KaBum (i) 75,0
milhdes de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da Companhia (MGLU3); e (ii) bénus de subscricdo cujo o
exercicio em 31 de janeiro de 2024 esta condicionado ao cumprimento de metas, que conferirdo aos acionistas da KaBum o direito de subscrever até
50,0 milhdes de ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emisséo da Companhia (MGLU3).

Estrutura Societaria antes da Transacéo Estrutura Societaria apos a Transacao

Leandro . Acionistas
Ramos Thiago Ramos atuais

Thiago Ramos Leandro Ramos |

50,0% 50,0% Magazine Luiza S.A.

l 100,0%
KaBum Comércio KaBum Comércio
Eletrénico S.A. Eletréonico S.A.
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Demonstragao de Resultados

(R$ milhdes)
DRE 31 dez 2018 31 dez 2019 31 dez 2020- Elojgelople] 30 abr 2021
Receita Liquida 718 977 2.408 491 941
% Crescimento da ROL 36,1% 146,4% - 91,6%
Custos Operacionais (614) (855) (2.074) (434) (766)
Lucro Bruto 104 122 334 57 175
% Margem Bruta 14,5% 12,5% 13,9% 11,7% 18,6%
Despesas Operacionais (58) (30) (116) (31) (36)
EBITDA 46 91 218 27 139
% Margem EBITDA 6,4% 9,4% 9,1% 5,4% 14,7%
Depreciacdo e Amortizag&o (1) (4) (6) (0) (2)
EBIT 45 87 212 26 136
Resultado Financeiro (23) (17) (29) (15) (13)
Resultado ndo operacional - (1) (1) (0) (1)
EBT 22 69 182 12 123
IR&CS 14 7 - -
Lucro Liquido 36 76 182 12 123

Fonte: Administracéo/ EY

As informag®es financeiras histéricas da KaBum foram analisadas com o propdsito
de compreender as tendéncias dos indicadores operacionais da Empresa. A tabela
acima resume a performance histérica recente a partir das demonstracdes
financeiras auditadas da Empresa para os anos de 2019 e 2020 e demonstracdes
financeiras ndo auditadas para abril de 2020 (apuradas para fins comparativos) e

abril de 2021.

Sumaério das informac®8es financeiras historicas

» A receita operacional bruta (ROB) da KaBum € proveniente do comércio varejista
on-line de PC's, equipamentos eletroeletrdnicos, periféricos entre outros
produtos. Adicionalmente, h& outras receitas provenientes do marketplace, full
commerce e garantia estendida de produtos vendidos. As deducdes da ROB séo
compostas por devolugbes, fretes sobre as vendas e impostos sobre vendas
como ICMS e PIS e COFINS.

» A receita operacional liquida (ROL) apresentou crescimento de

36,1% em 2019, de R$ 718 milhdes em 2018 para R$ 977 milhdes
em 2019. No ano de 2020 o crescimento foi de 146,4%, atingindo
ROL de R$ 2,4 bilhdes. Esta variacéo significativa foi decorrente
do efeito causado pela pandemia da Covid-19 com impacto
expressivo nas vendas de varejo on-line, especialmente de
computadores e periféricos, além da expansdo do mercado de
games. A ROL até abril/2021 no montante de R$ 941 milhdes
representou crescimento de 91,6% em relagdo ao primeiro
quadrimestre de 2020, confirmando a continuidade do forte
crescimento que a Empresa tem apresentado nos ultimos anos.

A margem bruta apresentou queda de 2 p.p. em 2019, de 14,5%
em 2018, para 12,5%. Nos anos seguintes, observou-se tendéncia
de recuperacdo na margem bruta, chegando a 13,9% em 2020
devido a diminuicdo das devolucdes e o crescimento menos que
proporcional das despesas com frete e dos custos dos produtos
vendidos, e 18,6% no acumulado do ano até abril/2021,
principalmente como consequéncia do forte aumento na receita
em combinag&o com o crescimento menos do que proporcional de
alguns custos de natureza semivariaveis.

A margem EBITDA aumentou de 6,4% em 2018 para 9,4% em
2019. Até abril de 2020 apresentou queda significativa para 5,4% o
que foi recuperado ao longo do ano de 2020 e, em dez/2020
apresentou pequena queda em relagédo ao ano anterior ficando em
9,1%. No primeiro quadrimestre de 2021 em compara¢cdo ao ano
de 2020 teve aumento expressivo de 560 b.p. chegando a 14,7%.

Os resultados ndo operacionais sao resultados de equivaléncia
patrimonial oriunda das operacdes da KaBum E-Sports.

A Empresa € beneficidria do Programa de Desenvolvimento e
Protecdo a Economia do Espirito Santo — COMPETE/ES,
recebendo incentivo fiscal de crédito presumido de ICMS nas
operacdes interestaduais. Em 2019 foram registrados, na rubrica

de IR/CS, R$ 7 milhdes relativos a ganhos de anos anteriores.

Ap6s a exclusdo dos beneficios do COMPETE/ES da base de
calculo de IR/CS, a KaBum vem gerando prejuizos fiscais, ndo
registrados no ativo.
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Balango Patrimonial

Sumario das informagdes financeiras histéricas

(R$ milhdes)

» Em relacdo as contas do Balango Patrimonial da KaBum, vale destacar as

Balanco Patrimonial 31 dez 2018 31 dez 2019 31 dez 2020 30 abr 2021 variacGes apresentadas nas contas operacionais, ndo sé em decorréncia do
Caixa e equivalente de caixa 2 1 382 284 crescimento das operacfes, mas também pelo aumento do ciclo de conversao
Contas a receber 29 6 133 314 de caixa, conforme destacado a seguir. As contas que compbem o capital de
Estoques 116 260 527 506 giro liquido da Empresa sdo: contas a receber, estoques, impostos a recuperar,
Impostos a recuperar AC 7 0 46 16 outros créditos, fornecedores, impostos e contribuicdo a recuperar, obrigacdes
Outros creditos Cireulante AC ! ! 3 o8 trabalhistas e outras obrigacées.

Ativo Circulante 172 345 1.125 1.188
Impostos a recuperar ANC - - 40 78 » Entre as variagbes apresentadas nas contas operacionais € importante
Outros créditos ANC - 1 3 5 destacar:

Partes relacionadas ANC 0 1 1 6

Imobilizado 5 6 9 10 - Aumento no prazo das contas a receber de 15 dias em 2018 para 20 dias
Intangivel 0 1 2 2 em 2020. Segundo a Administracdo, esse aumento no prazo de contas a
g:;ev'it;’égepfzzr'd{:;ree;d;”v‘:;itgas : (f)’ (11()’ (1? receber foi devido ao crescimento da receita liquida associado a diminuico

Ative Nao Circulante 5 G = 107 das antecipacdes de recebiveis da Empresa.

Total do Ativo 178 362 1188 1.296 - Aumento no prazo de estoques de 68 dias em 2018 para 91 dias em 2020.
E‘;gfggﬂ?:;se eiamenios PG ig 1?2 522 é;g Segundo a Administracao, o elevado saldo de estogues foi ocasionado pelo
Impostos a recolher PC s 11 1 5 crescimento da operacéo refletido no aumento das vendas em 2020.
Obrigagdes Trabalhistas 2 4 7 9 - A conta de fornecedores apresentou aumento de 36 dias em 2018 para 39
S:;r:\s/o Oggfr‘f::jamemo e 6 24 46 5; dias em 2020. De acordo com a Empresa, este crescimento ocorreu em

Bassivo Clroulante 53 0 o 98 funcéo do aumento das vendas no ano de 2020.

Empréstimos e financiamentos PNC 5 0 75 15 » Assim, o capital de giro liqguido em relacdo a ROL foi de 12,0% em 2018,

Impostos a recolner PNC 1 9 8 ! 21,4% em 2019 e 18,3% em 2020, uma média de 17,3% no periodo histérico

Passivo Arrendamento PNC ) J 10 ! de 2018-2020. O Ciclo de conversao de caixa em Dez/2020 foi de 72 dias.

Proviséo para contingéncias 1 5 0 0

Proviséo p/ perdas em investidas 0 - - - » Divida Liquida: As contas de “caixa e equivalente de caixa” e “empréstimos e
g:tsrsiim"gn'\i‘j‘l’_;:i‘;‘ﬂa”‘e ;g ;‘1‘ 22? 3:2 financiamentos” apresentaram aumento relevante no ano de 2020 como reflexo

Total do Passivo 8 o0 Tie8 596 de captacOes de dividas realizadas pela KaBum com finalidade de suportar o

Fonte: Administracéo/ EY

crescimento da operacgao e consequente necessidade de capital de giro. Desta
forma a divida liquida sobre EBITDA em 2020 foi de 1,6x.
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Principais Premissas

Volume de Acessos (milhdes e crescimento %)
! A receita operacional bruta (ROB) da KaBum foi projetada para cada
CAGR: 9,1% . .
um de seus canais de venda, conforme abaixo:
o o 2% 12,7% 11,3% 10,1% 9,2% 80% 80% 80% 80% 80% 80% () E.commerce: Representa aproximadamente 99,0% da receita
¢ Al aiin afinie a5 Gt duind dulinde ol i total da KaBum na Data-base de analise. Esta Receita é 0
resultado do nimero total de acessos ao site, taxa de conversao

em vendas, e ticket médio. As premissas estdo explicadas
abaixo:

82,0%

48 * NUumero de Acessos: De 2021 a 2031 foram projetadas com
415 448 base nas ex ivas da Admini A [

0 pectativas da Administragdo, que levaram em

conta as proje¢6es do mercado de e-commerce para o Brasil,

bem como o aumento da penetracdo e crescimento do

segmento de gamers (principais clientes da KaBum),

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 apresentando um CAGR de 9,1%;
N° Total de Acessos em milhdes por Ano Projetado
mmmmm N° Total de Acessos em milhdes por Ano Histérico

— - - Crescimento (%)

Taxa de conversao: A taxa de conversédo da KaBum em 2020
foi de 1,36%. Para o periodo projetado foi considerada uma
’ taxa de conversdo de 1,45% de acordo com as expectativas
Numero de Ordens (milhdes e crescimento %) da Administrac&o. A taxa de conversio observada na KaBum
na média entre os meses de janeiro e abril de 2021 foi de
1,83%;

Fonte: EY/Administracdo da KaBum

1,05% 1,25% 1,36% 1,45% 1,45% 1,45% 1,45% 1,45% 1,45% 1,45% 1,45% 1,45% 1,45% 1;46%
L e R O e S S e e i i it bt

Numero de Ordens: Como resultado do nimero de acessos e
taxa de conversédo projetados, as ordens apresentaram um
CAGR entre 2021-2031 de 9,1%. Observe-se que 0 numero
de pedidos on-line no Brasil apresentou CAGR de 25,5% entre

ggy 952 2018 e 2020, enquanto na KaBum este crescimento foi de
81r = 58,2%
650 701 757 2%.
6,02 '
a50 500 >
3,99 ™

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Total de Ordens de Venda Projetadas msssmm Total de Ordens de Venda Histéricas
— - - Taxa de conversao (%)
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Ticket Médio (R$ e crescimento %)

9,1% 15,4%12,5% 8,9% 7,5% 6,3% 5,3% 5,3% 4,3% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%
D R e e R it bk T SRS TP S

o 1257 1318 1,375 1419 1464 1582 »

¢ 1041 1.119 118

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

s Ticket Médio Histérico (em R$) Ticket Médio Projetado (em R$)

— - - Crescimento (%)
Fonte: EY/Administragéo da KaBum

Receita Operacional Bruta (R$ bilhdes e crescimento %)

128,2%
30,50
5% 34,90 i
e 3.9%23,7%20,2%17,4%15,3%14,0%12,8%11,6%11,5% 11,4% 11,4% (V)
T -0 - - - --C--0--0--
138 154
12,4
11,1
10,0
78 88
67 I

0.9 27 a8 57 7

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

mmmmm Receita Bruta Histérica

Fonte: EY/Administracéo da KaBum

Receita Bruta Projetada - -@- - Crescimento (%)

* Ticket Médio: Entre os anos de 2021 e 2027, a Administracao
estimou um crescimento real do Ticket médio de 3,5% em
média. Este crescimento é baseado no comportamento
histérico do Ticket médio, bem como na expectativa de
aumento da penetracdo no nicho do publico gamer, o qual
geralmente tem tickets médios de compras maiores. Apos
este periodo o crescimento do Ticket médio foi ajustado
anualmente pela inflacdo projetada de longo prazo medida
pelo IPCA de 3,2% a.a. com base nas projecfes feitas pelo
Banco Central do Brasil.

(i) Marketplace: Representa cerca de 0,5% da receita total da

KaBum na Data-base. Foi projetada conforme expectativa da
Administracdo no periodo de 2021 a 2031, ganhando
representatividade no total da receita e chegando a representar
1,7% da Receita total da KaBum em 2031. Apresentou um
crescimento médio (CAGR) no periodo de 36,2%.

Full Commerce: Representa aproximadamente 0,2% da receita
total da KaBum na Data-base. Foi projetada conforme
expectativa da Administracdo do periodo de 2021 a 2031,
ganhando representatividade no total da receita, chegando a
representar 0,8% da receita total da KaBum em 2031.
Apresentou um crescimento médio (CAGR) no periodo de
36,7%.

Outras Receitas (Garantia estendida de produtos vendidos e
servigos/usuarios Prime).: Representa aproximadamente 0,3%
da Receita Total da KaBum na Data-base. Foi projetada
conforme expectativa da Administracéo para o periodo de 2021
a 2031, ganhando representatividade no total da receita
chegando a representar 1,0% da receita total da KaBum em
2031. Apresentou um crescimento médio (CAGR) no periodo de
30,7%.
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As deducdes projetadas se subdividem nas seguintes categorias:

» Devolucdes: As devolugcbes foram consideradas apenas sobre
as receitas brutas de “e-commerce” e “extensdo de garantias”
como percentuais constantes de 1,8% e 2,0% respectivamente.

Deducdes (R$ bilhdes e % ROB)
Frete sobre vendas: Foi considerado percentual de 2,7% sobre a

>
20,0%21,9%15,7%14,1%17,2%17,2%17,2%17,2%17,2%17,1%17,1%17,1%17,1%17,1%  yeceita operacional de E-commerce entre os anos de 2021 —
R R e e ot Sy R e e e e e e 2031

» Impostos indiretos: Os impostos considerados foram
PIS/COFINS, ICMS e ISS.
Conforme mencionado anteriormente a KaBum usufrui do
incentivo fiscal de ICMS estabelecido pelo Programa de
19 21 Desenvolvimento e Protegao a E ia do Espirito Santo —
1,7 , ¢do a Economia do Espirito Santo

12 13 L5 COMPETE/ES instituido pela Lei Estadual n° 10.568/2016.
0,2 0.4 03 08 Assim, a aliquota efetiva incidente sobre as operac¢des da

Ul el W) KaBum é de 1,1% mais um adicional médio de diferenca de
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 aliquotas interestaduais de aproximadamente 5,0% (DIFAL).
O prazo da Lei que institui o incentivo fiscal esta valido até o
ano de 2022 e pode ser renovado anualmente. Devido a
importancia deste incentivo para a atratividade de empresas
para o Estado, a Administracdo e seus assessores legais
entendem que este incentivo sera continuado. Portanto, para
fins projetivos, foi considerada a continuidade do
COMPETE/ES em linha com as expectativas da
Administracdo.  Caso este incentivo seja encerrado ou
modificado, a estrutura de precos e custos da Empresa
provavelmente seria alterada, gerando impactos
possivelmente relevantes em seu valor.
Para 2021, devido decisédo proferida pelo STF (Superior
Tribunal Federal) a Empresa entende que o DIFAL ndo se
aplica as suas operacdes e vem depositando o DIFAL em
juizo. Desta forma, para as projecdes as deducdes de ICMS
foram projetadas em 1,1% para 2021 e em 6,6% a partir de
2022, quando espera-se que o DIFAL volte a ser aplicavel.

2,4 2.6

1,0

mmmmm Deducdes Historicas Deducbes Projetadas — - - % ROB
Fonte: EY/Administracdo da KaBum
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Receita Operacional Liguida (R$ bilhdes e crescimento %)

146,4%
e CAGR: 14,4%
~
-, - ~
%. * ~ 37,4%
36£ e NN : 19,2% 20,2% 17,4% 15,3% 14,0% 12,8% 11,6% 11,5% 11,4% 11,4%
B e il TS SR SR *----- o--- 1= *----- *----- .
11,4 12,7
10,3
8,3 9.2
6,4 7,3 '
5,6 ;
2,4 3,9 4,7 '
2,4
O 7 1]0 019 T T T T T T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

mmmmm Receita Liquida Historica

Fonte: EY/Administracéo da KaBum

Receita Operacional Liquida

Receita Liquida Projetada

— -— - Crescimento (%)

A Receita Operacional Liquida da KaBum, variou de R$ 2,4 bilhdes em 2020 para R$ 12,7 bilhdes em 2031. Assim, ao, longo do periodo de projegcéo o
CAGR da ROL foi de 14,4%. O crescimento da receita projetada é resultado:

» Expectativa de entre 13,5% e 14,5% ao ano de crescimento do mercado de E-commerce no Brasil;

» Expectativa de aumento da penetragédo do nicho de gamers para o mercado brasileiro nos proximos anos, bem como expectativa de um crescimento de

cerca de 7,5% ao ano deste mercado globalmente; e

» Aumento na participacéo das vendas através de Marketplace e Full Commerce.
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As premissas de custo foram consideradas como percentuais sobre

as respectivas receitas operacionais liquidas e foram baseadas na

custos dos produtos vendidos (CPV): sdo compostos
principalmente pela importagdo dos produtos a serem
revendidos no mercado brasileiro e foram projetado em 85,5%
da ROL de E-Commerce. Segundo a Administragdo o risco
cambial é mitigado através do planejamento e gestao rigorosos
de estoque, repasse de precos observado neste mercado e, no
curto prazo, através de operacdes de hedge.

Custos e Margem Bruta (R$ milhdes e % ROL) expectativa da Administragcéo, como detalhado abaixo:
a
14,5%12,5%13,9%17,7%13,5%13,6%13,7%13,7%13,7%13,7%13,8%13,8%13,8%13,8% )
D R R e e e e . e S S R
10.994
8.858 9.867 b)

2.074

4.81
1.957 3.412 4.098
614 855 . c)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

mmmmm Custos Operacionais Historicos Custos Operacionais Projetados
- - - Margem Bruta (%)
Fonte: EY/Administracdo da KaBum d)

Despesas e Margem EBITDA (R$ milhGes e % ROL) :
e

6,4% 9,4% 9,1% 12,5% 7,9% 8,2% 8,5% 8,5% 8,6% 8,7% 8,8% 8,9% 8,9% 8,9%

custo de mao-de-obra: é composto pela méo-de-obra
diretamente relacionada a operacao e foi projetada constante em
0,9% da ROL.

custos com Marketplace: foi projetado em funcédo da margem do
negocio esperada pela Administracdo ao longo do periodo
projetivo indo de 69,7% da ROL de Marketplace em 2021 até
67,5% em 2031.

custos com Full Commerce: foi projetado constante ao longo do
periodo projetivo em 87,5% em fungdo da margem do negdcio
esperada pela Administracéo.

custo com extensdo de garantias e outros custos: foi projetado
constante ao longo do periodo projetivo em 26,8% e 0,6% da
ROL respectivamente.

-0 — - - - --¢--¢ As despesas operacionais foram projetadas de acordo com o0s
percentuais fornecidos pela Administracdo considerando percentuais
sobre as respectivas ROL’s projetadas, conforme abaixo:

a)
ssg 620

501
455
bo0 335 373 414
8

25
58 30 M 136 223
36 |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Despesas Operacionais Projetadas mmmmm Despesas Operacionais Historicas
- -o— - Margem EBITDA (%) c)

Fonte: EY/Administragdo da KaBum

b)

despesas gerais e administrativas: foram projetadas em 0,9% da
ROL total em 2021, atingindo 0,5% em 2031, em funcdo da
diluico das despesas fixas. Importante ressaltar que as
projecBes consideraram despesas com aluguéis e, portanto, ndo
refletem o IFRS 16.

despesa com vendas: foram projetadas constantes em 2,7% da
ROL de E-Commerce.

despesa com mao-de-obra e com a administracdo: foram
projetadas em 2,5% da ROL em 2021 até 1,7% da ROL em
2031.
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» A depreciagdo do imobilizado e a amortiza¢do do software foram
projetadas com base no valor contabil e na vida Util respectiva de
cada ativo na Data-base. A taxa média ponderada de depreciacéo
de 11,3% a.a., foi assumida para o célculo da depreciacado de
novos investimentos (Capex).

Depreciagcdo e Amortizagdo (R$ milhdes e % da ROL)

019% . 23" 019 01% 0,1% 0.2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
rd

~

- T - - -G-GO -—0

» A depreciacdo e a amortizagdo representaram uma média de
0,2% da ROL ao longo do periodo projetado.

» O Capex foi projetado assumindo a reposicdo de 100% da

depreciagdo do imobilizado mais um Capex incremental de

20 23 |23 expansao apresentado pela Empresa no valor de R$ 145 milhGes

15 7 distribuidos ao longo do periodo de projecdo (2021-2031),

9 10 12 atingindo cerca de 0,3% da ROL.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

mmm D&A Histérica D&A Projetada - --%ROL

Fonte: EY/Administracdo da KaBum

Capex (R$ milhdes e % da ROL)

.- 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
T *------ *—------ ®------ -~ ------ o------ >~ ------ *------ - - - - 3
o 35 =k
24 el
21

18 17 20 17 19

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Capex Projetado - - -%ROL

Fonte: EY/Administracdo da KaBum
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Impostos Diretos (R$ milhdes e % do EBIT)

34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
e - o---=-=-- - ----- - ------ ¢ ------ ¢ ------ *
3.8% 25.2% -~
o P
/0 -
, I'd
13,4% L7 377
* s 338
S~ 0. 7 303
~- 1o 240 it
37 23 91 116
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Despesas com Impostos Diretos - - -%EBIT

» Os impostos diretos foram projetados de acordo com a legislagéo atual, considerando o regime de Lucro Real, apresentando as seguintes aliquotas de
Impostos de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢édo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL):

» IRPJ: calculado de acordo com a atual legislacdo brasileira (Lei n.° 9.430 de 27 de dezembro de 1996), a saber, incidéncia de 15,0% sobre o
Lucro Antes dos Impostos e 10,0% sobre a parcela do lucro excedente a R$ 240 mil por ano; e

» CSLL: calculada de acordo com a atual legislacéo brasileira (Lei n® 7.689, de 15 de dezembro de 1988), a saber, 9,0% sobre o Lucro Antes dos
Impostos.

» Apesar da Empresa ndo possui ativo fiscal diferido referente & prejuizos fiscais reconhecido contabilmente, em dezembro de 2020 a KaBum possuia um
montante de R$ 309.866 mil, cuja compensagao foi considerada no célculo das proje¢des dos impostos a pagar.

» Para os anos de 2021 e 2022, o beneficio gerado pelo COMPETE/ES foi excluido da base de calculo do IRPJ e do CSLL. A partir de 2023 o valor deste
beneficio foi conservadoramente tratado como tributavel, de forma que o lucro apurado passa a ser totalmente distribuivel aos acionistas.
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Drivers de Capital de Giro

Contas Drivers Dez-17 Dez-18 Dez-19 Dez-20 Premissas
Contas a receber?! d ROL 5 15 2 20 26
Estoques? dCPV 64 68 109 91 90
Impostos e contribuicdes a d ROB 3 7 20 6 9
recuperar AC
QOutros créditos AC d CPV 4 4 3 7 5
Fornecedores dCPV 28 36 39 39 36
Impostos e contribuicdes a dROB 6 4 4 5 4
recolher PC
Obrigacoes trabalhistas d G&A 17 12 44 22 24
Outras obrigacdes 3R 0 3 10 7 5
d G&A

d ROB Dias de receita operacional bruta

d ROL Dias de receita operacional liquida

d CPV Dias de custos de produtos vendidos

d G&A Dias de despesas gerais e administrativas

1Para a premissa do contas a receber foi utilizadaa média do prazo médio de recebimentos (PMR) dos anos de 2020 e abril/2021 obtido pela due diligence.
20 prazo projetado para a conta de estoques considerou a média histérica de 2018 a 2020.
Para os demais anos foi considerada a média histérica de 2017 a 2020

Capital de Giro Liquido (R$ milhées e % do ROL)

12,0% 21,4% 18,3% 20,6% 20,7% 20,7% 20,7% 20,7%

Com base nas demonstracdes financeiras histéricas
fornecidas pela Administracao e ajustadas pelas analises
da due diligence, analisamos as contas do balango
classificando-as em operacional e ndo operacional;

Calculamos os drivers de cada ativo e passivo
operacional incluido no capital de giro, baseando-nos na
receita e nos custos e despesas operacionais, assim
como na natureza de cada conta contabil, conforme
demonstrado na tabela ao lado;

As principais contas analisadas na projecao do capital de
giro foram: a) contas a receber; b) estoques; c) impostos
a recuperar; d) outros créditos; e) fornecedores; f)
impostos a recolher; g) obrigacdes trabalhistas; e h)
outras obrigacdes;

Ativos e passivos nao operacionais nao foram
considerados nas projeces de fluxo de caixa. Quando
observados, tais ajustes foram tratados a parte e
adicionados (ou subtraidos) do valor presente dos fluxos
de caixa, impactando assim o valor da KaBum; e

O capital de giro liquido projetado representou um
percentual médio de 20,8% sobre a ROL.

20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8%

¢ ----- > ———— - - - - - - - - - - - - - - - - ————————— = PR A o %20 ;
2.651
1.715 1.915 2.135 2.379
983 1.156 1.333 1.520 g
8 210 682 816
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

mmmmm Capital de Giro Liquido Histérico

Fonte: EY/Administracdo da KaBum

Capital de Giro Liquido Projetado

- - -%ROL %
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Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhdes)
23 25
20
17
15
12
9 0 o 1.109
7 S 993 -
2 5 - 891
o 535 620 706 795
273
18) 1
(109) (134)
2021* 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

EBIT m|RPJ/CSLL m Depreciacao m Capex m Variagao do Capital de Giro

* Compreende o periodo de 8 meses
Fonte: EY/ Administracdo

» A partir do ano 2024 o principal fator que refletiu no crescimento esperado do fluxo de caixa operacional foi o crescimento relevante da receita liquida
com CAGR de 14,4% entre 2021 e 2031.

- 400 450
i 261 Sil5
111 136 112 163 168

2021* 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fluxo de Caixa Operacional
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Ativos e Passivos Nao Operacionais (R$ mil)

Impostos e contribuicdes a recuperar [A] 77.639
Depdsitos Judiciais [B] 25.288
Outros créditos - Ativo Nao Circulante [C] 4.707
Partes relacionadas - Ativo Nao Circulante [D] 5.844
Ativos Nao Operacionais [E] = [A] + [B] + [C] + [D] 113.478
Passivos Nao Operacionais [F] -
Total de Ativos e Passivos N&o Operacionais [G] = [E] = [F] 113.478

[A] Os impostos e contribuicdes a recuperar séo referentes ao crédito
de excluséo do ICMS na base de céalculo do PIS e COFINS, que foram
contabilizados, por serem consideradas liquidas, com sentenca
favoravel na justica brasileira.

[B] Depdsitos Judiciais sdo referentes aos depdsitos judiciais do ICMS
DIFAL.

z

[C] Outros créditos - Ativo Ndo Circulante é referente a devedores
diversos, créditos de bdnus de retencéo, depdsitos judiciais e sinistro
com transportadora.

[D] Partes relacionadas séo referentes aos dividendos dos sécios da
KaBum o Thiago Ramos e o Leandro Ramos.

Divida Liquida (R$ mil)

Caixa e Equivalente de Caixa [H] 284.113
Empréstimos e financiamentos — Passivo Circulante [1] (589.625)
Parcelamentos tributarios — Passivo Circulante [J] (1.802)
Adiantamentos de clientes — Passivo Circulante [K] (2.238)
Obrigac¢des com Marketplace — Passivo Circulante [L] (11.778)
Empréstimos e financiamentos — Passivo Nao Circulante [M] (14.617)
Parcelamentos tributarios — Passivo Néo Circulante [N] (7.240)
Proviséo para contingéncias — Passivo N&o Circulante [O] (401)
Proviséo para perdas com investidas — Passivo Nao Circulante

[P] (603)
I[ZI)Di}/ida Bruta [Q] = [H] + [I] + [J] + [K] + [L] + [M] + [N] + [O] + (628.305)
Divida Liquida[R] = [H] + [Q] (344.192)

[H] Caixa e equivalente de caixa s&o caixas e instrumentos financeiros
de alta liquidez detidos pela Empresa na Data-base.

[1] e [M] Sdo o endividamento de curto e longo prazo da Empresa na
principalmente operacdes de crédito para fins de giro para financiar as
atividades da KaBum.

[J] e [N] S&o parcelamentos tributarios de curto e longo prazo
compostos por refis de IRPJ e CSLL e juros sobre os parcelamentos
desses tributos.

[K] Sé&o adiantamentos de clientes com caracteristica de divida.
[L] Sao obrigacbes com o Marketplace com caracteristicas de divida.

[O] e [P] Séo provisbes de natureza administrativa, civil e trabalhistas
e, também, provisdo de perdas com a KaBum E-Sports.
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erpetuidade Célculo da perpetuidade

Para célculo do valor terminal foi considerada uma perpetuidade Fluxo de caixa
com base no fluxo de caixa do Ultimo periodo e uma taxa de terminal
crescimento (g) de 4,9% a.a.. ¢

Fator de
Cap. rate desconto do
ultimo periodo

O “g” € equivalente ao crescimento nominal de longo prazo [
esperado do negécio a partir de 2032. Por se tratar de uma variavel
nominal € composta pela inflagédo brasileira de longo prazo medida
pelo IPCA adicionada a uma taxa de crescimento real. Foi adotada
taxa de crescimento real de 1,5% a.a., em linha com taxa de
crescimento de longo prazo do setor de varejo.

Cap. rate = Taxa de desconto— g ]

O célculo do valor terminal é obtido através da aplicacdo do modelo
de crescimento de Gordon.

Para a analise de sensibilidade da taxa de crescimento da
perpetuidade (g) foi considerado incremento de +0,25% a.a. sobre o
valor de referéncia de 4,9% a.a..
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Risco pais
2,81%*

Diferencial de Inflagéo
Custo do 1,19% 2
capital

proprio Taxa livre de risco

(Capital 1,82%3
Asset
Pricing Prémio de risco especifico
'\ézgf\ll)- 1,78%* 90,87%°
WACC10
(Ke) Prémio de risco dse mercado 12,27%
6,00% !
Beta desalavancado — 1 WACC
0,84%6 12,52%
Custos da divida antes dos WA&:ClO
Custo do impostos 12,77%
capital de 10,00% 7 e
terceiros 9,13%°
Taxa de Imposto
(Kd) 34,00%8

Notas:

(1) Fonte: JP Morgan EMBI + (média histérica de 6 meses);

(2) Fonte: Banco Central do Brasil e Oxford Economics;

(3) Fonte: Federal Reserve (Média histérica de 6 meses de T-bonds de 20 anos);

(4) Fonte: Com base no prémio por tamanho de empresas Mid — Cap (R$ 911 milhdes a R$ 4.911 milhdes — Fonte: Duff&Phelps), adicionado o prémio de 1% devido ao risco das projecdes financeiras;
(5) Fonte: EY LLP - o prémio de risco de mercado é baseado nas expectativas de prémio de risco histdrico e prémio de risco futuro;
(6) Com base na média das empresas comparaveis selecionadas. Fonte: Capital 1Q;

(7) Fonte: taxa informada pela Empresa referente a operacéo de divida representativa captada (CDI + 3,5%);

(8) Fonte: Conforme legislacao brasileira;

(9) Foi utilizada estrutura de capital de mercado calculada pela média da estrutura das empresas considerados como comparaveis.
(10) Intervalo da Taxa de desconto (+/- 0,25%).

Fonte: EY/Administracao . . . . ) . ) o
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Com base nos parametros e premissas citados, a recomendacédo de valor econémico para 100% das acdes da KaBum, na Data-base, é apresentada a
seguir:

Valor Econémico @ Taxa de desconto de 12,52% R$ milhdes Intervalo de Valor (em R$ milhges)

2 | Valor presente do fluxo de caixa projetado 1.312 WACC / Crescimento da

12,27% 12,52% 12,77%

Valor presente da perpetuidade | g = 4,9% rX7 Rl Perpetuidade

R}

Valor operacional (EV) 3824 9=49% 3.754 ' 3.504 3.444

Ativos e passivos ndo operacionais 113 9=51% 3.826 3.659 3.503

Caixa Liquido / (Divida Liquida) (344) Conclusio

Valor economico da totalidade das agoes 3.594 Com base nas informacdes recebidas e nos trabalhos

Mltiplos implicitos EV/EBITDA NFY3 realizados, nossa avaliacdo resultou em uma estimativa
de valor econémico de 100% das ac¢bes da KaBum, na

KaBum 9.2x  Data-base de 30 de abril de 2021, entre R$ 3,44 bilhdes

Empresas comparaveis! 12,0 x e _R$ 3,83 bilhdes. A estimativa_ de valc_Jr apre_sentada

- ~ o acima ndo contempla eventuais contingéncias que

Multiplos de TransacGes Comparaveis 12.4x venham a ser identificadas na due diligence e considera

Multiplos implicitos EV/Sales NFY3 a expectativa de continuidade do incentivo fiscal do
COMPETE/ES.

KaBum 1,2 x

Empresas comparaveis! 1,4 x

Mdltiplos de Transagfes Comparaveis? 1,4 x

1 Ver Anexo (3). Vale ressaltar que néo foi realizado nenhum ajuste nos multiplos referente a risco pais ou prémio pelo tamanho.
2 Ver Anexo (4)
3 Next Fiscal Year

Os resultados obtidos pela utilizagdo da metodologia do Fluxo de Caixa Descontado sdo relevantes no contexto da avaliacédo, dado que:

= Nossas recomendactes e calculos apresentados sdo baseados nas andlises das Informacgbes Financeiras Projetadas da KaBum fornecidas pelo
orgamento de longo prazo da KaBum e pela Administragdo do Magalu, em linha com os dados histéricos da KaBum, nas expectativas de mercado da
industria em que a KaBum opera, bem como na situagdo macroeconémica na Data-base. Estas expectativas podem ser diferentes no futuro e, portanto,
impactar no valor da Empresa.

Essa estimativa de valor ndo considera possiveis contingéncias, insuficiéncias ou superveniéncias ativas ou passivas que nao estejam registradas na
posicdo patrimonial da empresa. Sendo assim, os resultados ndo consideram seus efeitos, caso existam. Até a data da emisséo deste Laudo a analise de
due diligence néo tinha sido finalizada e, portanto, eventuais contingéncias que venham a ser identificadas ndo foram consideradas nos resultados
apresentados neste Laudo.
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A andlise considerou empresas publicas! que foram selecionadas com base em sua similaridade nas operacdes de negécios e em outros fatores para a
Empresa. As empresas publicas, conforme listadas na tabela a seguir, incluem empresas de atividade ativa no mesmo setor:

A Magazine Luiza S.A. se dedica a venda a varejo de bens de consumo. Opera através dos segmentos de Varejo, Operagdes Financeiras, Operagdes de Seguros e Outros Servicos. A empresa vende produtos

de tecnologia, eletrodomésticos, eletronicos, telefonia, méveis, presentes e brinquedos. Ela também concede crédito e fornece garantias estendidas para seus produtos. Além disso, a empresa esta envolvida no

fornecimento de financiamento ao consumidor e servigos de consorcio para a compra de veiculos, motocicletas, eletrodomésticos e iméveis; e comércio eletronico de perfumes, cosméticos, esportes e produtos
Magazine Luiza S.A. de moda. Além disso, fornece integracéo, logistica e solugdes tecnologicas; e gerencia a relagdo entre os comerciantes e os mercados.

Lojas Americanas S.A. opera uma rede de lojas de varejo no Brasil. A empresa opera suas lojas nos formatos tradicional, expresso, de conveniéncia, digital e Ame Go. Oferece produtos em diversas categorias,

tais como artigos domésticos, brinquedos, jogos, doces, perfumaria, papelaria, eletrénicos, higiene pessoal, vestuario, computadores, eletrodomésticos, telefones celulares, moveis, utensilios domésticos, livros,
Lojas Americanas S.A. CDs, DVDs, aparelhos portateis e produtos esportivos e de lazer; produtos de cama, banho e jantar; e financiamento ao consumidor e pagamentos digitais.

e Public Sector Solutions. Ela oferece produtos de T, incluindo sistemas de computadores, solugdes de data center, software e equipamentos periféricos, comunicagdes em rede e outros produtos e acessorios,

bem como fornece servigos, tais como projeto, configuragdo e implementagéo de solugdes de TI. A empresa comercializa seus produtos e servicos através de seus websites que compreendem connection.com,

connection.com/enterprise, connection.com/publicsector, e macconnection.com. Ela atende pequenas e médias empresas (SMBs) que incluem clientes de pequenos escritdrios/escritérios domésticos; instituicdes

governamentais e educacionais; e contas corporativas de médio a grande porte através de telemarketing de saida e vendas em campo, e programas de marketing direcionados a populagdes especificas de
PC Connection, Inc. clientes, bem como através de publicidade digital, web e midia impressa.

Verkkokauppa.com Oyj opera como um varejista de eletrénicos de consumo on-line na Finlandia. A empresa também opera quatro lojas de varejo. Além disso, ela oferece servigos de instalagdo e manutengéo,
Verkkokauppa.com Oyj venda de assinaturas e venda de visibilidade.

Newegg Commerce, Inc. possui e opera Newegg.com, uma plataforma de varejo de produtos eletronicos on-line nos Estados Unidos. A empresa oferece produtos de hardware de computador, computadores e

tablets, produtos eletrnicos, software, produtos de jogos, telefones celulares e acessorios, elefrodomésticos, produtos para o lar, produtos de salde e beleza, produtos automotivos e industriais, produtos para

exterior e jardim, produtos para escritério e pontos de venda, artigos esportivos, relégios e joias, vestudrio e acessérios, brinquedos e produtos para bebés e animais domésticos. A empresa também fornece a
Newegg Commerce, Inc. Newegg Logistics, uma solugao logistica para ajudar os vendedores e organizacbes de comércio eletronico a agilizar o atendimento de pedidos, o envio e as devolugdes. Ela atende corporagdes, empresas e

AO World plc, juntamente com suas subsidiarias, opera como varejista on-line de eletrodomésticos e eletrdnicos de consumo no Reino Unido, Alemanha e resto da Europa. A empresa comercializa geladeiras,

fogbes e maquinas de lavar e equipamentos audiovisuais, bem como produtos de informatica, méveis e jogos. Também fornece servigos de logistica e transporte, e servigos auxiliares. Além disso, a empresa se
AO World plc dedica as atividades de investimento; e as atividades de reciclagem de REEE. AO World plc vende seus produtos através de seus websites e websites de terceiros.

Amazon.com, Inc. se dedica a venda no varejo de produtos de consumo e assinaturas na América do Norte e internacionalmente. A empresa opera por meio de trés segmentos: América do Norte, Internacional

e Amazon Web Services (AWS). Ela vende mercadorias e conteudo comprados para revenda de vendedores terceirizados por meio de lojas fisicas e online. A empresa também fabrica e vende dispositivos

eletrénicos, incluindo Kindle, tablets Fire, TVs Fire, Rings e Echo e outros dispositivos; fornece Kindle Direct Publishing, um servico online que permite que autores e editores independentes disponibilizem seus

livros na Kindle Store; e desenvolve e produz contetido de midia. Além disso, oferece programas que permitem aos vendedores vender seus produtos em seus sites, bem como em suas lojas; e programas que

permitem que autores, musicos, cineastas, desenvolvedores de habilidades e aplicativos e outros publiquem e vendam contetdo. Além disso, a empresa fornece computagéo, armazenamento, banco de dados,

analises, aprendizado de maquina e oufros servigos, bem como execugéo, publicidade, publicagéo e assinaturas de contetdo digital. Além disso, oferece 0 Amazon Prime, um programa de associagéo, que
Amazon.com, Inc. oferece remessa gratuita de varios itens; acesso a streaming de fimes e episédios de TV; e outros servicos. A empresa atende consumidores, vendedores, desenvolvedores, empresas e criadores de contetdo.

1 Capital iQ de 30 abril de 2021.
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A andlise considerou empresas publicas! que foram selecionadas com base em sua similaridade nas operacdes de negécios e em outros fatores para a
Empresa. As empresas publicas, conforme listadas na tabela a seguir, incluem empresas de atividade ativa no mesmo setor:

Nome Descrigao

A B2W - Companhia Digital atua no segmento de comércio eletrénico por meio de plataforma digital no Brasil. A empresa atua nos negdcios de e-commerce e marketplace por meio das marcas
Americanas.com, Submarino, SouBarato e Shoptime por meio de diversos canais de distribuicdo, como Internet, televendas, catalogos, TV e quiosque; e atividades de crédito ao consumidor por meio do
Submarino Finance e Digital Finance, bem como pagamentos, crédito e negécios financeiros por meio da Ame. Seus sites oferecem produtos e servigos em aproximadamente 40 categorias, entre CDs, DVDs,
livros, jogos, computadores, camas, produtos de banho e beleza, cdmeras e fotos, utensilios domésticos, moveis, telefones e celulares, produtos automotivos, eletronicos, brinquedos, relégios, perfumes,
eletrodomésticos, instrumentos musicais, produtos de escritorio e outros produtos. A empresa também oferece solugdes de tecnologia, logistica, distribuicao e atendimento ao cliente. A empresa era anteriormente
B2W - Companhia Digital conhecida como B2W - Companhia Global do Varejo e mudou seu nome para B2W - Companhia Digital em abril de 2013. A empresa foi fundada em 1999 e esta sediada no Rio de Janeiro, Brasil. A B2W -
MercadoLibre, Inc. opera plataformas de comércio online na América Latina. Ele opera o Mercado Libre Marketplace, uma plataforma de comércio online automatizada que permite que empresas, comerciantes
e individuos lisem mercadorias e conduzam vendas e compras online; e Mercado Pago FinTech, uma plataforma de solugdo de tecnologia financeira, que facilita as transagdes dentro e fora de seus
marketplaces, fornecendo um mecanismo que permite a seus usuarios enviar e receber pagamentos online, bem como permite que os usudrios transfiram dinheiro por meio de seus sites e aplicativos méveis. A
empresa também oferece o Mercado Fondo, que permite aos usuarios aplicar os fundos depositados em suas contas no Mercado Pago; e o Mercado Crédito, que concede empréstimos a certos comerciantes e
consumidores. Além disso, oferece a solugéo de logistica do Mercado Envios que permite aos vendedores em sua plataforma utilizar transportadoras terceirizadas e outros prestadores de servigos de logistica,
bem como servicos de atendimento e armazenamento para os vendedores. Além disso, a empresa fornece o Mercado Libre Classifieds, um servigo de listagem de classificados online, onde os usuérios podem
listar e comprar veiculos motorizados, iméveis e servicos. Além disso, oferece o Mercado Ads, plataforma de publicidade que permite a grandes varejistas e marcas promover seus produtos e servigos na
MercadoLibre, Inc. Internet. A empresa também fornece o Mercado Shops, uma solugéo de vitrines online, que permite aos usuarios configurar, gerenciar e promover suas proprias lojas na web. A empresa foi constituida em 1999
GameStop Corp., um varejista especializado, fornece jogos e produtos de entretenimento por meio de suas propriedades de comércio eletrdnico e varias lojas nos Estados Unidos, Canada, Australia e Europa. A
empresa vende plataformas de videogame novas e usadas; acessérios, como controladores, fones de ouvido para jogos, produtos de realidade virtual e cartées de memoria; software de videogame novo e
usado; e moeda digital no jogo, contetido digital para download e downloads de jogos completos, bem como cartfes de pontos de rede e cartdes pré-pagos digitais e de assinatura. Ela também vende itens
colecionaveis que compreendem mercadorias licenciadas principalmente relacionadas as industrias de videogame, televisdo e cinema, bem como temas de cultura pop. A empresa opera suas lojas e sites de
comércio eletrdnico sob as marcas GameStop, EB Games e Micromania; e lojas de coleciondveis sob a marca Zing Pop Culture e ThinkGeek, bem como oferece Game Informer, uma publicagdo de videogame
GameStop Corp. digital e impressa com anélises de novos langamentos de titulos, dicas de jogos e noticias sobre a indUstria de videogames. Em 30 de janeiro de 2021, operava 4.816 lojas. A empresa era anteriormente
Walmart Inc. se dedica a operagao de varejo, atacado e outras unidades em todo o mundo. A empresa atua por meio de frés segmentos: Walmart U.S., Walmart International e Sam's Club. Opera supercentros,
supermercados, hipermercados, clubes de armazéns, lojas de autosservico e lojas de descontos; clubes de depdsito somente para membros; sites de comércio eletrnico, como walmart.com, walmart.com.mx,
walmart.ca, flipkart.com e samsclub.com; e aplicativos de comércio mével. A empresa oferece produtos de mercearia, incluindo mercearia seca, lanches, laticinios, carnes, hortifrutigranjeiros e padaria, alimentos
congelados e bebidas alcodlicas e ndo-alcodlicas, bem como consumiveis, como produtos de salde e beleza, suprimentos para animais, produtos quimicos domésticos, papel bens e produtos para bebés; e
produtos de salde e bem-estar cobrindo farmécias, medicamentos de venda livre e outros produtos médicos e servigos 6pticos e clinicos. Também fornece postos de gasolina e tabaco; reforma da casa, vida ao
ar livre, jardinagem, moveis, roupas e joias, bem como ferramentas e equipamentos elétricos, utensilios domésticos, brinquedos, itens sazonais, colchdes e centros de pneus e baterias; e eletrdnicos de consumo
e acessorios, software, videogames, suprimentos de escritorio, eletrodomésticos e cartdes-presente de terceiros. Além disso, a empresa oferece combustivel e servicos financeiros e produtos relacionados,
incluindo ordens de pagamento, cartfes pré-pagos, transferéncias de dinheiro e desconto de cheques e pagamento de contas. Opera aproximadamente 11.400 lojas e varios sites de comércio eletrénico com 54
Walmart Inc. banners em 26 paises. A empresa era anteriormente conhecida como Wal-Mart Stores, Inc. e mudou seu nome para Walmart Inc. em fevereiro de 2018. A Walmart Inc. foi fundada em 1945 e esta sediada em
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A andlise considerou empresas publicas! que foram selecionadas com base em sua similaridade nas operacdes de negécios e em outros fatores para a
Empresa. As empresas publicas, conforme listadas na tabela a seguir, incluem empresas de atividade ativa no mesmo setor:

A Corsair Gaming, Inc., junto com suas subsidiarias, projeta, comercializa e distribui periféricos, componentes e sistemas para jogos e streaming nas Américas, Europa, Oriente Médio e Asia-Pacffico. A empresa
oferece periféricos para jogadores e criadores, incluindo teclados para jogos, mouses, headsets e controladores, bem como placas de captura, decks de transmissdo, microfones USB, acessérios de estidio e
software EpocCam. Ele também fornece componentes e sistemas de jogos que incluem unidades de fonte de alimentagéo, solucdes de resfriamento, gabinetes de computador e mddulos DRAM, bem como PCs
para jogos pré-construidos e personalizados e outros; e software de jogos para PC compreendendo iCUE para jogadores e o pacote de streaming da Elgato para criadores de contetido. Além disso, a empresa
oferece coaching e treinamento, entre outros servigos. Ela vende seus produtos por meio de uma rede de distribuidores e varejistas, incluindo varejistas online, bem como diretamente aos consumidores por
Corsair Gaming, Inc. meio de seus sites. A Corsair Gaming, Inc. foi constituida em 1994 e esta sediada em Fremont, Califérnia. Corsair Gaming, Inc. opera como uma subsidiéria do Corsair Group (Cayman), LP.
O Alibaba Group Holding Limited, por meio de suas subsidiarias, oferece negdcios de comércio online e mével na Republica Popular da China e internacionalmente. Opera por meio de quatro segmentos: Core
Commerce, Cloud Computing, Digital Media and Entertainment e Innovation Initiatives e outros. A empresa opera o Taobao Marketplace, um destino de comércio mével; Tmall, uma plataforma de comércio
moével e online de terceiros para marcas e varejistas; Plataformas de Internet da Alibaba Health para produtos farmacéuticos e de salde; Aimama, uma plataforma de monetizagéo; 1688.com e Alibaba.com, que
s&o mercados de atacado online; AliExpress, um mercado de varejo; Lazada, uma plataforma de comércio eletrdnico; e Tmall Global, uma plataforma de comércio eletrdnico de importagdo. Também opera a
Lingshoutong, uma plataforma de sourcing digital; Plataforma de servigos logisticos da Rede Cainiao; Ele.me, uma plataforma de entrega e servigos locais; Koubei, uma plataforma de guias de restaurantes e
servicos locais; e Fliggy, uma plataforma de viagens online. Além disso, a empresa oferece servigos de pagamento por desempenho e marketing de exibigéo; e Taobao Ad Network and Exchange, uma froca de
marketing on-line com lances em tempo real. Além disso, ele fornece computacéo elastica, banco de dados, armazenamento, rede de virtualizagdo, computagédo em grande escala, seguranga, gerenciamento e
aplicativos, analise de big data e Internet das coisas e outros servigos para empresas; servigos de pagamento e caugao; e filmes, séries de televisdo, programas de variedades, animagdes e outros contetidos de
video. Além disso, a empresa opera Youku, uma plataforma de video online; Alibaba Pictures e outras plataformas de contelido que fornecem videos online, filmes, eventos ao vivo, feeds de noticias, literatura,
Alibaba Group Holding Limited musica e outros; Amap, um aplicativo de mapa digital mével, navegacao e informagdes de trafego em tempo real; DingTalk, um aplicativo de eficiéncia empresarial; e Tmall Genie, um alto-falante inteligente
A Via Varejo S.A., em conjunto com suas subsidiarias, atua no varejo de eletroeletrdnicos, eletrodomésticos, telefonia e méveis no Brasil. Em 31 de dezembro de 2019, operava 1.070 lojas das marcas Ponto Frio
e Casas Bahia, além de 16 centros de distribuicdo e depositos. Também oferece produtos por meio de plataformas de e-commerce, como pontofrio.com, casasbahia.com e extra.com.br. A empresa era
Viia Varejo S.A. anteriormente conhecida como Globex Utilidades SA e mudou seu nome para Via Varejo S.A. em fevereiro de 2012. A Via Varejo S.A. esta sediada em Sao Caetano do Sul, Brasil.
eBay Inc. opera plataformas de mercado que conectam compradores e vendedores em todo o mundo. A plataforma de mercado da empresa inclui seu mercado online em ebay.com e o pacote eBay de
aplicativos moéveis. Suas plataformas permitem que os usudrios listem, comprem, vendam e paguem por itens por meio de varios canais on-line, méveis e off-line que incluem varejistas, distribuidores,
eBay Inc. liquidantes, empresas de importagdo e exportagao, leiloeiros, empresas de catalogo e mala direta, classificados, diretorios, motores de busca, participantes de comércio, canais de compras e redes. A empresa
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Apéndice B: Metodologias

As empresas, ativos tangiveis e intangiveis devem ser avaliados com base na aplicacédo apropriada das Abordagens de Mercado, Custo e Renda. Embora
todas as trés abordagens devam ser consideradas em uma avaliacao, o padrao de fato que envolve a aquisicao, a natureza do negécio ou ativo e a
disponibilidade de dados, ird determinar qual abordagem ou abordagens serao utilizadas para calcular o valor.

Abordagem de Mercado Abordagem de Custo

Abordagem da Renda

A Abordagem de Renda se concentra na
capacidade de gerar renda do negécio em
guestdo. Uma metodologia na abordagem de
renda é o método de fluxo de caixa
descontado, que se concentra no fluxo de
caixa esperado da empresa em questdo. Ao
aplicar essa abordagem, o fluxo de caixa
disponivel para distribuicdo € calculado por

um periodo finito de anos.

O fluxo de caixa disponivel para distribuicio é
definido, para os fins desta andlise, como a
quantidade de caixa que poderia ser
distribuida sem prejudicar a lucratividade ou
as operag0es futuras da empresa. O fluxo de
caixa disponivel para distribuicdo e o valor do
terminal (o valor da empresa em questdo no
final do periodo de estimativa) sao
descontados a valor presente para derivar
uma indicagdo do valor da empresa para cada
empresa. Para fins desta andlise, os fluxos de
caixa para todos o0s investidores sé&o
estimados, portanto, a divida e a despesa

com juros nao foram consideradas na
derivacdo dos fluxos de caixa anuais
projetados.

A Abordagem de Mercado é tipicamente
composta por Guideline Public Company
Method (GPCM) e Guideline Transactions
Method (GTM). O GPCM tem como foco, a
comparacdo da empresa em questdo com
empresas similares de capital aberto. Sob
esta metodologia, os multiplos séo:

» Derivado dos dados operacionais de
empresas publicas selecionadas.

» Avaliadas e ajustadas com base nos
pontos fortes e fracos da empresa em
guestdo em relacdo as empresas publicas
selecionadas.

» Aplicado aos dados operacionais da
empresa em questédo para chegar a uma
indicacéo do valor.

No GTM, sdo considerados 0s precos pagos
em transagbes recentes que ocorreram no
setor da empresa em questdo ou em setores
relacionados.
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O Método de Ativos Liquidos Ajustados
representa uma metodologia empregada na
Abordagem de Custo para avaliar uma
empresa. Nesse método, uma andlise de
avaliacdo é realizada para os ativos fixos,
financeiros e outros identificados por uma
empresa. O valor agregado derivado desses
ativos é entdo “compensado” com o valor
estimado de todos os passivos existentes e
potenciais, resultando em uma indicacdo do
valor do patriménio liquido. Uma empresa
comercial em andamento normalmente vale
mais do que o valor de seus ativos
subjacentes devido a varios fatores:

» Os ativos avaliados de forma
independente podem nao refletir o valor
econdmico relacionado aos possiveis
fluxos de caixa que eles poderiam gerar.

» Essa abordagem pode ndo refletir
completamente a sinergia dos ativos, mas
seus valores independentes.

» Os ativos intangiveis inerentes ao
negdcio, como reputacdo, gerenciamento
superior, procedimentos ou sistemas
proprietarios ou  oportunidades de
crescimento superiores, sdo dificeis de
mensurar independentemente do fluxo de
caixa que geram.
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Calculo da WACC

WACC = We * Kg + Wp *Kp

Onde:
Wg = Capital proprio/capital de terceiro
Ke = Custo do capital proprio
Wp = Valorda dividaremunerada/valor
da totalidade do capital
Kb = Custo do capital de terceiros
WACC

A aplicacdo do Método FCD requer o calculo de
uma taxa de desconto apropriada. O Método FCD
foi aplicados sob condi¢gBes de incerteza. No uso
comum, o risco refere-se a qualquer exposicédo a
incerteza em que a exposicao tem consequéncias
potencialmente negativas. Supde-se que 0s
participantes do mercado sdo considerados
avessos ao risco. Um participante de mercado
avesso ao risco prefere situacbes com um
intervalo mais restrito de incerteza sobre situacdes
com um maior intervalo de incerteza em relacéo a
um resultado esperado. Os participantes do
mercado buscam compensacdo, chamada de
prémio de risco, por aceitar a incerteza.

A estimativa da taxa de desconto implica a
comparacao dos fluxos de caixa gerados pelo ativo
com os fluxos de caixa gerados com o
investimento alternativo mais favoravel. Portanto,
deve-se observar cuidadosamente que os fluxos
de caixa do ativo avaliado e o investimento
alternativo séo equivalentes em termos de risco e
maturidade.

A estimativa da taxa de desconto especifica do
ativo e ajustada ao risco € baseada no Weighted
average cost of capital (WACC). Como o WACC
reflete o risco especifico de um empreendimento,
0s ajustes devem ser considerados com base no
perfil de risco especifico do ativo.

Custo do capital proprio

Para estimar o custo de oportunidade do capital
proprio, é utilizado o Capital asset pricing model
(CAPM). O CAPM postula que o custo de
oportunidade do capital é igual ao retorno sobre os
titulos livres de risco mais um prémio de risco
individual. O prémio de risco é o risco sisteméatico
da empresa (beta) multiplicado pelo preco de
mercado do risco (prémio de risco de mercado).

O ponto de partida para a estimativa do custo do
capital préprio é a taxa de retorno livre de risco. Na
pratica, a taxa de juros de investimentos
financeiros isentos de risco a longo prazo, por
exemplo, titulos do setor publico com juros fixos, é
utilizada como diretriz para estimar a taxa de juro
prevalecente.

O prémio de risco de mercado (o preco do risco) é
a diferenca entre a taxa de retorno esperada na
carteira de mercado e a taxa livre de risco. As
investigagbes histéricas do mercado de capitais
mostraram que 0s investimentos em acdes geram
retornos entre 4% e 7% maiores do que o0s
investimentos em titulos de divida de baixo risco.

O prémio médio de risco de mercado deve ser
modificado para refletir a estrutura de risco
especifica. O CAPM contabiliza o risco especifico
da empresa dentro do fator beta. Os fatores beta
representam um valor de ponderacdo para a
sensibilidade dos retornos da empresa em

comparacao com a tendéncia de todo o mercado.
Eles s&o, portanto, uma medida de volatilidade
para o risco sistematico. Fatores beta de mais de
um refletem uma maior volatilidade; os fatores beta
de menos de um refletem uma menor volatilidade
do que a média do mercado. Os fatores beta séo
idealmente estimados com referéncia a todo o
mercado de ac¢bes, uma vez que O conceito de
risco sistematico e especifico exige que as aces
individuais sejam medidas em relacdo a carteira
de mercado.

Quando atividades em diferentes paises sao

levadas em consideracdo, pode ser apropriado
usar prémios de risco especificos do pais.

Custo do capital de terceiros

A estimativa do custo da divida refere-se ao
mercado de capitais que melhor reflete a moeda
em que os fluxos de caixa foram planejados
utilizando a taxa de divida de mercado mais atual
com risco equivalente.

Estrutura de capital

A estrutura de capital é derivada da estrutura de
capital média das empresas publicas de
referéncia.

Custo de capital proprio

Ke = RF + R * ERP

onde:

RF = Taxade retorno livre de risco
3 = Risco sisteméatico do capital
ERP = Prémiode risco de mercado
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Nossa analise é baseada em informacdes fornecidas pela administracdo da Empresa. De acordo com as praticas profissionais, a andlise é derivada da
aplicacédo da Abordagem da Renda utilizando a metodologia do Fluxo de Caixa Descontado.

Para atingir o objetivo do trabalho de Avaliagcdo Econdmico-Financeira, foram aplicados procedimentos sempre baseados em fatos historicos,
econdémicos e de mercado vigentes em 30 de abril de 2021. Os valores apresentados nesse relatorio séo resultantes da analise de dados histéricos
(financeiros e gerenciais), além de projecbes de eventos futuros.

Os comentarios apresentados neste relatério foram desenvolvidos por profissionais da EY com base em informacdes fornecidas pela Administracao,
assim como por fontes externas, quando indicado.

Nenhum dos sd6cios ou profissionais da equipe EY que participou da elaboracéo deste trabalho tem qualquer interesse financeiro na KaBum ou no
Magalu, caracterizando, assim, sua independéncia. Os honorarios estimados para a execucao deste trabalho ndo foram baseados e ndo tém qualquer
relacdo com os resultados aqui reportados.

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacgdes fornecidas pela Administracdo da Empresa, que foram consideradas verdadeiras, uma vez que
ndo é parte do escopo deste projeto qualquer tipo de procedimento de auditoria. Por ndo ter realizado procedimentos de auditoria, a EY ndo pode
assumir responsabilidades com relacao as informacdes histéricas utilizadas neste relatorio.

As projecdes tém como base as informacgfes extraidas das demonstraces financeiras disponibilizadas pela Administragdo, assim como experiéncias
adquiridas em reunifes e discussdes com a Companhia e nossas analises de dados e informacdes do mercado de atuacdo da Empresa.

Fez parte do nosso trabalho obter informacdes com a KaBum e com o Magalu que julgamos confiaveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade
exclusivamente da administragéo da Empresa.

N&o foram efetuadas investigacdes sobre os titulos de propriedade da KaBum, nem verificacdes da existéncia de 6nus ou gravames sobre seus ativos
ou acdes;

A EY nao tem responsabilidade de atualizar este relatério para eventos e circunstancias que ocorram apos a data de sua emissao.

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due diligence e/ou assessoria tributaria e, portanto, ndo consideramos nesta avaliacdo
quaisquer contingéncias que nado estejam registradas contabilmente pela KaBum na Data-base ou que ndo nos tenham sido informadas pela
Administracao.

N&o fez parte de o nosso trabalho fornecer planilhas eletrénicas e/ou modelos financeiros que suportaram nossas analises.

N&o foi calculado o valor por cota, bem como ndo foi considerado nenhum prémio de controle ou desconto por liquidez na avaliacdo. Portanto,
considerou-se que a estimativa de valor justo da KaBum representa 100% de suas a¢oes.

N&o tivemos a oportunidade de expor os negocios ou ativos da KaBum, individualmente ou em conjunto, ao mercado. Como consequéncia, nédo
pudemos concluir se existem potenciais compradores que desejam pagar uma quantia pelo negdcio que exceda a nossa estimativa alcancada.
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A expectativa/estimativa de valor da KaBum contida neste relatério foi calculada com base na metodologia do FCD o que néo reflete, necessariamente, o
eventual preco de negociacdo da mesma. Vale ressaltar que a metodologia do FCD apresenta algumas limitacdes, conforme mencionado neste relatério.

Este Laudo foi preparado, conforme descrito no nosso contrato, somente para oferecer a administragéo e aos acionistas do Magalu apoio na deliberagéo
sobre a aquisigdo da KaBum,, conforme exigido na Regulamentacao, e ndo devera ser utilizado para nenhum outro fim. A EY ndo assumira nenhuma
responsabilidade por nenhum terceiro e nem em caso de o relatério ser usado fora do propdésito mencionado.

Algumas informacdes financeiras histéricas usadas na nossa avaliagao foram derivadas de demonstragées financeiras auditadas e/ ou ndo auditadas e
sdo da responsabilidade da Administragdo. As demonstracdes financeiras podem incluir divulgagdes requeridas pelos principios contabeis geralmente
aceitos. N&o realizamos uma verificagcdo independente da exatiddo ou completude dos dados fornecidos e ndo emitimos nosso parecer ou qualquer tipo
de garantia quanto a sua exatiddo ou completude.

Qualquer usuario deste relatério deve estar ciente das condigées que nortearam este trabalho, bem como das situagdes de mercado e econdmicas do
Brasil, na Data-base da avaliacéo.

De acordo com o nosso contrato, antes da emissdo do relatério em verséo final, o Magalu nos enviard uma carta de representacdo assinada,
confirmando estar de comum acordo com a EY quanto as principais premissas adotadas nas analises da avaliacao da Empresa.

Nossa avaliacdo é realizada com base em elementos que sdo razoavelmente esperados, portanto, ndo leva em consideracdo possiveis eventos
extraordinarios e imprevisiveis (novo regulamento para as empresas, mudancas na legislagdo tributaria, catastrofes naturais, eventos politicos e sociais,
nacionalizacdes, entre outros).

Nossa avaliacédo foi baseada nas melhores informacdes e estimativas disponiveis. No entanto, como qualquer projecao engloba risco e incertezas, 0s
resultados reais podem apresentar diferenga quando comparados as projecoes realizadas. Os fatores que possam resultar em diferencgas entre os fluxos
de caixa projetados e os resultados reais incluem mudangas no ambiente externo, alteracdes no ambiente operacional interno da Empresa e diferencas
de modelagem. O método do FCD néo antecipa mudancas nos ambientes externo e interno em que a empresa esta inserida, exceto aquelas apontadas
neste relatério.
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Informagéo Financeira Histérica Informagdo Financeira Projetada
Informagdes financeiras projetadas (R$ mil) dez-19 dez-20 abr-21 dez-21 dez-22 dez-23 dez-24 dez-25 dez-26 dez-27 dez-28 dez-29 dez-30 dez-31 Perpetuidade
Receita Liquida 977141 2.407.906 940.955 2.368.492 3.946.304 4.745.003 5.572.801 6.425.542 7.323.390 8.259.625 9.214.707  10.270.013  11.441.148  12.747.318 13.367.725
Custo dos produtos vendidos (855.480)  (2.073.967) (766.330)  (1.957.271)  (3.412.382) (4.097.936) (4.811.984) (5.545.272) (6.318.666) (7.124.582) (7.947.375) (8.857.525) (9.867.420) (10.993.762)  (11.528.824)
Lucro Bruto 121.661 333.939 174.626 411.220 533.922 647.067 760.816 880.270 1.004.724 1.135.043 1.267.332 1.412.488 1.573.728 1.753.556 1.838.901
Despesas operacionais (30.295) (115.635) (35.926) (136.326) (222.919) (258.338) (289.822) (334.965) (372.996) (414.135) (455.446) (501.031) (557.687) (620.359) (650.552)
EBITDA 91.366 218.304 138.699 274.894 311.003 388.729 470.994 545.305 631.729 720.908 811.885 911.457 1.016.041 1.133.197 1.188.349
Depreciagao (4.132) (6.033) (2.396) (2.045) (5.048) (7.047) (8.802) (9.950) (12.083) (14.594) (17.081) (20.158) (22.954) (24.571) (25.767)
EBIT 87.234 212271 136.303 272.849 305.955 381.682 462.192 535.355 619.646 706.314 794.805 891.299 993.087 1.108.625 1.162.582
Indicadores financeiros
Margem Bruta 12,5% 13,9% 18,6% 17,7% 13,6% 13,6% 13,7% 13,7% 13,7% 13,7% 13,8% 13,8% 13,8% 13,8% 13,8%
Margem EBITDA 9,4% 9,1% 14,7% 12,5% 7,9% 8,2% 8,5% 8,5% 8,6% 8,7% 8,8% 89% 89% 8,9% 8,9%
Margem EBIT 8,9% 8,8% 14,5% 12,4% 7,8% 8,0% 8,3% 8,3% 8,5% 8,6% 8,6% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7%
Fluxo de caixa descontado
EBIT 272.849 305.955 381.682 462.192 535.355 619.646 706.314 794.805 891.299 993.087 1.108.625 1.162.582
IR&CS (36.677) (23.225) (90.816) (116.388) (181.997) (210.656) (240.123) (270.210) (303.018) (337.626) (376.909) (395.278)
NOPAT 236.172 282.729 290.866 345.804 353.358 408.991 466.191 524.595 588.281 655.462 731.7117 767.304
Depreciagdo 2.045 5.048 7.047 8.802 9.950 12.083 14.594 17.081 20.158 22.954 24.571 25.767
Capex (17.795) (17.390) (19.703) (17.439) (18.689) (21.329) (24.229) (27.161) (30.727) (34.927) (34.827) (25.767)
Variagéo do capital de giro (109.148) (134.405) (166.196) (173.717) (176.337) (187.556) (195.224) (199.376) (220.471) (243.560) (271.736) (129.004)
Fluxo de caixa livre 111.275 135.982 112.015 163.450 168.282 212.188 261.332 315.139 357.242 399.929 449.725 638.300
Meses (final do periodo) 8 20 32 44 56 68 80 92 104 116 128
Meses (meio do periodo) 4 14 26 38 50 62 74 86 98 110 122
Fator de desconto | WACC @ 12,5% 0,96 0,87 0,77 0,69 0,61 0,54 0,48 043 0,38 0,34 0,30
Fluxo de caixa descontado 106.984 118.495 86.747 112.492 102.928 115.340 126.244 135.294 136.301 135.606 135.520
Composigéo do valor Perpetuidade: Gordon growth method
2 | fluxo de caixa descontado do periodo explicito 1.311.952 Fluxo de caixa ano terminal 638.300
Valor presente da perpetuidade 2.512.407 Dividido por: Cap. Rate 7,7%
Valor operacional 3.824.359 Valor futuro da perpetuidade 8.337.462
Ativo e passivo ndo operacional liquido 113.478 Fator de desconto 0,30
Divida liquida (344.192) Valor presente da perpetuidade 2.512.407
Valor do negécio (arredondado) 3.593.600
Multiplos implicitos EV/ROL 2021 EV/EBITDA 2021
KaBum Comércio Eletronico S.A. 1,2x 9.2x Crescimento perpetuidade (g) 4,9%
Transacdes 14 x 12,4 x Inflagéo 3,3%
Empresas comparaveis 1,4 x 12,0 x Crescimento real 1,5%
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Nome da Empresa (comparéavel) Ticker Beta alavancado D/E Aliquota de imposto  Beta desalavancado
Magazine Luiza S.A. BOVESPA:MGLU3 1,01 0,4% 34,0% 1,01
Lojas Americanas S.A. BOVESPA:LAME3 0,88 9,3% 34,0% 0,83
PC Connection, Inc. NasdagGS:CNXN 0,79 0,0% 21,0% 0,79
Verkkokauppa.com Oyj HLSE:VERK 0,93 0,0% 20,0% 0,93
Newegg Commerce, Inc. NasdaqgCM:NEGG 0,33 0,0% 21,0% 0,33
AO World plc LSE:AO. 0,79 24,6% 19,0% 0,66
Amazon.com, Inc. NasdaqGS: AMZN 0,88 1,7% 21,0% 0,87
B2W - Companhia Digital BOVESPA: BTOW3 0,80 0,4% 34,0% 0,80
MercadoLibre, Inc. NasdagGS: MELI 1,36 0,0% 21,0% 1,36
Walmart Inc. NYSE: WMT 0,49 15,3% 21,0% 0,44
Bic Camera Inc. TSE: 3048 1,02 22,2% 23,2% 0,87
Corsair Gaming, Inc. NasdaqGS: CRSR 0,87 6,6% 21,0% 0,83
Alibaba Group Holding Limited NYSE: BABA 0,66 0,0% 25,0% 0,66
Via Varejo S.A. BOVESPA: VWAR3 1,72 54,1% 34,0% 1,26
eBay Inc. NasdaqGS: EBAY 1,10 16,0% 21,0% 0,98
Média 0,91 10,0% 24,7% 0,84
Mediana 0,88 1,7% 21,0% 0,83
Calculo do custo de capital proprio (Ke) Célculo do custo de capital de terceiros (Kd)
Descrigdo Parameters Custo antes de impostos [h] 10,0%
Beta desalavancado [a] 0,84 Taxa de imposto esperada [b] 34,0%
Capital de terceiros/ Capital proprio [a] 10,0% Custo ap6s impostos 6,60%
Taxa de IR&CS [b] 34,0%
Beta realavancado 0,90
Prémio de risco de mercado [c] 6,00%
Taxa livre de risco (RF EUA) [d] 1,82% Custo médio ponderado de capital (WACC)
Risco Brasil EMBI + le] 2,81% Capital de terceiros (D) 9,1% Kd 6,60%
Prémio de Risco Especffico / Prémio por Tamanho [fl 1,78% Capital préprio (E) 90,9% Ke 13,12%
Diferencial de inflagéo [a] 1,19%
CAPM (Ke) 13,12%  |WACC = (D x Kid) + (E x Ke) 12,52%)
Notas:

[a] Fonte: Com base na média das empresas comparaveis selecionadas. Fonte: Capital IQ;

[b] Fonte: Conforme legislagéo brasileira;

[c] Fonte: EY LLP - o prémio de risco de mercado é baseado nas expectativas de prémio de risco histérico e prémio de risco futuro;

[d] Fonte: Federal Reserve (Média histérica de 6 meses de T-bonds de 20 anos);

[e] Fonte: JP Morgan EMBI + (média historica de 6 meses);

[fl Fonte: Com base no prémio por tamanho de uma empresa Mid — Cap (R$ 900 milhGes a R$ 4.911 milhGes - Fonte Duff&Phelps), adicionado o prémio de 1% devido ao risco das projegdes financeiras;
[g] Fonte: Banco Central do Brasil e Oxford Economics; e

[h] Fonte: taxa informada pela Empresa referente a operagéo de divida representativa captada (CDI + 3,5%).
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Ticker Guideline company TIC (a) LFY-1 LFY NFY NFY +1 NFY +2 LFY-1 LFY NFY NFY +1 NFY +2
BOVESPA:MGLU3 Magazine Luiza S.A. 24.093 4.947 5.618 6.892 8.211 10.028 253 172 414 557 782
BOVESPA:LAME3 Lojas Americanas S.A. 7.869 4716 4.100 2.604 2.802 3.100 643 370 610 654 730
NasdaqGS:CNXN PC Connection, Inc. 1.105 2.820 2.590 2.718 2.845 - 126 87 106 116 -
HLSE:VERK Verkkokauppa.com Oyj 446 566 677 713 766 825 13 25 34 38 42
NasdaqCM:NEGG Newegg Commerce, Inc. 88 1534 2115 - - - (54) 32 - - -
LSE:AQ. AO Waorld plc 1.840 1.175 1.303 2.257 2.521 2.823 - 10 86 107 128
NasdagGS: AMZN Amazon.com, Inc. 1.776.233 280.522 386.064 489.409 575.061 667.861 36.193 48.150 74.914 93.578 112.507
BOVESPA: BTOW3 B2W - Companhia Digital 6.366 1.684 1.950 2.460 3.124 4.030 42 63 178 273 352
NasdaqGS: MELI MercadoLibre, Inc. 77.564 2.296 3973 5.886 7.909 10.931 (80) 233 260 585 1.203
NYSE: WMT Walmart Inc. 446.201 523.964 559.151 545.989 564.418 585.656 32.455 38.100 34.001 35.842 37.379
TSE: 3048 Bic Camera Inc. 2671 8.417 8.012 7.952 8.208 8.427 293 202 244 302 332
NasdagGS: CRSR Corsair Gaming, Inc. 3273 1.097 1.702 1.909 2.041 2219 64 205 225 242 275
NYSE: BABA Alibaba Group Holding Limited 598.981 56.148 71.973 107.892 142.920 173.166 14.682 19.329 30.714 37.607 45.563
BOVESPA: VWAR3 Via Varejo S.A. 5.512 6.382 5.565 6.273 7.078 7.745 99 438 502 596 682
NasdaqGS: EBAY eBay Inc. 41.958 8.636 10.271 12.040 12.851 13.382 2.554 3.326 4.078 4.494 4.701
Max 523.964 559.151 545.989 575.061 667.861 36.193 48.150 74.914 93.578 112.507
Average 60.327 71.004 85.357 95.768 114.630 5.819 7.383 10.455 12.499 15.744
Median 4.716 4.100 6.079 7.493 8.427 126 205 337 571 730
Min 566 677 713 766 825 (80) 10 34 38 42
Ticker Guideline company LFY-1 LFY NFY NFY +1 NFY +2 LFY-1 LFY NFY NFY +1 NFY +2 LFY-1 LFY NFY NFY +1 NFY +2
BOVESPA:MGLU3 Magazine Luiza S.A. 23% 14% 23% 19% 22% -14% -32% 140% 35% 40% 5% 3% 6% % 8%
BOVESPA:LAME3 Lojas Americanas S.A. 3% -13% -36% 8% 1% 13% -42% 65% % 12% 14% 9% 23% 23% 24%
NasdagGS:CNXN PC Connection, Inc. 4% -8% 5% 5% - 25% -31% 23% 9% - 4% 3% 4% 4% -
HLSE:VERK Verkkokauppa.com Oyj 3% 20% 5% 8% 8% -16% 86% 36% 10% 13% 2% 4% 5% 5% 5%
NasdaqCM:NEGG Newegg Commerce, Inc. -24% 38% - - - -64% 160% - - - -4% 2% - - -
LSE:AQ. AO Waorld plc 5% 1% 73% 12% 12% 100% - 790% 23% 20% 0% 1% 4% 4% 5%
NasdagGS: AMZN Amazon.com, Inc. 20% 38% 27% 18% 16% 30% 33% 56% 25% 20% 13% 12% 15% 16% 17%
BOVESPA: BTOW3 B2W - Companhia Digital 0% 16% 26% 27% 29% 248% 51% 182% 53% 29% 2% 3% % 9% 9%
NasdaqGS: MELI MercadoLibre, Inc. 60% 73% 48% 34% 38% -237% 391% 12% 125% 106% -3% 6% 4% % 11%
NYSE: WMT Walmart Inc. 2% % -2% 3% 4% -1% 17% -11% 5% 4% 6% % 6% 6% 6%
TSE: 3048 Bic Camera Inc. 11% -5% -1% 3% 3% -5% -31% 21% 24% 10% 3% 3% 3% 4% 4%
NasdagGS: CRSR Corsair Gaming, Inc. 17% 55% 12% % 9% % 219% 10% 8% 14% 6% 12% 12% 12% 12%
NYSE: BABA Alibaba Group Holding Limited 41% 28% 50% 32% 21% 0% 32% 59% 22% 21% 26% 27% 28% 26% 26%
BOVESPA: VWAR3 Via Varejo S.A. -8% -13% 13% 13% 9% -71% 342% 15% 19% 14% 2% 8% 8% 8% 9%
NasdaqGS: EBAY eBay Inc. 0% 19% 17% 7% 4% 4% 30% 23% 10% 5% 30% 32% 34% 35% 35%
Max 60% 73% 73% 34% 38% 248% 391% 790% 125% 106% 30% 32% 34% 35% 35%
Average 10% 19% 19% 14% 14% 1% 88% 101% 27% 24% % 9% 11% 12% 13%
Median 4% 16% 15% 10% 11% 0% 32% 29% 21% 14% 4% 6% % 8% 9%
Min -24% -13% -36% 3% 3% -237% -42% -11% 5% 4% -4% 1% 3% 4% 4%
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Ticker ideli LFY-1 LFY NFY NFY +1 NFY +2 LFY-1 LFY NFY NFY +1 NFY+2 LFY-1 LFY NFY NFY +1 NFY +2
BOVESPA:MGLU3 Magazine Luiza S.A. 4,9x - - 2,9x 2,4x 95 - - 43,3x 30,8x 5% 2% 4% 5% 6%
BOVESPA.LAME3 Lojas Americanas S.A. 1,7x 1,9x 3,0x 2,8x 2,5x 12 21,3x 12,9x 12,0x 10,8x 11% 7% 16% 16% 16%
NasdagqGS:CNXN PC Connection, Inc. 0,4x 0,4x 0,4x 0,4x - 9 12,7x 10,4x 9,5x - 4% 3% 4% 4% -
HLSE:VERK Verkkokauppa.com Oyj 0,8x 0,7x 0,6x 0,6x 0,5x 33 17,8x 13,1x 11,8x 10,5x 2% 4% 4% 4% 4%
NasdaqCM:NEGG Newegg Commerce, Inc. 0,1x - - - - - - - - - -4% 1% - - -
LSE:AQ. AAO World plc 1,6x - - 0,7x 0,7x - - - 17,3x 14,4x -1% 0% 3% 3% 3%
NasdaqGS: AMZN Amazon.com, Inc. 6,3x - - 3,1x 2,7x 49 - - 19,0x 15,8x 5% 6% 7% 8% 10%
BOVESPA: BTOW3 B2W - Companhia Digital 3,8x - - 2,0x 1,6x 152 - - 23,3x 18,1x 2% 3% 2% 5% 5%
NasdaqGS: MELI MercadoLibre, Inc. 33,8x - - 9,8x 7,1x - - - 132,6x 64,5x 7% 3% 2% 5% 10%
NYSE: WMT Walmart Inc. 0,9x 0,8x 0,8x 0,8x 0,8x 14 11,7x 13,1x 12,4x 11,9x 4% 5% 4% 4% 4%
TSE: 3048 Bic Camera Inc. 0,3x 0,3x 0,3x 0,3x 0,3x 9 13,2x 10,9x 8,8x 8,0x 3% 1% 2% 2% 2%
NasdagGS: CRSR Corsair Gaming, Inc. 3,0x 1,9x 1,7x 1,6x 1,5x 51 16,0x 14,6x 13,5x 11,9x 2% 10% 11% 11% 12%
NYSE: BABA Alibaba Group Holding Limited 10,7x - - 4,2x 3,6x 41 - - 15,9x 13,1x 16% 19% 16% 15% 17%
BOVESPA: VWAR3 Via Varejo S.A. 0,9x 1,0x 0,9x 0,8x 0,7x 56 12,6x 11,0x 9,2x 8,1x 1% % 5% 6% 6%
NasdagGS: EBAY eBay Inc. 4,9x 4,1x 3,5x 3,3x 3,1x 16 12,6x 10,3x 9,3x 8,9x 22% 26% 29% 30% 30%
Max 33,8x 4,1x 3,6x 9,8x 7.1x 162,0x 21,3x 14,6x 132,6x 64,5x 22% 26% 29% 30% 30%

Average 4,9x 1,4x 1,4x 2,4x 2,1x 44,8x 14,7x 12,0x 24.2x 17,4x 4% 6% 8% 8% 10%

Std. Dev. 8,5x 1,2x 1,2x 2,5x 1,8x 42,4x 3,3x 1,6x 32,5x 15,3x 7% 7% 8% 8% 8%

Median 1,7x 0,9x 0,8x 1,8x 1,6x 36,9x 13,0x 11,9x 13,0x 11,9x 3% 4% 4% 5% 6%

Min 0,1x 0,3x 0,3x 0,3x 0,3x 8,8x 11,7x 10,3x 8,8x 8,0x 7% 0% 2% 2% 2%

Average + 1 Std. Dev 13,4x 2,6x 2,6x 4,9x 3,9x 87,2x 26,7x 13,6x 56,6x 32,8x 12% 14% 15% 16% 17%

Average - 1 Std. Dev -3,6x 0,1x 0,2x -0,1x 0,3x 2,4x 7,6x 10,5x -8,3x 2,1x -3% -1% 0% 1% 2%

Max 33,8x 4,1x 3,5x 9,8x 7,1x 152,0x 21,3x 14,6x 132,6x 64,5x 22% 26% 29% 30% 30%

Average 4,9x 1,4x 1,4x 2,4x 2,1x 44,8x 14,7x 12,0x 24,2x 17,4x 4% 6% 8% 8% 10%

Std. Dev. 8,6x 1,2x 1,2x 2,5x 1,8x 42,4x 3,3x 1,6x 32,5x 15,3x 7% 7% 8% 8% 8%

Median 1,7x 0,9x 0,8x 1,8x 1,6x 36,9x 13,0x 11,9x 13,0x 11,9x 3% 4% 4% 5% 6%

Min 0,1x 0,3x 0,3x 0,3x 0,3x 8,8x 11,7x 10,3x 8,8x 8,0x 7% 0% 2% 2% 2%

) . LFY-1 LFY LT™M 3-year S-year LFY-1 LFY LTM 3-year S-year LFY-1 LFY LT™ 3-year S-year
Ticker y average  average average  average average  average
BOVESPA:MGLU3 Magazine Luiza S.A. 2% 9% 9% 4% 1% 2% 1% 1% 2% 1% 2% 2% 2% 2% 1%
BOVESPA.LAME3 Lojas Americanas S.A. 3% 3% 3% 5% % 5% 2% 2% 4% 4% 5% 5% 5% 4% 3%
NasdaqGS:CNXN PC Connection, Inc. 14% 16% 16% 14% 13% 1% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
HLSE:VERK Verkkokauppa.com Oyj -1% -1% -1% -2% -2% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1%
NasdaqCM:NEGG Newegg Commerce, Inc. -3% -5% -5% -3% -2% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 1%
LSE:AO. AO World plc -4% -4% -8% -5% -6% 0% 1% 0% 1% 1% 2% 2% 2% 2% 1%
NasdaqGS: AMZN Amazon.com, Inc. -11% -16% -12% -14% -14% 6% 10% 1% % % 8% 6% 6% % 6%
BOVESPA: BTOW3 B2W - Companhia Digital -7% -1% -1% -5% -1% 0% 1% 1% 0% 0% 2% 2% 2% 2% 1%
NasdaqGS: MELI MercadoLibre, Inc. -9% -4% -4% -8% -13% 6% 6% 6% 6% % 3% 3% 3% 3% 3%
NYSE: WMT Walmart Inc. -3% -3% -3% -3% -3% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
TSE: 3048 Bic Camera Inc. 8% 4% 8% % % 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
NasdagGS: CRSR Corsair Gaming, Inc. 8% 4% 4% 7% 8% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
NYSE: BABA Alibaba Group Holding Limited -31% -26% -32% -30% -30% 9% 6% 5% 8% 8% 4% 4% 4% 4% 4%
BOVESPA: VWAR3 Via Varejo S.A. 6% 19% 19% 7% 1% 2% 1% 1% 2% 1% 3% 3% 3% 3% 2%
NasdaqGS: EBAY eBay Inc. -11% -4% -6% -8% -8% 6% 5% 4% 6% 6% % 6% 5% 6% 6%
Max 14% 19% 19% 14% 13% 9% 10% 11% 8% 8% 8% 6% 6% % 6%

Average -3% -1% -1% -2% -3% 3% 3% 2% 3% 3% 3% 2% 2% 2% 2%

Median -3% -1% -1% -3% -2% 2% 1% 1% 2% 1% 2% 2% 2% 2% 1%

Min -31% -26% -32% -30% -30% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Valor Total da

patada = Compradores / Investidores Pais da Target Transacao EV/ROL EV/EBITDA
Transacao (US$ milhdes)
1 31/03/2021 Lumise Ltd/Optisell Oy Relais Group Oyj (HLSE:RELAIS) - 13,9 1,1x 10,7 x
2 30/03/2021 Hampers & Gifts Australia Pty Ltd Maggie Beer Holdings Limited (ASX:MBH) Australia 41,8 2,9x 12,5 x
3 02/02/2021 Assets of Healing Solutions, LLC Aterian, Inc. (NasdagCM:ATER) - 62,4 1,0 x 3,8x
4 16/12/2020 Holden2 LLC Swedencare AB (publ) (OM:SECARE) United States 21,4 1,4 x 8,6 x
5 03/12/2020 Mighty Ape Limited Kogan.com Ltd (ASX:KGN) New Zealand 91,1 1,0 x 12,4 x
6  25/11/2020 GoCo Group plc Future plc (LSE:FUTR) United Kingdom 883,4 4,1x 24,0 x
7  23/10/2020 Hobby Warehouse Pty Ltd Toys'R'Us Anz Limited (ASX:TOY) Australia 13,5 0,7 x 37,8 x
8  14/09/2020 COL Public Company Limited PBHD Limited Thailand 456,9 1,3x 8,9 x
9 31/07/2020 Leju Holdings Limited (NYSE:LEJU) E-House (China) Enterprise Holdings Limited (SEHK:2048) Cayman Islands 2233 0,4 x 57 %
10 28/10/2019 Sykes Cottages Ltd. Vitruvian Partners LLP United Kingdom 482,3 5,5 x 18,8 x
11 04/07/2019 Ellos Group Holding AB (publ) FNG Nordic AB (publ) Sweden 185,8 0,7 x 8,0 x
12 12/06/2019 Catch Group Holdings Limited Wesfarmers Limited (ASX:WES) Australia 168,5 0,9 x 39,2 x
13 10/06/2019 Shutterfly, Inc. Apollo Global Management, Inc. (NYSE:APO) United States 2.931,3 1,3 x 10,0 x
14 04/02/2019 Liberty Expedia Holdings, Inc. Expedia Group, Inc. (NasdaqGS:EXPE) United States 22.436,0 1,6 x 10,6 x
15 08/01/2019 AR Ecommerce, LLC NexTech AR Solutions Corp. (OTCPK:NEXC.F) - 1,2 0,4 x 0,4 x
16 10/12/2018 Nutrisystem, Inc. Tivity Health, Inc. (NasdagGS:TVTY) United States 1.433,2 1,9x 15,2 x
17 09/11/2018 Mobile Phones Direct Limited AO Limited United Kingdom 50,1 0,3x 7,0 x
18 29/08/2018 Firtal Group ApS Matas A/S (CPSE:MATAS) Denmark 23,5 1,7 x 16,5 x
19 21/11/2017 Health and Sports Nutrition Group HSNG AB Orkla ASA (OB:ORK) Sweden 42,7 0,5x 9,4 x
20 02/08/2017 JacTravel Limited Webjet Limited (ASX:WEB) United Kingdom 249,6 4,6 X 9,9 x
21 06/07/2017 HSN, Inc. Qurate Retail Group, Inc. United States 1.828,7 0,7 X 10,7 x
22 21/06/2017 Jochen Schweizer GmbH ProSieben Travel GmbH Germany 89,1 - 11,0 x
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D - Compradores / Investidores Pais da Target Transagao EV/ROL EV/EBITDA
JE Y (US$ milhdes)

23 20/06/2017 eTRAVELI Holding AB CVC Capital Partners Limited Sweden 565,0 - 14,0 x
24 04/05/2017 Grays e-Commerce Group Limited Leasing Finance (Australia) Pty Limited Australia 134,9 1,3x 13,5 x
25 02/05/2017 NaturaBuy NextStage - S.C.A. (ENXTPA:NEXTS) France 13,3 4,0 x 7,0 x
26 03/03/2017 Kleding BV Mitula Group Limited Netherlands 11,2 3,6 X 26,6 x
27 24/02/2017 Australian Vaporizers Pty Ltd. Namaste Technologies Inc. (TSXV:N) Australia 4,4 1,3x 4,9x
28 17/11/2016 Smoke Free Technologies, Inc. National Tobacco Company, L.P. United States 27,0 0,5x 3,9x
29 07/11/2016 Blue Nile, Inc. Bain Capital Private Equity, LP; Bow Street, LLC United States 496,7 1,0 x 27,8 x
30 16/08/2016 Lantbutiken Sverige AB Kelifri AB Sweden 1,2 0,2 x 4,4 X
31 06/06/2016 Online Republic Limited Webjet Limited (ASX:WEB) New Zealand 58,7 2,1x 7,1x
32 24/05/2016 100% stake in Tredz Ltd and Wheelies Direct Lim Halfords Group plc (LSE:HFD) - 46,2 1,0 x 13,2 x
33 05/01/2016 Home Retail Group Limited J Sainsbury plc (LSE:SBRY) United Kingdom 1.566,8 0,2 x 3,8x
34 01/12/2015 Who's Ace Holdings Limited Vertu Motors plc (AIM:VTU) United Kingdom 3,3 0,5 x 3,7x
35 04/11/2015 Skanska Byggvaror AB Byggmax Group AB (publ) (OM:BMAX) Sweden 98,5 1,2 x 16,1 x
36 19/08/2015 VEGAS.com, LLC Remark Holdings, Inc. (NasdagCM:MARK) United States 27,6 0,4 x 19,5 x
37 21/07/2015 Mecox Lane Limited Chinaequity Investment Co.,LTD Cayman Islands 52,1 0,7 x 2,6 X
38 09/07/2015 E-Commerce China Dangdang Inc. Science & Culture International Limited Cayman Islands 555,3 0,2 x 17,8 x
39 27/05/2015 Orchard Brands Corporation Bluestem Brands, Inc. United States 410,0 0,4 x 5,8 x
40 12/02/2015 Orbitz Worldwide, Inc. Expedia Group, Inc. (NasdaqGS:EXPE) United States 1.862,9 1,8 x 12,0 x

.
Méaximo 22.436 55X 39,2 x
3° Quartil 1.258 1,7 x 15,8 x
Média 1.368 1,4 x 12,4 x
Mediana 155 1,0x 10,6 x
1° Quartil 27 0,5x 6,1 x
Minimo 1 0,2 x 0,4 x
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