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Esta teleconferéncia possui tradugcao simultanea. Para acessar, basta clicar no botao Interpretation
através do icone do globo na parte inferior da tela.

O Release de Resultados e a Apresentacao, versdes portugués e inglés, estao disponiveis para
download no site de RI: ri.magazineluiza.com.br

A apresentacao em inglés também esta disponivel no link enviado no chat.

This conference call has simultaneous translation.
To gain access, please click the Interpretation button on the globe icon at the bottom of the screen.

The Earnings Release and the Presentation, Portuguese and English versions, are available for
download on the Investor Relations website: ri.magazineluiza.com.br

The presentation in English is also available on the link sent in the chat.
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Apesar da queda do mercado de e-commerce nos ultimos trimestres, a
penetragao online continua acima do pré pandemia e com normalizagao do
crescimento para os proximos anos

Evolugao da penetragao online no varejo brasileiro
[% online*/ varejo total Brasil; 2014-2022]
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Fonte: Neotrust; Euromonitor; IBGE; Magalu



As Vendas Totais foram de RS 14,2 bilh6es no 3T22, com crescimento

médio de 28% nos ultimos 3 anos e aumento das margens operacionais

Evolugao das vendas totais

[Bilndes R$:; %] Crescimento de vendas em
/\ todos os canais no 3T22
28% a.a.
Online 5
B Lojas 1% . | 28%
I I l Crescimento anual médio de
3 anos
[3T22-3T19]
6.8 66% 72% 5%
48% RS 527,5 milhoes EBITDA
- - - - Aumento de 50% vs 3T21
_ DS 2 OB BRSSO B [6,0% de margem ajustadal
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O Magalu ganhou 0,6 p.p. de marketshare nas Lojas Fisicas, atingindo

RS 3,9 bilhoes em vendas no 3T22

Evolucdo das vendas em lojas fisicas

[Bilhdes R$; %]
C 3% aa ) A

%aa

Crescimento anual médio

+13% 3% F‘j de 3 anos
[3T22-3T19]

0,6 pp
Ganho de Marketshare
[3T22 vs 3T21; GFK]
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Nos ultimos trés anos, nosso e-commerce cresceu em média 46% ao

ano, atingindo R$10,3 bilhoes em vendas no 3T22

Evolugao das vendas online
[Bilndes R$; %]

/\
6%aa

1P

3P% |

35% 34%

26%

3T19 3T20 3T21 3122

46%
Crescimento anual médio de

3 anos - Online
[3T22-3T19]

3,2 p.p. ganho de marketshare

Recuo de 10,5% no mercado
online no Brasil
[3T22 vs 3T21; Neotrust]



Nesse cenario pos pandemia e de quedas generalizadas nos volumes
de vendas, o Magalu cresceu 14 p.p. a mais que o mercado

Crescimento
[% online* vs E-commerce Magalu; 2019-2022]

148%
B Neotrust

96% W E-commerce Magalu 0 e-commerce do Magalu

tem crescido acima do
mercado online total
consistentemente

-11%
3719 3T20 3T21 3T22

Fonte: Neotrust; Magalu



Nos ultimos trés anos, nosso marketplace cresceu em média 61% ao

ano, atingindo R$3,5 bilhoes em vendas no 3T22

Evolucao das vendas do Marketplace

[Bilndes R$; %]
i G | 817 ,
35 3.5 Crescimento anual médio
| de 3 anos - Marketplace
[3T22 - 3T19]
1%

Crescimento do Marketplace
sobre forte base de comparagado

2,1
0,9
- [3722 vs 3721]

3T19 3T20 3T21 3122 8




No marketplace, crescimento acima do mercado e com forte ganho de
marketshare

Crescimento Anual médio de 3 anos no Marketplace
[3T22 vs 3T19]

61%

35%
33%
25%

MAGALU empresa 1 empresa 2 empresa 3




Nos ultimos 3 anos, as novas categorias cresceram em ritmo muito mais

acelerado. No 3T22, a performance foi 40 p.p. melhor que as categorias
tradicionais.

Evolucao das vendas online categorias tradicionais  Evolugcao das vendas online novas categorias
[Crescimento anual médio de 3 anos] [Crescimento anual médio de 3 anos ]
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Marketplace Multicanal: atendendo a todos os tipos de seller com alto

nivel de servigo e baixos custos

Grandes sellers se beneficiam do trafego de alta qualidade do
Magalu e da lideranga na categoria de duraveis

Sellers =~

Grandes
Sellers de médio porte se beneficiam do modelo multicanal
do Magalu, com velocidade de entrega mais rapida e custos

Sellers mais baixos

Médios N

Geralmente digitalizados e com melhor FuIﬁIImgnt, Retira Loja, Integragcao da§ operagdes 1P e 3P,
AT oportunidade de aumentar a conversao, etc

Pequenos sellers se beneficiam da iniciativa do

Parceiro Hiperlocais Parceiro Magalu, com o apoio das lojas fisicas
magawu Maior necessidade da tecnologia do Magalu .
e dos servigos de valor agregado

Sellers Pequenos,



36 mil novos sellers passaram a fazer parte da plataforma do Magalu

no 3T22, chegando a marca dos 236 mil sellers

Evolugao da quantidade de sellers Evolugao da quantidade de ofertas 1P+3P
['000 sellers; publicados] [Milh6es de ofertas]
236 81
Parceiro +210k
Magau

Contribuicéo do Parceiro
Magalu no hunting de
novos sellers

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3722 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3722



Magawu

A Caravana Magalu ja esteve em sete cidades e continuara a levar as
oportunidades geradas pelo mundo digital para novos sellers de outras regides
do Brasil em 2023

Ja percorremos as cidades de Sorocaba,
Piracicaba, Limeira, Sao José dos
Campos, Maceid, Joao Pessoa e Recife

Sellers compareceram ao

| / | = +1 -000 evento realizado em Recife

em Setembro/22




Os sellers cadastrados por meio da loja fisica diversificam ainda mais a
localizagcao dos produtos da plataforma

. Parceiros por REGIAO
[# sellers K]
v Parcelro As +1.400 lojas do
MagaLu 65 90 Maaal iud
—5 Yo galu ajuaam a
- digitalizar parceiros

+150k

19%

de todas as regioes

parceiros do Brasil
ja fazem parte do

nosso marketplace

21%
Il SUL

Os pequenos
sellers cresceram

70% a mais do

qgue os grandes no

Onboarding Onboarding 3122
digital pelas lojas




O futuro do varejo do e-commerce no Brasil é Hiperlocal e Multicanal

Agencia Magalu

Agencia ! Retira Loja 3P
9 Multicanal J
519 fSioes M S‘fri"émp-off +1k oo ‘Eﬁ}ﬁtiﬂa;ppara

(Lojas Fisicas + Cross Dockings)

I * / N

" participacao de Retira
+56 Sellers utilizando as M 1 80/0 Loja 3P em pedidos
lojas como agéncia y 6 Marketolace
1 W Y A U0 W . 1 g i g



O Fulfillment Magalu, totalmente integrado a sua operacao com
estoque proprio (1P), completa a cesta de servigos aos sellers

Numero de sellers utilizando o : ,
servigo de fulfillment Magalu %
L E =
\ ]
32 - -
Jul/22 HOje
Mais de 20% do total de pedidos AR RS —

faturados ja chega ao cliente em até 24h

16



H‘l — 1_“ :
iiizj? Dot B
= REATIN

— - —

-—

z' -
——

| GEATIV| REATIV

1. '
CaLATINA e
-

= 'REAnNA'
oo |

e
TATINA




Aumento da taxa de conversao do 3P ao expandir a oferta da logistica

propria, elevando o nivel de servigo e diminuindo os prazos de entrega

B W Entrega rapida 3P Entrega ultra " &=
& rapida 3P b
<D 80% v
41% dos pedidos do 3P
Pedidos 3P passaram pelo Magalu Sell
Maaalu E ellers adeptos ao
en??eZEes"Eﬁgﬁi A EE +1 1 k Ship-from-Seller com

4 8 h entrega em 24hrs
28%
81 % 80 Cidades com

. - cobertura de
208 [Ee 0 T 2a0 Ship-from-Seller
entregues em até 48hrs

3T21 Hoje
18



Estamos expandindo a presenca de produtos patrocinados na busca

para um numero cada vez maior de itens no nosso sortimento

&’ Mmagaruads

O m.magazineluiza.com.br AutosserVi Qo

= magacu Sellers langcaram na contratacao
Q_ Procure no Magalu
= — ) 1 5k novas campanhas o Magalu Ads
9 Ver ofertas para minha regiao , na nossa plataforma
fotimestie

Experiéncia cada vez melhor na plataforma, com melhorias no
processo de criagao e de acompanhamento de campanhas

festival de

cupons ® o ,.
4 mp j ’@k 1 R
50% =2 " -

0l4, vem ser feliz!

Aproveite ofertas incriveis
recomendadas para vocé.




Nossas empresas parceiras tém mostrado excelentes resultados,
com geracgao de lucro e crescimento de vendas

T oy, T

MODA

+RS181  R$13 wmi +45% +60%
Crescimento s

GMV total Lucro do participagao
no 3T22 liquido no Marketplace do 3P na
3722 no Magalu categoria

. " . ‘ - . ’q
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O KaBuM! e a AiQfome contribuem cada vez mais com o

ecossistema Magalu

RS$S1,0s
e M§/ no o RS1 /48
3T22 . 7/ GMV 37122

anualizado

+RS$48wmi
Lucro liquido
no 3T22
Presenca em
+820 cidades
10% INELSY Y I no Brasil

wwiwkabum.combr

dos pedidos retirados
nas lojas do Magalu




Cada vez mais o cliente #buscanomagalu tudo que ele precisa
Hoje, 77% das visitas no Magalu sao de novas categorias

Participacao das novas categorias na plataforma Magalu
[% visitas Magalu; 3T22]

77% das visitas
sao de novas categorias

I categorias Tradicionais
I Novas categorias

Novas categorias

Busca no Magalu!
L]
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Destaques Financeiros



Destaques Financeiros - 3T22

2 O/O Crescimento nas Vendas Totais RS 1 4 ) 2 Bilhoes em Vendas Totais

2 7 o
3% Crescimento do E-commerce 9 /o Margem Bruta
(vs 24,7% de margem no 3T21)

o : T :
1 7 Crescimento do Marketplace R$ 528 ?g'gtlod?:z;:g? Ajustado

1 O/. crescimento nas Vendas Lojas - R $ 1 46 Milhdes Resultado Liquido Ajustado
F|S|cas (-1,7% de margem)



Forte expansao das margens operacionais

Margem EBITDA ajustada atingiu 6,0% no periodo, aumento de 1,9 p.p. no ano

Margem EB.ITDA a;ustadq Maior margem EBITDA trimestral desde 2020
[% da Receita Liquida]
m
PN
\ Melhoramos nossas margens
o e Crescimento de receitas de servicos e do marketplace
5,7% 6’0 /o e Repasse do aumento de preco dos fornecedores
5,0% e Aumento da venda com juros
4,1%
26% Controlamos nossas despesas
; e Renegociacdo de contratos
e Oftimizacdo dos investimentos com marketing € nas
rotas de logistica
e Adequacdo da capacidade na operacdo

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 oe



Encerramos Setembro/22 com RS 9 Bilhoes de caixa total

No trimestre, destaque para a geragao de caixa operacional

Posicdo de caixa total ajustado
[R$ Bilhoesl

12,3 Geragdo de RS 324 milhoes de caixa
Operacional

9,1 g5 90 90

Posicdo de caixa liquido ajustado
[R$ Bilhdes]

2,1 1,8

HE

Jun-22 Set-22

Set-21 Dez-21 Mar-22 Jun-22 Set-22 26



Fluxo de Caixa trimestral

Geracao de Caixa Operacional de R$324 milhoes no 3722

Fluxo de Caixa 3T22 (RS bilhdes)

Recebiveis
Caixa 0 3
’
7)0) e e . 0.1 9.0
o 0.2 020000 e 7
. 0,2
7.1

6,9
Caixa Inicial Fluxo de Caixa Capex Leasing e Divida Caixa

das Operacoes Juros Final Ajustado



O Magalu implementou uma série de iniciativas para mitigar o

impacto do aumento dos juros nas despesas financeiras

Capital de Giro Ajustado (RS bilhdes)

2,2 1,7

Jun-22 0,3
Set-22

Mar-22
Dez-21 (0,1 )

(1,2)

Set-21

Melhora no Capital de Giro, Aumento de 6p.p. de

com destaque para o

participacdo do PIX e

aumento do prazo médio venda a vista, chegando a

de pagamentos 29% das vendas totais

Despesa Financeira Liquida Ajustada (RS milhoes)

C,'z_' 20% 32% 49% 7,6% 10,3% 12,4% 13,5%
medio
o
4,8%
o ,,., 494 >°
(25 S e
230 305
170 176
1721 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22

@ R

Despesa Financeira Liquida Ajustada

N Aumento da venda com juros no
Reducao do prazo

. Cartdo Luiza e nos Cartoes de
médio de vendas nos

" ... Terceiros (com langamento da
cartoes de crédito

modalidade “Parcelado Emissor”)




Luizacred

Crescimento de 24% no TPV de cartoes, atingindo R$13,5 bilhoes e
alcancando a marca de R$20,1 bilhdoes em carteira de crédito

e

Magawu

Evolucao da Base do Cartao Luiza Faturamento - TPV
[RS milhdes] [RS bilhdes] e
72 13 13 4, 135
’
6.6 10,9 /’
32%
“11%
2,17 [ 1,9
Set-21  Dez21 Mar22 Jun22  Set-22 3721 3722

Cartao Luiza Fora do Magalu
Cartao Luiza Dentro do Magalu



Nova experiéncia do Cartao Magalu no
SuperApp para clientes pré aprovados

V401230 FéCiI de fdzel'

< Sacola
E necessario apenas confirmar alguns

Smartphone Motorola E6 Play 32GB dados de cadastro e capturar uma foto
— Cinza Metélico 4G - 2GB Retina Cam . . ~
I l selfie para solicitar seu cartdo

2 Vendido e entregue por Magalu
Retira na loja Grétis
3 Entrega em até x dias Gteis

RS 1.599,00 ou
R$ 1.439,10 a vista

i B Pronto para usar

O cartdo Magalu fica disponivel
disioog S - para compras imediatamente no
Total: RS 49,90 SuperApp. Antes mesmo do

recebimento do cartdo fisico |

a Pague com o Cartao Magalu
Cashback garantido e sem anuidade



Luizacred

Normalizagao da carteira em atraso, em linha com patamares historicos

Abertura da Carteira (%) Lucro Liquido
[RS milhdes]
. 9,2%
B 7,7%
4,9% AT21 1722 VAWY) 3T22
3,0% 3,4% o
%
1,8% 21 (27) (29) (30)
Set-20 Set-21 Jun-22 Set-22

157% 198% 160% 148%

NPL 15-90 NPL > 90 I Cobertura (%)

Lucro em IFRS



TPV - Volume Total de Pagamentos

O TPV total atingiu R$22,1 bilhdes no 3T22, crescendo 19,6% no periodo

TPVIRS Bilhdes]

22,3 22,1
18,5
56 5 1 53 54
4,6 :
10,9 12,7 12,3 13,6 13,5
3721 4721 1722 2722 3722

Cartao de Crédito

Conta Digital + Pagamentos

64,9
42,7 15,8
10,9

39,5
28,7
9M21 9M22

Banking as a Service



Agora o seller pode se beneficiar também de uma conta digital
completa, acompanhada de cartao e cashback

Conta digital
sem mensalidade,
com pix ilimitado o ~ Maquininhas
e 1% de cashback. . Com PIX, estoque
- - Integrado e
Tudo o que 3 emissao

o seller precisava
em um banco,
esta aqui.

de nota fiscal!

Com mais vantagens.




Ecossistema

Magalu
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RELACOES COM INVESTIDORES

RI@QMAGAZINELUIZA.COM.BR
MAGAZINELUIZA.COM.BR/RI

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projegdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sdo meramente projegdes €, como tais, sdo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios, Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessarias para homologagao dos projetos, condiges de mercado, do desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio, O presente documento pode incluir dados contabeis e ndo contdbeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projegées com base na expectativa da
Administragdo da Companhia, Os dados nao contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia,



