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Esta teleconferéncia possui traducao simultanea. Para acessar, basta clicar no botao Interpretagao
através do icone do globo na parte inferior da tela.

O Release de Resultados e a Apresentacao, versoes portugués e inglés, estao disponiveis para
download no site de RI: ri.magazineluiza.com.br

A apresentacao em inglés também esta disponivel no link enviado no chat.

This conference call has simultaneous translation.
To gain access, please click the Interpretation button on the globe icon at the bottom of the screen.

The Earnings Release and the Presentation, Portuguese and English versions, are available for
download on the Investor Relations website: ri.magazineluiza.com.br

The presentation in English is also available on the link sent in the chat.
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2T25 reforca a disciplina e a eficiéncia do Magalu: EBITDA segue em
patamares elevados e com forte geragcao de caixa operacional

Margem EBITDA Geragao d.e Caixa
Operacional

8,0% R$D9 /mi

RS 727 milhoes no 2T25 RS 2,6 bilhoes LTM

+3,5% crescimento mesmas lojas fisicas

. . . . Reducdo de R$150 milhdes nos estoques
5% crescimento online em tickets acima de R$1.000

Monetizagao de impostos
Lucro liquido de R$102 milhdes na Luizacred




|
As Vendas Totais foram de RS15,3 bilhoes no 2T25

Evolugao das vendas totais RS4 7
o > bilhoes
[BilhGes RS; %] @D Online @B Lojas S i
Vendas Lojas Fisicas no 2T25

@ @ @ @ (SSS de 3,5% vs 2T24)
(+5,2% desconsiderando Rio Grande do Sul)

15,4 RS6,5 bilhses

Vendas 1P no 2T25
(+0,8% vs 2T24)

R$4,1 bilhoes

Vendas 3P no 2T25

Crescimento de 5% no
e-commerce em produtos com

ticket acima de R$1.000

2721 2722 2723 2724 2T25



O papel essencial de Kabum, Netshoes e Epoca Cosméticos na
diversificacao e rentabilidade do nosso Ecossistema
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Melhora de 17% na eficiéncia
logistica com reducao de
prazo de entrega

Crescimento de 14% em
vestuario

\'
\» +6% nas visitas ao site
+ 12% no ticket médio
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Ecossistema Magalu: motor da diversificacao das nossas fontes de

resultado, construindo um negocio mais resiliente e menos ciclico

Consolidagao do Ecossistema
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Magalog: um dos maiores operadores logisticos do Brasil, reforca sua
importancia para o Ecossistema do Magalu e também para clientes externos

Fulfillment Multicanal

“Magawog

O Magalog alcangou a marca de 90

Lideranga e Expanséo clientes externos e ganhou
relevancia nos segmentos de moda,

esportes, pets e eletronicos

O aumento da densidade do

Entrega mais rapida Magalog reduz os custos do
e mais barata frete e os prazos de entrega
para todo o ecossistema 27 % dos Pedidos 3P 95% Nivel de zx
21% no 2T24 i
i s ) RelYico Aumento na
Conquistou o Selo RA1000 e conversao de
vendas ao
Reconhecimento prémios, vaI[dando a exceléncia +32°/o Namero de 1 0 CDs utilizar o
de seus servigos

Sellers (vs 2124) Fulfillment



MagaluPay: desempenho sélido impulsiona o ecossistema financeiro do
Magalu

Estamos avangando na construgdo da nossa nova financeira, a
MagaluPay SCFI, que em breve nos permitira desenvolver um portfélio
de produtos e servicos mais amplo e eficiente para clientes e sellers,

incluindo a expansao do Carné Digital (Buy Now, Pay Later).

MQ L _
gg@g Luizacren

CartBes de CDC (Buy Now, Conta Digital,
o€ Pay Later), Adquiréncia e Consorcio
Crédito Empréstimos e Seguros
Investimentos

Lucro Liquido: Lucro Liquido:
r$102 milhdes r$13,8 milhdes
2725 2725




Magalu Ads avanca com a monetizagao da forte audiéncia do

Ecossistema Magalu
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Aceleragdo da Receita =

Crescimento da receita do Magalu Ads de 66% em relagdo ao 2T24

Expanséio do ticket médio =

Alta no ticket medio entre marcas (¥175%) e sellers (+35%) vs. 2T24

Inovagoes na Plataforma En
Novos formatos e ferramentas: videos, novos espacos e métricas
avancadas




MagaluCloud: A primeira cloud brasileira com escala global

Magawu 2

| \ CLOUD

"Aqui na Kognita alcangamos cerca de 40% de redugdo em custos de storage e 80%
em custos de processamento. Além disso, passamos a contar com custos
previsiveis dada a ndo dependéncia direta do cdmbio externo, e com um
relacionamento muito préximo e produtivo com o time da Magalu Cloud”
Leandro Silva - CTO

BTSN A 2 Mais de 1.000 5 zonas habilitadas +20% de
do Magalu ja clientes utilizando em 2 regides crescimento mensal
migrados para a MagaluCloud da receita com

cloud propria clientes externos
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Destaques Financeiros

Magalu



Destaques Financeiros
do 2T25

RS 1 5' 3 BilhGes em Vendas Totais R$7 2 z\él'i(:g%ismEaBrél'ﬂsA Ajustado

3 5 O/ Crescimento nas mesmas lojas fisicas R S 597 Milhoes Geragao de Caixa Operacional
) o (+5,2% desconsiderando efeito RS) (R$2,6 bi nos ultimos doze meses)

3 0 5 0/ Margem Bruta R $ 8 Bilhoes Caixa Total
) o (vs 30,9% de margem no 2T24) ) (R$1,8 bi Caixa Liquido Ajustado)



No 2T25, o EBITDA ajustado atingiu R§727 milhoes, com 8,0% de

margem

EBITDA ajustado

[% da Receita Liquida; Bilhées RS]
Principais Alavancas
+0,1 p.p.
________ Ganho de market share e rentabilidade
727 nas lojas fisicas
711 Aumento de rentabilidade na Luizacred
% 9 8,1% 8,0%
7,9% 8,0% 7,8% Expanséo do fulfillment

Eficiéncia operacional

2724 3724 4724 1T25 YA VAS



Margem EBITDA Ajustada

Essa evolucao é reflexo do crescimento das lojas fisicas, de um controle
rigoroso sobre as despesas e do forte desempenho da Luizacred

7,9% 8,0%

2T24 Margem SG&A Equivaléncia PDD Outras 2T25
Ajustado Bruta Patrimonial Ajustado



No capital de giro, destaque para a queda nos estoques e para a monetizacao

de impostos. Despesas financeiras impactadas pelo aumento nos juros

Capital de Giro Ajustado (Bihses RS) Despesa Financeira Liquida Ajustada (vihses Rrs)
<D CDl qos%  04%  110%  130%  147%
3,2 5,2% 5d%
2 ,0 212 1 19 :
1,7 4,5%
4,0% 3,6%
401 360 390
.......................................................................... oo o e

Jun-24 Set-24 Dez-24  Mar-25 Jun-25

Despesa Financeira Liquida Ajustada %RL

Capital de Giro Reducao do saldo de impostos a Despesas financeiras

Redugao de R$150 recuperar de R$588 milhdes nos Impacto do aumento na taxa de juros, que
milhdes nos estoques tltimos doze meses passou de 10% no 2T24 para 15% no 2T25




Caixa Total de RS$8,0 bilhdoes em jun/25

Geracdo de Caixa Operacional de R§597 milhdes no trimestre

Fluxo de Caixa 2T25

(BilhGes RS) Recebiveis @l Caixa

0’2 0,2 Fluxo de

Caixa Livre
49 59
’
Caixa Final Fluxo de Capex Leasing Captagéo gecompra/ Jurosho  Dividendos Caixa Final
Ajustado Caixa das e aga(;nento Periodo Ajustado
mar/25 Operagoes Empréstimos e

Dividas jun/23



Caixa Total de RS$8,0 bilhdoes em jun/25

Geracdo de Caixa Operacional de RS2,6 bilhdes nos Ultimos doze meses

Fluxo de Caixa dos ultimos doze meses

(BilhGes RS) Recebiveis @® Caixa
2,6 1,0 T — 8,0
| ’
)
65 0,8 Fluxo de Caixa 0,5
’ Livre
59
4,5
Caixa FInal Fluxo de Capex Leasing Juros no Captacdo Aporte Recompra/ Dividendos Caixa Final
Ajustado Caixa das Periodo de Luizacred ~ Pagamento Ajustado
jun/24 CpEERes Empréstimos de

Dividas jun/25 P



Captacao de US$180 milhoes com IFC e BID Invest

S$180 milhoes

Operagao clean (sem garantias)
Prazo total de 5 anos, incluindo 2 anos de caréncia




Finalizamos o0 2T25 com um caixa liquido de RS$1,8 bilhao e realizamos

captacoes relevantes que reforcam ainda mais a nossa estrutura de capital

Caixa e Endividamento Endividamento (Bilhdes R$)
(Bilhdes RS)

8,0 4,5 /RS 1,7 Bi )y

L B

jun/24 jun/25

Caixa Liquido

=> Abr/25: 132 Emissédo de Debéntures no valor de R$1,0 bilhdo
= Abr/25: Contrato de Financiamento IFC no valor de U$130 milhdes
= Mai/25: Contrato de Financiamento BID no valor de U$50 milhdes

> 6,2 Cronograma da divida (BilhGes R$)
Divida Bruta 1,7

1,4 1,2

0,9

0,7 0,3

Caixa Final Divida Bruta
Ajustado 30/06/2025
30/06/2025 PAVVAS) 2026 2027 2028 PAVPA) 2030

Recebiveis em» Caixa e CurtoPrazo e= Longo Prazo =  Alongamento da divida



Luizacred

Taxas de inadimpléncia baixas e significativa evolucao na rentabilidade,
com ROE anualizado atingindo 19,5% no 2T25

rR$ 19 ,9 B 6 ,0 M Lucro Liquido

Carteira de Crédito Cartdes de Crédito [MilhGes RS]
[2725] [2725] m
Abertura da Carteira (%)
9,2%
- 8,4% 1 102
® 84
71
3,0% 66
2,7%
Jun-24 Jun-25 2T24 3T24 4724 1T25 2T25

NPL1590 [ NPL>90 [HEE Cobertura (%) Lucro em IFRS i






GALERIA MAGALU 2025

MAIS QUE UMA LOJA. /A galeria ira potencializar a\
7 Multicanalidade do
UMA EXPERIENCIA Ecossistema Magalu:
COMPARTILHAVEL. sarafotaleces o marcas, aumentar s vendes
e garantir que o cliente tenha a melhor

Uma jornada imersiva pelo ecossistema Magalu: experiencia, seja online ou offline. E por isso que
tant estamos levando nossas marcas digitais para
Magaw &poca sl MEZYiE> nvetshoes

virtua \ as lojas fisicas. /
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Magawu

RELACOES COM INVESTIDORES

RI@QMAGAZINELUIZA.COM.BR
MAGAZINELUIZA.COM.BR/RI

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projegdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sdo meramente projegdes €, como tais, séo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios, Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessarias para homologagao dos projetos, condigdes de mercado, do desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio, O presente documento pode incluir dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projegées com base na expectativa da
Administragdo da Companhia, Os dados néo contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia,



