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Esta teleconferência possui tradução simultânea. Para acessar, basta clicar no botão Interpretação 
através do ícone do globo na parte inferior da tela.

O Release de Resultados e a Apresentação, versões português e inglês, estão disponíveis para 
download no site de RI: ri.magazineluiza.com.br

A apresentação em inglês também está disponível no link enviado no chat.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

This conference call has simultaneous translation. 

To gain access, please click the Interpretation button on the globe icon at the bottom of the screen.

The Earnings Release and the Presentation, Portuguese and English versions, are available for 
download on the Investor Relations website:  ri.magazineluiza.com.br

The presentation in English is also available on the link sent in the chat.

http://ri.magazineluiza.com.br
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Jan/24: pagamento de 
R$900 milhões em debêntures

Abr/24: pagamento de R$2,1 
bilhões em notas promissórias

Margem EBITDA

+3,5% crescimento mesmas lojas físicas

5% crescimento online em tickets acima de R$1.000

Lucro líquido de R$102 milhões na Luizacred

8,0%

2T25 reforça a disciplina e a eficiência do Magalu: EBITDA segue em 
patamares elevados e com forte geração de caixa operacional

Geração de Caixa 
Operacional

Redução de R$150 milhões nos estoques

Monetização de impostos

R$597Mi

R$ 727 milhões no 2T25 R$ 2,6 bilhões LTM



As Vendas Totais foram de R$15,3 bilhões no 2T25
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R$4,7 bilhões 
Vendas Lojas Físicas no 2T25
(SSS de 3,5% vs 2T24)
(+5,2% desconsiderando Rio Grande do Sul)

R$6,5 bilhões 
Vendas 1P no 2T25
(+0,8% vs 2T24)

R$4,1 bilhões 

2T21

13,7

72%

2T22

13,9

72%

2T23

14,7

73%

2T24

15,4

70%

2T25

15,3

69%

Vendas 3P no 2T25

Evolução das vendas totais
[Bilhões R$; %] LojasOnline

+1% +6% +4% -1%
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Crescimento de 5% no 
e-commerce em produtos com 

ticket acima de R$1.000



O papel essencial de Kabum, Netshoes e Época Cosméticos na 
diversificação e rentabilidade do nosso Ecossistema

R$ 12 Mi Lucro Líquido 
(2T25)

Crescimento de +2% 
no GMV

+6% nas visitas ao site
+ 12% no ticket médio

+ 134% crescimento nas 
vendas de videogames

R$ 24 Mi Lucro Líquido 
(2T25)

Crescimento de +4% 
no GMV

Redução de R$20 Mi nos 
estoques no 2T25

Crescimento de 14% em 
vestuário

R$ 7 Mi Lucro Líquido 
(2T25)

Crescimento de +2% 
no GMV

Crescimento de 18% em 
Perfumes

Melhora de 17% na eficiência 
logística com redução de 

prazo de entrega
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Ecossistema Magalu: motor da diversificação das nossas fontes de 
resultado, construindo um negócio mais resiliente e menos cíclico

 Consolidação do Ecossistema



O Magalog alcançou a marca de 90 
clientes externos e ganhou 
relevância nos segmentos de moda, 
esportes, pets e eletrônicos

27% dos Pedidos 3P 
(vs 21% no 2T24)

2x 
Aumento na 

conversão de 
vendas ao 
utilizar o 

Fulfillment

Magalog: um dos maiores operadores logísticos do Brasil, reforça sua 
importância para o Ecossistema do Magalu e também para clientes externos

Fulfillment Multicanal

95% Nível de 
Serviço

10 CDs+32% Número de 
Sellers (vs 2T24)

Liderança e Expansão

O aumento da densidade do 
Magalog reduz os custos do 
frete e os prazos de entrega 
para todo o ecossistema

Entrega mais rápida
 e mais barata

Conquistou o Selo RA1000 e 
prêmios, validando a excelência 
de seus serviços

Reconhecimento



MagaluPay: desempenho sólido impulsiona o ecossistema financeiro do 
Magalu

IF IP
CDC (Buy Now, 

Pay Later),
Empréstimos e 
Investimentos

Conta Digital,
Adquirência e

Seguros
ConsórcioCartões de 

Crédito

Lucro Líquido:
R$102 milhões

2T25

Lucro Líquido:
R$13,8 milhões

2T25

Estamos avançando na construção da nossa nova financeira, a 

MagaluPay SCFI, que em breve nos permitirá desenvolver um portfólio 

de produtos e serviços mais amplo e eficiente para clientes e sellers, 

incluindo a  expansão do Carnê Digital (Buy Now, Pay Later).



Alta no ticket médio entre marcas (+175%) e sellers (+35%) vs. 2T24

Novos formatos e ferramentas: vídeos, novos espaços e métricas 
avançadas

Expansão do ticket médio

Inovações na Plataforma

Magalu Ads avança com a monetização da forte audiência do 
Ecossistema Magalu

Crescimento da receita do Magalu Ads de 66% em relação ao 2T24

Aceleração da Receita



"Aqui na Kognita alcançamos cerca de 40% de redução em custos de storage e 80% 
em custos de processamento. Além disso, passamos a contar com custos 

previsíveis dada a não dependência direta do câmbio externo, e com um 
relacionamento muito próximo e produtivo com o time da Magalu Cloud”

Leandro Silva - CTO

MagaluCloud: A primeira cloud brasileira com escala global

40% dos workloads 
do Magalu já 

migrados para a 
cloud própria

Mais de 1.000 
clientes utilizando 

MagaluCloud

5 zonas habilitadas 
em 2 regiões

+20% de 
crescimento mensal 

da receita com 
clientes externos



Destaques Financeiros



Crescimento nas mesmas lojas físicas
(+5,2% desconsiderando efeito RS)

Destaques Financeiros
do 2T25

R$15,3 Bilhões em Vendas Totais

3,5%

30,5% Margem Bruta 
(vs 30,9% de margem no 2T24)

R$727 Milhões EBITDA Ajustado
(8,0% de margem)

R$597 Milhões Geração de Caixa Operacional
(R$2,6 bi nos últimos doze meses)

R$8,0 Bilhões Caixa Total 
(R$1,8 bi Caixa Líquido Ajustado)
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EBITDA ajustado 
[% da Receita Líquida; Bilhões R$]

No 2T25, o EBITDA ajustado atingiu R$727 milhões, com 8,0% de 
margem

4T242T24 3T24

727

+2,3%

7,9%

1T25

711

+0,1 p.p.

2T25

8,0% 7,8% 8,0%

Principais Alavancas

8,1%

Ganho de market share e rentabilidade 
nas lojas físicas

Aumento de rentabilidade na Luizacred

Expansão do fulfillment

Eficiência operacional



(2T21)

Margem EBITDA Ajustada
Essa evolução é reflexo do crescimento das lojas físicas, de um controle 
rigoroso sobre as despesas e do forte desempenho da Luizacred

2T25
Ajustado

14

2T24 
Ajustado

0,2%

Equivalência 
Patrimonial

PDDSG&AMargem 
Bruta

8,0%

0,4%

7,9%

Outras

0,2%
0,1% 0,0%



(2T21)

No capital de giro, destaque para a queda nos estoques e para a monetização 
de impostos. Despesas financeiras impactadas pelo aumento nos juros

Capital de Giro Ajustado (Bilhões R$) Despesa Financeira Líquida Ajustada (Milhões R$)

CDI
médio

%RLDespesa Financeira Líquida Ajustada

Capital de Giro 
Redução de R$150 

milhões nos estoques

2T24 3T24 4T24Jun-24

2,0

10,5%

401

R$ 0,2 Bi

Despesas financeiras
 Impacto do aumento na taxa de juros, que 
passou de 10% no 2T24  para 15% no 2T25

Set-24

2,2

360

10,4%

390

11,1%

Dez-24

3,2

496

Mar-25

1,7
488

13,0%

1T25

4,5%
4,0% 3,6%

5,2%

Jun-25

1,9

2T25

14,7%

5,4%

Redução do saldo de impostos a 
recuperar de R$588 milhões nos 

últimos doze meses



(2T21)

Fluxo de Caixa 2T25
(Bilhões R$) Recebíveis Caixa
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Capex

0,2

Caixa Final
Ajustado
mar/25

Fluxo de 
Caixa das 
Operações

0,6
6,7

4,9

1,7
Recompra/
Pagamento

 de
 Dívidas

0,2

Leasing

0,2
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Caixa Final 
Ajustado

jun/25

8,0

5,9

2,1

Fluxo de 
Caixa Livre 

0,2

Juros no 
Período

0,4

Caixa Total de R$8,0 bilhões em jun/25
Geração de Caixa Operacional de R$597 milhões no trimestre

Captação 
de 

Empréstimos

2,0

Dividendos

0,2



0,7
8,0

0,2

(2T21)

Fluxo de Caixa dos últimos doze meses
(Bilhões R$) Recebíveis Caixa
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Capex

0,8

Caixa FInal
Ajustado

jun/24

Fluxo de 
Caixa das 
Operações

2,6

4,5

1,9

6,5

Recompra/
Pagamento

 de
 Dívidas

Leasing

0,8
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Caixa Final 
Ajustado

jun/25

2,1
Aporte 

Luizacred

Fluxo de Caixa 
Livre 

1,0

Juros no 
Período

0,5

0,4

Caixa Total de R$8,0 bilhões em jun/25
Geração de Caixa Operacional de R$2,6 bilhões nos últimos doze meses

2,3

Captação
 de 

Empréstimos

Dividendos

5,9



c

$180 milhões

Captação de US$180 milhões com IFC e BID Invest

Operação com o BID Invest no 
valor de US$ 50 Mi

Recursos serão utilizados para 
investimentos em tecnologia

Complementar à captação de US$130 
mi do IFC, totalizando US$180 Mi

Captação fortalece liquidez e 
estrutura de capital

Operação clean (sem garantias)
Prazo total de 5 anos, incluindo 2 anos de carência



Caixa e Endividamento 
(Bilhões R$)

Caixa Final
Ajustado

30/06/2025

8,0

5,9

2,1

Recebíveis Caixa Curto Prazo Longo Prazo

Dívida Bruta
30/06/2025

6,2

1,8
Caixa Líquido

Dívida Bruta

Finalizamos o 2T25 com um caixa líquido de R$1,8 bilhão e realizamos 
captações relevantes que reforçam ainda mais a nossa estrutura de capital

2026

0,9

2025

1,4

Cronograma da dívida (Bilhões R$)

2028

0,7

2027

1,7

jun/25

6,2

jun/24

4,5

Endividamento  (Bilhões R$)

➔ Abr/25: 13ª Emissão de Debêntures no valor de R$1,0 bilhão
➔ Abr/25: Contrato de Financiamento IFC no valor de U$130 milhões
➔ Mai/25: Contrato de Financiamento BID no valor de U$50 milhões

R$ 1,7 Bi

➔ Alongamento da dívida

1,2

0,3

2029 2030



(2T21)

Abertura da Carteira (%)

NPL 15-90 NPL > 90 Cobertura (%)

Lucro Líquido 
[Milhões R$]

Lucro em IFRS

156%

Jun-25

2,7%

8,4%

3,0%

9,2%

150%

Jun-24

Luizacred 
Taxas de inadimplência baixas e significativa evolução na rentabilidade, 
com ROE anualizado atingindo 19,5% no 2T25 

2020

2T24

71

3T24

66

4T24

145

1T25

84

Carteira de Crédito
[2T25]

R$ 19,9 B
Cartões de Crédito

[2T25]

6,0 M

2T25

102

R$ 31 Mi



G            A            L             E             R             I             A
NOVO PONTO DE ENCONTRO DA CULTURA, DA TECNOLOGIA E DA EXPERIÊNCIA.

2025GALERIA MAGALU



2025GALERIA MAGALU

MAIS QUE UMA LOJA. 

UMA EXPERIÊNCIA 
COMPARTILHÁVEL.

Uma jornada imersiva pelo ecossistema Magalu:

A galeria irá potencializar a 
Multicanalidade do 

Ecossistema Magalu:
Com tecnologia, integramos todos os canais 

para fortalecer as marcas, aumentar as vendas 
e garantir que o cliente tenha a melhor 

experiência, seja online ou offline. É por isso que 
estamos levando nossas marcas digitais para 

as lojas físicas.



Ecossistema
Magalu



RELAÇÕES COM INVESTIDORES
RI@MAGAZINELUIZA.COM.BR
MAGAZINELUIZA.COM.BR/RI

As afirmações contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negócios, projeções sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza são meramente projeções e, como tais, são 
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negócios, Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovações e licenças necessárias para homologação dos projetos, condições de mercado, do desempenho da economia 
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanças sem aviso prévio, O presente documento pode incluir dados contábeis e não contábeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projeções com base na expectativa da 
Administração da Companhia, Os dados não contábeis não foram objeto de revisão por parte dos auditores independentes da Companhia, 


