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1.  APRESENTAGAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientagdes a V.Sa.
acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinéaria (“AGE”) do Magazine
Luiza S.A. (“Magalu” ou “Companhia”), a ser realizada no préximo dia 22 de julho de 2020, as
11:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy
Voting. As instrucfes detalhadas para participacdo na AGE da Companhia estéo previstas no item
4 deste Manual.

Assim, nos termos da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢bes”), da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”) e das disposicbes do estatuto
social da Companhia, seguem, neste Manual, as informacdes a respeito dos procedimentos e
prazos relativos a AGE, bem como a apresentacéo da proposta da Administracao.
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2. EDITAL DE CONVOCAGAO

MAGAZINE LUIZA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 47.960.950/0001-21
NIRE 35.3.0010481.1

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os Senhores Acionistas do Magazine Luiza S.A. (“Magalu” ou “Companhia”) convocados
para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (‘“AGE”), a ser realizada em 22 de julho de
2020, as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica ALFM
Easy Voting, nos termos do Manual do Acionista divulgado pela Companhia em 07 de julho de
2020, para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

0) ratificacdo do aumento de capital aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo
da Companhia, realizada em 30 de outubro de 2019;

(ii) retificacdo da remuneragéo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 12 de
abril de 2019; e

(i) alteracdo e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia nos termos da Proposta da
Administracdo divulgada em 07 de julho de 2020.

Documentos a disposicdo dos acionistas. Todos os documentos e informagdes relacionados as
matérias referidas acima encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede e no website da
Companhia (http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos websites da Comissdo de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br),
conforme previsto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), e Instrugdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 481").

Participacéo dos acionistas na AGE. Os acionistas titulares de a¢des emitidas pela Companhia
(“Acionistas”) poderdo participar da AGE por si, seus representantes legais ou procuradores
devidamente constituidos, votando virtualmente, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy
Voting, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam no Manual
do Acionista divulgado em 07 de julho de 2020.

Desta forma, os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos, que optarem por participar da AGE, deverao se cadastrar obrigatoriamente até o dia
20 de julho de 2020, através do link de acesso:

https://plataforma.alfm.adv.br/acionista.cadastro.aspx?qw+K7080jGey529hHHalMsCnBgQpZ//Rd
ncgs/facdk= (“Link de Acesso”), fornecendo as documentacfes e informacdes indicadas no
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Manual do Acionista divulgado pela Companhia em 07 de junho de 2020. As documentacdes e
informacdes devidamente enviadas através do Link de Acesso até o dia 20 de julho de 2020 seréo
validadas pela Companhia e o acionista receberd, até as 23:59 horas (horario de Brasilia/DF -
Brasil), do dia 21 de julho de 2020, um acesso pessoal e intransferivel para sua participacéo
virtual na AGE.

Os acionistas que ndo se cadastrarem no Link de Acesso e/ou ndo enviarem o0s documentos
obrigatérios para sua participacdo através do Link de Acesso até o dia 20 de julho de 2020, nédo
poderao participar da AGE.

Informac®es sobre AGE virtual. Para maiores informacdes sobre a participacdo na AGE virtual
da Companhia, os Acionistas devem entrar em contato com o Departamento de Relacdes com
Investidores da Companhia, através do e-mail ri@magazineluiza.com.br ou do telefone (11) 3504-
2727.

Franca, 07 de julho de 2020.

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues

Presidente do Conselho de Administragcéo
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3. INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

A AGE instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de Acionistas representando, no
minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocacao, mediante a publicagdo de novo edital, com qualquer nimero de Acionistas presentes.

4, ORIENTACOES PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA AGE

Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, que
optarem por participar da AGE, deverdo se cadastrar obrigatoriamente até o dia 20 de julho de
2020, através do link de acesso:

https://plataforma.alfm.adv.br/acionista.cadastro.aspx?qw+K7080jGey529hHHalMsCnBgQpZ//Rd

ncgs/fdcdk= (“Link de Acesso”). Para realizar o cadastro, o Acionista deverd inserir no Link de
Acesso as seguintes informagoes: (i) tipo de pessoa (fisica ou juridica); (i) nome; (iii) Cadastro de
Pessoa Fisica do Ministério da Economia (CPF/ME); (iv) e-mail; e (v) telefone celular para contato.

Além destas informacdes, para realizar o cadastro, os Acionistas deverdo fazer o upload, na
plataforma eletrdnica, através do mesmo Link de Acesso, até o dia 20 de julho de 2020, do
comprovante atualizado da titularidade das acdes de emissdo da Companhia, expedido por
instituicdo financeira prestadora dos servigos de a¢fes escriturais e/ou agente de custddia, bem
como dos seguintes documentos, conforme aplicavel:

(@) pessoas fisicas: documento de identidade do Acionista, com foto;

(b) pessoas juridicas: cOpia do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores elou procuracdo), bem como documento de identificagdo com foto do(s)
representante(s) legal(is); e

(c) fundos de investimento: cépia do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto
ou contrato social do seu administrador, além da documentacdo societaria outorgando
poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procurac¢do), bem como
documento de identificagcdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Aos Acionistas que forem representados por meio de procuragéo, devera ser enviado o instrumento
de mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os Acionistas pessoas juridicas poderao ser representados na AGE
por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de
acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras da Lei n® 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”) ou da Lei das Sociedades por Acdes,
a depender do tipo societario do Acionista, ndo sendo necessario que 0 mandatario seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

Excepcionalmente para esta AGE e em decorréncia da atual situacédo do pais, de forma a assegurar
a participacdo do Acionista, a Companhia néo exigir4 cdpias autenticadas nem reconhecimento de
firma de documentos emitidos e assinados no territério brasileiro ou a notariza¢éo, consularizagéo
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e apostilacdo perante a Embaixada ou Consulado do Brasil daqueles assinados fora do Brasil,
porém a traducéo simples dos referidos documentos estrangeiros sera obrigatoria.

Juntamente com a procuragdo, cada Acionista que nado for pessoa fisica ou que nao assinar a
procuragdo em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos poderes do
signatario para representa-lo.

O Secretario da mesa podera solicitar que os Acionistas, representantes legais ou procuradores
apresentem (virtualmente) seus documentos de representacdo antes ou durante a realizacdo da
AGE.

Os representantes e procuradores devidamente constituidos que representarem mais de um
Acionista na AGE deverao obrigatoriamente realizar apenas um cadastro e fazer o upload de todos
os comprovantes de titularidade das a¢cbes de emissdo da Companhia e respectivos documentos
de representacdo pelo Link de Acesso. Apds o cadastramento e upload dos documentos, o
representante ou procurador recebera um e-mail com login e senha e uma planilha para inserir as
orientacdes de votos de cada Acionista. A planilha deveréa ser enviada a Companhia durante a AGE,
por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting.

As documentacdes e informagfes devidamente enviadas através do Link de Acesso até o dia 20
de julho de 2020 seréo validadas pela Companhia e o Acionista recebera, em até 24 (vinte e quatro)
horas ap6s o envio, um e-mail com a confirmacédo de cadastro e com um login e senha pessoais e
intransferiveis para acesso e participacdo virtual na AGE. Caso o Acionista ou seu
representante/procurador realize o cadastramento e o upload dos documentos de representagéo
em finais de semana, a Companhia validara tais informagfes e o Acionista receberd o e-mail de
confirmacéo até as 18:00 horas da segunda-feira subsequente. As informagdes de acesso para
participacéo virtual na AGE n&o poderdo ser compartilhadas sob pena de responsabilizagéo
do Acionista.

Os acionistas que ndo se cadastrarem no Link de Acesso e/ou ndo enviarem os documentos
obrigatérios para sua participacdo através do Link de Acesso até o dia 20 de julho de 2020, nédo
poderdo participar da AGE.

Caso o Acionista ndo receba um e-mail com a confirmag¢éo de cadastro e/ou com a confirmacao do
upload dos documentos obrigatdrios para participagdo em até 24 (vinte e quatro) horas apés o
envio, o Acionista deverd entrar em contato com a Companhia até as 23:59 horas (horario de
Brasilia/DF - Brasil) do dia 20 de julho de 2020, pelo e-mail ri@magazineluiza.com.br ou do telefone
(11) 3504-2727.

A Companhia enviara aos Acionistas devidamente cadastrados, em até 24 (vinte e quatro) horas
antes do inicio da AGE, um e-mail contendo novo link da plataforma para acesso a AGE e demais
informacdes necessdrias para a participagdo. Ao acessar este link, o Acionista devera inserir as
informacdes de acesso (login e senha recebidos ap0s a realizagdo do cadastramento e do upload
dos documentos de representacao). Ao inserir tais informagdes, o Acionista recebera um codigo de
seguranca pessoal e intransferivel por SMS e e-mail (no numero de telefone e e-mail informados
no cadastramento), que, ao inserir este cédigo na plataforma, o Acionista devera cadastrar uma
nova senha e em seguida sera direcionado automaticamente a AGE, observados os requisitos
minimos abaixo indicados.
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A Companhia recomenda que os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGE, por
meio da plataforma eletrébnica ALFM Easy Voting, garantam a compatibilidade de seus dispositivos
eletrébnicos com a utilizagdo da referida plataforma, conforme os seguintes requisitos técnicos
minimos:

(i) a plataforma ndo é compativel com todos os navegadores, desta forma, a Companhia
recomenda a utilizacdo do Google Chrome para acesso; e

(i) na tabela abaixo indicamos a compatibilidade de navegadores:

Edge
Chrome firefox Safari Edge IE>=11 Opera Vivaldi (Chromi
um)
Video Sim Sim Sim Nao Nao Sim . .
Sim Sim
Audio do Sim Somente NZ&o Nao Nao N&o Sim Sim
computador Linux
View Sharing Sim Sim Sim Néo Sim Sim sim Sim
Screaming Sharing >=72 >=66 N&o Néao Néao Néao Sim Sim
Chat Sim Sim Sim Nao Sim Sim . .
Sim Sim

N&o € possivel a participacdo através de celulares ou tablets, devendo os Acionistas
acessarem a plataforma através de computador desktop ou notebook, sempre em
conformidade com os requisitos técnicos minimos acima listados.

Exceto se instados, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video, os Acionistas
deverdo manter suas cameras ligadas durante o curso da AGE, a fim de assegurar a autenticidade
das comunicacdes. Além disso, a Companhia informa que a AGE seré integralmente gravada.

A Companhia néo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdo que
o Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situacdo que néo
esteja sob o controle da Companhia, que possadificultar ou impossibilitar a sua participacéo
na AGE por meio da plataforma eletr6nica ALFM Easy Voting.

A Companhia recomenda aos Acionistas que fagam o login na plataforma eletrénica ALFM Easy
Voting com 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao inicio da AGE.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletrénico disponibilizado
pela Companhia sera considerado presente a AGE, podendo exercer seus respectivos direitos de
voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, inciso lll e paragrafo primeiro da
Instrugdo CVM 481.

5. IDENTIFICACAO DE CONFLITO DE INTERESSES EM ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do item 5.2.3 do Cdadigo Brasileiro de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC, a Companhia possui mecanismos de administracdo de conflitos
de interesses nas votac¢des submetidas a assembleias gerais da Companhia.
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Caso os Acionistas identifiquem durante a realizacdo da AGE conflito de interesses entre as
matérias sob analise e algum membro de nossos 6rgéos deliberativos, o Presidente da AGE devera
ser informado em razdo da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer
matérias sob anadlise, para que 0 membro em questdo seja ausentado imediatamente das
discuss@es sobre o tema. Adicionalmente, os Acionistas que tenham conhecimento de situacéo de
conflito de interesses em relacdo a outro Acionista deverdo conduzir o mesmo procedimento,
informando o Presidente da AGE o nome do Acionista, a matéria objeto da deliberacdo e a
existéncia do conflito, para que o Acionista em questdo seja ausentado imediatamente das
discussdes sobre o tema e abstenha-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais Acionistas
gue nao possuem qualquer relacdo com a matéria em exame. Caso o Presidente da AGE confirme
a situacdo de Acionista conflitado, e este se recuse a abster-se das deliberagdes, o préprio
Presidente da AGE devera determinar a anulagéo dos votos por ele proferidos.

Caso seja identificado uma situacdo de conflito de interesses por um membro de 6rgéo deliberativo
da Companhia ou por um Acionista e ndo seja comunicado nha AGE em questdo, os Acionistas
deverao informar a Companhia em até 15 (quinze) dias da data da AGE para que a administracao
da Companhia possa tomar as medidas cabiveis em relacdo aquela deliberacéo.

6. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS:

Nos termos da Instrucdo CVM 481, os documentos de interesse dos Acionistas para a participacéo
na AGE estdo anexos a este Manual e também disponiveis na sede e no website da Companhia
(http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br).

Para auxiliar os Acionistas representados por procuradores que decidirem participar da AGE,
apresentamos, no item 8 deste Manual uma sugestdo de modelo de Procuragdo que podera ser
usado pelo Acionista, a seu exclusivo critério.

Sao Paulo, 07 de julho de 2020.

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues

Presidente do Conselho de Administragcédo
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7. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

0] Ratificagdo do aumento de capital aprovado em Reunido do Conselho de
Administracéo da Companhia, realizada em 30 de outubro de 2019

A Administracdo prop6e a ratificagdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
do seu capital autorizado, nos termos do artigo 7° do Estatuto Social, no valor de
R$4.300.000.000,00 (quatro bilhdes e trezentos milhGes de reais), passando o capital social da
Companhia de R$1.770.911.472,00 (um bilh&o, setecentos e setenta milhdées, novecentos e onze
mil, quatrocentos e setenta e dois reais), dividido em 1.524.731.712 (um bilhao, quinhentos e vinte
e quatro milhdes, setecentos e trinta e um mil, setecentos e doze) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$6.070.911.472,00 (seis bilhdes, setenta
milhdes, novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois reais), dividido em 1.624.731.712
(um bilh&o, seiscentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e um mil, setecentos e doze)
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, mediante a emissdo de
100.000.000 (cem milhdes) a¢des, no ambito da oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria
de ag¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, com
esforcos restritos de colocacao, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada, e com esfor¢cos de colocagéo no exterior, realizada em 30 de outubro de 2019.

(i) Retificacdo da remuneracdo global da Administragdo da Companhia aprovada na
Assembleia Geral Ordinéria realizada em 12 de abril de 2019

Nos termos do artigo 17 do estatuto social da Companhia, a Administragcéo propde a retificacéo do
valor da remuneracdo global anual da Administracdo da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
realizada em 12 de abril de 2019 (“AGO 2019”), que passara do valor total de R$65.285.325,00
(sessenta e cinco milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil, trezentos e vinte e cinco reais) para o
valor total de R$80.055.319,00 (oitenta milhdes, cinquenta e cinco mil, trezentos e dezenove reais).
A retificac@o ora proposta resulta em aumento da remuneracgéo global anual da Administracdo no
valor de R$14.769.994,00 (quatorze milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, novecentos e
noventa e quatro reais).

A diferenca entre o montante da remuneracgéo global anual aprovada na AGO 2019 e o montante
efetivamente despendido que ensejou a retificacdo indicada acima decorre da revisdo da estrutura
interna de governanca da Companhia realizada em 2019 e alteracdo da composicdo da Diretoria
Estatutaria da Companhia de 4 membros para 6 membros, aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 05 de julho de 2019, na qual foram inseridos os cargos
de Diretor de Tecnologia e Diretor de E-commerce na composi¢do da Diretoria Estatutaria da
Companhia.

Cumpre esclarecer que o valor da retificagdo ora proposta para a remuneracado global dos membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria permanece compativel com os valores usualmente
pagos pelo mercado e com os critérios e condi¢cdes adotados pela Companhia para a composi¢céo
da remuneracéo de seus administradores descritos no item 13.1 do Formulario de Referéncia.

Por essas razdes, a administracao propde que seja retificado o valor da remuneracao global anual
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria para o periodo entre a AGO 2019 até a
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Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 27 de julho de 2020, levando-se em conta o valor
efetivamente desembolsado pela Companhia, conforme acima detalhado.

Ainda, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrugcdo CVM 481, além da proposta de
retificacdo da remuneracéo global dos administradores acima formulada, a Companhia apresenta
as informagbes do item 13 do Formulario de Referéncia no Anexo | ao presente Manual,
necessdrias para a devida analise da proposta da remuneracéo global dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria.

(i)  Alteracao e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia nos termos da Proposta
da Administracéo divulgada em 07 de julho de 2020

A administracdo da Companhia propfe alterar e consolidar o Estatuto Social da Companhia nos
termos abaixo especificados.

Alteracéo do artigo 2° do Estatuto Social

A administragdo da Companhia propde a alteragédo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia
para incluir no objeto social as seguintes atividades: (i) comercializagéo, importacéo e exportacéo
de produtos ndo alimenticios, bebidas, saneantes e domissanitarios e (ii) transporte e
armazenagem de produtos préprios e de terceiros.

A alteracdo proposta ndo ensejara direito de recesso aos acionistas da Companhia previsto no
artigo 137 da Lei das Sociedades por A¢des, uma vez que as atividades a serem incluidas no objeto
social tém carater exclusivamente acessério e secundario em relagdo as principais atividades
atualmente exercidas pela Companhia, mantendo-se a esséncia do objeto social e o fim para o qual
a Companhia foi constituida.

Alteracao do artigo 5° e 7° do Estatuto Social

A administracdo da Companhia propde a alteragédo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
para refletir a ratificacdo do aumento de capital social proposto no item 6(i) deste Manual, passando
o capital social da Companhia de R$1.770.911.472,00 (um bilh&o, setecentos e setenta milhdes,
novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois reais), dividido em 1.524.731.712 (um bilh&o,
guinhentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e um mil, setecentos e doze) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$6.070.911.472,00 (seis
bilhdes, setenta milhdes, novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois reais), dividido em
1.624.731.712 (um bilhdo, seiscentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e um mil,
setecentos e doze) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, e
consequente alteragdo do limite do capital autorizado da Companhia previsto no artigo 7° do seu
Estatuto Social, que passara de 400.000.000 (quatrocentas milhdes) de acbes ordinarias para
300.000.000 (trezentas milhdes) de acdes ordinérias, uma vez que em Reunido do Conselho de
Administracéo foi aprovado o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, em
100.000.000 (cem milhdes) de acgbes.

Insercdo do §1° no artigo 18 do Estatuto Social

A administracdo da Companhia propfe a insercdo do 8§1° do artigo 18 do Estatuto Social da
Companhia, a fim de aperfeicoar as regras de governanca corporativa da Companhia e fazer
constar que o Conselho de Administracdo deve ser composto em sua maioria por membros
externos.
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Nos termos do item 2.2.1 do Cdadigo Brasileiro de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC, é recomendado para as companhias abertas que o estatuto social
estabeleca que o conselho de administragéo seja composto em sua maioria por membros externos,
tendo, no minimo, um terco de membros independentes. Desta forma, e a fim de estar em
conformidade com as praticas recomendadas pelo IBGC para companhias abertas, a administracédo
da Companhia prop&e este aperfeicoamento no Estatuto Social da Companhia.

AlteracBes nos paragrafos 1°, 2°, 3°, 4°, 5° e 6° do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia

A administracdo da Companhia prop8e que, além do Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente,
Diretor Financeiro e de Rela¢gbes com Investidores, Diretor de Administracéo e Controle, Diretor de
Tecnologia e Diretor de E-commerce tenham como uma de suas competéncias representar a
Companhia em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a
Companhia faga parte. A administracdo da Companhia entende que todos os seus Diretores
Estatutarios possuem competéncia para participar de reunides e representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca parte.

Desta forma, a administracdo prop8e que tal competéncia seja incluida no paragrafo 2°, paragrafo
3°, paragrafo 4°, paragrafo 5° e paragrafo 6° do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia e que
seja excluida do paragrafo 1° do artigo 23 a previsdo de que o Diretor Presidente deva indicar outro
Diretor ou procurador para representa-lo em tais reunides e assembleias gerais, caso este nao
esteja presente.

O Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo Il, foi enumerado em decorréncia da inclusdo
dos artigos propostos acima.

Em decorréncia do exposto acima, anexamos ao presente Manual os Anexos Il e Ill, contendo, em
destaque, as alteracdes propostas, detalhando a origem e justificativas das alteracfes relevantes,
com andlise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme estabelece o artigo 11 da Instrucao
CVM 481.
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8. MODELO DE PROCURAGAO

A Companhia ndo envia aos seus Acionistas pedidos publicos de procuragdo. O modelo
apresentado abaixo se destina exclusivamente a fornecer aos Acionistas uma sugestdo de minuta
de procuracdo adequada a representacdo na AGE. O uso deste modelo pelos Acionistas é
facultativo. A Companhia aceitara procuragdes que nao sigam a referida minuta, desde que
atendam aos requisitos legais aplicaveis aos instrumentos de mandato destinados a representacao
em assembleias gerais de acionistas.

“PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, [acionista], [nacionalidade], [estado civil],
[profissao], portador da cédula de identidade RG n° [e] e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob n° [e], residente e domiciliado na cidade de [e], Estado
de [e], com escritério na cidade de [e], Estado de [e], na [e] (“Outorgante”), nomeia como seu
procurador o Sr. [procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da cédula de
identidade RG n° [e] e inscrito no CPF/MF sob n° [e], residente e domiciliado na cidade de [e],
Estado de [e], com escritorio na cidade de [e], Estado de [e], na [e] (“Outorgado”), outorgando
poderes para representar o Outorgante, na qualidade de acionista, titular de [e] acdes ordinarias
nominativas, de emissdo do MAGAZINE LUIZA S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no dia 22 de julho de 2020, as 11:00 (“AGE”), de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting, lan¢cando seu voto
em conformidade com a orientacdo de voto abaixo.

O Outorgado tera poderes limitados ao comparecimento a AGE e ao lancamento de voto em
conformidade com a orientacdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer
outras medidas que ndo sejam necessdrias ao exato cumprimento das orientacdes de voto
indicadas abaixo. O Outorgado fica autorizado a se abster em qualquer deliberagcdo ou assunto
para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientagfes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [e] dias, a partir da presente data.

[Cidade], [¢] de [e] de 2020.

[ACIONISTA]
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Orientagdo de Voto
Voto Favoravel ou Contrario a Proposta da
. _ Administracédo
Matéria da Ordem do Dia - .
(O Acionista deve marcar ao lado do sentido de voto
escolhido)
Ratificagdo do aumento de capital aprovado em Reuni&o [ ] Aprovar
do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada [ ] Rejeitar
em 30 de outubro de 2019. [ ] Abster-se
Retificagdo da remuneracdo global da Administragédo da [ ] Aprovar
Companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinéria [ ] Rejeitar
realizada em 12 de abril de 2019. [ ] Abster-se
Alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da [ ] Aprovar
Companhia nos termos da Proposta da Administragdo [ ] Rejeitar
divulgada em 07 de julho de 2020. [ ] Abster-se

[ACIONISTA]
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ANEXO |
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 12, inciso Il, da Instrugdo CVM 481)

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

(a) objetivos da politica ou préatica de remuneragéo

As nossas diretrizes de remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo, de nossos
diretores estatutarios e diretores ndo estatutarios (em conjunto, “Diretores”) tem como objetivo
garantir possibilidade de oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio entre as metas da
organizacéo, a estratégia de nossos negocios e as préaticas do mercado. Essas diretrizes visam a
retribuicdo do desempenho de nossos Administradores e Ihes recompensar pelas metas
alcancadas. Estabelecemos a nossa remuneragéo com base em pesquisas realizadas no mercado.

(b)composicdo da remuneracéo
(i) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

A remuneracao fixa e variavel adotada, bem como as indica¢des de eventuais beneficios recebidos
pelos nossos Administradores séo aprovadas pelo nosso Conselho de Administracéo.

Conselho da Administracéo

Os membros do conselho de administragéo recebem honorarios fixos mensais seguindo o padréo
de mercado, para atuar na definicdo, desenvolvimento e acompanhamento das estratégias da
Companhia. Os honorarios sao iguais para todos os membros, com exce¢do dos honorarios do
presidente e vice-presidente, que sdo diferenciados, bem como de um membro efetivo que nao faz
jus a remuneracgéo por honorérios fixos mensais.

N&o obstante o acima, um dos nossos membros do Conselho de Administracdo faz jus a
remuneracdo baseada em acdes prevista no nosso plano de opgéo de compra.

Diretoria

A remuneracdo dos Diretores € composta por uma remuneracdo fixa, que reflete a
responsabilidade do cargo ocupado e remuneracdo variavel, um prémio pelo desempenho
pessoal. Adicionalmente, a critério do nosso Conselho de Administracédo, podera ser concedido a
eles remuneracéo baseada em acfes de nossa emissdo. Além disso, nossos Diretores recebem
beneficios conforme pratica de mercado como, por exemplo, carro (somente Diretores
estatutarios), telefone, plano de salde e vale refeicdo. Ademais, parte de nossos Diretores esta
sob regime celetista.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem o minimo estabelecido pelo artigo 162, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Acdes.

Comités

Os membros independentes e os externos do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, do Comité
de Financas e Crédito ao Consumidor, do Comité de Pessoas e Cultura Organizacional e do
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Comité de Estratégia, Negdcios e Transformacao Digital, que ndo sdo membros do nosso Conselho
de Administracdo, recebem honorarios fixos mensais seguindo o padrdao de mercado.

(i em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneragéo total

A proporcédo de cada elemento da remuneracéo total segue descrita abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 — Valores Anuais

A?j?r?ii?ért]rzgéeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Remuneracéo fixa 81,66% 8,71% 82,55%
Beneficios 0,00% 0,21% 0,00%
Participagdo em comités N&o ha Nao ha Nao ha
Outros 16,33% 6,91% 17,45%
Remuneracéo Variavel N&o ha 34,31% Nao ha
Remuneracao Baseada
em Acdes 2,00% 49,85% Nao ha

Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 — Valores Anuais

Conselho de

Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Remuneragdo fixa 81,34% 19,40% 82,87%
Beneficios 0,00% 0,46% Né&o ha
Participagdo em comités Né&o ha N&o ha N&o ha
Outros 16,27% 6,872% 17,13%
Remuneracgdo Variavel Né&o ha 55,57% N&o ha
ErimA‘:;%er"‘@“ Sl N&o ha 0,00% N&o ha

Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 — Valores Anuais

Conselho de

Administragio Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal

Remuneragéo fixa 77,82% 26,25% 82,86%
Beneficios 0,66% 0,66% Né&o h&
Participagdo em comités N&o ha Nio ha N&o ha
Outros 15,56% 8,80% 17,14%
Remuneracéo Variavel N&o ha 55.65% N&o ha
Remuneracéo Baseada o
em Acdes 5,95% 8,65% N&o ha

Total 100,00% 100,00% 100,00%
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(i) metodologia de céalculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéao

N&o ha metodologia especifica de calculo da remuneracao. O reajuste da remuneracao dos nossos
Administradores se da apés a sua comparacao com o mercado, quando fazemos pesquisas para
avaliar a necessidade de eventual reajuste.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

As razbes que justificam a composicdo da remuneracdo sao o incentivo para melhoria da nossa
gestdo e a retencdo dos executivos, visando o ganho pelo compromisso de resultados de curto e
longo prazos.

(v) a existéncia de membros n&o remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o aplicavel.

(c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragao

A remuneracgéo variavel dos diretores estatutarios é estabelecida anualmente e esta atrelada a
metas que sdo desdobradas das intencdes estratégicas da Companhia, e considera os resultados
corporativos, os resultados individuais e a avaliagdo comportamental.

(dy)como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

A parcela variavel de remuneracdo estd vinculada (i) as metas corporativas, (i) as metas
individuais e (iii) a avaliacdo comportamental.

(e) como a politica ou prética de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto,
medio e longo prazo

A remuneracdo descrita acima procura incentivar os nossos Administradores a buscar maior
rentabilidade aos nossos investimentos em projeto diversos.

(f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o ha.
(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societério, tal como a alienacdo do controle societéario do emissor

Nos 12 (doze) meses imediatamente seguintes a alienacdo do controle da Companhia, caso
qualquer dos Administradores seja destituido do seu cargo sem que tenha violado um de seus
deveres ou atribuicbes, as opg¢des detidas por tal administrador destituido, ainda que no curso do
prazo de caréncia previsto no plano de op¢des, tornar-se-do imediatamente exerciveis.

(h)praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

Para definir a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da diretoria, o0 Conselho
de Administracdo e o Comité de Pessoas e Cultura Organizacional analisam pesquisas de mercado
e, se for o caso, contratam empresas de consultoria especializadas no tema.

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam
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O Comité de Pessoas e Cultura Organizacional assessora o Conselho de Administracdo na
avaliacdo e definicdo da remuneracdo dos administradores, emitindo seu parecer e fazendo as
recomendagfes para a tomada de decisdo do Conselho de Administracéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual

O Conselho de Administracdo e o Comité de Pessoas e Cultura Organizacional analisam pesquisas
de mercado e, se for 0 caso, contratam empresas de consultoria especializadas no tema, bem como
avaliam as praticas de remuneracéo nédo s6 do segmento de varejo, mas também de outros setores
gue impactam nossos negocios.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacéo da
politica de remuneracéao

A avaliacdo é feita anualmente, e leva em consideracéo as praticas de remuneracao do setor de
varejo e de outros setores que impactam nossos negécios.
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 (estimado) - Valores Anuais

lh . . - .
Con;e © d? Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N°  total  de 7,00 6,00 3,00 16,00
membros
(o]
N° de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro- 3.843.000 6.385.700 360.000 10.588.700
labore
Beneficios 0 175.690 0 175.690
diretos e indiretos
Participacdo em 0 0 0 0
comités
Outros 768.600 12.431.097 72.000 13.271.697
Do montante total de
R$ 12.431.097
informado no campo
"Outros", R$ 9.696.436
Descricio de O montante O montante
aiES g informado no campo cgggzg?nde ao INSS informado no campo 0
remuneragdes fixas "Outros" corresponde DR$ 2 734.661 "Outros" corresponde
ao INSS patronal. corresponde a0 FGTS ao INSS patronal.
pago aos diretores
contratados no regime
de CLT.
Remuneracéo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de 0 10.000.000 0 10.000.000
resultados
Participacdo em 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descri¢éo de 0
outras
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacgao do 0 0 0 0
cargo
Baseada ~ em 0 44.646.835 0 44.646.835
acOes, incluindo
opgoes
(0] ndamero de | O nimero de membros | O ndamero de
membros foi apurado | foi apurado da forma | membros foi apurado
Observacdo da 3 forma es_pecmcada no Oficio- | da 3 forma
especificada no | Circular especificada no
Oficio-Circular CVM/SEP/N°02/2020 Oficio-Circular
CVM/SEP/N°02/2020 CVM/SEP/N°02/2020
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Total <k 4.611.600 73.639.321 432.000 78.682.921
remuneragao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de . . " .
L ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragéo
N° total de membros 7,00 5,00 3,00 15,00
N° de membros
remunerados 7,00 5,00 3,00 15,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 3.822.000 6.470.754 300.536 10.593.290
Beneficios diretos e
TdliEEs 0 157.224 0 157.224
Participacao em
comités 0 0 0 0
Outros 764.400 5.130.016 63.529 5.957.945
Do montante total de
R$ 5.130.016
informado no campo
"Outros",
L O montante informado | R$ 4.050.532 O montante informado
Descricdo de outras | no campo "Outros" corresponde ao INSS  no campo "Outros" 0
remuneragoes fixas corresponde ao INSS | patronal e | corresponde ao INSS
patronal. R$ 1.079,484 patronal.
corresponde ao FGTS
pago aos diretores
contratados no regime
de CLT.
Remuneragé&o variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de
resultados 0 25.484.101 0 25.484.101
Participacao em
reunices 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracdes 0
variaveis
Pds-emprego 0 0 0 0
Cessacdao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes,
incluindo opcdes 93.835 37.025.467 0 37.119.302
(0] namero de | O ndamero de | O namero de
membros foi apurado | membros foi apurado | membros foi apurado
Observacao da forma especificada = da forma especificada | da forma especificada
no Oficio-Circular | no Oficio-Circular | no Oficio-Circular
CVM/SEP/N° 03/2019 | CVM/SEP/N° 03/2019 = CVM/SEP/N° 03/2019
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" 74.267.562 79.311.861
Total da remuneracéo 4.680.235 364.064
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Coqsglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragéo
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
(]
N° de membros 7.00 4,00 3,00 14,00
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 3.194.000 5.387.602 300.536 8.882.138
_ Beneficios diretos e 0 126.667 0 126.667
indiretos
Partl.clpagao em 0 0 0 0
comités
Outros 638.800 1.908.086 62.106 2.608.992
Do montante total de
R$ 1.908.086
informado no campo
o O montante informado 1%“;60%8 R$ " 0 montante informado
Descricdo de outras no campo “Outros” . no campo "Outros"
remuneracoes fixas corresponde ao INSS corresponde ao INSS corresponde ao INSS
atronal patronal e R$ 387.328 atronal
P ’ corresponde ao FGTS P ’
pago aos diretores
contratados no regime
de CLT.
Remuneragéo variavel
Bénus 0 0 0 0
Participagao de 0 15.430.220 0 15.430.220
resultados
Payflmpagao em 0 0 0 0
reunioes
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracoes 0 0 0 0
variaveis
Pbés-emprego 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em_acges, 93.835 4.913.353 0 5.007.188
incluindo opgdes
(0] ndimero de O ndmero de | O namero de
membros foi apurado | membros foi apurado = membros foi apurado
Observacgao da forma especificada | da forma especificada = da forma especificada
no Oficio-Circular | no Oficio-Circular | no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019 | CVM/SEP/N°03/2019 | CVM/SEP/N°03/2019
Total da remuneragao 3.926.635 27.765.929 362.641 32.055.205
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Coqsglho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 07 04 03 14
(]
N° de membros 6,67 04 03 13,67
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.456.000,00 4.245.219,00 300.536,00 7.001.755,00
_ Beneficios diretos e 20.939,00 106.022,00 0,00 126.961,00
indiretos
Participagdo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 491.200,00 1.422.492,00 62.187,00 1.975.879,00
Do montante total de
R$1.422.492,00
informado no campo
"Outros",
o O montante informado | R$1.102.142,00 O montante informado
Descricdo de outras | no campo “"Outros" | corresponde ao INSS | no campo "Outros"
remuneracoes fixas corresponde ao INSS | patronal e corresponde ao INSS
patronal. R$320.350,00 patronal.
corresponde ao FGTS
pago aos diretores
contratados no regime
de CLT.
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
0,00 9.000.000,00 0,00 9.000.000,00
resultados
Participagdo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
reuniées
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis
Pbés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes, 187.670,00 1.399.791,00 0,00 1.587.461,00
incluindo opgdes
(0] ndmero de | O ndmero de | O ndmero de
membros foi apurado | membros foi apurado = membros foi apurado
Observacgao da forma especificada @ da forma especificada | da forma especificada
no Oficio-Circular | no Oficio-Circular | no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°02/2018 | CVM/SEP/N°02/2018 | CVM/SEP/N°02/2018
Total da remuneragao 3.155.808,00 16.173.524,00 362.723,00 19.692.056,00
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13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria
e conselho fiscal

Prevista para

31/12/2020 A(é(rmi?é?ﬁs\dgo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
(estimado) &
N° total de
membros 7,00 6,00 3,00 16,00
N° de membros
remunerados 7,00 6,00 3,00 16,00
Bonus
Valor minimo
SRS I (L2 B N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
remuneragao
Valor maximo
SRS I (L2 B N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
remuneragao
Valor previsto no
plano de 3 ]
remuneragio — N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00

metas atingidas
Participacdo nos resultados

Valor minimo

previsto no plano de Nzo ha R$ 0,00 Nzo ha R$ 0,00
remuneracao
Valor maximo

previsto no plano de Nzo ha R$ 10.000.000,00 Nzo ha R$ 10.000.000,00
remuneracao

Valor previsto no

plano de
remuneragao — N&o ha R$ 10.000.000,00 N&o ha R$ 10.000.000,00

metas atingidas

23



Magau

IBOVESPA ,—;‘M Wi

MERCADO
BM&FBOVESPA

31/12/2019 Con_sc_elho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de
membros 7,00 5,00 3,00 15,00
N° de membros
remunerados 7,00 5,00 3,00 15,00
Bonus
Valor minimo
EIEHED I (2T 3 N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
remuneragao
Valor maximo
EIEHED I (L 2T 3 N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
remuneracao
Valor previsto no
plano de o o o o
remuneracgio — Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha

metas atingidas

Participagéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
remuneragio
Valor maximo
previsto no plano de N&o ha R$ 30.580.921,43 N&o ha R$ 30.580.921,43
remuneragio

Valor previsto no

plano de ; .
remuneracao — N&o ha R$ 25.484.101,19 N&o ha R$ 25.484.101,19

metas atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no
esiliEeh Gl N&o ha R$ 25.484.101,19 N&o ha R$ 25.484.101,19

exercicio social
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31/12/2018 Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de
TS 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros
AT EEeS 7,00 4,00 3,00 14,00
Boénus
Valor minimo
previsto no plano de N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
remuneragao
Valor previsto no
plano de , .
remuneracao — N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
metas atingidas
Valor efetivamente o 5 s
reconhecido N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
Participacdo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de N&o ha R$ 0,00 Nzo ha R$ 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de N&o ha R$ 18.516.264,00 N&o ha R$ 18.516.264,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de ) )
remuneraco — N&o ha R$ 15.430.220,00 N&o ha R$ 15.430.220,00
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no Nzo ha R$ 15.430.220,00 Nzo ha R$ 15.430.220,00

resultado
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31/12/2017 Con_sc_elho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragéo
(o]
i iliel o 7,00 4,00 3,00 14,00
membros
o
IR el s 7,00 4,00 3,00 14,00
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
remuneracgao
Valor previsto no
HIED B N&o hé N&o ha N&o hé N&o ha
remuneracao —
metas atingidas
VBT GUENEIES N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha

reconhecido

Participacdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de N&o ha R$ 0,00 Nao ha R$ 0,00
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de N&o ha R$ 9.000.000,00 N&o ha R$ 9.000.000,00
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Né&o ha R$ 5.500.000,00 N&o ha R$ 5.500.000,00

Valor efetivamente
reconhecido no N&o ha R$ 9.000.000,00 N&o ha R$ 9.000.000,00
resultado
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13.4 - Plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao e
diretoria estatutaria

(a)termos e condicfes gerais
Plano 2011

O nosso plano de opgao de agbes ordinarias de nossa emisséo (“Plano 2011”) foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de abril de 2011 e extinto em 20 de abril de 2017.
De acordo com suas disposicfes, sdo elegiveis a receber op¢cdes de compra de acbes de nossa
emissao (“Opc¢des”), nos termos do Plano 2011, os administradores ou empregados da Companhia
ou de suas controladas (“Pessoas Elegiveis”).

O Plano 2011 é administrado pelo nosso Conselho de Administracdo, o qual podera, observadas
as disposigoes legais pertinentes, constituir um comité (“Comité”). O Conselho de Administragéo e
o Comité, conforme o caso e na medida em que for permitido por lei e pelo nosso Estatuto Social,
terdo amplos poderes para tomar todas medidas necessarias e adequadas para a administragdo
do Plano 2011, incluindo(a) a criacéo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Opc¢oes,
nos termos do Plano 2011, e a solugdo de davidas de interpretagdo do Plano 2011; (b) o
estabelecimento de metas relacionadas o desempenho das Pessoas Elegiveis, de forma a
estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos Beneficiarios; (c) a elei¢cdo dos Beneficiarios e a
autorizacdo para outorgar Opgdes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢bes das Opcdes a
serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condi¢cdes quando necessario ou conveniente;
e (d) emissdo de novas acdes de nossa emissdo dentro do limite do capital autorizado ou a
autorizacdo para alienacao de agbes de nossa emissdo em tesouraria, para satisfazer o exercicio
de Opcdes outorgadas nos termos do Plano 2011. No exercicio de sua competéncia, o Conselho
de Administragc&o estara sujeito aos limites estabelecidos em lei, ha regulamentacdo da CVM e no
Plano 2011, podendo tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados da
Companhia ou outras sociedades sob controle da Companhia que se encontrem em situacdo
similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia e analogia, a estender a todos as
condi¢cdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. As deliberac6es do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, tém for¢ca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano 2011.

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovara
a outorga de Opgdes, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Opgfes nos
termos do Plano 2011, fixando o preco de exercicio das Opc¢des e as condi¢des de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condi¢cdes de exercicio das Opg¢bes e impondo quaisquer outras
condicdes relativas a tais Opcoes.

A outorga de Opg8es, nos termos do Plano 2011, é realizada mediante a celebracdo de Contratos
de Opcdo entre a Companhia e os Beneficiarios (“Contrato de Opc¢ao”), os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administragdo ou
pelo Comité, conforme o caso: (a) a quantidade de Opcdes objeto da outorga; (b) os termos e
condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio das Opc¢des; (c) o prazo final para exercicio das
Opcoes; e (d) o Preco de Exercicio e condi¢cdes de pagamento.

Cada Opcéao daré direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) acao, sujeito aos termos e condicdes
estabelecidos no respectivo Contrato de Opc¢éao.
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Os Contratos de Opcdo serao individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecer termos e condicdes
diferenciados para cada Contrato de Opg¢éo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de
isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou
idénticas. As Opc¢des outorgadas, nos termos do Plano 2011, bem como o seu exercicio pelos
Beneficiarios, ndo tém qualquer relagdo nem estéo vinculados a sua remuneracao, fixa ou variavel,
ou eventual participacdo nos lucros.

Plano 2017

O nosso plano de incentivo atrelado as acdes de emissdao da Companhia (“Plano 2017”) foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2017. De acordo com
suas disposicdes, o Plano 2017 tem como objetivo regular a concessado de incentivos atrelados as
acoes ordinarias de emissao da Companhia por meio de programas a serem implementados pelo
nosso Conselho de Administragéo (“Programa”), sendo elegiveis a participar do Plano 2017 e dos
Programas os administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas
sociedades coligadas e controladas (“Beneficiarios”).

O Plano 2017 ser4 administrado pelo nosso Conselho de Administracdo e na medida em que for
permitido por lei e pelo nosso Estatuto Social, terdo amplos poderes para tomar todas medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do Plano 2017, incluindo (a) eleger, a seu exclusivo
critério, os Beneficiarios que fardo jus aos incentivos concedidos pelos Programas que seréo
instituidos no ambito do Plano 2017; (b) tomar as medidas necessarias para a administracédo do
Plano 2017 e dos Programas, inclusive quanto a interpretacdo e aplicacdo de suas disposicdes; ()
decidir quanto as datas de concesséo dos incentivos atrelados a a¢6es no ambito dos Programas;
(d) determinar as consequéncias e procedimentos relativos a manutengdo ou perda de direitos
acerca dos incentivos afetando os respectivos Beneficiarios nos casos de desligamento,
falecimento, invalidez permanente, aposentadoria e/ou dissolugéo e/ou liquidacdo da Companhia;
(e) decidir quanto aos direitos dos Beneficiarios em razédo de cada um dos Programas; (f) deliberar
e decidir acerca dos termos e condi¢Bes dos Programas e aprovar os Programas, bem como seus
respectivos regulamentos e contratos de adesao; (g) aprovar a emissdo de novas a¢des no limite
do capital autorizado da Companhia ou autorizar a utilizagdo de a¢Bes em tesouraria para
cumprimento dos termos deste Plano 2017 e dos Programas; (h) aditar os regulamentos dos
Programas e respectivos Contratos de Adesdo (abaixo definido); e (i) alterar ou extinguir os
Programas. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacédo da CVM e no Plano 2017, podendo tratar de
maneira diferenciada os administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou
outras sociedades coligadas e/ou controladas da Companhia que se encontrem em situacéo similar,
nao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia e analogia, a estender a todos as condi¢des
gue entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. As delibera¢cbes do Conselho de Administragcédo
tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano
2017.

A outorga dos incentivos a cada Beneficiario, nos termos do Plano 2017, é realizada mediante a
celebracdo de contratos de adesédo entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, os quais deveréo
fixar todos os termos e condi¢cdes de cada incentivo, conforme previsto no respectivo Programa
(“Contratos de Adeséao”).

1° Programa de Matching de Acdes
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Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 28 de junho de 2017, o0 nosso 1° Programa de
Incentivo Atrelado a A¢des — Matching de Ag¢des (“1° Programa de Matching de A¢des”) instituido
no ambito do Plano 2017, bem como a definicdo dos diretores elegiveis ao Programa
(“Beneficiarios do 1° Programa de Matching de Ac¢des”).

O 1° Programa de Matching de Ag¢fes € administrado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, a quem cabe tomar as decisdes relativas ao Programa e sanar eventuais davidas dele
decorrentes, observadas as condi¢Bes estabelecidas pelo Plano 2017.

2° Programa de Matching de Acdes

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 28 de marc¢o de 2018, o nosso 2° Programa de
Incentivo Atrelado a A¢Bes — Matching de Agdes (“2° Programa de Matching de A¢6es”) instituido
no ambito do Plano 2017, bem como a definicdo dos diretores elegiveis ao Programa
(“Beneficiarios do 2° Programa de Matching de Ac¢des”).

O 2° Programa de Matching de Acdes é administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, a quem cabe tomar as decisdes relativas ao Programa e sanar eventuais davidas dele
decorrentes, observadas as condi¢des estabelecidas pelo Plano 2017.

1° Programa de Performance Shares

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 20 de abril de 2019, o 1° Programa de Incentivo
Atrelado a Ac¢des — Performance Shares (“1° Programa de Performance Shares”) instituido no
ambito do Plano 2017, bem como a definicdo dos seus beneficiarios (“Beneficiarios do 1°
Programa de Performance Shares”).

O 1° Programa de Performance Shares é um mecanismo de incentivo de longo prazo para os
Beneficiarios do 1° Programa de Performance Shares administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia que visa (i) aumentar a capacidade de atragéo e retencao de talentos
pela Companhia; (i) reforcar a cultura de desempenho sustentdvel e de busca pelo
desenvolvimento dos administradores e empregados em geral, alinhando os seus interesses com
os dos acionistas da Companhia; e (iii) estimular a expansdo da Companhia e o alcance e
superacao de suas metas empresariais e a consecucdo dos seus objetivos sociais, alinhado aos
interesses de seus acionistas, através do comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios do 1°
Programa de Performance Shares.

(b) principais objetivos do plano
Plano 2011

Os objetivos principais do nosso Plano 2011 sdo os seguintes: (a) estimular a expansao, o éxito e
a consecucao dos nossos objetivos sociais; (b) alinhar os interesses dos nossos acionistas aos
das pessoas elegiveis, nos termos do Plano 2011; e (c) possibilita-nos e a outras sociedades sob
0 nosso controle atrair e manter vinculados aos Beneficiarios.

Plano 2017

Os objetivos principais do nosso Plano 2017 sdo os seguintes: (a) aumentar a capacidade de
atracao e retencgdo de talentos pela Companhia; (b) reforcar a cultura de desempenho sustentavel
e de busca pelo desenvolvimento dos nossos administradores, empregados e prestadores de
servigos, alinhando os interesses dos nossos acionistas aos das pessoas elegiveis, nos termos do
Plano 2017; e (c) estimular a expansao da Companhia e o alcance e superagao de nossas metas
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empresariais e a consecucdo dos nossos objetivos sociais, alinhado aos interesses de nossos
acionistas, através do comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos
Plano 2011

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condi¢des diferenciadas,
espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometerem-se efetivamente com a criagdo
de valor, bem como para exercerem suas fun¢Bes de maneira a integrarem-se aos interesses dos
acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos
lucros, bem como gerando uma relacdo de longo prazo destes profissionais com a nossa
Companhia. O oferecimento das Opg¢Oes ainda estimula os Beneficiarios, por meio do
comprometimento de seus recursos préprios, a buscarem a valorizacédo imediata das acdes, sem,
contudo, comprometerem o crescimento e a valorizacdo futura das agfes. Atinge-se, ainda, por
meio deste modelo, o compartilhamento dos riscos e dos nossos ganhos, por meio da valorizacao
das a¢des adquiridas no ambito do Plano 2011.

Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de
administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagéo das
nossas acoes.

Plano 2017

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condi¢des diferenciadas,
espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometerem-se efetivamente com a criagdo
de valor, bem como para exercerem suas fun¢fes de maneira a integrarem-se aos interesses dos
acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos
lucros, bem como gerando uma relacdo de longo prazo destes profissionais com a nossa
Companhia. O oferecimento dos incentivos atrelados as a¢Bes ordindrias de emissdo da
Companhia estimula os Beneficiarios, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, a
buscarem a valorizacdo imediata das ac¢Bes, sem, contudo, comprometerem o crescimento e a
valorizagéo futura das acdes. Atinge-se, ainda, por meio deste modelo, o compartilhamento dos
riscos e dos nossos ganhos, por meio da valorizagdo das a¢Bes adquiridas no ambito do Plano
2017.

Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de
administradores, empregados e prestadores de servicos, em face, principalmente, do
compartilhamento da valorizagcdo das nossas acoes.

(d)como o plano se insere na politica de remuneragédo do emissor
Plano 2011

O Plano 2011 insere-se em nossa politica de remuneragdo, na medida em que tal politica busca,
além da retribuigdo justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de resultados para nés e a
recompensa para 0s n0ssos executivos. Porém, as opgdes outorgadas nos termos do Plano 2011,
bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, ndo tém qualquer relagdo nem estdo vinculados a
sua remuneracdo, fixa ou variavel, ou eventual participa¢do nos lucros.

Plano 2017

O Plano 2017 insere-se em nossa politica de remuneracao, na medida em que tal politica busca,
além da retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de resultados para nés e a
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recompensa para 0s N0ssos executivos. Porém, os Programas nao tém qualquer relacdo nem estéo
vinculados a sua remuneracéo, fixa ou variavel, ou eventual participacéo nos lucros.

(e)como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Plano 2011

As outorgas realizadas com base no Plano 2011 trazem diferentes mecanismos que permitem o
alinhamento de interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A divisdo em
lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados fazem com que os Beneficiarios
se comprometam com a constante valorizagdo das nossas ag¢des no curto, médio e longo prazo.

Plano 2017

Os incentivos realizados com base no Plano 2017 trazem diferentes mecanismos que permitem o
alinhamento de interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A divisdo em
lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados fazem com que os Beneficiarios
se comprometam com a constante valorizacdo das nossas ac¢des no curto, médio e longo prazo.

(f) numero méaximo de ac¢8es abrangidas
Plano 2011

As acdes obtidas mediante o exercicio das Op¢Bes outorgadas no &mbito do plano ndo poderéo
ultrapassar, durante todo o prazo de vigéncia do Plano 2011, o limite maximo acumulado de 3,5%
(trés virgula cinco por cento) do total de acdes do nosso capital social subscrito e integralizado.

Plano 2017

As acdes a serem concedidas no &mbito do Plano 2017 e dos Programas néo poderdo ultrapassar,
durante todo o prazo de vigéncia do Plano 2017, o limite maximo acumulado de 3,5% (trés virgula
cinco por cento) do total de acBes do nosso capital social subscrito e integralizado.

(g)nimero méaximo de opg¢Bes a serem outorgadas
Plano 2011

Conforme oitem (f) acima, o total de Opg¢Bes outorgadas no ambito do Plano 2011 ndo pode
ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano 2011, o limite méximo acumulado de 3,5% (trés
virgula cinco por cento) do total de agBes do nosso capital social subscrito e integralizado.

Plano 2017

Conforme o item (f) acima, o total de a¢bes a serem concedidas no ambito do Plano 2017 e dos
Programas ndo poderéo ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano 2017, o limite maximo
acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de a¢des do nosso capital social subscrito
e integralizado.

(h)condicdes de aquisicdo de acdes
Plano 2011

O Conselho de Administracdo tem competéncia para outorgar Opcdes em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢cfes das Opcdes a serem outorgadas, bem como a modificacdo de
tais condi¢cdes quando necessario ou conveniente. Anualmente, ou quando julgar conveniente, 0
Conselho de Administracdo da Companhia aprovara a outorga de Opcdes, elegendo os
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Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Opcdes nos termos do Plano 2011, fixando o
Preco de Exercicio das Opcdes e as condi¢cdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e
condic¢des de exercicio das Opgodes e impondo quaisquer outras condi¢des relativas atais Opgoes.

Plano 2017

O nosso Conselho de Administracdo tem competéncia para implementar os Programas em seu
favor, estabelecendo todas as condi¢cdes dos Programas, bem como a modificacdo de tais
condicBes quando necessario ou conveniente. Anualmente, ou quando julgar conveniente, o
Conselho de Administracao da Companhia aprovara a implementacdo dos Programas, elegendo
os Beneficiarios que fardo jus aos incentivos concedidos pelos Programas, fixando o preco de
exercicio das op¢6es de compra de acdes de nossa emissédo, as condigdes de seu pagamento, 0s
prazos e condicdes de exercicio e impondo quaisquer outras condicdes relativas aos Programas.

(i) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio
Plano 2011

Conforme o Plano 2011, o preco de exercicio das op¢des outorgadas seré fixado pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, quando da outorga das Opcdes e sera pago pelos Beneficiarios nas
formas e prazos por ele determinados.

Para o exercicio de 2012, o critério para fixac@o do preco de exercicio da outorga foi apurado pelo
preco da agdo na abertura de capital (IPO), com o desconto de 15%, que € o mesmo desconto para
aquisicdo das acdes concedido aos funcionarios. Para o exercicio de 2013, o critério para fixagao
do preco de exercicio da outorga foi apurado mediante calculo da média da cotacé@o das acdes de
nossa emissao dos ultimos 6 (seis) meses imediatamente anteriores a data de outorga.

Nos exercicios de 2014, 2015 e 2016 ndo houve outorga de opcdes de acgdes.
Plano 2017

Conforme o Plano 2017, o preco de exercicio das opgfes outorgadas nos termos do Plano 2017
serd fixado pelo Conselho de Administragcao, quando da implementacao dos Programas e outorga
das opc¢Bes de compra de a¢des de nossa emissao e serd pago pelos Beneficiarios nas formas e
prazos por ele determinados.

1° Programa de Matching de Acdes

Conforme o 1° Programa de Matching de A¢bes, os Beneficiarios poderdo adquirir agdes ordinarias
da Companhia listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, pelo valor de
R$184,46, valor este correspondente a média ponderada das ac¢des nos 30 pregdes ocorridos no
periodo entre 01/03/2017 e 11/04/2017.

Para cada acéo ordinaria da Companhia adquirida pelos Beneficiarios 1° Programa de Matching de
Acgbes, a Companhia outorgara aos Beneficiarios do 1° Programa de Matching de Ac¢des o direito
de receber, gratuitamente, 3 (trés) acbes ordinarias da Companhia. Neste sentido, o preco de
exercicio no ambito do 1° Programa de Matching de A¢Bes nado é aplicavel, tendo em vista que as
acOes ordinarias serdo entregues aos participantes a titulo ndo oneroso.

2° Programa de Matching de Acdes

Conforme o 2° Programa de Matching de A¢bes, os Beneficiarios poderdo adquirir agdes ordinarias
da Companhia listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, pelo valor de R$ 71,73,
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valor este correspondente a 80% da média ponderada das acfes nos 30 pregbes ocorridos no
periodo entre 14/02/2018 e 27/03/2018.

Para cada acao ordinaria da Companhia adquirida pelos Beneficiarios 2° Programa de Matching de
Acdes, a Companhia outorgara aos Beneficiarios do 2° Programa de Matching de A¢8es o direito
de receber, gratuitamente, 3 (trés) acOes ordinarias da Companhia. Neste sentido, o preco de
exercicio no ambito do 2° Programa de Matching de A¢des nédo é aplicavel, tendo em vista que as
acOes ordinarias serdo entregues aos participantes a titulo ndo oneroso.

1° Programa de Performance Shares

Conforme o 1° Programa de Performance Shares, os Beneficiarios do 1° Programa de Performance
Shares poderéo receber a¢6es ordinarias da Companhia nos respectivos periodos de caréncia.

O preco de exercicio no d&mbito do 1° Programa de Performance Shares ndo é aplicavel, tendo em
vista que as ag¢fes ordinarias serdo entregues aos participantes a titulo ndo oneroso.

() critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Plano 2011

Conforme o Plano 2011, a obtencédo do direito ao exercicio da Opg¢éo dar-se-a nos periodos,
percentuais e condi¢cbes definidos anualmente pelo Conselho de Administracéo.

Dessa forma, foi definido que as Opc6es poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, desde que
0 Beneficiario permaneca ininterruptamente vinculado, como administrador ou colaborador da
Companhia entre a data da outorga e as datas especificadas a seguir: (a) no caso de exercicio do
Programa 1 da 12 Outorga, 20% (vinte por cento) das Opcdes podem ser exercidas no ato da
outorga e, a partir desta data, adicionais 20% (vinte por cento) das Opc¢des, a partir de 1° de margo
de 2012, poderao ser exercidas a cada ano de vinculagdo do Beneficidrio & Companhia; (b) para o
Programa 2 da 12 Outorga, 20% (vinte por cento) das Opcbes podem ser exercidas a partir de 1°
de marco de 2012 e, a partir desta data, adicionais 20% (vinte por cento) poder&o ser exercidas a
cada ano de vinculacdo do Beneficiario a Companhia; e (c) para todos os contratos da 22 Outorga,
25% (vinte e cinco por cento) das Opcdes podem ser exercidas a partir de 29 de outubro de 2014
e, a partir desta data, adicionais 25% (vinte e cinco por cento) poderdo ser exercidas a cada ano
de vinculacao do Beneficiario a Companhia. Tais Op¢des, quando exercidas, serdo liquidadas pela
entrega de instrumentos patrimoniais da Companhia.

Plano 2017

O nosso Conselho de Administracdo tem competéncia para administrar o Plano 2017 e os
Programas a serem instituidos e aprovar todas as decisdes relativas ao Plano 2017 e aos
Programas. O Conselho de Administracdo estabelecera os termos e condi¢des dos Programas a
serem instituidos, incluindo os critérios para fixacao do prazo de exercicio das op¢bes de compra
de acdes de nossa emissdo a serem outorgadas.

(k) forma de liquidacéo
Plano 2011

Nos termos da clausula 6.2 do Plano 2011, poderemos, a critério do nosso Conselho de
Administracéo, emitir novas ac6es dentro do limite do capital autorizado ou vender a¢cées mantidas
em tesouraria.

Plano 2017
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Nos termos da clausula 5.5(g) do Plano 2017, poderemos, a critério do nosso Conselho de
Administracdo, emitir novas acdes dentro do limite do capital autorizado ou vender acdes mantidas
em tesouraria.

() restric6es atransferéncia das agdes
Plano 2011

Nos termos do nosso Plano 2011, cabera ao nosso Conselho de Administracdo ou Comité impor
restricbes a transferéncia das a¢8es adquiridas com o exercicio das Opg¢des, podendo também
reservar para nds opgOes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo
Beneficiario dessas mesmas agoes.

Plano 2017

Nos termos do nosso Plano 2017, cabera ao nosso Conselho de Administragdo impor restricdes
a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio das op¢des outorgadas.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extin¢cdo do plano

Plano 2011

O Plano 2011 foi extinto em 1° abril de 2017. O término de vigéncia do Plano 2011 n&o afetara a
eficicia das Opg¢Bes ainda em vigor outorgadas anteriormente com base no referido Plano.

Contudo, deve-se ressaltar que o Plano 2011 extinguir-se-a automaticamente, sem prejuizo de
qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano 2011 ou em Contrato de Op¢éao, cessando-se
todos os seus direitos e efeitos, nos seguintes casos: a) mediante o seu exercicio integral; b) apés
o decurso do prazo de vigéncia da Opcao; c) mediante o distrato do Contrato de Opc¢éo; d) se a
Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou €) nas hipéteses previstas
no item n), abaixo.

Se qualquer Opcédo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Acdes
vinculadas a tais Opg08es tornar-se-do novamente disponiveis para futuras negociacgées.

Porém, caso necessario, para dar fiel execugdo a eventual Opgéo firmada, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administragao, emitir novas agdes dentro do limite do capital autorizado no
Estatuto Social, ou alienar agdes mantidas em tesouraria.

Ainda, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera determinar a suspenséo
do direito ao exercicio das Opgfes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impe¢am a negociacdo de acdes por parte dos
Beneficiarios.

Plano 2017

O Plano 2017 entrou em vigor na data de sua aprovacédo pela nossa Assembleia Geral e podera
ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da nossa Assembleia Geral. O término de vigéncia do
Plano 2017 ndo afetar4 a eficacia dos incentivos ainda em vigor nos termos dos respectivos
regulamentos de cada Programa.

Nos termos do nosso Plano 2017, o nosso Conselho de Administracdo tera total autonomia na
administracdo e estruturacéo dos Programas, dispondo dos poderes necessarios para altera-los ou
extingui-los.
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(n) efeitos da saida do administrador dos érgédos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracédo baseado em acdes

Plano 2011

Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano
2011 poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo, se o beneficiario
(a)desligar-se de nossos quadros por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, ou
renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de Opgéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacéo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data
do seu desligamento, poderdo ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
desligamento, apés o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacgao; (b) for
desligado de nossos quadros por nossa vontade, mediante demissé&o por justa causa, ou destituicdo
do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todos os direitos ja exerciveis ou
ainda néo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢éao, na data do seu desligamento,
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificac@o, e sem direito a qualquer indenizacdo; (c) for desligado de nossos quadros por nossa
vontade, mediante demissdo sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos
deveres e atribuicbes de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de opc¢éo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacéo, sendo que, se o desligamento ocorrer dentro do prazo de 12(doze) meses apos uma
mudanca no nosso controle acionério, tais direitos tornar-se-8o automaticamente exerciveis,
antecipando-se o prazo de caréncia, e poderdo ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados
da data do desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou naotificacédo, e sem direito a qualquer indenizagdo; e
(i) os direitos jA exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opcdo, na data do seu
desligamento, poderao ser exercidos no prazo de 30 (trinta)dias contados da data do desligamento,
apos o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacéo, e sem direito a qualquer indenizagéo; (d) desligar-se de nossos quadros
por aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) os direitos ainda n&o exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu desligamento, tornar-se-4o automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, e poder&o ser exercidos no prazo de 12 (doze)
meses contados da data do desligamento, ap6s o0 que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a
qgualquer indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opg¢éao,
na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos no prazo de 12 (doze) meses contados da
data do desligamento, apos o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e(e)
desligar-se de nossos quadros por falecimento: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com
0 respectivo contrato de opc¢éo, na data do seu desligamento, tornar-se-d0 automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, e poderdo ser exercidos pelos herdeiros e
sucessores legais do Beneficiario no prazo de 12 (doze) meses contados da data do desligamento,
apos o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (ii)os direitos j& exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de opcdo, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos
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pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario no prazo de 12 (doze) meses contados da data
do desligamento, apdés o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme ocaso,
poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos
por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado
a determinado Beneficiario.

Plano 2017

O nosso Conselho de Administragdo determinara as consequéncias e procedimentos relativos a
perda de direitos acerca dos incentivos afetando os respectivos Beneficiarios nos casos de
desligamento, por qualquer motivo, falecimento, invalidez permanente, aposentadoria e dissolugéo
ou liquidacdo da Companhia.
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13.5 - Remuneragao baseada em a¢6es do conselho de administragao e da diretoria estatutaria
Remuneracao baseada em acgdes prevista para o exercicio social corrente (2020)
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,00 6,00 6,00
N° de membros remunerados 0 6,00 6,00 6,00
Preco médio ponderado de exercicio: ) 12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga
"Matching" "Matching" "Performance”
(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio ) ) ) )
social
(b) das opcodes perdidas durante o exercicio ) ) ) )
social
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio ) ) ) )
social
(d) das opcdes expiradas durante o exercicio ) ) ) )
social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de ) 0.13% 0.07% 0.62%

todas as opcOes outorgadas
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Remuneragédo baseada em ac6es — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00 5,00 5,00 5,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 5,00 5,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio: 12 Outorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Qutorga 12 Outorga
“SOP” “SOP” "Matching" "Matching" "Performance”
(a) das opces em aberto no inicio do R$ 1,70 R$ 1,36 ) ) )
exercicio social
(b) das opcOes perdidas durante o ) ) ) ) )
exercicio social
(c) das opcdes exercidas durante o ) R$ 2,34 ) ) )
exercicio social
(d) das opcOes expiradas durante o ) ) ) ) )
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do exercicio 0.11% 0.24% 0.13% 0.07% 0,62%

de todas as opc¢des outorgadas
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Remuneragédo baseada em ac6es — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,00 4,00 4,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 4,00 4,00
Outorga de opcOes de compras de agdes 12 Outorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
“SOP” “SOP” "Matching" "Matching"
Data de outorga 04/01/2012 04/01/2012 29/06/2017 05/04/2018
Quantidade de opcdes outorgadas 116.563 484.902 200.640 115.476
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/03/2012 01/03/2012 20% 30/04/2019 20% 06/04/2020
01/03/2013 01/03/2013
20% 30/04/2020 20% 06/04/2021
01/03/2014 01/03/2014
30% 30/04/2021 30% 06/04/2022
01/03/2015 01/03/2015 30% 30/04/2022 30% 06/04/2023
01/03/2016 01/03/2016
Prazo maximo para exercicio das opcoes 04/01/2020 04/01/2020 N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das ac¢oes N/A N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) das opcdes em aberto no inicio do exercicio R$ 20,27 R$ 20,27 ) )
social
(b) das opgdes perdidas durante o exercicio ) ) ) )
social
(c) das. opcOes exercidas durante o exercicio R$ 21,09 R$ 21,09 ) )
social
(d) das opgGes expiradas durante o exercicio ) ) ) )
social
Valor justo das opcdes na data de cada outorga RS 6,44 R$ 6,44 R$ 31,06 (preco de R$ 98,42 (preco de
fechamento) fechamento)
Diluicao potencial no caso do exercicio de 0,06% 0.25% 0.11% 0,06%

todas as opgdes outorgadas
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Remuneragéo baseada em ac¢6es — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 07 04 04
N° de membros remunerados 2,83 04 04
Outorga de opcoes de compras de agdes 12 Qutorga 12 Qutorga 12 Qutorga
“Matching”
Data de outorga 04/01/2012 04/01/2012 29/06/2017
Quantidade de opcdes outorgadas 233.126 484.902 200.640
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis 01/03/2012 01/03/2012 30/04/2019
01/03/2013 01/03/2013 30/04/2020
01/03/2014 01/03/2014 30/04/2021
01/03/2015 01/03/2015 30/04/2022
01/03/2016 01/03/2016
Prazo maximo para exercicio das opcdes 04/01/2020 04/01/2020 N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) das opcdes em aberto no inicio do exercicio R$ 19,69 R$ 19,69 -
social
(b) das opcdes perdidas durante o exercicio - - -
social
(c) das opcdes exercidas durante o exercicio R$ 20,00 R$ 20,03 -
social
(d) das opgOes expiradas durante o exercicio - - -
social
Valor justo das opgdes nadata de cada outorga R$ 6,44 R$ 6,44 -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de 0,12% 0,25% 0,11%

todas as opgdes outorgadas
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13.6 - Informacgoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela diretoria estatutaria

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Ne° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00
OpcOes ainda nao exerciveis - -
Quantidade - -
Data em que se tomardo exerciveis - -
Prazo maximo para exercicio das opgoes 29/10/2025 29/10/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 1,18 R$ 1,18
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do R$ 0,76 R$ 0,76
exercicio social
Opgcodes exerciveis
Quantidade 141.232 1.193.016
Prazo maximo para exercicio das opgoes 29/10/2025 29/10/2025
Prazo de restricéo a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 1,18 R$ 1,18
Valor justo das opgfes no Ultimo dia do R$ 0,76 R$ 0,76
exercicio social
Valor justo do total das opgGes no Gltimo dia R$ 106.983,24 R$ 903.709,62
do exercicio
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13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragcao baseada em

acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

31/12/2019

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

mercado das a¢des adquiridas

N° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados - 4,00
Opcoes exercidas
Numero de agBes 0 1.308,544
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 2,34
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de 0.00 2268
mercado das agdes relativas as opgdes exercidas ’ ’
Acdes entregues
NUmero de agdes entregues 0 565.568
Preco médio ponderado de aquisi¢éo 0 2,88
Diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de 0 20,51

31/12/2018

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

mercado das a¢des adquiridas

N° total de membros 7,00 4,00

N° de membros remunerados 1,00 4,00
Opcoes exercidas

Numero de agbes 84.488 143.972

Preco médio ponderado de exercicio 13,59 19,07
porernga erre 0 v e xerien o e e
Agdes entregues

NUmero de agdes entregues 0 0

Preco médio ponderado de aquisigéo 0 0

Diferenga entre o valor de aquisigéo e o valor de 0 0
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31/12/2017
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 07 04

N° de membros remunerados 2,83 04
Opcoes exercidas

Numero de agdes 473.652 376.248

Preco médio ponderado de exercicio R$15,94 R$17,55
oG e o vlr de i e o vl e
Acdes entregues

Ndmero de agdes entregues 0 0

Preco médio ponderado de aquisi¢éo 0 0

Diferenca entrg o valor _d_e aquisicdo e o valor de 0 0
mercado das ac¢des adquiridas
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13.8 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificagao do valor das agoes e das opgoes

(a) modelo de precificacéo
Plano 2011

Nos ultimos trés exercicios sociais, precificamos as op¢des com o modelo de precificacdo da Black
& Scholes. Quando relevante, a expectativa de vida de nossas opcdes foi ajustada com base na
melhor estimativa da nossa administracao em relacéo aos efeitos da nao transferéncia de restricdes
do exercicio e aspectos comportamentais.

Plano 2017

Por ser um plano baseado em agdes, o valor justo das agdes de “matching” é o valor de fechamento
da data de outorga.

(b)dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢co médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano 2011

S&o utilizadas as seguintes premissas em nosso modelo de precificacéo da Black & Scholes:

Premissa 12 Outorga 22 Outorga
Expectativa de vida média das opgoes™ 5,5 anos 5,5 anos
Volatilidade média atualizada 43,5% 37,98%
Taxa de juros livre de risco 10% 5,92%
Valor justo das opcdes concedidas R$ 6,44 R$ 6,06
Preco do exercicio R$13,60 R$9,45
Prazo de vida das opcdes 08 anos 12 anos

@ Representa o periodo em que se acredita que as opgdes sejam exercidas e leva em consideragéo o turnover médio dos
beneficiarios do plano.

Plano 2017

1° Programa de Matching de Acdes

Foram outorgadas em 29 de junho de 2017, 4.411.584 ac¢bes (apés desdobramentos em 2017 e
2019) em forma de matching aos beneficiarios do programa, sendo que 20% das a¢fes outorgadas
serdo transferidas aos beneficiarios apés 30 de abril de 2019; 20% das ac¢des serdo transferidas
apos 30 de abril de 2020; 30% das acoes serao transferidas apds 30 de abril de 2021 e 30% serao
transferidas apds 30 de abril de 2022.

2° Programa de Matching de Acdes

Foram outorgadas em 28 de marco de 2018, 2.338.344 ac¢8es (ap0s desdobramento em 2019) em
forma de matching aos beneficiarios do programa, sendo que 20% das ac¢des outorgadas serao
transferidas aos beneficiarios apés 05 de abril de 2020; 20% das ac¢des serao transferidas apos 05
de abril de 2021; 30% das ac¢Bes serdo transferidas apds 05 de abril de 2022 e 30% seréo
transferidas apés 05 de abril de 2023.
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1° Programa de Performance Shares

Seréo utilizadas até 10.755.152 a¢bes (ap6s desdobramento em 2019) para atender o 1° Programa
de Performance Shares, que representam 0,71% do capital social da Companhia.

As metas serdo apuradas anualmente, conforme a seguir (“Periodo de Apuragéo”), sendo que
cada Periodo de Apuracédo correspondera a 20% do total da premiacdo definida para cada
Beneficiario do 1° Programa de Performance Shares: (i) Periodo 1: 1° de janeiro de 2016 a 31 de
dezembro de 2019; (ii) Periodo 2: 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2020; (iii) Periodo 3:
1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2021; (iv) Periodo 4: 1° de janeiro de 2016 a 31 de
dezembro de 2022; e (v) Periodo 5: 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2023.

Para cada Periodo de Apuracao, o lote de acdes correspondente a cada Beneficiario sera definido
pelo percentual de alcance das metas, respeitando os limites minimos e maximos estabelecidos na
tabela abaixo:

Média Ponderada da Meta % da Premiacéo Alvo

Até 80% Zero

Proporcional ao alcance da Média Ponderada
Entre 80,1 e 100% da Meta (ex: 90% da meta = 90% da
Premiacéo Alvo)

Acima de 100% Limitado a 100% da Premiacéo Alvo

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, dado que o modelo ndo permite exercicio antecipado sem autorizagdo de nossos
Orgdos societarios competente, e este é responsavel por definir métodos e premissas para
incorporar os efeitos esperados do eventual exercicio antecipado.

(d)forma de determinacé&o da volatilidade esperada
Plano 2011

Por ser uma entidade recém listada a época de Outorga dos Programas, a volatilidade histérica
também ndo expressa suficiente informagdo sobre a volatilidade das acdes, tendo em vista,
inclusive, os prazos contratuais de exercicio das op¢des. Dessa forma, a Companhia utilizou como
estimativa a média do histérico anual das empresas do mesmo setor da Companhia.

Plano 2017
N&o aplicavel.
(e) se alguma outra caracteristica da opgéao foi incorporada na mensuracéo de seu valor justo

N&o aplicavel, todas as caracteristicas ja estao descritas neste item 13.8.
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13.9 - Participagdes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Orgéo
Conselho de Administragao
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Orgéo
Conselho de Administragao
Diretoria Estatutéria

Conselho Fiscal

Orgéo
Conselho de Administragao
Diretoria Estatutéria

Conselho Fiscal

Orgéo
Conselho de Administragao
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Orgéo
Conselho de Administragao
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Companhia

Acbes ou Cotas Participacao (%)

123.592 0,01%
1.230.168 0,05%
128 0,00%

Luiza Participagdes S.A.
Acdes ou Cotas
64.840.816

Participacao (%)
50,00%

Wagner Garcia Participagdes S/A
Acdes ou Cotas Participacao (%)

34.454.865 33,33%

Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda.
Acbes ou Cotas Participacao (%)

1 0,00%

Magalu Pagamentos Ltda.
Acdes ou Cotas Participacao (%)

1 1,00%

Donatelo Desenvolvimento De Software E Marketing Digital Ltda. - ME

Orgéo
Conselho de Administragado
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Orgéo

Acdes ou Cotas Participacao (%)

1 0,01%

Magalu Log Servicos Logisticos Ltda.

Acbes ou Cotas Participacao (%)
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Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria 0,01%

Conselho Fiscal
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13.10 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

N° total de membros

5,00 4,00 4,00 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros
remunerados 5,00 4,00 4,00 7,00 7,00 6,67 3,00 3,00 3,00
Valor da maior
remuneracéo (Reais) 21.253.745,80 8.926.346,96 5.615.138,84 1.886.400,00 1.584.000,00 1.584.000,00 121.354,77 120.880,38 120.907,68
Valor da menor
remuneracéo (Reais) 1.965.429,29 2.905.153,76 2.811.045,48 374.400,00 316.800,00 176.000,00 121.354,77 120.880,38 120.907,68
Valor médio da
remuneracéo (Reais) 14.853.512,42 6.941.482,13 4.043.381,03 668.604,99 560.947,84 450.829,77 121.354,77 120.880,38 120.907,68
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragao ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Orgéo 2019 2018 2017
Conselho de Administragao 42,31% 42,73% 56,14%
Diretoria Estatutaria 13,32% 5,67% 20,58%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que nao a fungcao que ocupam
N&do foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de

administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer razéo
que nao a funcdo que ocupam nos trés dltimos exercicios sociais.
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13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio social 2019 - Remuneracdo recebida em funcdo do exercicio de cargo em controladores e em
sociedades sobre controle comum

Conselho de
i . Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo

Controladores diretos e poasg 245 93 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 367.345,93
indiretos
Controladas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
i trol
Sociedades  sob  controle oo 109 029,42 R$ 0,00 R$ 942.975,05  R$ 2.972.004,53

comum

Exercicio social 2018 - Remuneracdo recebida em funcdo do exercicio de cargo em controladores e em
sociedades sobre controle comum

Conselho de
e N Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragéo

Controladores diretos e indiretos  R$ 5.349.853,27 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.349.853,27
Controladas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle comum  R$ 1.932.409,03 R$ 0,00 R$ 898.071,47 R$ 2.830.480,51

Exercicio social 2017 - Remuneracao recebida em funcdo do exercicio de cargo em sociedades sobre controle
comum

Conselho de . . .
. - Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo

Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Controladas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle comum  R$ 2.533.862,95 R$ 0,00 R$ 396.391,21 R$ 2.930.254,16

N&o houve pagamento de remuneracdo para administradores e membros do conselho fiscal
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas em fun¢do do exercicio do cargo na Companhia.
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13.16 - Outras informagdes relevantes
Comités

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance: 03 (trés) membros do comité nao recebem qualquer tipo
de remuneracao, por ja serem membros do Conselho de Administragdo, conforme informado no
item 13.1(b)(i). Um membro independente recebe remuneracdo mensal.

Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor: os membros do comité ndo recebem qualquer tipo
de remuneracao, por ja serem membros do Conselho de Administragcao, conforme informado no
item 13.1(b)(i). Um membro independente recebe remuneracdo mensal.

Comité de Pessoas e Cultura Organizacional: 02 (dois) membros do comité ndo recebem qualquer
tipo de remuneragéo, por ja serem membros do Conselho de Administracdo, conforme informado
no item 13.1(b)(i). Um membro externo recebe remuneragdo mensal.

Comité de Estratégia, Negdcios e Transformacgdo Digital: os membros do comité ndo recebem
gualquer tipo de remuneracao, por ja serem membros do Conselho de Administracdo, conforme
informado no item 13.1(b)(i).

Desdobramento de a¢des

Em 31 de julho de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o
desdobramento da totalidade das 190.591.464 ac¢bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia, na proporcéo de 01 acdo para 08 acdes da mesma
espécie, sem modificacdo do capital social, nos termos do artigo 17, alinea (i) do Estatuto Social
da Companhia e do artigo 12 da Lei das Sociedades por Ac¢des. O capital social da Companhia
permaneceu no montante de R$ 1.770.911.472,00, passando a ser dividido em 1.524.731.712
acOes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razao disso, o nimero de
opcbes outorgadas e ainda ndo exercidas, para todos os planos, sera desdobrado na mesma
propor¢éo, com reflexos no preco de exercicio.
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ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGOES PROPOSTAS

(conforme artigo 11, inciso I, da Instru¢do CVM 481)

ESTATUTO SOCIAL DO
MAGAZINE LUIZA S.A.

Companhia de Capital Autorizado

CNPJ/MF n°. 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE, FORO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - O Magazine Luiza S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima de capital aberto,
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pela legislagao aplicavel.

Pardgrafo 1° - A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as
disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deveréo observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores
Mobiliarios, no Manual do Emissor e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a) comércio varejista e atacadista em geral,
comércio de produtos manufaturados, semimanufaturados, alimenticios e ndo alimenticios,
bebidas, saneantes e domissanitarios, matérias primas e materiais secundarios; b) a prestagéo de
servigos de assisténcia técnica, mercadolégica e administrativa e outros relacionados, direta ou
indiretamente, as atividades principais da Companhia; c¢) importacdo e exportacdo de produtos
manufaturados, semimanufaturados, alimenticios, matérias primas, materiais secundarios e outros
produtos ou bens ligados ou ndo a sua atividade econdmica; d) servicos de aluguel de tempo de
acesso a banco de dados, servicos de televendas; e) comunicagdo por meio de terminais de
computador, transmissdo de mensagens e de imagens recebidas por computador; f) o
acondicionamento, a armazenagem e a embalagem de produtos proprios e de terceiros; Q)
publicidade de produtos proprios ou de terceiros e comércio de materiais de promocao e
propaganda; h) a exploracédo, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e similares; i)
prestacdo de servicos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; j) operacdo de
sistemas de franquia, préprios ou de terceiros; k) participar em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, que tenham ou nao atividades semelhantes as da Companhia; l) intermediacéo de
negécios em geral, no Brasil e no exterior, incluindo a intermediacdo de: (i) concessdo de
financiamento ao consumidor; (ii) contratacéo de empréstimo pessoal; (iii) contratacdo de produtos
de seguro e garantia estendida; (iv) contratacdo de pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo e
organizadora de eventos; e (v) cotas de consorcio; m) prestacdo de servicos de correspondente
bancario para recebimento de titulos de compensagéo; n) prestacéo de servicos de habilitacdo de
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aparelhos celulares; 0) agéncia de viagens e organizadora de eventos; e p) comércio e distribuicao
de produtos proprios ou de terceiros, no atacado ou varejo.

Paragrafo Unico - No exercicio das atividades relacionadas no caput deste artigo seréo
considerados: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e
(i) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das
operacdes da Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores
e demais credores da Companhia, e de suas subsidiarias, como também em relacdo a
comunidade local e global em que atuar.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Franca, Estado de S&o Paulo, na Rua
Voluntarios da Franca, 1465, e podera abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representacdes em quaisquer pontos do territério nacional ou no exterior, por deliberacdo do
Conselho de Administracgéo.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva, em reunido convocada para esse fim, podera
deliberar acerca da abertura, encerramento ou modificacdo de enderegos de filiais, sem
autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo, desde que (i) as deliberacdes nédo se
relacionem com aquisi¢cdes de novas redes realizadas pela Companhia; (ii) quando se tratar
de aquisi¢Bes de estabelecimentos, o numero total ndo exceda a 5 (cinco); (iii) o nUmero total
de filiais a serem abertas, previsto no orgcamento, ndo seja excedido; (iv) o Conselho de
Administracdo seja informado acerca das aberturas e encerramentos.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$ 6.070.911.472,00 (seis bilhdes, setenta milhdes,
novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1.624.731.712 (um bilh&o, seiscentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e um
mil, setecentos e doze) a¢bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - As acdes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada uma delas ter& direito a 01 (um)
voto nas Assembleias Gerais.

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢6es”), mediante a emisséo
de até 300.000.000 (trezentas milhdes) de novas agfes ordinarias.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas a¢des ou bdnus de
subscricdo por deliberagdo do Conselho de Administragéo, independentemente de reforma
estatutaria. Nas emissdes de a¢des ou bénus de subscricdo destinadas a subscri¢cdo publica
ou particular, a Companhia, mediante aviso publicado na imprensa, comunicara aos
acionistas a deliberacdo do Conselho de Administracdo em aumentar o capital social,
informando todas as caracteristicas e condi¢cdes da emissdo e o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia, o qual podera ser reduzido ou excluido, nos aumentos por subscri¢cdo
publica, mas néo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos por subscri¢ao particular.

Paragrafo 2° - Competir4 ao Conselho de Administracéo fixar o preco e o nimero de agdes
a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢bes de subscricdo e integralizagcéo, excecao
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feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovacédo da Assembleia Geral, na forma
da Lei.

Paragrafo 3° - O acionista que ndo integralizar as a¢g6es subscritas, na forma do boletim de
subscri¢cdo ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a
Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fracdo, contados do 1° dia do nao
cumprimento da obrigacdo, mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso
e nao integralizado.

Paragrafo 4° - Por deliberacdo do Conselho de Administracéo, a Companhia podera adquirir
acOes de sua propria emissao para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
determinar a sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 8° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opcao de compra
de acdes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas, com base em planos de opcdo de compra de ac6es aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo 9° - A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou ndo em a¢des, que conferirdo
aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condi¢cdes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, sendo que no caso de emissdo de debéntures conversiveis em acdes ordinarias da
Companhia, o Conselho de Administracéo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado
previsto no artigo 7° deste Estatuto Social.

Artigo 10 - E vedado & Companhia emitir agbes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 11 - Todo aquele que adquirir agdes de emissdo da Companhia, ainda que j& seja acionista
ou Grupo de Acionistas, € obrigado a divulgar, mediante comunica¢éo (i) a Companhia, e esta as
bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de sua emissao; e (i) a CVM, a
aquisicdo de agfes que, somadas as ja possuidas, representem percentual igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia. Apds atingido tal percentual, a obrigacdo de
divulgacdo & Companhia devera ser cumprida a cada vez que o acionista ou Grupo de Acionistas
elevar sua participagdo, quer por meio de uma, quer por meio de varias operacdes, em 2,5% (dois
e meio por cento) do capital social da Companhia ou multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever
terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em acdes e
bédnus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acdes nos percentuais
previstos neste artigo. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em lei e na regulamentacao
da CVM, o acionista que descumprir esta obrigacao tera suspensos seus direitos, na forma do artigo
120 da Lei das Sociedades por Ac¢bes e do artigo 17, inciso (qg), deste Estatuto Social, cessando a
suspensao téo logo cumprida a obrigacao.

CAPITULO 1l
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 12 - S&o 6rgdos da Companhia: (i) a Assembleia Geral; (i) o Conselho de Administracao;
(iii) a Diretoria Executiva; e (iv) o Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — Os administradores, no desempenho de suas fungdes, deverdo
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses e as expectativas, de
curto e longo prazo, dos acionistas, colaboradores, fornecedores, clientes, parceiros,
credores e da comunidade como um todo, sopesando, sempre, os efeitos e possiveis
impactos ao meio ambiente local e global.
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SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano, na
forma da lei, a fim de: (a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social;
(b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal; (c) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos;
(d) eleger os membros do Conselho de Administracéo; (e) eleger os membros do Conselho Fiscal,
e (f) fixar a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem
como os honorérios do Conselho Fiscal.

Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a4 extraordinariamente sempre que convocada pelo
Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da lei.

Artigo 15 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou pelo seu substituto, que escolhera o Secretario.

Artigo 16 - Os acionistas poderéo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 17 - Compete & Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por
lei: (a) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras; (b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo; (c)
fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, desde que, em qualquer caso, a remuneracao nado seja
diversa da contemplada nos planos anuais de negocios ou no orcamento da Companhia; (d)
deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracio, sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (e) reformar o Estatuto Social; (f) deliberar sobre
0 aumento ou reducdo do capital social, fora do limite do capital autorizado; (g) deliberar sobre
gualquer reestruturacgédo financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia; (h) deliberar
sobre fusdo, cisdo, transformacgdo, incorporac¢do, ou incorporacdo de ag¢bes envolvendo a
Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a
descontinuidade de suas atividades; (i) deliberar sobre resgate, amortizacdo, desdobramento ou
grupamento de a¢Bes ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia; (j) deliberar
sobre a recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia; (k)
deliberar sobre a dissolu¢do da Companhia, bem como eleger o Conselho Fiscal que devera atuar
no periodo de liquidacao; (I) distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério; (m)
aprovar planos de outorga de opcéo de compra ou subscricdo de a¢des aos seus administradores
e empregados; (n) deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, bem como a saida do Novo Mercado; (0) escolher a empresa especializada
responsével pela preparacdo de laudo de avaliacdo das ac¢des da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou da conversao de categoria do registro perante a
CVM, aquisicdo de participacdo relevante ou saida do Novo Mercado, conforme o previsto no
Capitulo V deste Estatuto Social; (p) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracéo; e (q) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto
em lei e neste Estatuto Social, inclusive no caso do artigo 11 deste Estatuto Social, ndo podendo,
nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspenséo.

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

58



Magalu

5 MGLU3

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

IBOVESPA =

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo sera constituido por um minimo de 5 (cinco) e um maximo
de 7 (sete) membros, podendo ter igual nUmero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo sera composto em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes.

Paragrafo 2° - No minimo 2 (dois) conselheiros ou 1/3 (um tergo), o que for maior, dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdao ser Conselheiros
Independentes, conforme critérios e requisitos definidos pelo Regulamento do Novo
Mercado. A condicdo de Conselheiro Independente devera ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também, na hipétese de haver acionista controlador,
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fracionério de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
0 numero imediatamente superior.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleicdo dos conselheiros.

Paradgrafo 5° - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de
Administracdo que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que
estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 6° - E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acdes, o exercicio do direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao,
em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Paréagrafo 7° - Os cargos de presidente do conselho de administragao e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 19 - O mandato dos membros do Conselho de Administragdo sera unificado de 1 (um) ano,
admitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administracéo, e
contemplando sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o artigo 49 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de Administrag&o ficara condicionada
ao atendimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis. Os Conselheiros deveréo,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a Companhia, e esta a
B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de
gue sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 21 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracéo, sem que o respectivo suplente assuma
0 cargo vago, o preenchimento se dara na forma da lei.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro
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pelo Presidente indicado e, ndo havendo indicacdo, por escolha dos demais membros do
Conselho.

Paragrafo 2° - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-
Presidente, que permanecerd no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular,
exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administracdo: (a) exercer as funcdes normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberacdo qualquer assunto que
ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; (b) fixar a
orientacao geral dos negdcios da Companhia; (c) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (d)
atribuir aos Diretores as respectivas func@es, inclusive designando o Diretor de RelagSes com
Investidores; (e) deliberar sobre a convocacgéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac0es; (f) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e os papéis da Companhia e solicitando informacgdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; (g) apreciar os resultados
trimestrais das opera¢Bes da Companhia; (h) escolher e destituir os auditores independentes; (i)
convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;
(j) apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submisséo
a Assembleia Geral; (k) aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expanséo e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execucéo; (l)
aprovar a cria¢do e supressado de subsidiaria e a participacdo da Companhia no capital de outras
sociedades; (m) determinar a realizacdo de inspecfes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundac¢des que patrocine; (n)
manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; (0)
autorizar a emissdo de a¢Bes da Companhia, observado o seu capital autorizado, fixando as
condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizac&o, podendo, ainda, excluir ou reduzir
o direito de preferéncia nas emissfes de agbes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em oferta publica
de aquisicéo de controle, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por Ac¢des; (p) deliberar
sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢bes de sua prOpria emissdo, para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo; (q) deliberar sobre a emissédo de bdnus de
subscricdo, observado o limite do capital autorizado previsto no artigo 7° deste Estatuto Social; (r)
aprovar a celebracdo de todos e quaisquer contratos com partes relacionadas, com a excluséo de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes; (s) outorgar op¢do de compra de
acOes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos
termos de programa previamente aprovado em Assembleia Geral; (t) deliberar sobre a emisséo de
debéntures conversiveis ou ndo em acdes ordinarias da Companhia, sendo que no caso de
emissdo de debéntures conversiveis em agbes ordindrias da Companhia o Conselho de
Administracdo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no artigo 7° deste
Estatuto Social; (u) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros; (v)
estabelecer alcada da Diretoria para alienac¢éo ou oneragéo de bens do ativo permanente, podendo,
nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo como condic¢éo de
validade do ato; (w) estabelecer alcada da Diretoria para aquisicdo de bens do ativo permanente e
outros compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir,
podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como
condicéo de validade do ato; (x) estabelecer algada da Diretoria para contratar quaisquer captacdes
de recursos e a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam
debéntures, notas promissorias e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as
suas condi¢Bes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagao
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do Conselho de Administracdo como condicdo de validade do ato; (y) aprovar a contratacdo da
instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agdes escriturais; (z) dispor, observadas as
normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou
baixar normas regimentais para seu funcionamento; e (aa) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas e em relacéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
e (i) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado.

Paragrafo 1° - Compete ainda ao Conselho de Administracéo instituir e extinguir Comités,
nomear seus membros e estabelecer seus respectivos regimentos e competéncias.

Paragrafo 2° - As reunifes do Conselho de Administracdo ocorrerdo ao menos a cada 2
(dois) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente
do Conselho de Administracao assim solicite, por iniciativa propria ou mediante provocagdo
de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 3° - As reunies do Conselho de Administracdo serdo convocadas com 15
(quinze) dias de antecedéncia por comunicagdo enviada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participacédo dos
conselheiros por quaisquer desses meios sera considerada presenca pessoal na referida
reunido. Neste caso, os conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao
expressar seu voto por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - A presenca de todos os membros permitird a realizacdo de reunides do
Conselho de Administracdo independentemente de convocacao.

SECAOQ Il
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 23 - A Diretoria compor-se-a de até 6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente, um Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, um Diretor de
Administracdo e Controle, um Diretor de Tecnologia e um Diretor de E-commerce.

Paragrafo 1° — Compete ao Diretor Presidente: (i) representar a Companhia em assembleias
gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca parte; (ii)
prestar contas ao Conselho de Administracdo, atuando nos assuntos institucionais da
Companhia, dirigindo o desenvolvimento de inovacdes e novos negocios; (iii) dirigir os
negocios e a administragdo geral da Companhia, orientando os trabalhos dos demais
diretores; (iv) convocar e presidir as reunifes da Diretoria; (v) conceder licenga aos membros
da Diretoria e indicar-lhes substitutos; (vi) propor ao Conselho de Administracao as areas de
atuacao de cada Diretor e (vii) tomar decisGes de carater de urgéncia de competéncia da
Diretoria, "ad referendum" desta.

Paradgrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca
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parte; (ii) elaborar o planejamento comercial da Companhia; (iii) supervisionar as atividades
de compra de produtos; (iv) adotar uma politica de precos competitivos; (v) estabelecer
sortimento de produtos em consonancia com as exigéncias do mercado; (vi) coordenar as
operac@es de lojas; (vii) supervisionar as atividades promocionais; (viii) estabelecer politicas
de vendas; (ix) zelar pela satisfacao e fidelizacdo dos clientes da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: (i)
representar a Companhia em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de
sociedades da qual a Companhia faca parte; (ii) dirigir e liderar a administracao e gestéo das
atividades financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo a analise de
investimentos e definicdo dos limites de exposicdo a risco, propositura e contratacdo de
empréstimos e financiamentos, operacdes de tesouraria e o planejamento e controle
financeiro da Companhia, (iii) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e
demais instituicbes que atuam no mercado de capitais, (iv) prestar informacdes ao publico
investidor, & CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior, e (v) manter atualizado os
registros da Companhia perante a CVM.

Paréagrafo 4° - Compete ao Diretor de Administragdo e Controle: (i) representar a Companhia
em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia
faca parte; (i) acompanhar as metas orgcamentéarias da Companhia; e (iii) exercer o controle
dos bens patrimoniais e promover a gestdo contabil-fiscal da Companhia e de suas
controladas.

Paradgrafo 5° - Compete ao Diretor de Tecnologia: (i) representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca
parte; (ii) criar e desenvolver politicas, operacfes e processos que tornem a gestdo
tecnolégica da empresa mais efetiva, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia dos
sistemas; (iii) alinhar a estratégia e os objetivos da organizagdo com as equipes tecnoldgicas,
identificando oportunidades e riscos; (iv) criar e manter padrdes de desenvolvimento
tecnologico, de operagéo sistémica e analise de performance; (v) orientar trabalhos e manter
atualizado o mapeamento de todos projetos de transformacéo digital em andamento na
Companhia; (vi) acompanhar as inova¢gfes no mercado nacional e internacional; e (vii)
promover pesquisas de ambito mundial sobre inovacgdes tecnoldgicas relacionadas aos
negécios da Companhia, desenvolvidas ou em desenvolvimento.

Paradgrafo 6° - Compete ao Diretor de E-commerce: (i) representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca
parte; (ii) elaborar planejamento de vendas online; (iii) supervisionar fornecedores e
atividades de compra de produtos; (iv) monitorar gestdo de indicadores de comércio
eletrbnico e elaborar estratégias para aumento da taxa de conversao; (v) desenvolver
estratégia de comunicacgédo digital e campanhas online; (vi) adotar uma politica de precgos
competitivos online; (vii) estabelecer sortimento de produtos online em consonancia com as
exigéncias do mercado; e (viii) zelar pela satisfacdo e fidelizacdo dos clientes digitais da
Companhia.

Artigo 24 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos, admitida a
reeleico.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria permaneceréo
nos cargos até a posse dos sucessores.
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Artigo 25 - Os membros da Diretoria seréo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura
de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunifes da Diretoria, e contemplando sua sujei¢do
a clausula compromisséria de que trata o artigo 49 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A posse dos Diretores ficara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais e regulamentares aplicaveis. Os Diretores deverao, imediatamente apés a investidura
nos respectivos cargos, comunicar a Companhia, e esta a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares,

direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 26 - Na hip6tese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Presidente indicar,
dentre os demais Diretores, a quem competird acumular as fungdes correspondentes ao cargo
vago, até a posse do substituto pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga no cargo de Diretor Presidente, competira ao Diretor Vice-
Presidente exercer as suas fun¢des até a posse do substituto.

Paragrafo 2° - O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios, sera substituido
pelo Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporério, os demais Diretores serdo
substituidos por outro Diretor da Companhia, indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 27 - Compete a Diretoria: (a) praticar todos os atos necesséarios ao funcionamento regular
da Companhia; (b) submeter ao Conselho de Administracdo as Politicas e Estratégias da
Companhia; (c) submeter ao Conselho de Administracdo proposta de aumento de capital e de
reforma do Estatuto Social; e (d) recomendar ao Conselho de Administracao a aquisicao, alienacao
ou oneracgdo de bens, mdveis ou imoveis, a constituicdo de dnus reais e a prestacdo de garantias
em operacdes de interesse da Companhia.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-4 por convocacao do Diretor Presidente, com a presenca da
maioria de seus membros.

Artigo 29 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliguem responsabilidade para a
Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigagfes para com a Companhia
deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados (i) por 2 (dois)
Diretores; (i) por um unico Diretor, desde que previamente autorizado pelo Conselho de
Administracao; (iii) por um Diretor em conjunto com um procurador ou (iv) por dois procuradores.

Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas pela Companhia deveréo (i) ser assinadas por 2
(dois) Diretores, salvo quando se tratar de outorga de poderes para a pratica dos atos
previstos nos itens (i), (ii) e (iv) do paragrafo seguinte, casos em que poderdo ser assinadas
por um Unico Diretor; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter prazo
de validade limitado a no méximo 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
representacdo da Companhia em processos administrativos e judiciais, que poderéa ser por
prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada por um unico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticbes publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores; (ii) para preservacdo de seus direitos em
processos administrativos ou de qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas
obrigacdes fiscais, trabalhistas ou previdenciérias; (iii) no endosso de titulos para efeitos de
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cobranca ou depdsito em contas bancarias da Companhia; (iv) para fins de recebimento de
intimacBes, citacdes, notificacdes ou interpelacbes, ou ainda para representacdo da
Companhia em juizo; e (v) para fins de captacao de recursos financeiros contratados sob os
sistemas de COMPROR, VENDOR, CDC, CDCI e outras de natureza semelhante que
surgirem no mercado, para financiamento exclusivo a fornecedores e consumidores,
respectivamente, e, ainda, operacdes de recebiveis garantidas por cartées de crédito.

Artigo 30 - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e atribuicfes
conferidos pelo presente Estatuto Social, cumprir outras funcdes que vierem a ser fixadas pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 31 - O Diretor Presidente podera afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar a
sua decisdo e os motivos que a fundamentam. A formalizacdo da demissédo ocorrera na proxima
reunido do Conselho de Administragdo. As func¢des do Diretor afastado serdo, até a nomeacéo do
substituto, desempenhadas pelo Diretor designado pelo Diretor Presidente.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32 — O Conselho Fiscal terd carater permanente e seus membros serdo eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, obedecidas as disposi¢des legais, compor-se-a de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinéaria seguinte & de sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho
Fiscal, e contemplando sua sujei¢éo a clausula compromisséria de que trata o artigo 49 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera condicionada ao atendimento
dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a Companhia, e esta a
B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de
gue sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 4° - A remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral Ordinéria.

Paragrafo 5° - As atribuicBes do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei e 0 seu funcionamento
ter4 carater permanente.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 33 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstracfes financeiras do exercicio, que serdo, apos
manifestacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, submetidas & Assembleia Geral
Ordinaria, juntamente com proposta de destinacdo do resultado do exercicio.

Paragrafo Unico - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinac&o:
(a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no
artigo 34 deste Estatuto Social; (c) o lucro remanescente, ressalvada deliberagdo em
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contrario da Assembleia Geral, sera destinado a formacao de reserva de reforco de capital
de giro, cujo total ndo podera exceder o valor do capital social subscrito.

Artigo 34 - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 15%
(quinze por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 35 - Por deliberagdo do Conselho de Administracéo, o dividendo obrigatério podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar o
respectivo montante; o valor do dividendo antecipado sera compensado, com o do dividendo
obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o pagamento do saldo do
dividendo obrigatério que houver, bem como a reversdo aquela reserva do valor pago
antecipadamente.

Artigo 36 - A Companhia levantara balanco semestral em 30 de junho de cada ano e podera, por
determinag&o do Conselho de Administragéo, levantar balancos em periodos menores.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediérios, a
conta de lucros apurados no balanco semestral e, observados as disposi¢fes legais, a conta
de lucros apurados em balanco relativo a periodo menor que o semestre, ou a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera declarar juros sobre o capital proprio,
nos termos do artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n® 9.249/95 e imput4-los ao pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 37 - Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, serdo pagos ho
prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua distribuicdo e, em
gualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 38 - Os dividendos declarados ndo renderao juros nem serdo corrigidos monetariamente e,
se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do seu pagamento,
prescreverdao em favor da Companhia.

CAPITULO V
ALIENACAO DO CONTROLE, AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 39 - A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicao de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢Bes de emissédo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos
na legislacdo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 40 - Qualquer acionista, que adquira ou torne-se titular de acdes de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acbes em
guantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acfes de emissdo da Companhia,
realizar uma OPA da totalidade das a¢bes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto
na regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da
B3 e os termos deste artigo.

65



Magalu

5 MGLU3

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

IBOVESPA =

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhiag; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acéo de emissédo da Companhia devera
ser o maior valor entre: (i) 125% do preco justo, entendido como o valor de avaliacdo da
Companhia, apurado com base nos critérios de patriménio liquido avaliado a preco de
mercado, fluxo de caixa descontado, comparacdo por multiplos ou cotacdo das acdes no
mercado de valores mobiliarios; (ii) 125% do preco de emisséo das ac¢des no Ultimo aumento
de capital realizado mediante distribui¢éo publica ocorrido antes da realizagdo da OPA; e (iii)
125% da cotacdo média ponderada das ages de emissdo da Companhia durante os 90
(noventa) dias anteriores ao anuncio acerca da realizacdo da OPA.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acfes de
emissdo da Companhia, excetuadas neste computo as ac¢des de titularidade do acionista
referido no caput deste artigo, poderdo requerer aos administradores da Companhia que
convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo da
Companhia para fins de revisdo do preco da OPA, cujo laudo devera ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de avaliagdo referido no artigo 45 deste Estatuto Social, de acordo
com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Ac¢des e com
observancia ao disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM e nos termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderao votar todos
os titulares de a¢6es da Companhia, com excecéo do acionista referido no caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela
realizacdo de nova avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor
inicial da OPA, podera o acionista referido no caput deste artigo dela desistir, obrigando-se,
neste caso, a alienar o excesso de participacao no prazo de 3 (trés) meses contados da data
da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagédo aplicavel.

Paradgrafo 7° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

0] a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda
convocacao com qualquer nimero de acionistas;

(ii) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da
maioria dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(i)  ndo serdo computadas as acBes detidas pelo acionista referido no caput deste
artigo para fins do quorum de deliberagdo, conforme item (ii) acima.

Paragrafo 8° - Na hipdtese do acionista referido no caput deste artigo ndo cumprir com as
obrigacbes impostas por este artigo ou pela regulamentagcédo aplicavel, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo da OPA, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
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acionista em questdo ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos seus
respectivos direitos, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive
(i) outros direitos de natureza societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acBes de emissdao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicéo de
acOes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes de emissdo da Companhia, ou (ii) derivativos que deem direito a acdes da
Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das acdes da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento, realizar uma OPA, nos termos descritos neste artigo.

Paragrafo 10 - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des
e do artigo 39 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo acionista referido no
caput deste artigo das obrigagfes constantes deste artigo.

Paragrafo 11 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hip6tese de uma pessoa tornar-se
titular de a¢des de emissédo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total das ac¢des de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporagcdo de uma outra
sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacdo de ac¢des de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) do cancelamento de a¢cBes em tesouraria; (iv) do resgate de agdes; ou (V)
da subscricdo de a¢fes da Companhia, realizada em uma Gnica emissédo priméaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixac&o do preco de emisséo das a¢des
com base em valor econdémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdémico-financeiro
da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢bes
de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntérios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢gbes em tesouraria
ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des.

Artigo 41 - A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de deciséo
do Acionista Controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigagdes do Regulamento
do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversao de categoria do registro na CVM.

Artigo 42 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis, e observados 0s seguintes
requisitos: (i) o precgo ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no artigo
45 deste Estatuto Social e nas demais disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis, sendo
possivel o pedido de nova avaliagcdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das A¢des em Circulacdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida
do Novo Mercado sem efetuar a venda das ac¢des. Para fins do cdmputo de que trata o caput desse
artigo, considera-se A¢des em Circulagdo aquelas cujos titulares se habilitem para o leildo da OPA
ou concordem expressamente com a saida do Novo Mercado, na forma da regulamentacéo editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acgdes de companhia aberta para
cancelamento de registro.
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Paragrafo 1° - Os aceitantes da OPA nao poderdo ser submetidos a rateio na alienacdo de
sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 2°- O Ofertante ficara obrigado a adquirir as A¢8es em Circulagdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leilao, pelo preco final do leildo
da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislacdo e
da regulamentacao em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da
data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° - Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢bes em
Circulagéo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocacéo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
Acdes em Circulagéo, ou (ii) segunda convocacdo, com a presenc¢a de qualquer nimero de
acionistas titulares de A¢des em Circulagao.

Artigo 43 - Na OPA a ser feita pelo Ofertante para o cancelamento do registro de companhia aberta
ou para a saida do Novo Mercado, o pregco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Preco
Justo apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do artigo 45 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - Na hip6tese de operacao de reorganizagdo societéria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ao) pleitear o ingresso no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacéo.

Paragrafo Unico - Caso a operacdo de reorganizacdo societaria envolva sociedade
resultante que nédo pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das Acdes em Circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com
essa deciséo.

Artigo 45 - O laudo de avaliagdo mencionado nos artigos 40 e 43 deste Estatuto Social deveré ser
elaborado por instituicdo financeira de notéria especializagdo, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou dos
acionistas controlador(es), além de satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por A¢bes, e no caso do artigo 43 deste Estatuto Social, especificamente, conter a
responsabilidade prevista no artigo 8°, paragrafo 6° da Lei das Sociedades por Ac¢des. A escolha
da instituicao financeira responsavel pela determinagdo do valor econémico da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral.

Artigo 46 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagfes
constantes no Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no artigo 42 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Na hipotese de nédo atingimento do percentual de que trata o caput do artigo
42 deste Estatuto Social, ap0s a realizacdo de OPA, as acfes de emissdo da Companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da
realizacdo do leildao da OPA.

Paragrafo 2° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer por ato ou fato da administragdo, os administradores da Companhia
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deverdo convocar uma Assembleia Geral na forma do artigo 123 da Lei das Sociedades por
Acgles, destinada a tomar as decisfes necessarias a sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 47 - E facultada a formulagio de uma unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacédo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA
e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 48 - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste Capitulo V, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas em questdo ndo se
eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que seja concluida com observancia das regras
aplicaveis, bem como das responsabilidades delas decorrentes.

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 49 - A Companhia e seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n°6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios), Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacéo
do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 50 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo ao Conselho de
Administracao determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 51 - A Companhia observard os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restricBes a circulacdo de acdes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio de
voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de
Administracdo, cumprindo-lhe fazer com que (i) a instituicdo financeira depositaria 0os anote no
extrato da conta de depoésito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do Conselho de
Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de
voto proferido contra suas disposi¢coes.

Artigo 52 - O disposto no artigo 40 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas (e seus
sucessores, herdeiros e legatarios), ou Grupo de Acionistas (e seus sucessores, herdeiros e
legatéarios, considerados individualmente ou em conjunto) que, na data da publicacdo do anuncio
de inicio de distribui¢cdo publica inicial de agdes de emissdo da Companhia (“Andncio de Inicio”),
ja eram titulares, direta ou indiretamente (inclusive por meio de sociedades integrantes do grupo de
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controle da Companhia), de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de actes
de emissdo da Companhia, bem como n&o se aplica a qualquer terceiro que adquira, huma
transacdo ou negociacao privada (fora de pregdo da B3), ac6es de emissdo da Companhia de
titularidade dos acionistas a que se refere este artigo.

Artigo 53 — Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por AcBes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, observado o previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

* % % % %
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ANEXO Il
JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 11, inciso Il, da Instru¢édo CVM 481)

Alteracao

Justificativa e impacto

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a) comércio
varejista e atacadista em geral, comércio de produtos
manufaturados, semimanufaturados, alimenticios e _ndo
alimenticios, bebidas, saneantes e domissanitarios,
matérias primas e materiais secundarios; b) a prestacdo de
servicos de assisténcia técnica, mercadolégica e
administrativa e outros relacionados, direta ou
indiretamente, as atividades principais da Companhia; c)
importagdo e exportagdo de produtos manufaturados,
semimanufaturados, alimenticios, matérias primas,
materiais secundarios e outros produtos ou bens ligados
ou ndo a sua atividade econdmica; d) servigos de aluguel
de tempo de acesso a banco de dados, servigos de
televendas; e) comunicagdo por meio de terminais de
computador, transmissdo de mensagens e de imagens
recebidas por computador; f) o acondicionamento, a
armazenagem e a embalagem de produtos préprios e de
terceiros; g) publicidade de produtos proprios ou de
terceiros e comércio de materiais de promogdo e
propaganda; h) a exploracao, direta ou indireta, de bares,
restaurantes, lanchonetes e similares; i) prestagdo de
servicos de estudios fotogréaficos, cinematogréficos e
similares; j) operagéo de sistemas de franquia, préprios ou
de terceiros; k) participar em outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras, que tenham ou ndo atividades
semelhantes as da Companhia; 1) intermediacao de
negoécios em geral, no Brasil e no exterior, incluindo a
intermediacéo de: (i) concessdo de financiamento ao
consumidor; (ii) contratacdo de empréstimo pessoal; (iii)
contratagdo de produtos de seguro e garantia estendida;
(iv) contratacdo de pacotes de viagem e/ou pacotes de
turismo e organizadora de eventos; e (v) cotas de
consércio; m) prestagdo de servigcos de correspondente
bancério para recebimento de titulos de compensacéao; n)
prestacdo de servicos de habilitacdo de aparelhos
celulares; 0) agéncia de viagens e organizadora de
eventos; e p) comércio e distribuicdo de produtos proprios
ou de terceiros, no atacado ou varejo.

Alteracdo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia
para incluir no objeto social as seguintes atividades: (i)
comercializacao, importacdo e exportacédo de produtos nao
alimenticios, bebidas, saneantes e domissanitéarios e (ii)
transporte e armazenagem de produtos préprios e de
terceiros.

A alteracdo proposta ndo ensejara direito de recesso aos
acionistas da Companhia previsto no artigo 137 da Lei das
Sociedades por AgBes, uma vez que as atividades a serem
incluidas no objeto social tém carater exclusivamente
acessorio e secundario em relagao as principais atividades
atualmente exercidas pela Companhia, mantendo-se a
esséncia do objeto social e o fim para o qual a Companhia
foi constituida.

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
. - .

novecen nze mil rocen n is reai

deis—+eais), totalmente subscrito e integralizado, dividido

em o . .

o - :

ihGes. . i

acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Alteracdo da redacéo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia para refletir o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no
ambito da oferta publica de distribuicdo priméaria e
secundéria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia, com
esforgos restritos de colocagéo, nos termos da Instrugcao
da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada, e com esforcos de colocacdo no exterior,
realizada em 30 de outubro de 2019.

Dessa forma, o capital social da Companhia passara de
R$1.770.911.472,00 (um bilh&o, setecentos e setenta
milhdes, novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e
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dois reais), dividido em 1.524.731.712 (um bilh&o,
quinhentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e
um mil, setecentos e doze) agles ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, para
R$6.070.911.472,00 (seis bilhdes, setenta milhdes,
novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois
reais), dividido em 1.624.731.712 (um bilh&o, seiscentos e
vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e um mil,
setecentos e doze) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, mediante a emissdo de
100.000.000 (cem milhdes) acdes.

A Companhia néo vislumbra impactos econdémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da presente alteragao.

Artigo 7° - O capital social poder4 ser aumentado, na
forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por
Agdes”), mediante a emissdo de até 300.000.000
(trezentos milhdes) 460-000-000-(quatrecentas-mithBes) de

novas agoes ordinarias.

Alteracéo do limite do capital autorizado da Companhia
previsto no artigo 7° do seu Estatuto Social, que passara
de 400.000.000 (quatrocentas milhdes) de acgbes
ordinarias para 300.000.000 (trezentas milhdes) de acdes
ordinarias, uma vez que em Reunido do Conselho de
Administragdo foi aprovado o aumento do capital social,
dentro do limite do capital autorizado, em 100.000.000
(cem milhdes) de acdes.

A Companhia néo vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da presente alteragao.

Artigo 18 - O Conselho de Administracéo sera constituido
por um minimo de 5 (cinco) e um maximo de 7 (sete)
membros, podendo ter igual nimero de suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - nselh Administr ra
m m maiori r membr xtern n

—

Alteracdo do artigo 18, 8§1° do Estatuto Social da
Companhia, a fim de aperfeigoar as regras de governanga
corporativa da Companhia e fazer constar que o conselho
de administracdo deve ser composto em sua maioria por
membros externos.

Nos termos do item 2.2.1 do Coédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC, é recomendado para as
companhias abertas que o estatuto social estabeleca que
o conselho de administracdo seja composto em sua
maioria por membros externos, tendo, no minimo, um tergo
de membros independentes.

A Companhia néo vislumbra impactos econdmicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da presente alteragao.

Artigo 23 - A Diretoria compor-se-a de até 6 (seis)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, um Diretor de Administracéo e Controle, um
Diretor de Tecnologia e um Diretor de E-commerce.

Paragrafo 1° — Compete ao Diretor Presidente: (i)
representar a Companhia em assembleias gerais
de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da
qual a Companhia faca parte;ou-indicarum-Diretor
ou-procurador-para-fazé-lo; (ii) prestar contas ao
Conselho de Administracéo, atuando nos assuntos
institucionais da Companhia, dirigindo o
desenvolvimento de inovagdes e novos negoécios;
(iii) dirigir os negécios e a administragéo geral da
Companhia, orientando os trabalhos dos demais
diretores; (iv) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (v) conceder licenca aos membros da
Diretoria e indicar-lhes substitutos; (vi) propor ao
Conselho de Administracdo as &reas de atuagéo
de cada Diretor e (vii) tomar decis6es de carater de

A administragdo da Companhia entende que todos 0s seus
Diretores  Estatutarios possuem competéncia para
participar de reunibes e representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de
sociedades da qual a Companhia faca parte.

Desta forma, a administragdo prop8e que tal competéncia
seja incluida no paragrafo 2°, paragrafo 3°, paragrafo 4°,
paragrafo 5° e paragrafo 6° do artigo 23 do Estatuto Social
da Companhia e que seja excluida do paragrafo 1° do
artigo 23 a previsdo de que o Diretor Presidente deva
indicar outro Diretor ou procurador para representa-lo em
tais reunifes e assembleias gerais, caso este nédo esteja
presente.

A Companhia néo vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da presente alteragao.
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urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad
referendum" desta.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-
Presidente: (i) representar a Companhia em
mblei rai ioni i

] panhia A parte; (ii)
elaborar o planejamento comercial da Companhia;
(iii) supervisionar as atividades de compra de
produtos; (iv) adotar uma politica de precos
competitivos; (v) estabelecer sortimento de
produtos em consonancia com as exigéncias do
mercado; (vi) coordenar as operagdes de lojas; (vii)
supervisionar as atividades promocionais; (viii)
estabelecer politicas de vendas; (ix) zelar pela
satisfacdo e fidelizacdo dos clientes da
Companhia.

Paréagrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores: (i) representar
i i |

Companhia faca parte; (i) dirigir e liderar a
administracdo e gestdo das atividades financeiras
da Companhia e suas controladas, incluindo a
andlise de investimentos e definigdo dos limites de
exposigcao a risco, propositura e contratacdo de
empréstimos e financiamentos, operagbes de
tesouraria e o planejamento e controle financeiro
da Companhia, (iii) representar a Companhia
perante os o6rgdos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de capitais, (iv)
prestar informagdes ao publico investidor, a CVM,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobiliarios negociados e demais
orgéos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, conforme legislagdo
aplicivel, no Brasil e no exterior, e (v) manter
atualizado os registros da Companhia perante a
CVM.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de

Administracdo e Controle: (i) representar a

i i |
Companhia faga parte; (i) acompanhar as metas
orgcamentarias da Companhia; e (iii) exercer o
controle dos bens patrimoniais e promover a
gestdo contabil-fiscal da Companhia e de suas
controladas.

Paréagrafo 5° - Compete ao Diretor de Tecnologia:
sociedades da qual a Companhia faca parte: (i)
criar e desenvolver politicas, operacfes e
processos que tornem a gestdo tecnoldgica da
empresa mais efetiva, reduzindo custos e
aumentando a eficiéncia dos sistemas; (iii) alinhar
a estratégia e os objetivos da organizagdo com as
equipes tecnoldgicas, identificando oportunidades
e riscos; (iv) criar e manter padrdes de
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desenvolvimento tecnolégico, de operagédo
sistémica e analise de performance; (v) orientar
trabalhos e manter atualizado o mapeamento de
todos projetos de transformacdo digital em
andamento na Companhia; (vi) acompanhar as
inovacBes no mercado nacional e internacional; e
(vii) promover pesquisas de ambito mundial sobre
inovacdes tecnoldgicas relacionadas aos negdcios
da  Companhia, desenvolvidas ou em
desenvolvimento.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de E-
commerce: (i) representar a Companhia em

i | mpanbhia f rte; (ii)
elaborar planejamento de vendas online; (iii)
supervisionar fornecedores e atividades de compra
de produtos; (iv) monitorar gestéo de indicadores
de comércio eletronico e elaborar estratégias para
aumento da taxa de converséo; (v) desenvolver
estratégia de comunicacédo digital e campanhas
online; (vi) adotar uma politca de pregos
competitivos online; (vii) estabelecer sortimento de
produtos online em consonancia com as
exigéncias do mercado; e (viii) zelar pela
satisfagdo e fidelizagdo dos clientes digitais da
Companhia.

74



