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1. APRESENTACAO

MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

MANUAL DA ADMINISTRACAO PARA
A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 05 DE FEVEREIRO DE 2016

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientagOes aos senhores Acionistas (“Acionistas” ou, individualmente, “Acionista”) acerca
das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou
“AGE”) do Magazine Luiza S.A. (“Companhia” ou “Magazine Luiza”), que serd realizada
no proximo dia 05 de fevereiro de 2016, as 11:00 horas, na sede da Companhia, localizada na
Cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, n® 1.465, Centro,

conforme Edital de Convocagao (“Edital de Convocacdo”), ja divulgado e anexo a este

Manual, as quais estao discriminadas e detalhadas no presente documento.

Este Manual foi elaborado pela Administracdo da Companhia (“Administracao”)

com o objetivo de prestar esclarecimentos, divulgar orientagdes e submeter as matérias que

serdo objeto de deliberagao na AGE da Companhia aos senhores Acionistas, de acordo com o
disposto na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), na Instru¢ao CVM n* 480, de 7 de
dezembro de 2009 (“IN/CVM 480”), na Instru¢ao CVM n® 481, de 17 de dezembro de 2009
(“IN/CVM 481”), em suas alteragdes posteriores e demais disposi¢Oes legais e estatutdrias

aplicaveis.
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2.  EDITAL DE CONVOCACAO DA AGE

“MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

EDITAL DE CONVOCACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores Acionistas do Magazine Luiza S.A. (“Magazine Luiza” ou
“Companhia”) convocados para a Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) a ser realizada
em 05 de fevereiro de 2016, as 11:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Cidade de
Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntérios da Franca, n® 1.465, Centro, quando os
senhores Acionistas serdo chamados a deliberar sobre as matérias constantes na seguinte

ordem do dia:

(1) Alteragao do caput do artigo 23 e, consequentemente, dos artigos 26, 28

e 31, do Estatuto Social, para alterar a composi¢ao da Diretoria Estatutaria;
(ii) Alteragdo do paragrafo unico do artigo 23 do Estatuto Social, para
alterar as competéncias atribuidas ao Diretor Presidente e incluir as

competéncias atribuidas ao Diretor Vice-Presidente;

(iii) Eleicao do novo membro do Conselho de Administracao da Companhia,

tendo em vista a rentincia recebida do Sr. Joaquim Francisco de Castro Neto;

(iv) Alteragao do pardgrafo primeiro do artigo 29 do Estatuto Social, para
alterar as regras referentes a outorga de procuragdes pela Companhia; e

(v)  Consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
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Informacées Gerais:

1. Documentos a Disposi¢io dos Acionistas: Nos termos da legislacao aplicavel, as
copias dos documentos referentes as matérias da ordem do dia encontram-se a disposicao

dos Acionistas na sede e no website da Companhia (http://ri.magazineluiza.com.br), bem

como nos websites da Comissdao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da BM&F

Bovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), em
conformidade com as disposi¢des da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), e da
Instrucado CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“IN/CVM 481”), e suas alteracoes

posteriores.

2.  Participagdo na AGE: Os Acionistas da Companhia deverdao comparecer a AGE
munidos dos seguintes documentos: (a) além do documento de identidade/documentos
societarios, o respectivo comprovante de acdes escriturais, expedido pela instituicao
financeira depositdria; e, se for o caso, (b) instrumentos de mandato para representagao do
Acionista por procurador, outorgado nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da
LSA.

3.  Apresentacdo dos Documentos para Participacio na AGE: Com o objetivo de dar
celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGE, solicita-se aos Acionistas o depdsito
dos documentos relacionados no item 2, acima, na sede da Companhia, na Rua Voluntarios
da Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, aos cuidados da
Diretoria de Relagao com Investidores ou do Departamento Juridico, no hordrio das 09:00 as
18:00 horas, de segunda a sexta, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da
hora marcada para a realizagao da AGE, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da

Companhia.

Franca, 20 de janeiro de 2016.

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues

Presidente em Exercicio do Conselho de Administragao”
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3. INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

A AGE instalar-se-4 em primeira convocagao com a presenca de Acionistas
representando, no minimo, ¥ (um quarto) do capital social com direito a voto e, em segunda

convocagao, com qualquer nimero.
4.  ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Para participar da AGE, os senhores Acionistas deverao provar sua qualidade de
Acionista, conforme artigo 126 da LSA, mediante a apresentagao dos seguintes documentos:
(i) comprovante de agOes escriturais, expedido pela institui¢ao financeira depositdria; (ii)
documento de identidade com foto, para o Acionista pessoa natural, e os documentos que
comprovem os poderes de representagdao, para o Acionista pessoa juridica; e (iii) se for o
caso, instrumento de mandato para representacdo do Acionista, por meio de procurador,
outorgado ha menos de 01 (um) ano, a Acionista, administrador da Companhia, advogado

ou instituicao financeira, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da LSA.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM, em reunido realizada em
04/11/2014 (Processo CVM RJ2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser

representados na AGE por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios

devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e
com as regras do Cddigo Civil ou da LSA, nao sendo necessario que o mandatdrio seja

acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Os documentos firmados no exterior deverdo ser notarizados e legalizados

perante a Embaixada ou Consulado do Brasil do local de sua emissao.

Lembramos que, de acordo com artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, os
Acionistas representados por procurador deverdo depositar o referido instrumento de
mandato na sede da Companhia em até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora marcada para

a realizacao da AGE.

Os documentos mencionados acima deverao ser enviados para a sede da

Companhia, no seguinte endereco:
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Magazine Luiza S.A.

Rua Voluntarios da Franca, n® 1.465, Centro
Franca - SP
CEP 14400-490

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGE,
solicita-se que as procuragdes e os documentos de comprovagao da qualidade de Acionista
ou de sua representacao sejam remetidos com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas para a data marcada para a realizacio da assembleia, por e-mail

(ri@magazineluiza.com.br), em atengdao ao Departamento Juridico e/ou a Diretoria de

Relagao com Investidores.
5.  ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS:

Em consonancia com a IN/CVMA481, os documentos de interesse dos Acionistas
para a participacao na AGE estdo anexos a este Manual e também disponiveis nos seguintes

enderecos da rede mundial de computadores:

(i) http://www.cvm.gov.br;

(if) http://www.bmfbovespa.com.br; e

(iii) http://www.magazineluiza.com.br.

Para auxiliar os Acionistas representados por procuradores, que decidirem
participar da AGE, apresentamos no item 8 deste Manual uma sugestao de modelo de
Procuragao que poderd ser usado pelo Acionista, a seu exclusivo critério.

6. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(i) Alteracao do caput do artigo 23 e, consequentemente, dos artigos 26, 28 e 31, do
Estatuto Social da Companhia, para alterar a composicio da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Propde-se a extingdo dos cargos de Diretor Superintendente, de Diretor

Comercial e de Diretor de Operagdes, bem como a criagdo do cargo de Diretor Vice-
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Presidente, em razao da estratégia da Companhia em obter maior sinergia das fungoes dos
Diretores e garantir maior eficiéncia do 6rgao. A Diretoria Estatutaria da Companhia passara
a ser composta por até 04 (quatro) membros, sendo (i) 01 (um) Diretor Presidente; (ii) 01 (um)
Diretor Vice-Presidente; (iii) 01 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; e (iv)

01 (um) Diretor de Administracao e Controle.

Dessa forma, a Administragao propoe que o caput do artigo 23, bem como dos

artigos 26, 28 e 31 do Estatuto Social da Companhia sejam ajustados da seguinte forma:

REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA

SECAO III - DA DIRETORIA
EXECUTIVA

SECAO III - DA DIRETORIA
EXECUTIVA

Artigo 23 - A Diretoria compor-
se-a de até 6 (seis) membros,
sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Superintendente,
um Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, um
Diretor de Administracao e
Controle, um Diretor Comercial

e um Diretor de Operagdes.

Artigo 23 - A Diretoria compor-
se-a de até 6seis) 4 (quatro)
membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Vice-
Presidente,umn———Diretor
Superintendente,

Financeiro e de Relag¢des com

um Diretor

Investidores e um Diretor de
Administragado e Controlewm

Di - il Di
de-Operagbes.

A alteragao proposta consiste

na reforma das denominagdes
e das atribui¢des do quadro de
Diretores, em razao da
estratégia da Companhia em
das

Diretores e

maior
dos

garantindo maior eficiéncia do

obter sinergia

funcgoes

orgao.

Artigo 26 - Na hipotese de
vagar um dos cargos de Diretor,
cabera ao Diretor
Superintendente indicar, dentre
os demais Diretores, a quem
competird acumular as fungdes
correspondentes ao cargo vago,
até a posse do substituto pelo

Conselho de Administracao.

Artigo 26 - Na hipotese de vagar
um dos cargos de Diretor, cabera
Superintendente

indicar, dentre os

ao  Diretor
Presidente
demais Diretores, a quem
competird acumular as fungoes
correspondentes ao cargo vago,
até a posse do substituto pelo

Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga

no cargo de Diretor
Superintendente, competird ao
Diretor Presidente exercer as
suas funcdes até a posse do

substituto.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga

no cargo de Diretor

Superintendente

competird ao

Presidente,

Diretor Vice-

Presidente exercer as suas

funcbes até a posse do

Tendo em vista as alteragOes
propostas na composigao da
Diretoria Estatutaria, 0s
ajustes ao artigo 26 e seus
paragrafos; ao artigo 28 e ao
artigo 31 visam a atribuir as
competéncias atribuidas ao

extinto cargo de Diretor
Superintendente, ao Diretor
Presidente, bem como alterar
certas competéncias que eram
do Diretor Presidente, para
que passem a ser exercidas

pelo Diretor Vice Presidente.
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substituto.
Paragrafo 2° - O Diretor | Paragrafo 2° - O Diretor
Superintendente, nos seus | Superintendente Presidente, nos
impedimentos temporarios, | seus impedimentos temporarios,
sera substituido pelo Diretor | sera substituido pelo Diretor
Presidente. Vice-Presidente.
Paragrafo 3° - Em caso de | Paragrafo 3° - Em caso de
auséncia ou impedimento | auséncia ou  impedimento
temporario, os demais Diretores | temporario, os demais Diretores
serdo substituidos por outro | serdo substituidos por outro
Diretor da Companhia, | Diretor da Companhia, indicado
indicado pelo Diretor | pelo Diretor Superintendente
Superintendente. Presidente.
Artigo 28 - A Diretoria reunir- | Artigo 28 - A Diretoria reunir-
se-a por convocagao do Diretor- | se-a por convocagao do Diretor-
Superintendente, com a | Superintendente Presidente,
presenca da maioria de seus | com a presenca da maioria de
membros. seus membros.
Artigo 31 - O Diretor | Artigo 31 - O  Diretor
Superintendente podera afastar | Superintendente Presidente
qualquer membro da Diretoria, | podera afastar qualquer membro
devendo informar a sua decisao | da Diretoria, devendo informar
e os motivos que a | asua decisao e os motivos que a
fundamentam e a formalizacdo | fundamentam. A formalizagdo
da demissdo ocorrerd mna | da demissdo ocorrerda na
proxima reunido do Conselho | proxima reunido do Conselho de
de Administracdo. As func¢des | Administracdo. As fungdes do
do Diretor afastado serdo, até a | Diretor afastado serdao, até a
nomeagao do substituto, | nomeacgao do substituto,
desempenhadas pelo Diretor | desempenhadas pelo Diretor
designado pelo Diretor | designado pelo Diretor
Superintendente. Superintendente Presidente.
(ii) Alteracao do paragrafo tnico do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia

para alterar as competéncias atribuidas ao Diretor Presidente e incluir as

competéncias atribuidas ao Diretor Vice-Presidente.

Propde-se a inclusdao das competéncias que serao atribuidas ao Diretor Vice-

Presidente, de forma a refletir as alteragdes nos cargos dos membros da Diretoria Estatutaria
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da Companhia detalhadas no item (i) acima, bem como a alteragdo das competéncia

atribuidas ao Diretor Presidente, conforme detalhado a seguir:
(a) Competéncias atribuidas ao Diretor Presidente:

1. Representar a Companhia em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas
de sociedades da qual a Companhia faga parte, ou indicar um Diretor ou procurador

para fazé-lo;

2. Prestar contas ao Conselho de Administracao, atuando nos assuntos
institucionais da Companhia, dirigindo o desenvolvimento de inovagbes e novos

negocios;

3. Dirigir os negocios e a administragio geral da Companhia, orientando os

trabalhos dos demais diretores;

4, Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

5. Conceder licenga aos membros da Diretoria e indicar-lhes substitutos;

6. Propor ao Conselho de Administracao as areas de atuagao de cada Diretor; e

7. Tomar decisdes de cardter de urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad

referendum” desta.

(b) Competéncias atribuidas ao Diretor Vice-Presidente:
1. Elaborar o planejamento comercial da Companhia;

2. Supervisionar as atividades de compra de produtos;
3. Adotar uma politica de precos competitivos;

4. Estabelecer sortimento de produtos em consonancia com as exigéncias do

mercado;

10
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8. Zelar pela satisfagao e fidelizagao dos clientes da Companhia.

Dessa forma, a Administragdo propde que o paragrafo tinico do artigo 23 do

Estatuto Social da Companhia seja ajustado da seguinte forma:

REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA

SECAO III - DA DIRETORIA
EXECUTIVA

SECAO III - DA DIRETORIA
EXECUTIVA

Paragrafo Unico — Compete: a)

ao Diretor Presidente, (i)

representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas
e/ou de quotistas de sociedades
da qual a Companhia faga
parte, ou indicar um Diretor ou

procurador para fazé-lo e (ii)

prestar contas junto aos
acionistas, atuando nos
assuntos  institucionais da
Companbhia, dirigir 0

desenvolvimento de inovagdes

e Tnovos negocios  sociais,
analisar e aprovar
recomendac¢oes do  Diretor
Superintendente sobre o
planejamento estratégico da
Companhia; b) ao Diretor
Superintendente,  dirigir os

negdcios e a administracdo
geral da Companhia e exercer

as demais atribui¢des que lhe

Paragrafo Unico — Compete: a)

ao Diretor _ Presidente: (i)

representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas
e/ou de quotistas de sociedades
da qual a Companhia faga parte,
indicar um Diretor

ou ou

procurador para fazé-lo; e—(ii)

prestar  contas junte  aos
acionistasConselho de
Administracdo, atuando nos
assuntos institucionais da

Companhia, dirigirdirigindo o
desenvolvimento de inovacdes e
novos negocios—seciais—analisar
e—aprovar—recomendacdes—do
Diretor-Superintendente—sobre—o
Lanei . .
Companhia; (iii) dirigir os
negocios e a administragao geral
da Companhia, orientando os
trabalhos dos demais diretores;
(iv)

convocar e presidir as

Em consequéncia da altera¢do
da composi¢do dos membros
da Diretoria Estatutaria da
Companhia, por meio da qual
foi criado o cargo de Diretor
Vice-Presidente, e da alteracao
das competéncias do Diretor
Presidente, propoOe-se a
alteracdo do paragrafo unico
do artigo 23 do Estatuto Social
da Companhia para delimitar
as competéncias dos Diretores
da Companhia sob o novo

formato de gestao.

11
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foram conferidas por este | reunides da Diretoria; (V)
Estatuto, pelo Conselho de | conceder licenca aos membros
Administracao e, ainda, | da Diretoria e indicar-lhes
privativamente: (i) convocar e | substitutos; (vi) propor ao
presidir ~as  reunides da | Conselho de Administracdo as
Diretoria; (ii) conceder licenca | areas de atuagdo de cada Diretor
aos membros da Diretoria e | e (vii) tomar decisdes de carater
indicar-lhes substitutos; (iii) | de urgéncia de competéncia da
dirigir a administracdo e gestao | Diretoria, "ad  referendum"

dos negdcios sociais, | desta; b) do———Piretor

superintendendo e orientando Superintendente,—dirigir—os
os trabalhos dos demais negbeios—e-a-administraciogeral
Diretores; (iv) propor ao da Companhia e exercer as
Conselho de Administracdo as demais—atribuicdes—que—lhe
areas de atuacdo de cada foram—conferidas—por—este
Diretor; (v) tomar decisdes de Estatuto,—pelo—Conselho—de
carater ~de urgéncia de | Administracio— e ainda;
competéncia da Diretoria, "ad privativamente: (i) econvoecar—e
referendum” desta; (vi) presidirasreunides-daDiretoria;
submeter ao Diretor Presidente | (i} conceder —licenca—aos
recomendacoes sobre | membros-daDiretoria—e-indicar
planejamento estratégico da lhes—substitutos; (i) —dirigir—a
Companhia; (vii) convocar o administracio—e—gestio—des
Diretor Presidente para as negdeios—————sociais,
reunides semanais, bem como superintendendo—e—orientando
para outras reunioes | gs— trabalhos— dos— demais
deliberativas, conforme Diretores;,—{iv)—proper—ao
entender ser necessario; ) ao | Censelho—de Administracio—as
Diretor _ Financeiro e de | dreas—de —atuacio—de —cada
Relagbes com Investidores, (i) | Diretor—{v)—tomar—decisdes—de
dirigir e liderar a administracao cardter—de—urgéneia—de

e gestao das atividades énei i ia—"

financeiras da Companhia e "
suas controladas, incluindo a | ae— Diretor— Presidente

andlise de investimentos e | recomendacbes— —sebre
definicdo dos limites de planejamento——estratégico—da
exposigao a risco, propositura e Companhia,—{(vii)—econvocar—o
contratagdo de empréstimos e Diretor—Presidente—para—as
financiamentos, operacbes de | reunides—semanais,—bem—como

tesouraria e o planejamento e para———outras——reunides

12
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controle financeiro da | deliberativas,conformeentender

Companbhia, (ii) representar a
Companhia perante os o6rgaos
de controle e demais
instituigdes que atuam no
mercado de capitais, (iii)
prestar informagdes ao publico
investidor, 8 CVM, as Bolsas de
Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais Orgaos
relacionados as  atividades
desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo
aplicavel, no Brasil e no
exterior, e (iv) manter
atualizado os registros da
Companhia perante a CVM; d)

ao Diretor de Administracdo e

sernecessario—ao Diretor Vice-
Presidente: (i) elaborar o
planejamento  comercial da
Companbhia; (ii) supervisionar as
atividades de compra de
produtos; (iii) adotar uma
politica de pregos competitivos;
(iv) estabelecer sortimento de
produtos em consondncia com
as exigéncias do mercado; (v)
coordenar as operacoes de lojas;
(vi) supervisionar as atividades
promocionais; (vii) estabelecer
politicas de vendas e (viii) zelar
pela satisfacao e fidelizagdo dos
clientes da Companhia; c) ao

Diretor Financeiro e de Relacdes

com Investidores: (i) dirigir e

Controle, acompanhar as metas
or¢amentarias da Companhia;
exercer o controle dos bens
patrimoniais e promover a
gestao contabil-fiscal da
Companhia e de  suas
controladas; e) ao Diretor

Comercial elaborar o)

planejamento  comercial da
Companhia, supervisionar as
atividades de compra de
produtos, adotar uma politica
de precos competitivos,
estabelecer =~ sortimento  de
produtos em consonadncia com
as exigéncias do mercado; e f)

ao Diretor de Operacoes,

coordenar as operacdes de lojas
e do comércio eletrdnico,
supervisionar as atividades

promocionais, estabelecer

liderar a administragdo e gestao
das atividades financeiras da
Companhia e suas controladas,
incluindo a  andlise de
investimentos e definicdo dos
limites de exposi¢do a risco,
propositura e contratacdo de
empréstimos e financiamentos,
operagdes de tesouraria e o
planejamento e controle
financeiro da Companhia; (ii)
representar ~a  Companhia
perante os 6rgaos de controle e
demais institui¢des que atuam
no mercado de capitais; (iii)
prestar informacgdes ao publico
investidor, a CVM, as Bolsas de
Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais o6rgaos

relacionados as atividades
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politicas de vendas e de
marketing, zelar pela satisfacao
e fidelizacdo dos clientes da
Companhia e coordenar as
atividades de infraestrutura da
Companhia, especificamente
nas areas de Logistica e

Tecnologia da Informagao.

desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagao
aplicavel, no Brasil e no exterior
e (iv) manter atualizado os
registros da Companhia perante
a CVM; d) ao Diretor de

Administracdo e Controle: (i)

acompanhar as metas

orcamentarias da Companhia;
(ii) exercer o controle dos bens

patrimoniais e promover a

gestao contabil-fiscal da
Companhia e de suas
controladas.

O Anexo I ao presente Manual contém as informagoes relativas as alteragdes do

Estatuto Social da Companhia propostas nos itens (i) e (ii) acima.

(iii)  Eleicao do novo membro do Conselho de Administracio da Companhia, tendo

em vista a rentncia recebida do Sr. Joaquim Francisco de Castro Neto.

Tendo em vista a rentincia do Sr. Joaquim Francisco de Castro Neto, atual
Presidente e Membro Independente do Conselho de Administracao da Companhia, a
Administragao recebeu a indicagdo do acionista LTD Administragao e Participagdes S.A.,
acionista controlador da Companhia, para eleicdo do Sr. Marcelo José Ferreira e Silva,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n.? 823.966 SSP/PE,
inscrito no CPF/MF sob o n.2 018.752.214-68, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administragao da
Companhia pelo prazo remanescente do mandato iniciado pelo Sr. Joaquim Francisco de
Castro Neto.

Desta forma, e considerando o quanto disposto no Artigo 21, paragrafo 2°, do
Estatuto Social da Companhia, segundo o qual o Vice-Presidente deve assumir o cargo de
Presidente do Conselho de Administragao em caso de vacancia, permanecendo no cargo até
que referido 6rgao escolha seu novo titular, o Conselho de Administracao da Companhia

passaria a ter a seguinte composigao:

14




E . e =
ol rs!?‘;‘/agazu'lellllzlogm, L

magazineluiza J £olll, 1 — —a— , =
cEirT R % °l

magazineluiza

- - @MGLUB
magazineluiza %) novo
vem ser feliz MERCRDO

Presidente

LUIZA HELENA TRAJANO INACIO RODRIGUES

Conselheiros Efetivos

ONOFRE DE PAULA TRAJANO
JOSE ANTONIO PALAMONI
CARLOS RENATO DONZELLI
MARCELO JOSE FERREIRA E SILVA

Conselheira Independente
INES CORREA DE SOUZA

Conforme previsto no Artigo 18, paragrafo 2°, do Estatuto Social da
Companhia, o Vice-Presidente do Conselho de Administracao devera ser eleito pelos demais
conselheiros da Companhia em reunido do Conselho de Administragao, a qual ocorrera

oportunamente apods a realizagdo da Assembleia em questao.

As informagdes solicitadas nos itens 12.6. a 12.10. do Formulario de Referéncia
relativas ao candidato indicado pelo acionista controlador constam do Anexo II deste

Manual.

(a) Indicacao de Outros Candidatos por Acionistas Nao Controladores:

Os Acionistas nao controladores interessados em indicar candidatos ao
Conselho de Administracdo deverdo fazé-lo até a véspera da AGE, por e-mail ou carta
enderecada para a Geréncia de Relagdes com Investidores da Companhia, mediante a
apresentacdo das informacgoes exigidas pela IN/CVM 481. As informacdes relativas aos
candidatos indicados por acionistas ndo controladores serdao divulgadas em aviso aos
acionistas, em até 01 (um) dia util apos a referida indicagdo, e incluidas neste Manual. O
referido aviso aos acionistas consolidard sempre as informagoes relativas a todos os

candidatos indicados por Acionistas nao controladores.

Nao obstante as datas mencionadas acima, sera facultado aos Acionistas

indicar, no curso da AGE, outros candidatos ao Conselho de Administracdao, devendo tais
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indicagdes serem acompanhadas das informacgdes solicitadas nos itens 12.6. a 12.10. do

Formulario de Referéncia para divulgacao aos Acionistas presentes a AGE.

(iv) Alteracdao do paragrafo primeiro do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia

para alterar as regras referentes a outorga de procuracdes pela Companhia.

Tendo em vista a extingdo do cargo de Diretor Superintendente da Companhia,

propoe-se a alteracao das regras referentes a outorga de procuragdes pela Companhia,

atualmente outorgadas

em conjunto por

02 (dois) Diretores,

sendo um deles,

necessariamente, o Diretor Superintendente. Logo, as procuragdes da Companhia passarao a

ser outorgadas em conjunto por quaisquer 02 (dois) Diretores.

Dessa forma, a Administragdo propde que o paragrafo primeiro do artigo 29 do

Estatuto Social da Companhia seja ajustado da seguinte forma:

REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA

SECAO III - DA DIRETORIA
EXECUTIVA

SECAO III - DA DIRETORIA
EXECUTIVA

Paragrafo 1° - As procuragdes
outorgadas pela Companhia
deverao (i) ser assinadas por 2
(dois) Diretores, sendo um o
Diretor Superintendente, salvo
quando se tratar de outorga de
poderes para a pratica dos atos
previstos nos itens i, ii e iv do
paragrafo seguinte, casos em
que poderdo ser assinadas por
(if)
especificar expressamente 0s
(iii)

validade

um unico Diretor;

poderes conferidos; e
conter prazo de
limitado a no maximo 1 (um)
ano, ressalvada a outorga de
poderes para representagao da
em

Companhia processos

administrativos e judiciais, que

Paragrafo 1° - As procuragdes

outorgadas pela Companhia
deverdo (i) ser assinadas por 2
(dois) Diretores,—sendo—uwm—o
Diretor Superintendente, salvo
quando se tratar de outorga de
poderes para a pratica dos atos
previstos nos itens i, ii e iv do
paragrafo seguinte, casos em
que poderao ser assinadas por
um unico Diretor; (ii) especificar
expressamente  os  poderes
conferidos; e (iii) conter prazo de
validade limitado a no maximo 1
(um) ano, ressalvada a outorga
de poderes para representagao
da Companhia em processos
administrativos e judiciais, que
podera ser

por  prazo

Propde-se a alteracao do
paradgrafo primeiro do artigo
29 do Estatuto Social da
Companhia em decorréncia da
extingdo do cargo de Diretor
Superintendente da

Companhia.
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podera ser por prazo

indeterminado.

indeterminado.
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7. MODELO DE PROCURACAO E ORIENTACAO DE VOTO

A Companhia nao envia aos seus Acionistas pedidos publicos de procuragao.
O modelo apresentado abaixo destina-se exclusivamente a fornecer aos Acionistas uma
sugestao de minuta de procuragdo adequada a representagao na AGE. O uso deste modelo
pelos Acionistas é facultativo. A Companhia aceitara procuragdes que nao sigam a referida
minuta, desde que atendam aos requisitos legais aplicaveis aos instrumentos de mandato

destinados a representacao em Assembleias Gerais de Acionistas.

PROCURACAO

Por meio deste instrumento de mandato, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], portador da cédula de identidade RG n° [e] e inscrito no CPF/MF sob n° [e], [residente
e domiciliado (OU) com escritério] no Municipio de [e], Estado de [e], [ENDERECO], n° [e],
[COMPLEMENTO], [BAIRRO], CEP [¢] OU [ACIONISTA], [NATUREZA JURIDICA], [ENDERECO],
inscrito no CNPJ/MF sob o n® [e], com seu [Estatuto/Contrato] Social registrado na Junta Comercial do
Estado [e] sob NIRE [e], neste ato representada por [e] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu
procurador o Sr. [PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAOQ], portador
da cédula de identidade RG n° [®] e inscrito no CPF/MF sob n° [e], [residente e domiciliado (OU) com
escritorio] no Municipio de [e], Estado de [e], [ENDERECO], n® [e], [COMPLEMENTO], [BAIRRO],
CEP [e] (“Outorgado”), outorgando poderes para representar o Outorgante, na qualidade de
acionista, titular de [®] ac¢des ordindrias nominativas, do MAGAZINE LUIZA S.A. (“Companhia”),
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no dia [e], as [e] horas
(“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada no Municipio de Franca, Estado de Sao
Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, n° 1.465, Centro, lancando seu voto em conformidade com a

orientacdo de voto abaixo.

O Outorgado tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao lancamento de voto em
conformidade com a orientagdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigagdo de tomar quaisquer
outras medidas que nédo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagdes de voto indicadas
abaixo. O Outorgado fica autorizado a se abster em qualquer deliberagao ou assunto para o qual nao

tenha recebido, a seu critério, orienta¢des de voto suficientemente especificas.
O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [e] dias, a partir da presente data.

[Cidade], ___de de 2016.

[ACIONISTA]
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Orientagao de Voto
Matéria da Ordem do Dia Voto Favoravel ou Contrario a Proposta da

Administragio
(O Acionista deve marcar ao lado do sentido
de voto escolhido)

I — Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Alteracado do caput do artigo 23 e, | oFavor

consequentemente, dos artigos 26, 28 e 31, do | oContra

Estatuto Social, para alterar a composicao da | oAbstengao

Diretoria Estatutaria;

(ii) Alteracdo do paragrafo unico do artigo 23 | oFavor

do Estatuto Social, para alterar as | oContra

competéncias atribuidas ao Diretor Presidente | o Abstengao

e incluir as competéncias atribuidas ao Diretor

Vice-Presidente;

(iii) Eleicao do novo membro do Conselho de | oFavor

Administracao da Companhia, tendo em vista | oContra

a renuincia recebida do Sr. Joaquim Francisco | oAbstengao

de Castro Neto;

(iv) Alteracao do paragrafo primeiro do artigo | oFavor

29 do Estatuto Social, para alterar as regras | oContra

referentes a outorga de procuragdes pela | oAbstengao

Companbhia; e

(v) Consolidagdo do Estatuto Social da oFavor

Companbhia. oContra .
oAbstencao

[ACIONISTA]
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Itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia - Anexo 24 da IN/CVM 480

Anexo 111
Minuta do Estatuto Social da Companhia Consolidado
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ANEXO 1

INFORMACOES RELATIVAS AS ALTERACOES DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA QUE SERAO SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DE 05.02.2016

MAGAZINE LUIZA S.A.
CNPJ/MF n°. 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

ESTATUTO SOCIAL

REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS (EM
DESTAQUE)

SECAO III - Da Diretoria Executiva

SECAO III - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 23 - A Diretoria compor-se-a de até 6
(seis) membros, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Superintendente, um Diretor
Financeiro e de Rela¢des com Investidores, um
Diretor de Administracio e Controle, um

Diretor Comercial e um Diretor de Operagoes.

Artigo 23 - A Diretoria compor-se-a de até 4
(quatro) membros, sendo um Diretor
Presidente, wmDiretorSuperintendente; um
Diretor Vice-Presidente, um  Diretor
Financeiro e de Rela¢bes com Investidores e

um Diretor de Administracdao e Controle.w#

o - . o 1
Operacdes—

Paragrafo Unico — Compete: a) ao Diretor

Presidente, (i) representar a Companhia em

assembleias gerais de acionistas efou de
quotistas de sociedades da qual a Companhia
faga parte, ou indicar um Diretor ou procurador
para fazé-lo e (ii) prestar contas junto aos
acionistas, atuando nos assuntos institucionais

da Companhia, dirigir o desenvolvimento de

inovagdes e novos negodcios sociais, analisar e
aprovar recomendagoes do Diretor
Superintendente  sobre o  planejamento

estratégico da Companhia; b) ao Diretor

Superintendente, dirigir o0s negocios e a

administracao geral da Companhia e exercer as

demais atribui¢des que lhe foram conferidas por

Paragrafo Unico — Compete: a) ao Diretor
Presidente: (i) representar a Companhia em
assembleias gerais de acionistas e/ou de
da

Companbhia faga parte, ou indicar um Diretor

quotistas de sociedades qual a
ou procurador para fazé-lo; e—(ii) prestar
contas eentas—junte aos acienistasConselho
de Administracdo, atuando nos assuntos
institucionais da
dirigirdirigindo o desenvolvimento de
inovagdes e novos negocios-seciaisanalisare
aprovar—recomendacbes——do—Diretor
S . | 1 lanei

estratégico—da—Companhia; (iil) dirigir os

negocios e a administracio geral da

Companhia,
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este Estatuto, pelo Conselho de Administracao
e, ainda, privativamente: (i) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; (ii) conceder licenca
aos membros da Diretoria e indicar-lhes
substitutos; (iii) dirigir a administracdo e gestao
dos negdcios sociais, superintendendo e
orientando os trabalhos dos demais Diretores;
(iv) propor ao Conselho de Administracao as
areas de atuacdo de cada Diretor; (v) tomar
decisdes de carater de urgéncia de competéncia
da (vi)

submeter ao Diretor Presidente recomendagdes

Diretoria, "ad referendum" desta;
sobre planejamento estratégico da Companbhia;
(vil) convocar o Diretor Presidente para as
reunides semanais, bem como para outras
reunides deliberativas, conforme entender ser

necessario; ¢) ao Diretor Financeiro e de

Relag¢des com Investidores, (i) dirigir e liderar a
das

financeiras da Companhia e suas controladas,

administragdo e gestdo atividades
incluindo a andlise de investimentos e defini¢do
dos limites de exposigdo a risco, propositura e
contratagdo de empréstimos e financiamentos,
operagdes de tesouraria e o planejamento e
da (ii)

representar a Companhia perante os 6rgaos de

controle  financeiro Companhia,
controle e demais institui¢des que atuam no
mercado de capitais, (iii) prestar informagdes ao
publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores

mobiliarios negociados e demais &rgaos

relacionados as atividades desenvolvidas no

mercado de capitais, conforme legislagdo
aplicavel, no Brasil e no exterior, e (iv) manter
atualizado os registros da Companhia perante a
CVM; d) ao Diretor de Administracdo e

Controle, acompanhar as metas or¢amentarias

da Companhia; exercer o controle dos bens
patrimoniais e promover a gestao contabil-fiscal

da Companhia e de suas controladas; e) ao

Companhia, orientando os trabalhos dos
demais diretores; (iv) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (v) conceder licencga
aos membros da Diretoria e indicar-lhes
substitutos; (vi) propor ao Conselho de
Administracdo as areas de atuacao de cada
Diretor e (vii) tomar decisdes de carater de
urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad
b)

referendum”  desta;

neeessario;—ao Diretor Vice-Presidente: (i)
da

Companhia; (ii) supervisionar as atividades

elaborar o planejamento comercial
de compra de produtos; (iii) adotar uma
de (iv)

estabelecer sortimento de produtos em

politica precos  competitivos;
consonancia com as exigéncias do mercado;
(v) coordenar as operagdes de lojas; (vi)
supervisionar as atividades promocionais;

(vii) estabelecer politicas de vendas e (viii)
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Diretor Comercial, elaborar o planejamento

comercial da Companhia, supervisionar as
atividades de compra de produtos, adotar uma
politica de precos competitivos, estabelecer
sortimento de produtos em consonancia com as
exigéncias do mercado; e f) ao Diretor de
Operagdes, coordenar as operagoes de lojas e do
comeércio eletrdnico, supervisionar as atividades
promocionais, estabelecer politicas de vendas e
de marketing, zelar pela satisfacdo e fideliza¢do
dos clientes da Companhia e coordenar as
atividades de infraestrutura da Companhia,
areas

especificamente nas de Logistica e

Tecnologia da Informagao.

zelar pela satisfagao e fidelizagao dos clientes

da Companbhia; c) ao Diretor Financeiro e de

Relacdes com Investidores: (i) dirigir e

liderar a administracdo e gestdo das
atividades financeiras da Companhia e suas
de

investimentos e definicdo dos limites de

controladas, incluindo a analise
exposigao a risco, propositura e contratacao
de empréstimos e financiamentos, operagdes
de tesouraria e o planejamento e controle
financeiro da Companhia; (ii) representar a
Companhia perante os érgaos de controle e
demais institui¢des que atuam no mercado
de capitais; (iii) prestar informacgdes ao
publico investidor, a CVM, as Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados e demais
as atividades

orgaos relacionados

desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no
exterior e (iv) manter atualizado os registros
da Companhia perante a CVM; d) ao Diretor

de Administragdo e Controle: (i) acompanhar

as metas or¢amentdrias da Companhia; e (ii)
exercer o controle dos bens patrimoniais e
contabil-fiscal da

promover a gestao

Companhia e de suas controladas.

Artigo 26 - Na hipotese de vagar um dos cargos
de Diretor, cabera ao Diretor Superintendente
indicar, dentre os demais Diretores, a quem
competira acumular as fung¢des correspondentes
ao cargo vago, até a posse do substituto pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 26 - Na hipdtese de vagar um dos

cargos de Diretor, ao Diretor

Superintendente Presidente indicar, dentre

os demais Diretores, a quem competira

caberd

acumular as fungdes correspondentes ao
cargo vago, até a posse do substituto pelo

Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga no cargo de
Diretor Superintendente, competird ao Diretor
Presidente exercer as suas fungdes até a posse
do substituto.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga no cargo de
Superintendente

competira ao Diretor Vice-Presidente exercer

Diretor Presidente,

as suas fungoes até a posse do substituto.

Paragrafo 2° - O Diretor Superintendente, nos

seus  impedimentos  temporarios,  sera

Paragrafo 2° - O Diretor Superintendente

Presidente, nos seus impedimentos
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substituido pelo Diretor Presidente.

temporarios, sera substituido pelo Diretor

Vice-Presidente.

Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou | Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou
impedimento temporario, os demais Diretores | impedimento  temporario, o0s demais
serdo substituidos por outro Diretor da | Diretores serao substituidos por outro
Companbhia, indicado pelo Diretor | Diretor da Companhia, indicado pelo Diretor
Superintendente. Superintendente Presidente.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a por | Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a por
convocagao do Diretor-Superintendente, com a | convocagao do  Diretor-Superintendente

presenca da maioria de seus membros.

Presidente, com a presenca da maioria de

seus membros.

Artigo 29 - Todos os atos, contratos ou
documentos que impliquem responsabilidade
para a Companhia, ou desonerem terceiros de
responsabilidade ou obriga¢gdes para com a
de

confra a mesma,

Companhia deverao, sob pena nao

produzirem efeitos ser
assinados (i) por 2 (dois) Diretores; (ii) por um
desde

autorizado pelo Conselho de Administragao;

tnico Diretor, que previamente

(iii) por um Diretor em conjunto com um

procurador ou (iv) por dois procuradores.

Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas pela
Companhia deverao (i) ser assinadas por 2
(dois)

Superintendente, salvo quando se tratar de

Diretores, sendo um o Diretor
outorga de poderes para a pratica dos atos
previstos nos itens i, ii e iv do pardgrafo
seguinte, casos em que poderao ser assinadas
(i)

expressamente os poderes conferidos; e (iii)

por um Unico Diretor; especificar
conter prazo de validade limitado a no maximo
1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes
para representacao da Companhia em processos
administrativos e judiciais, que podera ser por

prazo indeterminado.

Paragrafo 1° - As procuracgdes outorgadas
pela Companhia deverao (i) ser assinadas
por 2 (dois) Diretores, sendeo—wm—oDiretor
Superintendente—salvo quando se tratar de
outorga de poderes para a pratica dos atos

previstos nos itens i, ii e iv do paragrafo

seguinte, casos em que poderao ser
assinadas por um Unico Diretor; (ii)
especificar ~ expressamente os poderes

conferidos; e (iii) conter prazo de validade
limitado a no maximo 1 (um) ano, ressalvada
a outorga de poderes para representacdo da
Companhia em processos administrativos e
judiciais, que podera ser

por prazo

indeterminado.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste
Estatuto, a Companhia podera ser representada

por um unico Diretor ou procurador (i) na
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pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive os praticados perante reparti¢des
publicas em geral, autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista, Junta
Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores, (ii) para preservacao
de seus direitos em processos administrativos
ou de outra natureza, e

qualquer no

cumprimento de suas obrigagdes fiscais,
trabalhistas ou previdenciarias, (iii) no endosso
de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito
em contas bancarias da Companhia e (iv) para
fins de recebimento de intimagdes, citacgOes,
notificacdes ou interpelagdes, ou ainda para
representacdo da Companhia em juizo e (V)
para fins de captacdo de recursos financeiros
contratados sob o0s sistemas de COMPROR,
VENDOR, CDC, CDCI e outras de natureza
semelhante que surgirem no mercado, para
financiamento exclusivo a fornecedores e

consumidores, respectivamente, e, ainda,
operagOes de recebiveis garantidas por cartdes

de crédito.

Artigo 31 - O Diretor Superintendente podera
afastar qualquer membro da Diretoria, devendo
informar a sua decisdo e os motivos que a
fundamentam e a formalizacdo da demissao
ocorrera na proxima reunido do Conselho de
Administragao. As fungdes do Diretor afastado
do

desempenhadas pelo Diretor designado pelo

serdo, até a nomeagdo substituto,

Diretor Superintendente.

Artigo 31 - O Diretor Superintendente

Presidente podera afastar qualquer membro
da Diretoria, devendo informar a sua decisdo
e os motivos que a fundamentam. A
formaliza¢do da demissdo ocorrera na
do de
funcgdes do Diretor

reuniao Conselho
As

afastado serdo, até a nomeacgao do substituto,

proxima

Administragao.

desempenhadas pelo Diretor designado pelo
Diretor Superintendente Presidente.

I
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ANEXO II

ITENS 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Anexo 24 da IN/CVM 480

12.6. Em relacao a cada um dos Administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companbhia, indicar, em forma de tabela: nome, idade, profissio, CPF ou namero do
passaporte, cargo eletivo ocupado, data de eleicao, data da posse, prazo do mandato,
outros cargos ou funcdes exercidos no emissor, indicacio se foi eleito pelo

controlador ou nao.

MARCELO JOSE FERREIRA E SILVA

o Prazo do
Idade Profissao CPF Cargo Outros Cargos
Mandato
Completar o
mandato do
membro
. Membro o, ,
63 Economista | 018.752.214-68 ) substituido, ou Nao ha
Efetivo . ,
seja, ate a AGO
a ser realizada
em 2016.

12.8. Em relacio a cada um dos Administradores e membros do Conselho Fiscal e

membros do comité de auditoria estatutario, fornecer:

(@) curriculo, contendo as seguintes informagoes: (I) principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 05 (cinco) anos, indicando: nome da empresa;
cargo e funcdes inerentes ao cargo; atividade principal da empresa na qual tais
experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que integram
(i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios com participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valores mobilidrios do emissor; (II) indicagao de todos os cargos de

Administracao que ocupe ou tenha ocupado em Companhias abertas;

(b) descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 05 (cinco) anos: (i) qualquer condenacao criminal; qualquer condenacao
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em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer.

Marcelo José Ferreira e Silva — Formado em economia pela Universidade Federal de Pernambuco -
UFPE em 1972, em Ciéncias Contabeis pela Universidade Catdlica de Pernambuco — UNICAP e pos-
graduado em Administragdo Financeira pela Fundacao de Ensino Superior de Pernambuco — FESP.
Iniciou sua carreira atuando na area de auditoria na empresa Arthur Andersen & Co entre 1971 e 1978.
Trabalhou na area financeira na empresa Grupo Bomprego, entre os anos de 1978 a 2001. Atuou como
diretor superintendente na empresa G. BARBOSA no ano de 2002 e na empresa Casas Pernambucanas
durante o periodo de 2002 a 2009. De 2009 a 2015, ocupou o cargo de Diretor Superintendente da
Companhia. Nao possui condenagao criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de
administragao. Em agosto de 2012, foi negado, pelo Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional - CRSEN, o recurso interposto pelo Sr. Marcelo contra decisao da CVM em processo
administrativo envolvendo atividades relacionadas ao cargo de Diretor de Relagdes com Investidores

da Bompreco S.A. Supermercados do Nordeste, no qual lhe foi imposta multa pecunidria.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

(a) administradores do emissor:
Nao ha.

(b) administradores do emissor; e (ii) administradores de controladas diretas ou

indiretas do emissor:
Nao ha.

(c) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor:

Nao ha.
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(d) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor:
Nao ha.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacio de servico ou controle
mantidas, nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
e: a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; b) controlador
direto ou indireto do emissor; c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas.

O Sr. Marcelo José Ferreira e Silva possui os seguintes cargos adicionais em sociedades

pertencentes a0 mesmo grupo econémico da Companhia:

(a) Membro do Conselho de Administracdo da sociedade Luizacred S.A. Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento, a qual é controlada direta da Companhia; e

(b) Membro do Conselho de Administracdo da sociedade Luizacred Seguros S.A., a qual é

controlada direta da Companhia.

E
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ANEXO III

MINUTA DE ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

MAGAZINE LUIZA S.A.
CNPJ/MF n°. 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - O Magazine Luiza S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto e pela

legislacao aplicavel.

Paragrafo 1° - A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se as disposi¢does do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento
do Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociacao de valores
mobilidrios admitidos a negociacdo nos mercados organizados administrados pela

Companbhia.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a) comércio varejista e atacadista em geral,
comércio de produtos manufaturados, semimanufaturados, alimenticios, matérias primas e
materiais secunddrios; b) a prestacdo de servigos de assisténcia técnica, mercadoldgica e
administrativa e outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da
Companhia; c) importagao e exportacao de produtos manufaturados, semimanufaturados,
alimenticios, matérias primas, materiais secundarios e outros produtos ou bens ligados ou
nao a sua atividade econdmica; d) servigos de aluguel de tempo de acesso a banco de dados,
servigos de televendas; e) comunicagao por meio de terminais de computador, transmissao

de mensagens e de imagens recebidas por computador; f) o acondicionamento e a
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embalagem de produtos; g) publicidade de produtos proprios ou de terceiros e comércio de
materiais de promogao e propaganda; h) a exploragao, direta ou indireta, de bares,
restaurantes, lanchonetes e similares; i) prestacdo de servigos de estudios fotograficos,
cinematograficos e similares; j) operagao de sistemas de franquia, proprios ou de terceiros; k)
participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, que tenham ou nao atividades
semelhantes as da Companhia; 1) intermediagao de negdcios em geral, no Brasil e no exterior,
incluindo a intermediagao de: (i) concessao de financiamento ao consumidor; (ii) contratagao
de empréstimo pessoal; (iii) contratagdo de produtos de seguro e garantia estendida; (iv)
contratacao de pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo e organizadora de eventos; e (v)
cotas de consorcio; m) prestagao de servicos de correspondente bancario para recebimento de
titulos de compensagdo; n) prestacao de servigos de habilitagao de aparelhos celulares; o)
agéncia de viagens e organizadora de eventos; e p) comércio e distribuicdo de produtos

proprios ou de terceiros, no atacado ou varejo.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua
Voluntarios da Franca, 1465, e poderd abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios
ou representacdes em quaisquer pontos do territorio nacional ou no exterior, por deliberagao

do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva, em reunido convocada para esse fim, poderd
deliberar acerca da abertura, encerramento ou modificagdo de enderecos de filiais, sem
autorizacao prévia do Conselho de Administragao, desde que (i) as deliberagdes nao se
relacionem com aquisi¢coes de novas redes realizadas pela Companhia; (ii) quando se tratar
de aquisi¢oes de estabelecimentos, o nimero total ndo exceda a 5 (cinco); (iii) o nimero total
de filiais a serem abertas, previsto no orcamento, ndo seja excedido; (iv) o Conselho

de Administra¢ao seja informado acerca das aberturas e encerramentos.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS
Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis
milhdes, novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois reais), totalmente subscrito e

integralizado, dividido em 22.248.933 (vinte e dois milhdes, duzentas e quarenta e oito mil,
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novecentas e trinta e trés) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Artigo 6° - As acdes sao indivisiveis perante a Companhia e cada uma delas tera direito a 01

(um) voto nas Assembleias Gerais.

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n°® 6.404/76,

mediante a emissao de até 50.000.000 (cinquenta milhdes) de novas agdes ordindrias.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado, poderao ser emitidas acdes ou bonus de
subscrig¢ao por deliberagdao do Conselho de Administragao, independentemente de reforma
estatutaria. Nas emissdes de a¢des ou bonus de subscrigao destinadas a subscrigao publica
ou particular, a Companhia, mediante aviso publicado na imprensa, comunicard aos
acionistas a deliberagio do Conselho de Administragio em aumentar o capital social,
informando todas as caracteristicas e condigdes da emissao e o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia, o qual podera ser excluido, nos aumentos por subscrigao publica, mas

nao podera ser inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos por subscrigao particular.

Paragrafo 2° - Competird ao Conselho de Administragao fixar o preco e o numero de agdes a
serem subscritas, bem como o prazo e condic¢des de subscrigao e integralizacao, excegao feita
a integralizacdo em bens, que dependera da aprovagao da Assembleia Geral, na forma da
Lei.

Paragrafo 3° - O acionista que nao integralizar as agoes subscritas, na forma do boletim de
subscri¢ao ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a
Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fragao, contados do 1° dia do nao
cumprimento da obrigagao, mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso

e nao integralizado.

Paragrafo 4° - Por deliberagao do Conselho de Administragao, a Companhia podera adquirir
a¢Oes de sua propria emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
determinar a sua revenda ou recolocagao no mercado, observadas as normas expedidas pela

Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e demais disposigOes legais aplicaveis.
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Artigo 8° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opgao de
compra de acdes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de

preferéncia para os acionistas, com base em planos aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo 9° - A Companhia poderd emitir debéntures, conversiveis ou nado em agdes, que
conferirdo aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condig¢des aprovadas pelo
Conselho de Administragao, sendo que no caso de emissao de debéntures conversiveis em
ac¢Oes ordindrias da Companhia, o Conselho de Administragao estd obrigado a observar o

limite do capital autorizado previsto no Artigo 7¢ deste Estatuto.
Artigo 10 - E vedado a Companhia emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 11 - Todo aquele que adquirir agdes de emissao da Companhia, ainda que ja seja
acionista ou Grupo de Acionistas, é obrigado a divulgar, mediante comunicacao (i) a
Companbhia, e esta as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de
sua emissao; e (i) a CVM, a aquisigao de agdes que, somadas as ja possuidas, representem
percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da Companhia. Apds atingido
tal percentual, a obrigagao de divulgagao a Companhia devera ser cumprida a cada vez que
o acionista ou Grupo de Acionistas elevar sua participagao, quer por meio de uma, quer por
meio de vdrias operagdes, em 2,5% (dois e meio por cento) do capital da Companhia ou
multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de outros
titulos e valores mobilidrios conversiveis em a¢des e bonus de subscri¢do que assegurem a
seus titulares a aquisi¢ao de agdes nos percentuais previstos neste artigo. Sem prejuizo das
demais cominagoes previstas em lei e na regulamentacdo da CVM, o acionista que
descumprir esta obrigagao terd suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei n®
6.404/76 e do artigo 17 (q), deste Estatuto, cessando a suspensao tdao logo cumprida a

obrigagao.
CAPITULO III - DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 12 - Sdo orgaos da Companhia: I - a Assembleia Geral; II - o Conselho de

Administragao; I1I - a Diretoria Executiva; IV - o Conselho Fiscal.
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SECAO I - Da Assembleia Geral

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano,
na forma da lei, a fim de: a) tomar as contas dos administradores relativas ao tltimo exercicio
social; b) examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras, instruidas com parecer do
Conselho Fiscal; c) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigao
dos dividendos; d) eleger os membros do Conselho de Administracao; e) eleger os membros
do Conselho Fiscal; e f) fixar os honordrios globais dos membros do Conselho de

Administragao e da Diretoria, bem como os honorarios do Conselho Fiscal.

Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada pelo

Conselho de Administragao, pelo Conselho Fiscal,ou por acionistas, na forma da lei.

Artigo 15 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de

Administragao, ou pelo seu substituto, que escolhera o Secretario.

Artigo 16 - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido na forma do § 1° do art. 126 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada,
desde que o instrumento de procuracao tenha sido depositado na sede social até 24 (vinte e

quatro) horas antes da hora marcada para a realizagao da Assembleia Geral.

Artigo 17 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribui¢des que lhe sejam atribuidas
por lei: a) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;
) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, desde que, em qualquer caso, a
remuneragao nao seja diversa da contemplada nos planos anuais de negdcios ou no
orcamento da Companhia; d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administragao, sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos; e) reformar o Estatuto Social; f) deliberar sobre o aumento ou redugao do capital
social, fora do limite do capital autorizado; g) deliberar sobre qualquer reestruturagao
financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia; h) deliberar sobre fusao, cisao,
transformacao, incorporagao, ou incorporagao de agoes envolvendo a Companhia, bem como

transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de
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suas atividades; i) deliberar sobre resgate, amortizacao, desdobramento ou grupamento de
agoes ou quaisquer valores mobilidrios de emissdao da Companhia; j) deliberar sobre a
recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia; k)
deliberar sobre a dissolu¢ao da Companhia, bem como eleger o Conselho Fiscal que devera
atuar no periodo de liquidacao; 1) distribuicao de dividendos acima do dividendo minimo
obrigatorio; m) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscrigao de agdes aos
seus administradores e empregados; n) deliberar o pedido de cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, bem como a saida do Novo Mercado; o) escolher a
empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, aquisigao
departicipacao relevante ou saida do Novo Mercado, conforme o previsto no Capitulo V
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao; p)
deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao; e
q) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto,
inclusive no caso do artigo 11 deste Estatuto, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s)

acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspensao.
SECAO II - Do Conselho de Administracio

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo serd constituido por um minimo de 5 (cinco) e um

maximo de 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracio da Companhia deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§
4° e 5° e artigo 239 da Lei n° 6.404/76. A condi¢ao de Conselheiro Independente devera
constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de Acionistas que eleger referidos
membros. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste Paragrafo 1°,
resultar numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a aos arredondamentos nos termos

do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdao tera um Presidente e um Vice-Presidente,

eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apods a eleicao dos conselheiros.
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Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de
Administragdo que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que

estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 4° - E vedado, na forma do art. 115, § 12 da Lei n® 6.404/76, o exercicio do direito de
voto, na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, em circunstancias que

configurem conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 5° - Os cargos de presidente do conselho de administracao e de diretor presidente

ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 19 - O mandato dos membros do Conselho de Administra¢ao sera unificado de 1 (um)

ano, admitida a reeleigao.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de

Administragdo permanecerao nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de

Administragao.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de Administracio ficara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Os Conselheiros deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos,
comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus

derivativos.

Artigo 21 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragao, sem que o respectivo suplente

assuma o cargo vago, o preenchimento se dard na forma da lei.

35



magazineluiza

magazineluiza @ﬂ%b“é

MERCADO
vem ser feliz BM&FBOVESPA

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro
pelo Presidente indicado e, nao havendo indicagao, por escolha dos demais membros do

Conselho.

Paragrafo 2° - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumird o Vice-
Presidente, que permanecerd no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular,

exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administragdao: a) exercer as fungdes normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberacao qualquer assunto
que nao se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; b)
fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia; c) eleger e destituir os Diretores da
Companhia; d) atribuir aos Diretores as respectivas funcdes, inclusive designando o Diretor
de Relagdes com Investidores; e) deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando
julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da lei n® 6.404/76; f) fiscalizar a gestdao dos
Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e os papéis da Companhia e solicitando
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; g)
apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia; h) escolher e destituir os
auditores independentes; i) convocar os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessdrios; j) apreciar o Relatorio da Administracao e as
contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; k) aprovar os
orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os
programas de investimento, bem como acompanhar sua execugao; 1) aprovar a criagao e
supressao de subsididria e a participacao da Companhia no capital de outras sociedades; m)
determinar a realizagdo de inspec¢Oes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundagdes que patrocine; n)
manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; o)
autorizar a emissao de agoes da Companhia, observado o seu capital autorizado, fixando as
condigdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao, podendo, ainda, excluir ou
reduzir o direito de preferéncia nas emissoes de agdes, bonus de subscrigao e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsaou por subscrigao publica ou
em Oferta Publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos em lei; p) deliberar

sobre a aquisi¢do pela Companhia de ac¢des de sua prdépria emissao, para manuten¢ao em
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tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao; q) deliberar sobre a emissao de bonus
de subscrigao, observado o limite do capital autorizado previsto no Artigo 7° deste Estatuto;
r) aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas dos acionistas controladores; s)
outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos de programa previamente aprovado em
Assembleia Geral; t) deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis ou nao em agdes
ordinarias da Companhia, sendo que no caso de emissao de debéntures conversiveis em
agOes ordindrias da Companhia o Conselho de Administragao estd obrigado a observar o
limite do capital autorizado previsto no Artigo 7° deste Estatuto; u) autorizar a Companhia a
prestar garantias a obrigagOes de terceiros; v) estabelecer alcada da Diretoria para alienagao
ou oneracao de bens do ativo permanente, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizagdo do Conselho de Administra¢do como condi¢do de validade do ato; w)
estabelecer algada da Diretoria para aquisicio de bens do ativo permanente e outros
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir,
podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administragao
como condigao de validade do ato; x) estabelecer alcada da Diretoria para contratar
quaisquer captacdes de recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a
captagao de recursos, sejam debéntures, notas promissorias e outros, de uso comum no
mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢oes de emissao e resgate, podendo, nos
casos que definir, exigir a prévia autorizacao do Conselho de Administragao como condigao
de validade do ato; y) aprovar a contratagdo da instituicdo depositdria prestadora dos
servicos de agOes escriturais; z) definir a lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas, para a elaboracdao de laudo de avaliacdo das agbes da
Companbhia, nos casos especificados neste Estatuto; (aa) dispor, observadas as normas deste
Estatuto e da legislacao vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas
regimentais para seu funcionamento; e (bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de
emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta ptblica de aquisi¢ao de ag¢des, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de
a¢Oes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de agdes
sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
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pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM.

Paragrafo 1° - Compete ainda ao Conselho de Administracao instituir e extinguir Comiteés,

nomear seus membros e estabelecer seus respectivos regimentos e competéncias.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administra¢dao ocorrerdao ao menos a cada 2 (dois)
meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente do
Conselho de Administracao assim solicite, por iniciativa propria ou mediante provocacao de

qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas com 15 (quinze)
dias de antecedéncia por comunicacao enviada pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos

documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragao poderao ser realizadas por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. A participacao dos
conselheiros por quaisquer desses meios serd considerada presenga pessoal na referida
reuniao. Neste caso, os conselheiros que participarem remotamente da reunidao deverao
expressar seu voto por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente

certificado.

Paragrafo 5° - A presenca de todos os membros permitird a realizacdo de reunides do

Conselho de Administragao independentemente de convocacao.

SECAO III - Da Diretoria Executiva
Artigo 23 - A Diretoria compor-se-a de até 4 (quatro) membros, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Financeiro e de Rela¢bes com Investidores, e um

Diretor de Administracao e Controle.

Paragrafo Unico — Compete: a) ao Diretor Presidente: (i) representar a Companhia em

assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca
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parte, ou indicar um Diretor ou procurador para faze-lo; (ii) prestar contas ao Conselho de
Administragdo, atuando nos assuntos institucionais da Companhia, dirigindo o
desenvolvimento de inovagdes e novos negocios sociais; (iii) dirigir os negdcios e a
administracao geral da Companhia, orientando os trabalhos dos demais diretores; (iv)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) conceder licenga aos membros da Diretoria e
indicar-lhes substitutos; (vi) propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacdo de
cada Diretor e (vii) tomar decisdes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad

referendum"” desta; b) ao Diretor Vice-Presidente: (i) elaborar o planejamento comercial da

Companbhia; (ii) supervisionar as atividades de compra de produtos; (iii) adotar uma politica
de precos competitivos; (iv) estabelecer sortimento de produtos em consondncia com as
exigéncias do mercado; (v) coordenar as operagoes de lojas; (vi) supervisionar as atividades
promocionais; (vii) estabelecer politicas de vendas; (viii) zelar pela satisfagao e fidelizacao

dos clientes da Companhia; c) ao Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores: (i)

dirigir e liderar a administracao e gestao das atividades financeiras da Companhia e suas
controladas, incluindo a andlise de investimentos e defini¢ao dos limites de exposicdo a risco,
propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos, operagdes de tesouraria e o
planejamento e controle financeiro da Companhia, (ii) representar a Companhia perante os
orgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, (iii) prestar
informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados e demais orgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior,
e (iv) manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM e d) ao Diretor de

Administracao e Controle: (i) acompanhar as metas or¢amentarias da Companhia; e (ii)

exercer o controle dos bens patrimoniais e promover a gestao contabil-fiscal da Companhia e

de suas controladas.
Artigo 24 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria permanecerao

nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 25 - Os membros da Diretoria serao investidos nos respectivos cargos mediante

assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides da Diretoria.
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Paragrafo Unico - A posse dos Diretores ficara condicionada a prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os Diretores deverao,
imediatamente apos a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BM&FBOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia de que

sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 26 - Na hipdtese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Presidente
indicar, dentre os demais Diretores, a quem competirad acumular as func¢des correspondentes

ao cargo vago, até a posse do substituto pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga no cargo de Diretor Presidente, competira ao Diretor Vice-

Presidente exercer as suas fungoes até a posse do substituto.

Paragrafo 2° - O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios, sera substituido

pelo Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os demais Diretores serao

substituidos por outro Diretor da Companhia, indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 27 - Compete a Diretoria: a) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia; b) submeter ao Conselho de Administra¢ao as Politicas e Estratégias
da Companhia; c) submeter ao Conselho de Administracdo proposta de aumento de capital e
de reforma do Estatuto Social; e d) recomendar ao Conselho de Administragao a aquisicao,
alienacdo ou oneracgao de bens, mdveis ou imoveis, a constitui¢ao de onus reais e a prestagao

de garantias em operagoes de interesse da Companhia.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a por convocagao do Diretor Presidente, com a presenca da

maioria de seus membros.

Artigo 29 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a
Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigagdes para com a
Companhia deverado, sob pena de nao produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados (i)

por 2 (dois) Diretores; (ii) por um unico Diretor, desde que previamente autorizado pelo
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Conselho de Administragao; (iii) por um Diretor em conjunto com um procurador ou (iv) por

dois procuradores.

Paragrafo 1° - As procuragoes outorgadas pela Companhia deverao (i) ser assinadas por 2
(dois) Diretores, salvo quando se tratar de outorga de poderes para a pratica dos atos
previstos nos itens i, ii e iv do paragrafo seguinte, casos em que poderdo ser assinadas por
um unico Diretor; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter prazo de
validade limitado a no maximo 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
representacdo da Companhia em processos administrativos e judiciais, que podera ser por

prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste Estatuto, a Companhia podera ser representada
por um tnico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive os praticados perante reparti¢des publicas em geral, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, (ii) para preservacao de seus direitos em processos administrativos ou
de qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigacdes fiscais, trabalhistas ou
previdencidrias, (iii) no endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em contas
bancarias da Companhia e (iv) para fins de recebimento de intimacoes, citagdes, notificagdes
ou interpelagbes, ou ainda para representacdo da Companhia em juizo e (v) para fins de
captacdao de recursos financeiros contratados sob os sistemas de COMPROR, VENDOR,
CDC, CDCI e outras de natureza semelhante que surgirem no mercado, para financiamento
exclusivo a fornecedores e consumidores, respectivamente, e, ainda, operagdes de recebiveis

garantidas por cartoes de crédito.

Artigo 30 - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribui¢des conferidos pelo presente Estatuto, cumprir outras fungdes que vierem a ser

fixadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 31 - O Diretor Presidente podera afastar qualquer membro da Diretoria, devendo
informar a sua decisao e os motivos que a fundamentam. A formalizagio da demissao
ocorrera na proxima reuniao do Conselho de Administra¢do. As fung¢des do Diretor afastado
serao, até a nomeacao do substituto, desempenhadas pelo Diretor designado pelo Diretor

Presidente.

41



‘717‘ i i _ \i wgaZ|nel loja virtuul [

magazineluiza > 71‘;,_. {“ 2 Vil g — 1= —7- M

magazlnelup;jg

@MGLUB
magazineluiza %) novo
vem ser feliz MERCRDO

SECAO IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 32 — O Conselho Fiscal tera carater permanente e seus membros serdo eleitos pela

Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, obedecidas as disposigoes legais, compor-se-a de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual niimero de suplentes, com mandato até a Assembleia Geral

Ordinaria seguinte a de sua eleicao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho

Fiscal.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd condicionada a prévia
subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Os membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos
cargos, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissao da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente,

inclusive seus derivativos.

Paragrafo 4° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia

Geral Ordinaéria.

Paragrafo 5° - As atribui¢des do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei e o seu funcionamento

tera carater permanente.
CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 33 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
elaboradas as demonstragdes financeiras do exercicio, que serdo, apds manifestagao do
Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal, submetidas a Assembleia Geral Ordinaria,

juntamente com proposta de destina¢ao do resultado do exercicio.
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Paragrafo Unico - O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte destinagao:
a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito; b) pagamento de dividendo obrigatorio, observado o disposto no
artigo 34 deste Estatuto; c) o lucro remanescente, ressalvada deliberagao em contrério da
Assembleia Geral, serd destinado a formacao de reserva de reforco de capital de giro, cujo

total nao podera exceder o valor do capital social subscrito.

Artigo 34 - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no minimo
15% (quinze por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei n® 6.404/76.

Artigo 35 - Por deliberagao do Conselho de Administragao, o dividendo obrigatdrio podera
ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordindria que
determinar o respectivo montante; o valor do dividendo antecipado sera compensado, com o
do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o
pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver, bem como a reversao aquela

reserva do valor pago antecipadamente.

Artigo 36 - A Companhia levantara balango semestral em 30 de junho de cada ano e poders,

por determinacao do Conselho de Administragao, levantar balangos em periodos menores.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao podera declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros apurados no balango semestral e, observados as disposicoes legais, a conta de
lucros apurados em balanco relativo a periodo menor que o semestre, ou a conta de lucros

acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdao podera declarar juros sobre o capital préprio,
nos termos do § 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249/95 e imputa-los ao pagamento do dividendo

minimo obrigatorio.
Artigo 37 - Os dividendos, salvo deliberagao em contrario da Assembleia Geral, serdao pagos
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberagao de sua distribuicao e,

em qualquer caso, dentro do exercicio social.
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Artigo 38 - Os dividendos declarados nado renderao juros nem serdo corrigidos

monetariamente e, se nao forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do

seu pagamento, prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO V - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 39 - A Alienagao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma tnica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisi¢ao das agdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a

assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.
Paragrafo 1° - A oferta publica referida neste artigo também sera exigida:

(a) quando houver cessdao onerosa de direitos de subscricao ou opgao de aquisi¢ao de
acoes ou de outros titulos ou direitos relativos a titulos ou valores mobiliarios conversiveis
em agoOes, ou que deem direito a sua subscri¢cao ou aquisigao, conforme o caso, que venha a

resultar na Alienagao do Controle da Companhia; ou

(b) em caso de alienagao do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa aliena¢do, anexando

documentag¢ao comprobatoria.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto, os termos com iniciais maitsculas terao os seguintes

significados:

(a) “Acionista Controlador” tem o significado que lhe é atribuido no

Regulamento do Novo Mercado;
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(b) “Acionista Controlador Alienante” tem o significado que lhe é atribuido no

Regulamento do Novo Mercado;

(c) “Acdes em Circulagao” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento

do Novo Mercado;

(d) “Adquirente” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo

Mercado;

(e) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente
utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos oérgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacgao societaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Controle em relacao
a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais
da Companhia, ainda que nao seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do

capital votante;

(f) “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em a¢des de emissao
da Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que sejam referenciados em ag¢des ou qualquer outro valor

mobilidrio de emissao da Companhia;

(8) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja

relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob Controle comum;

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as agOes de emissdao da Companbhia; (ii) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢ao de ag¢des de emissao da Companhia; ou (iii)
qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos

politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissao da Companhia; e
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(i) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a

ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia

reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 40 - Aquele que adquirir o Controle da Companhia, em razao de contrato particular
de compra de agOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agOes, estard obrigado a: (a) efetivar a oferta publica referida no artigo
anterior; (b) pagar nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisi¢ao do Controle, devidamente atualizado até a data
do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acoes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢ao, nos termos de seus regulamentos; e (c)
tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento)
do total das agdes da Companhia em circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a

aquisi¢ao do Controle.

Artigo 41 - Qualquer acionista, que adquira ou torne-se titular de acdes de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) deverd, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na
titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia, realizar uma oferta publica de aquisi¢ao (“OPA”) da
totalidade das agdes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos
da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA deverd ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildao a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) langada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista,

em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao na OPA de a¢oes de emissao da Companhia.
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Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢ao na OPA de cada agao de emissao da Companhia devera
ser o maior valor entre: (i) 125% do preco justo, entendido como o valor de avaliagao da
Companhia, apurado com base nos critérios de patrimonio liquido avaliado a preco de
mercado, fluxo de caixa descontado, comparacao por multiplos ou cotagao das agdes no
mercado de valores mobiliarios; (ii) 125% do preco de emissao das a¢des no tltimo aumento
de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrido antes da realizagao da OPA; e
(iiif) 125% da cotacdo média ponderada das agdes de emissao da Companhia durante os 90

(noventa) dias anteriores ao anuncio acerca da realizagao da OPA.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes de
emissao da Companhia, excetuadas neste computo as acdes de titularidade do acionista
referido no caput deste artigo, poderao requerer aos administradores da Companhia que
convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliacdo da
Companhia para fins de revisao do preco da OPA, cujo laudo devera ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de avaliacao referido no Artigo 46 deste Estatuto Social, de acordo
com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Ag¢des e com

observancia ao disposto na regulamentacao aplicavel da CVM e nos termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3% acima poderao votar todos os

titulares de agdes da Companhia, com excecao do acionista referido no caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela
realizagao de nova avaliagao e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor
inicial da OPA, poderd o acionista referido no caput deste artigo dela desistir, obrigando-se,
neste caso, a alienar o excesso de participacao no prazo de 3 (trés) meses contados da data da

mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,

formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.
Paragrafo 7° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favordvel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente

convocada para este fim, observadas as seguintes regras:
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(1) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convoca¢do, com a presenca

de acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda convocacao com

qualquer namero de acionistas;

(ii) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria

dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iii) ndo serao computadas as agOes detidas pelo acionista referido no caput deste artigo

£y

para fins do quorum de deliberacdo, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 8° - Na hipdtese do acionista referido no caput deste artigo nao cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo ou pela regulamentacao aplicavel, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo da OPA, o Conselho de
Administragdgo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o
acionista em questao nao poderd votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos seus

respectivos direitos, conforme disposto no artigo 120 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive
(i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, ou que possam resultar na aquisigao
de agdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes de emissao da Companhia, ou (ii) Derivativos que déem direito a acdes da
Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢des da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal

aquisigao ou do evento, realizar uma OPA, nos termos descritos neste artigo 41.

Paragrafo 10 - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei n® 6.404/76 e dos artigos 39 e
40 deste Estatuto nao excluem o cumprimento pelo acionista referido no caput deste artigo

das obrigagdes constantes deste artigo.
Paragrafo 11 - O disposto neste artigo 41 nao se aplica na hipotese de uma pessoa tornar-se
titular de agoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por

cento) do total das agOes de sua emissao em decorréncia (i) da incorporagao de uma outra
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sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacdo de a¢des de uma outra sociedade pela
Companbhia; (iii) do cancelamento de a¢des em tesouraria; (iv) do resgate de ag¢des; ou (v) da
subscricao de agdes da Companhia, realizada em uma tnica emissao primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do prego de emissao das agoes
com base em Valor EconOmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-
financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia

comprovada em avaliagao de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes
de emissao da Companhia descrito neste artigo, ndo serao computados os acréscimos
involuntérios de participacao aciondria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria

ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 42 - Adicionalmente ao disposto no artigo 11 deste Estatuto, a partir da data em que a
Companhia deixar de ter Acionista Controlador, qualquer acionista que atingir, direta ou
indiretamente, participagao em Acoes em Circulacao igual ou superior a 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicao de Acdes em
Circulacao, estara obrigado a realizar cada nova aquisigaio na BM&FBOVESPA, vedada a

realizacao de negociagdes privadas ou em mercado de balcao.

Artigo 43 - A Companhia nao registrara: (a) em seus livros, qualquer transferéncia de agoes
para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Controle enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do
Novo Mercado; e (b) nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Controle enquanto seus signatdrios nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos

Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisi¢ao de ag¢desa ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagao
elaborado nos termos do artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.
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Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada
em Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por cancelamento do
registro de companhia aberta; e (ii) comunicada a BM&FBOVESPA por escrito com

antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado, para que
os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizacdo societdria na qual a sociedade
resultante dessa reorganizac¢ao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou referida operacao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicao das agOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacao elaborado nos termos do

artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais regulamentares aplicaveis.

Artigo 46 - O laudo de avaliacao mencionado nos artigos 41, 44 e 45 deste Estatuto devera ser
elaborado por instituicao financeira de notoria especializacao, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus administradores e/ou
dos Acionistas Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do artigo 8%, §1° da Lei n®
6.404/76, conforme alterada, e no caso dos artigos 44 e 45 deste Estatuto Social,
especificamente, conter a responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo 8° da Lei n®
6.404/76. A escolha da instituicdo financeira responsavel pela determinacao do Valor
Economico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagdao, ndo se computando os votos em branco e/ou do Acionista Adquirente, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Agoes em Circulagao
presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira
convocagao, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Agdes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocacao, podera contar com a presenca de qualquer niumero de acionistas representantes
das Agdes em Circulagdao. Os custos de elaboracdo do laudo deverao ser suportados

integralmente pelo ofertante.
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Artigo 47 — Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de
reorganizacao societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negocia¢ao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisi¢io de a¢des nas mesmas condigdes

previstas no artigo 46 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao
da oferta publica de aquisicao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)

assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizagao da oferta publica de
aquisicao de ag¢des, no caso de operagao de reorganizacao societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizac¢ao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao no
Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societdria

realizar a referida oferta.

Artigo48- A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigacdes constantes no Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivagao de
oferta publica de aquisi¢do de ac¢des, no minimo pelo Valor Econémico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliacao de que trata o Artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as

normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes

prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagao que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a

oferta publica de aquisicao de agdes prevista no caput.
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Paragrafo 3° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracao, os Administradores da
Companhia deverdo convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a deliberacao sobre
como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado

ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagao da oferta publica de aquisi¢ao de a¢des prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia, deverd(ao) assumir expressamente a obrigagao de

realizar a oferta.

Artigo 49 - E facultada a formulagio de uma tinica oferta publica de agdes, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de oferta publica de a¢des e nao haja prejuizo para os destinatarios

da oferta e seja obtida a autorizagao da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 50 - Os acionistas responsaveis pela realizacao da oferta publica de agOesprevista
neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os
acionistas em questdao nao se eximem da obrigacao de realizar a oferta publica de acdesaté
que seja concluida com observancia das regras aplicaveis, bem como das responsabilidades

delas decorrentes.

Paragrafo Unico - Nao obstante o previsto nos Artigos 49 e 50 deste Estatuto, as disposicoes
do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos

destinatdrios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VI - DA ARBITRAGEM
Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do

Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
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com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficdcia, interpretacao, violagao e seus
efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei n°® 6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do

Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser
remetido ao Arbitro de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da

Camara de Arbitragem do Mercado.
CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO

Artigo 52 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo ao Conselho

de Administragao determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante.
CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 53- A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restri¢des a circulacao de ag¢des, preferéncia para adquiri-las, o exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de
Administra¢ao, cumprindo-lhe fazer com que (i) a instituigao financeira depositaria os anote
no extrato da conta de deposito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do
Conselho de Administracao ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse

a validade de voto proferido contra suas disposigoes.

Artigo 54 - O disposto no artigo 41 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas (e seus
sucessores, herdeiros e legatarios), ou Grupo de Acionistas (e seus sucessores, herdeiros e
legatdrios, considerados individualmente ou em conjunto) que, na data da publicagao do
anuncio de inicio de distribuigao publica inicial de agdes de emissdao da Companhia
(“Antncio de Inicio”), ja eram titulares, direta ou indiretamente (inclusive por meio de
sociedades integrantes do grupo de controle da Companhia), de quantidade igual ou

superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdao da Companhia, bem como nao
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se aplica a qualquer terceiro que adquira, numa transacao ou negociacao privada (fora de
pregao da BM&FBovespa), acdes de emissao da Companhia de titularidade dos acionistas a

que se refere este Artigo 54.
Artigo 55 — Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76, observado o previsto no

Regulamento do Novo Mercado.
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