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MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 47.960.950/0001-21
NIRE 35.3.0010481.1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2024

1. APRESENTACAO

A presente Proposta da Administracdo (“Proposta’) tem por objetivo prestar
esclarecimentos e orientagdes a V.Sas. acerca da matéria a ser deliberada na
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) do Magazine Luiza S.A. (“Magalu” ou
“Companhia”), a ser realizada no proximo dia 29 de maio de 2024, as 16:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica ALFM Easy Voting.
As instrugbes para participacdo na AGE estdo detalhadas no Capitulo 4 desta
Proposta.

No dia 3 de maio de 2024, a administracdo da Companhia recebeu dos acionistas
Thiago Camargo Ramos e Leandro Camargo Ramos, titulares de agdes ordinarias
representativas de, aproximadamente, 1,02% (um virgula zero dois por cento) do
capital social da Companhia, pedido de convocagdao de assembleia geral
extraordinaria, com base no art. 123, paragrafo unico, “c”, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das
S.A.”), para deliberar sobre “a propositura de A¢cdo de Responsabilidade contra o
Diretor Presidente da Companhia, Sr. Frederico Trajano Inacio Rodrigues, nos termos
do art. 159 da Lei n°6.404/1976, a ser dirimida por meio de arbitragem a ser instaurada
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do art. 49 do Estatuto Social

da Companhia” (“Pedido de Convocagao”).

O Pedido de Convocacdo foi submetido ao Conselho de Administragdo da
Companhia, que, apds verificar que os acionistas que apresentaram o Pedido de
Convocagéo tém participacdo superior a 1% (um por cento) do capital social da
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Companhia — atendendo, portanto, ao quérum aplicavel a Companhia previsto no art.
2° da Resolugcdo CVM n° 70/22 —, deliberou pela convocagao desta AGE, nos termos
do Edital de Convocacéao constante do Capitulo 2 desta Proposta.

2. EDITAL DE CONVOCAGAO

O Magazine Luiza S.A. (“Magalu” ou “Companhia”), em atendimento a
Solicitagdo de convocagdo apresentada pelos acionistas Thiago Camargo
Ramos e Leandro Camargo Ramos, titulares de agbes ordinarias
representativas de, aproximadamente, 1,02% (um virgula zero dois por cento)
do capital social da Companhia, com base no art. 123, paragrafo unico, “c”, da
Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), vem convocar os senhores acionistas para
participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”), a ser realizada, em
primeira convocagdo, em 29 de maio de 2024, as 16h00min, de modo
exclusivamente digital, por meio de plataforma eletrénica, para deliberarem
sobre a propositura de agdo de responsabilidade contra o Diretor Presidente
da Companhia, Sr. Frederico Trajano Inacio Rodrigues, nos termos do art. 159
da Leidas S. A., a ser dirimida por meio de arbitragem a ser instaurada perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do art. 49 do Estatuto Social da
Companhia.

Informagodes Gerais:

Participacdo dos acionistas na AGE. Os acionistas titulares de agcbes emitidas
pela Companhia poderdo participar virtualmente da AGE por si, seus
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, nos termos
do art. 126 da Lei das S.A. As orientagbes para participagdo, bem como a
documentagdo exigida dos acionistas estdo detalhadas na Proposta da
Administragdo para a AGE (“Proposta”), disponibilizada aos acionistas nesta
data, na sede da Companhia e em seu website de Relagcbes com Investidores
(http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos websites da Comisséo de




Valores Mobiliarios (http.//qov.br/cvm/pt-br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo (http.//b3.com.br).

Solicitacdo de Acesso e Depdsito Prévio de Documentos. Em atendimento ao
art. 6° da Resolugcdo CVM n° 81/22, a Companhia esclarece que os acionistas
interessados em patrticipar da AGE deverdo se cadastrar obrigatoriamente até
as 23h59min do dia 27 de maio de 2024, por meio do link de acesso
https.//easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4
JAgQUx1hIBxTh6QcTACLSOfuGnbjrZ87NJQIilXugFS-872qVnfm7iu (“Link de
Acesso’), fornecendo os documentos e as informagdées indicados na Proposta.
O cadastro do acionista e os documentos submetidos por meio do Link de
Acesso serdo validados pela Companhia e o acionista recebera, até as
23h59min do dia 28 de maio de 2024, impreterivelmente, um acesso pessoal
e intransferivel para sua participagéo virtual na AGE. Caso ndo receba um e-
mail com a confirmag&o de cadastro ou do upload dos documentos obrigatorios
em até 24 horas apés o envio — exceto nos cadastros realizados aos finais de
semana, quando a confirmagdo sera verificada no dia util sequinte —, o
acionista devera entrar em contato com a Companhia por meio do enderego de
e-mail ri@magazineluiza.com.br até as 23h59min do dia 28 de maio de 2024.
Nao poderéo participar da AGE os acionistas que ndo se cadastrarem ou nédo
enviarem os documentos obrigatorios para sua participagdo na AGE por meio
do Link de Acesso até as 23h59min do dia 27 de maio de 2024.

Informacbes sobre _a AGE virtual. Para maiores informacbes sobre a
participacdo na AGE virtual, os Acionistas devem entrar em contato com o
Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, por meio do e-
mail ri@magazineluiza.com.br ou do telefone (11) 3504-2727.

Franca, 6 de maio de 2024.

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragao



3. INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

A administracéo esclarece que a AGE sera instalada, em primeira convocagéo, com
a presencga de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) das agdes
ordinarias de emissao da Companhia.

Caso esse quorum nao seja atingido, a Companhia publicard novo edital de
convocagao, sendo certo que, neste caso, a AGE sera instalada com qualquer numero
de acionistas presentes.

4. ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS
4.1. Solicitagao de Acesso e Depésito Prévio de Documentos

Os acionistas poderao participar virtualmente da AGE, por si, seus representantes
legais ou procuradores devidamente constituidos, obrigatoriamente por meio da
plataforma eletrénica ALFM Easy Voting.

Aqueles que desejarem participar da AGE deverao, obrigatoriamente, se cadastrar
na plataforma eletrénica ALFM Easy Voting até as 23h59min do dia 27 de maio de
2024, por meio do link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx
1hIBxTh6QcTACLSO0fuGnbjrZ87NJQilXugFS-872qVnfm7iu(“Link de Acesso”).

Uma vez no link de acesso, o0s acionistas deverao concordar com os termos
apresentados, relativamente a coleta de seus dados pessoais,' e fornecer as
seguintes informagdes:

e nome completo ou razio social;

e numero do Cadastro de Pessoa Fisica/Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CPF/MF ou CNPJ/MF);

e e-mail para contato; e

1 Os dados pessoais dos acionistas serdo coletados exclusivamente para possibilitar o cadastro na
plataforma e para a habilitagdo na AGE, de modo que serdao armazenados pela companhia pelo periodo
legal e descartados em conformidade com o disposto na Lei n°13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de

Dados).
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e telefone celular para contato.

Além de seus dados cadastrais, os acionistas (ou seus representantes legais ou
procuradores, conforme o caso) dever&o permitir o uso da camera do seu dispositivo
para tirar uma foto do seu rosto.

Deveréao, ainda, informar se sdo Representantes ou Procuradores de mais de um
acionista e, caso positivo, poderao importar uma planilha com as informacgdes de todos
os representados, ou cadastra-los manualmente, fornecendo: (i) nome ou razéo
social; e (ii) numero do Cadastro de Pessoa Fisica/Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CPF/MF ou CNPJ/MF). Caso o Representante ou o Procurador deseje
importar uma planilha com as informagbes de seus representados, devera fazer o
download do modelo aceito pela plataforma, inserir os dados solicitados e realizar
novo upload do documento.

Para conclusao do cadastro, os acionistas deverao fazer o upload, na plataforma
eletrénica, através do mesmo Link de Acesso, até as 23h59min do dia 27 de maio
de 2024, do comprovante atualizado da titularidade das acbes de emissdao da
Companhia, expedido por instituigdo financeira prestadora dos servicos de
escrituracio ou de custddia, preferencialmente a partir do dia 22 de maio de 2024.

Adicionalmente, os acionistas deveréo fazer o upload dos seguintes documentos:

a) pessoas fisicas: documento de identidade do acionista com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte);

b) pessoas juridicas: copia do seu ultimo estatuto ou contrato social consolidado,
e da documentagéo societaria atribuindo poderes de representacéo (ata de
eleicdo dos diretores, por exemplo), bem como documento de identificagdo com
foto do(s) representante(s) legal(is); e

c¢) fundos de investimento: copia do ultimo regulamento consolidado do fundo e
do estatuto ou contrato social do prestador de servico com poderes para
representa-lo (administrador ou gestor), além da documentagdo societaria
comprobatéria dos poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuragdo), bem como documento de identificagdo com foto do(s)
representante(s) legal(is).



Em caso de representacdo por procurador, sera necessario, também, o envio do
respectivo instrumento de mandato, outorgado ha menos de um ano, acompanhado
de documento de identidade do procurador, com foto. Em conjunto com a procuragéo,
cada acionista que (i) nao for pessoa fisica; ou (i) ndo assinar a procuragao em seu
préprio nome devera enviar documentos comprobatérios dos poderes do signatario
para representa-lo. O secretario da mesa da AGE podera solicitar que os acionistas,
representantes legais ou procuradores apresentem virtualmente seus documentos de
representacao antes ou durante a realizagao da AGE.

Os representantes legais e procuradores devidamente constituidos que
representarem mais de um acionista deverdo obrigatoriamente realizar apenas um
cadastro na plataforma ALFM Easy Voting, com a indicagdo de todos os
representados. A referida indicacdo podera ser realizada manualmente ou mediante
0 upload de planilha com as informacdes de todos os acionistas representados, desde
que no modelo aceito pela plataforma. Além disso, os representantes legais e
procuradores deverao fazer o upload de todos os comprovantes de titularidade das
acdes da Companhia e respectivos documentos de representacao pelo link de acesso.

O representante legal ou mandatario que possuir mais de cinco acionistas
representados devera solicitar a Companhia modelo de planilha para inclusdo das
orientagbes de votos e envia-la para o e-mail ri@magazineluiza.com.br, também até
as 23h59min do dia 27 de maio de 2024.

A documentacao e as informacdes devidamente enviadas por meio da plataforma
ALFM Easy Voting até as 23h59min do dia 27 de maio de 2024 ser&o validadas pela
Companhia e o acionista recebera, impreterivelmente até as 23h59min do dia 28 de
maio de 2024, um e-mail com a confirmagédo de cadastro e com um /ogin e senha
pessoais e intransferiveis para acesso e participagdo virtual na AGE. As
informagoes de acesso para participagao virtual na AGE nao poderao ser
compartilhadas sob pena de responsabilizagao do acionista.

Caso nao receba um e-mail com a confirmagado de cadastro ou do upload dos
documentos obrigatérios em até 24 horas apdés o envio — exceto nos cadastros
realizados aos finais de semana, quando a confirmacéo sera verificada no dia util
seguinte —, o acionista devera entrar em contato com a Companhia por meio do



endereco de e-mail ri@magazineluiza.com.br até as 23h59min do dia 28 de maio de
2024.

Os acionistas que nao se cadastrarem na plataforma ALFM Easy Voting ou nao
enviarem os documentos obrigatérios para sua participagao de acordo com as
orientagdes acima nao poderao participar da AGE.

4.2. Recomendagoes para acesso a plataforma

Os acionistas com cadastro aprovado receberdao um e-mail com o link de acesso,
acompanhado dos dados pessoais e intransferiveis (/ogin e senha) para
participacao virtual na AGE.

Apos o login, um codigo de seguranca pessoal e intransferivel sera enviado para o
e-mail cadastrado pelo acionista, e devera ser utilizado para o redirecionamento
automatico a sala virtual da AGE. A AGE sera integralmente gravada, na forma da
regulamentacgao aplicavel.

A Companhia recomenda que os participantes se conectem com, pelo menos, 30
minutos de antecedéncia do horario de inicio da AGE, para que possam verificar a
compatibilidade dos seus dispositivos e navegadores com a plataforma ALFM Easy
Voting.

A Companhia destaca que a plataforma ndo € compativel com todos os tipos de
navegadores e, por isso, orienta que seja utilizado o Google Chrome para acompanhar
a votacdo. Para conveniéncia do acionista, a companhia indica abaixo a tabela de
compatibilidade dos navegadores:

Recurso Chrome Firefox 56+ Safari 11+ Edge 79+
69+

Video (receber)

Video (enviar)

Audio (receber)

‘U RGN FON RS
‘U RGN FON RS
‘O R EON RS
‘O R EON RS

Audio (enviar)




Compartilhamento de tela v v v v
(receber)

Compartilhamento de tela v v v v
(enviar)

Visualizagdo da galeria v v v v
Plano de fundo virtual v v X v
Video 720p (receber) v v v v
Video 720p (enviar) v v v v
Compartilhar audio da v v
guia

Bater papo v v v v
Legendas ocultas v v v v
Transcricao ao vivo v v v v
Tradugao ao vivo v v v v
Gravagao em Nuvem v v v v
Chamada (PSTN) v v v v
Sala de espera v v v v
Salas de descanso v v v v
Controle remoto v v v v
Perguntas e respostas do v v v v
webinar

Transmissdo ao  Vvivo v v v v

RTMP
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Quadro branco v v v v
(visualizag&o)
Quadro branco (editar) v v v v
Criptografia v v v v
Criptografia de ponta a X X X X
ponta (E2EE)

A Companhia alerta que nao é possivel acessar a ALFM Easy Voting por meio
de smartphones ou tablets. Os acionistas s6 poderdao acompanhar a AGE por
meio de computadores desktop ou notebooks e que tenham cameras instaladas.
Elas deverao permanecer ligadas durante todo o tempo em que o participante
estiver na sala virtual. E indicado o uso de fones de ouvido para melhor qualidade
do audio.

Exceto se instados, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video, os
Acionistas que optarem pela participagdo virtual na AGE, deverdo manter suas
cameras ligadas durante o curso da AGE, a fim de assegurar a autenticidade das
comunicacgoes.

A Companhia registra que a plataforma eletrénica ALFM Easy Voting atende aos
requisitos previstos no artigo 28, § 1°, da Resolugdo CVM n° 81/22:

e possibilidade de manifestacdo e de acesso simultdneo a documentos
apresentados durante a AGE;

e agravacgao integral da AGE; e
e a possibilidade de comunicacao entre acionistas.

A participagdo dos acionistas, ou de seus representantes na AGE, implicara
autorizacdo para que a Companhia utilize quaisquer informagdes constantes da
gravagao da AGE para:
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e registro da possibilidade de manifestagcdo e visualizagdo dos documentos
apresentados durante a AGE;

e registro da autenticidade e segurancga das comunicagdes durante a AGE;
e registro da presenca e de voto proferido;
e cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e

e defesa da companhia, seus administradores e terceiros contratados, em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

O acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletrénico
disponibilizado pela Companhia sera considerado presente a AGE, podendo exercer
seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo
47, inciso lll e paragrafo primeiro da Resolugdo CVM n° 81/22.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de
conexao que o acionista possa enfrentar, nem por outras situagdées que nao
estejam sob o controle da Companhia e que possam impossibilitar a sua
participagdao na AGE por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting.

4.3. Esclarecimentos adicionais

A Companhia nao exigira o reconhecimento de firma e a apresentagdo de cépias
autenticadas dos documentos de identidade, comprovacgao de poderes e procuragoes.
Contudo, documentos que nao sejam lavrados em portugués deverdao ser
acompanhados da respectiva traducéo.

5. MATERIA A SER DELIBERADA NA AGE

Item Unico da ordem do dia: “a propositura de Agdo de Responsabilidade contra o
Diretor Presidente da Companhia, Sr. Frederico Trajano Inacio Rodrigues, nos termos
do art. 159 da Lei n°6.404/1976, a ser dirimida por meio de arbitragem a ser instaurada
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do art. 49 do Estatuto Social
da Companhia”

Como mencionado no Capitulo 1 desta Proposta, a AGE foi convocada a pedido dos
acionistas Thiago Camargo Ramos e Leandro Camargo Ramos, titulares de agdes
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ordinarias representativas de, aproximadamente, 1,02% (um virgula zero dois por
cento) do capital social da Companhia, com base no art. 123, paragrafo unico, “c”, da
Lei das S.A. O respectivo Pedido de Convocagao, com as alegagdes dos acionistas
proponentes a respeito da matéria a ser deliberada na AGE, instrui esta Proposta

como Anexo 6.1.

Adicionalmente, a administragdo esclarece que recebeu do Sr. Frederico Trajano
Inacio Rodrigues carta com suas considerag¢des acerca do que foi alegado no Pedido
de Convocagao, solicitando sua divulgacéo aos acionistas da Companhia por ocasido
da convocacgao desta AGE, de modo a permitir-lhes a manifestagao informada de seus
votos. A referida manifestagao instrui esta Proposta na forma do Anexo 6.2.

6. ANEXOS

(final da pagina intencionalmente deixado em branco)
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6.1.

Pedido de Convocacao

Vide documento anexo
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Sdo Paulo, 3 de maio de 2024

Aos membros do Conselho de Administra¢io e da Diretoria do Magazine Luiza, Srs.
Luiza Helena Trajano, Marcelo José Ferreira e Silva, Carlos Renato Donzelli, Betania
Tanure de Barros, Inés Corréa de Souza, Floriano Peixoto Vieira Neto, Silvio Romero de
Lemos Meira, Frederico Trajano Inacio, Fabricio Bittar Garcia, Eduardo Galanternick,
André Fatala, Roberto Bellissimo Rodrigues, Maria Isabel Bonfim de Oliveira, Carlos
Mauad, Patricia Pugas, Decio Sonohara, Luiz Fernando Rego, Julio Cesar Trajano,

Graciela Kumruian, Douglas Matricardi e Silvia Machado.

CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Na qualidade de acionistas titulares de 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes) de acdes
ordinarias, representativas de aproximadamente 1,014%, do capital social do Magazine
Luiza S/A (“Companhia”), vimos, com fulcro no art. 123, paragrafo unico, alinea “c”, da
Lein® 6.404/1976, c.c. art. 2° da Resolugdo CVM n° 70/2022 e art. 14° do Estatuto Social
da Companbhia, requerer a convocacao de Assembleia Geral Extraordinéria para deliberar
sobre a propositura de A¢do de Responsabilidade contra o Diretor Presidente da
Companhia, Sr. Frederico Trajano Indcio Rodrigues, nos termos do art. 159 da Lei n°
6.404/1976, a ser dirimida por meio de arbitragem a ser instaurada perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma do art. 49 do Estatuto Social da Companhia, para

apurar sua participacgao e responsabiliza-lo pelos seguintes fatos:

(i) Fraude contabil que resultou em um ajuste acumulado no patrimoénio
liquido da Companhia no valor aproximado de R$ 829,5 milhées em
30/6/2023, conforme o fato relevante que a Companhia divulgou no dia

13/11/2023.

l. Em 9/3/2023, o Magazine Luiza publicou Fato Relevante no qual informou que
havia tomado conhecimento “de uma denuncia anonima tendo por objeto supostas

praticas comerciais em desacordo com o Codigo de Conduta e Etica da Companhia,



especificamente no que se refere a alegadas irregularidades em operagoes com certos
distribuidores e fornecedores. Nos termos relatados na denuncia anonima, as alegadas
praticas envolveriam operagoes de bonificagdo relativas a compras de fornecedores e
distribuidores. A denuncia menciona trés distribuidores, os quais ao longo do exercicio
de 2022 representaram, aproximadamente, 3,5% do valor total de compra de
mercadorias da Companhia”. Nesse mesmo Fato Relevante, 0 Magazine Luiza informava
que “Diante disso, o Conselho de Administragdo, em reunido extraordindria, determinou
ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, formado em sua maioria por membros
independentes, a apura¢do completa dos fatos alegados na denuncia anonima, bem como
autorizou a contrata¢do de assessores externos independentes quanto aos aspectos
legais, contadbeis e de controles internos, de maneira que a apura¢do ocorra de forma
independente e de acordo com os mais altos padroes de diligéncia. O Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance ja iniciou a apura¢do dos fatos narrados e reportarda

suas conclusoes ao Conselho de Administracdo ao final dos trabalhos” (Doc. 1).

2. Na AGO do dia 26/4/2023, os administradores do Magazine Luiza, em resposta a
questionamentos dos acionistas, minimizaram o impacto da dentincia andénima e

asseguraram que ela ndo acarretaria revisdes das demonstragdes financeiras.

3. Nao obstante, em 13/11/2023, o Magazine Luiza publicou Fato Relevante no qual,
contraditoriamente, afirmava, de um lado, que a “apurag¢do, conduzida sob supervisdao do
Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia (‘CARC’), por Tozzini Freire
Advogados e PricewaterhouseCoopers, concluiu pela improcedéncia da denuncia
anonima apresentada”, mas admitia, do outro lado, que “ao final dos trabalhos, foram
identificadas incorrecoes em langcamentos contabeis relacionadas ao periodo de
competéncia do reconhecimento contabil de bonificacoes em determinadas transacoes
comerciais, e decorrente do fato de certas notas de débito — documento utilizado para o
reconhecimento contabil das receitas de bonificagoes — terem sido emitidas pela
Companhia e assinadas por fornecedores sem observar com precisdo as obrigagoes de
desempenho (as quais variam de acordo com as especificidades de cada negociagdo) em
momento especifico no tempo, conforme dispoe o CPC 47 — Receita de Contrato com
Cliente. Diante dos fatos apurados, o Conselho de Administracdo determinou, nos termos
do CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanc¢a de Estimativa e Retifica¢do de Erro, a

corre¢do dos langamentos contabeis correspondentes, os quais foram refletidos no



Formulario de Informacgoes Trimestrais relativo ao terceiro trimestre deste ano (“ITR do
3°Trimestre”), divulgado nesta data, que reflete, conforme Nota Explicativa n. 2.2, ajuste
acumulado no patriménio liquido da Companhia no valor de R$ 829,5 milhées em
30/06/2023, liquido de impostos e sem impacto no seu fluxo de caixa” (Doc. 2 - grifou-

se).

4. Registre-se que, para além da fraude contabil (reconhecida pelo eufemismo
“incorregoes em lancamentos contabeis”) admitida em novembro de 2023, e que levou
ao ajuste a menor do patrimonio liquido acumulado da Companhia no valor de R$ 829,5
milhdes, hé a possibilidade de existirem outras inconsisténcias contabeis no balan¢o do

Magazine Luiza.

5. Recentemente, em 29 de abril de 2024, Thiago Ramos e Leandro Ramos firmaram
declaracdo que, no mesmo dia, foi encaminhada a todos os membros do Conselho de

Administragdo e Conselho Fiscal do Magazine Luiza (Doc. 3).

6. Em sua declaragdo, Thiago Ramos e Leandro Ramos descrevem que, em 2022,
quando eram administradores da Kabum, apds o inicio das atividades de integracdo entre
0o Magazine Luiza e o Kabum, alertaram Frederico Trajano e outros diretores da

Companhia de uma deficiéncia grave no controle contabil do estoque da Companhia.

7. Em resumo, Thiago e Leandro Ramos expuseram que o registro contabil do preco
de entrada das mercadorias no Magazine Luiza, ao contrario do que ocorria no Kabum,
ndo era automatizado, mas sim realizado manualmente e, pior, pelas proprias pessoas do
departamento de compra que negociavam o pre¢o de aquisicdo de mercadorias e cuja
bonificagdo ¢ calculada sobre a margem de lucratividade das operagdes que realizam. Ou
seja, o lancamento contabil ¢ realizado manualmente justamente por quem tem interesse
pessoal em que ele seja langado pelo menor valor possivel, pois sua bonificagdo ¢ tanto
maior quanto menor for o suposto preco pago pela mercadoria. Esse conflito de interesses
no langcamento contdbil do preco de aquisi¢do de mercadorias, sem adequados
mecanismos de controle e fiscalizag¢do, pode gerar distor¢cdes de centenas de milhdes de

reais.



8. No entendimento de Leandro Ramos e Thiago Ramos, era inconcebivel que a
contabilidade de uma companhia de varejo do porte do Magazine Luiza ndo tivesse um
sistema absolutamente automatizado de langamento contabil do preco de aquisi¢do de
mercadorias para revenda que se comunicasse com os sistemas de pagamento de notas

fiscais de aquisi¢ao de mercadorias.

9. Confira-se o seguinte trecho da declaracdo dos irmaos Thiago Ramos e Leandro

Ramos:

Vale relembrar que, ap6s o inicio das atividades de integrag@o entre as companhias, ainda
ao final de 2021, comegamos a notar algumas situagcdes que consideravamos estranhas

em relacdo aos procedimentos comerciais € operacionais adotados pela Magazine Luiza.

Ao fim desta reunido, o Sr. Luiz Rego, Diretor Comercial do Magazine Luiza, apo6s
realizar visitas ao KaBuM!, conhecer nosso sistema detalhadamente ¢ iniciar as interagdes
com as equipes da empresa, notou como nossos sistemas eram eficazes, controlados e
precisos € que os sistemas amarravam as informacdes de uma maneira impressionante, €

concluiu que gostaria de ter isso no Magazine Luiza.

Aproveitando que estavamos na presenca da Presidéncia do Magazine Luiza, na figura
do Sr. Frederico Trajano, Vice-Presidéncia Comercial na figura do Sr. Eduardo
Galanternick e a Diretoria Comercial na figura do Sr. Luiz Rego, expusemos entdo que
estdvamos preocupados com algumas coisas que haviamos visto, ouvido e identificado.
Questionamos, entdo, sobre como o Magazine Luiza fazia o registro de entrada de suas

mercadorias adquiridas de terceiros para revenda.

Confirmando nossas suspeitas, o Sr. Luiz Rego disse, pelo que nos recordamos, que essa
era uma deficiéncia que o Magazine Luiza realmente tinha e que essa também era uma

preocupacao antiga dele.

O Sr. Luiz Rego explicou que, diferentemente do KaBuM!, que faz completas amarragdes
sist€émicas e automatizadas entre o Pedido de Compra (custos, quantidades, produto, etc.)

versus a nota fiscal (custos, quantidades, produto, etc.) versus conferéncia fisica de




recebimento (custos, quantidades, produto, etc.), esse procedimento no Magazine Luiza

era manual.

Esse relato nos deixou perplexos ndo apenas por se tratar de uma empresa que fatura 60
bilhdes de reais anualmente, mas principalmente porque o Sr. Luiz Rego disse que quem
fazia o registro manual dos custos eram os mesmos profissionais responsaveis por

negociar aquela propria compra diretamente com seus fornecedores.

Imediatamente manifestamos nossa preocupagdo ao Sr. Frederico Trajano e registramos
que aquela situacdo era absolutamente grave e que, na nossa visao, eles deveriam tratar

esse assunto com prioridade maxima.

Entdo, o sr. Luiz Rego disse, na sequéncia, que vinha alertando Frederico disso ha pelo

menos cinco anos.

Frederico Trajano ndo fez comentarios.

Como pode uma empresa varejista de grandissimo porte, de capital aberto, ter seu estoque
—um dos mais importantes e valiosos ativos contabeis, se ndo o mais importante e valioso

— t30 exposto e facilmente manipulavel?

Como pode a propria equipe comercial, responsavel e contratada para buscar os menores
custos de aquisi¢do possiveis — e que serd avaliada e remunerada por isso — ser exatamente
a mesma equipe que registra nos sistemas da empresa manualmente quanto foi pago por

aqueles produtos?

Como, com processos e controles tao frageis, ¢ possivel garantir a consisténcia contabil

dos estoques?

Como ¢ possivel garantir a consisténcia do CMV e da apuracao do resultado comercial

da comercializagdo desses estoques?




Como ¢ possivel garantir que essas equipes comerciais nao estio manipulando os
custos de aquisi¢io para também manipular a margem de lucratividade de suas

operac¢des comerciais e, consequentemente, manipular seus préprios bonus?

Como ¢ possivel garantir, em suma, que os resultados apresentados pela Magazine Luiza

refletem 100% da realidade operacional da Companhia?

Nunca tivemos resposta sobre esta grave questao, tampouco sobre diversas outras que nos
denunciamos diretamente ao Sr. Frederico Trajano, CEO do Magazine Luiza, a Sra.
Graciela Kumruian, a época Diretora de Integragdo, bem como diretamente ao Conselho

de Administragdo da Magazine Luiza.

10. O erro contabil que levou a um reajuste de R$ 829,5 milhdes admitido pela
Companhia em novembro de 2023 ¢ apenas um dos resultados da inexisténcia de
controles rigorosos, problema sobre o qual o Sr. Frederico Trajano vem sendo alertado ha
anos nao apenas por Thiago Ramos e Leandro Ramos, como, ao que parece, também por

outros administradores.

(ii) Prescricao deliberada de um crédito fiscal relativo ao direito de repeticao
de indébito de COFINS sobre a base de ICMS no periodo de 2009 a 2014
(a chamada “tese do século”), cujo valor atualizado ¢é de
aproximadamente R$ 39 milhdes, que havia sido reconhecido em favor da
subsidiaria integral Kabum Comércio Eletronico S/A, por decisdo
transitada em julgado proferida no ambito do processo n° 003199-
21.2014.4.03.6143. O direito de aproveitamento do crédito fiscal em
referéncia prescreveu no dia 11/4/2024 por nao ter sido habilitado
tempestivamente perante a Receita Federal do Brasil pelos atuais

administradores da Kabum.

11.  Frederico Trajano, para obter satisfacdo de um desejo pessoal de vinganga contra
os irmaos Ramos, deliberada e intencionalmente fez com que a Companhia deixasse
prescrever e perecer em definitivo um crédito fiscal, reconhecido por sentenca transitada

em julgado, no valor de aproximadamente R$ 40 milhdes.




12.  Em outras palavras, o Sr. Frederico Trajano depredou e vandalizou um ativo de
R$ 40 milhdes da Companhia que ele administra com o objetivo de causar dano pessoal

indireto aos seus inimigos.

13.  Em 2014, a Kabum ajuizou perante a Justi¢a Federal duas agdes de repeticao de
indébito relativas a todo o tributo de PIS e COFINS que havia sido recolhido por aquela
empresa sobre valores de ICMS embutidos nas notas fiscais emitidas entre 2009 e 2014
(processo n. 003199-21.2014.4.03.6143, que diz respeito a repetigdo de COFINS e
processo n. 0003200-06.2014.4.03.6143, que diz respeito a repeticao de PIS).

14. A tese defendida pela Kabum, como também por tantas milhares de outras
empresas, inclusive o Magazine Luiza, era a de que, por ser um imposto, ndo fazia sentido
computar o ICSM como parte do faturamento da Kabum, para fins de calculo do PIS e da
COFINS. Assim, a tese era que, tendo em vista que os valores de ICMS sao repassados

para o Estado arrecadador, eles deveriam ser considerados uma receita temporaria para as

empresas, de modo que nao poderiam ser encarados como parte do faturamento ou da

receita bruta para fins de calculo do PIS e da COFINS.

15. Em 2017, o STF, no julgamento do RE 574.706/PR, firmou o entendimento de
que o ICMS embutido na nota fiscal nao pode integrar a base de calculo de PIS e COFINS

(a chamada “tese do século™).

16. Em 2019, o TRF da 3* Regido, diante do entendimento consolidado pelo STF no
julgamento do RE 574.706/PR, julgou procedente o pedido da Kabum formulado no
processo n. 003199-21.2014.4.03.6143 e lhe reconheceu o direito de repeti¢ao de indébito
de todo o valor de COFINS indevidamente recolhido sobre ICMS entre 2009 ¢ 2014. Essa

decisdo transitou em julgado em 11 de abril de 2019.

17. O direito da Kabum de apurar o crédito fiscal relativo a repeticao de indébito de
COFINS sobre a base de calculo de ICMS, relativas ao periodo de 2009 a 2014,
reconhecido por sentenga transitada em julgado no processo n. 003199-

21.2014.4.03.6143, esté registrado nas demonstragdes financeiras auditadas da Kabum.



18.  Pela Instru¢ao Normativa n. 2.055/2021, para que o contribuinte possa utilizar o
crédito fiscal reconhecido por decisdo judicial transitada em julgado na compensacao de

seus tributos, ele deve promover a habilitacdo do crédito na Receita Federal.

19. A habilitagdao ¢ um procedimento administrativo bastante simples e preliminar, no
qual o contribuinte apresenta perante a autoridade fiscal a sentenca judicial transitada em
julgado que reconheceu o seu crédito fiscal, junto a uma memoria de célculo do valor
atualizado do crédito. Conforme defini¢ao da Secretaria da Receita Federal do Brasil em

recente despacho administrativo, “o_procedimento de_habilitacdo é sumadrio, simples,

constituindo apenas numa medida preparatoria, ndao se analisando, neste momento, a

existéncia e quantificacdo do crédito propriamente dito. E caracterizado por um juizo

apenas sobre os requisitos minimos para a recep¢do da Declara¢do de Compensagado,
sem qualquer comprometimento com o mérito da futura decisdo sobre sua homologagdo
o

ou seu deferimento” (Despacho Decisorio n

1.281/2024/HABCRED/DEVAT/SRRF(07/RFB da Secretaria da Receita Federal).

20. O procedimento ndo implica a assunc¢ao de qualquer risco de 6nus de sucumbéncia
ou penalidade tributaria ao contribuinte. Ou seja, caso a Receita Federal indefira total ou
parcialmente o pedido de homologagao e os calculos do contribuinte, isso ndo acarretara

qualquer penalidade a ele.

21. O prazo prescricional para habilitagdo do crédito fiscal perante a Receita ¢ de

cinco anos contados da data do transito em julgado da decisdo judicial que o reconheceu.

22.  Se o crédito fiscal reconhecido por sentenca judicial transitada em julgado nae for
habilitado na Receita Federal dentro de cinco anos ele perece e ndo pode mais ser

utilizado na compensagao de obrigagdes tributarias.

23.  No caso, como a decisao judicial do processo n. 003199-21.2014.4.03.6143 que
reconheceu o direito da Kabum a repeti¢do de indébito de todo o valor de COFINS
indevidamente recolhido sobre ICMS entre 2009 e 2014 transitou em julgado em 11 de
abril de 2019, o prazo prescricional para que a empresa realizasse a habilitacdo desse

crédito na Receita Federal era 11 de abril de 2024.




24.  Em 14 de julho de 2021, o Magazine Luiza celebrou com Thiago Camargo Ramos
e Leandro Camargo Ramos Contrato de Compra e Venda e outras avengas para aquisi¢ao

do Kabum.

25. O contrato previa que, mesmo apds a aquisi¢cdo do controle da Kabum pelo
Magazine Luiza, o proveito econdmico de determinados créditos fiscais da Companbhia,
objeto de processos judiciais em diferentes estagios de evolugdo (os chamados “Ativos
Contingentes™), deveria ser integralmente revertido pelo Magazine Luiza aos irmaos

Ramos.

26. O crédito fiscal de repeticdo de COFINS incidente sobre ICMS reconhecido em
sentenca transitada em julgado no processo n. 003199-21.2014.4.03.6143 integravam
esses “Ativos Contingentes”, cujo proveito economico final deveria ser revertido aos

irmaos Ramos.

27.  Em janeiro de 2023, a equipe fiscal da Kabum realizou céalculo e apurou que o
valor total de PIS e COFINS incidente sobre ICMS entre 2009 e 2014. O valor total
encontrado para aquela data foi de R$ 41.575.536,87, dos quais R$ 33,68 milhdes sdo
relativos ao indébito de COFINS e RS 7.9 milhdes ao indébito de PIS. O valor atualizado
aproximado desse crédito fiscal para a data de hoje ¢ de aproximadamente R$ 47,7
milhdes, dos quais R$ 39,2 milhoes sdo relativos ao indébito de COFINS e R$ 8,5 milhoes

sdo relativos ao indébito de PIS.

28.  Em fevereiro de 2023, o Magazine Luiza destituiu Thiago Ramos e Leandro

Ramos da administragdo da Kabum.

29.  Deflagrou-se, entdo, uma virulenta guerra judicial e arbitral entre, de um lado, os

irmaos Ramos e, do outro lado, o Itat BBA e o Magazine Luiza.

30.  Osirmaos Ramos, fora da administragcdo da Kabum, perderam o controle da gestao

do crédito fiscal.

31. A partir de margo de 2023, Thiago Ramos e Leandro Ramos passaram a notificar
reiteradamente a Kabum e o Magazine Luiza, na pessoa de seus administradores, para

que habilitassem o crédito fiscal relativo a repeti¢ao de indébito de COFINS.



32.  Os administradores do Magazine Luiza, de maneira absolutamente inexplicavel,
passaram a ofertar uma resisténcia feroz a fazer com que a Kabum realizasse a

habilita¢do do crédito fiscal, ja reconhecido por sentenca transitada em julgado.

33. Os pretextos para tanto foram os mais varidveis e estapafurdios e se alteraram de

notificagdo a notificagao.

34, Os irmdos Ramos tentaram, recentemente, sem sucesso, obter liminar perante
tribunal arbitral para obrigar a Kabum a lhes outorgar procuracao para que eles mesmos

promovessem, em nome da Companhia, a habilitagcdo de referidos créditos fiscais.

35. A justificativa que os administradores do Magazine Luiza forneceram para nao
habilitar o crédito fiscal reconhecido por sentenga transitada em julgado e deixa-lo
prescrever era o de que eles ndo reconheciam como correto e confiavel o valor calculado

pela equipe fiscal do Kabum em janeiro de 2023.

36.  Alegaram, em um primeiro momento, que habilitar o valor incorreto perante a
Receita Federal poderia submeter a Companhia ao risco de imposi¢ao de penalidades

pelas autoridades fiscais.

37. A justificativa ¢ falsa: o procedimento de habilitacio de crédito fiscal
(procedimento antecedente e preparatorio para o aproveitamento do crédito fiscal na
compensagdo de tributos) ndo implica o risco de qualquer imposi¢do de Onus de
sucumbéncia ou penalidade ao contribuinte. Se o pedido de habilitacao de crédito fiscal
¢ indeferido total ou parcialmente pela autoridade fiscal, isso ndo acarretara qualquer

penalidade ao contribuinte.

38.  Risco ha apenas quando do aproveitamento do crédito fiscal na compensagao de

obrigacdes tributarias.

39. Se o crédito fiscal, apds habilitado perante o Fisco, for utilizado na compensacao
de tributos (uma vez que o crédito for habilitado, o contribuinte tem o prazo de cinco anos
para aproveita-lo na compensacao de obrigagdes tributarias), e depois disso as autoridades
fiscais revisarem para menor o valor do crédito, dai sim podera haver imposi¢ao de

penalidades ao contribuinte.



40.  Entdo, se os atuais administradores da Kabum empossados pelo Magazine Luiza
ndo confiavam no célculo do valor de repeticao de indébito de PIS e COFINS elaborado
pela equipe fiscal da Companhia em janeiro de 2023, deveriam ter calculado eles mesmos
um valor alternativo para realizar a habilitagdo (tiveram 13 meses para isso, entre a
destitui¢ao dos irmaos Ramos em fevereiro de 2023 e a prescri¢ao do crédito fiscal em

abril de 2024, durante os quais foram insistentemente notificados a realizar a habilitagdo).

41. E, caso, por sua inércia, os administradores nao houvessem conseguido nesse
periodo de 13 meses refazer ou validar o célculo concluido pela equipe fiscal do Kabum
em janeiro de 2023, entdo, para evitar a prescri¢ao do crédito, deveriam ter realizado a
sua habilitagdo (procedimento preliminar que ndo implicar qualquer risco de penalidade
ou sucumbéncia ao contribuinte) por aquele valor mesmo, abstendo-se, contudo, de
utiliza-lo na compensagao de tributos (procedimento que implica risco de penalidade ao
contribuinte) até que conseguissem validar o calculo realizado pela equipe fiscal do

Kabum em janeiro de 2023.

42.  Uma vez que o procedimento de habilitagdo fiscal ndo implica qualquer risco de
penalidade ou 6nus de sucumbéncia e, apds a habilitacdo, o contribuinte tem 5 anos para
utilizar o crédito na compensag¢ao de tributos, ndo fazia sentido algum os administradores
deixarem de habilitar o crédito por falta de confianca no calculo elaborado em janeiro de

2023 pela equipe fiscal do Kabum.

43.  Apos a habilitagdo do crédito fiscal (que, repita-se, nao implica qualquer risco de
penalidade ou sucumbéncia), os administradores da Companhia teriam mais cinco anos
para refazer ou revalidar o célculo realizado pela equipe fiscal do Kabum em janeiro de
2023 até terem suficiente seguranca quanto ao valor do crédito para utiliza-lo na

compensagao de tributos.

44. O que jamais poderiam ter feito ¢ deixar de habilitar no prazo prescricional um
crédito fiscal de dezenas de milhdes de reais e deixa-lo perecer em definitivo por sua

suposta inseguranga quanto ao valor correto do crédito.



45. Confrontados com a argumentacdo acima, os administradores da Companhia
inovaram em suas justificativas para defender a sua escolha de deixar prescrever o crédito

fiscal.

46. Os administradores passaram a arguir que, ainda que nao exista qualquer risco de
onus ou penalidade no procedimento de habilitagdo, eles temiam habilitar o valor
incorreto, langar contabilmente no balango da Companhia um valor de crédito a receber
incorreto, e futuramente serem obrigados a retificar o lancamento contébil, caso a Receita
revisasse esse valor, o que poderia lhes acarretar “responsabilizacdo societaria” perante

os demais acionistas.
47. O argumento era absurdo por diversos motivos.

48.  Em primeiro lugar, porque ¢ infinitamente mais prejudicial a Companhia deixar
prescrever um crédito fiscal de dezenas de milhdes de reais reconhecido por sentenca
transitada em julgado do que eventualmente langar contabilmente no ativo da Companhia

um crédito no valor a maior em alguns milhdes de reais.

49.  Dizer que ¢ melhor para a Companhia fazé-la deixar prescrever um crédito fiscal
reconhecido por sentenca transitada em julgado no valor de dezenas de milhdes de reais
do que submeté-la ao risco de fazé-la langar contabilmente o valor desse crédito a maior

¢ a defini¢cdo do rabo abanando o cachorro.

50.  E inconcebivel que um administrador de Companhia aberta tenha decidido
deliberadamente deixar prescrever um crédito fiscal reconhecido por sentenga transitada
em julgado no valor de dezenas de milhdes de reais sob a justificativa de um “receio” de

langé-lo em valor equivocado no balango.

51.  Para evitar um risco contabil e grafico, o administrador preferiu deliberadamente

infligir um dano real, material e efetivo a Companhia.

52.  Paraevitar o risco de langar contabilmente o crédito fiscal em valor a maior, o Sr.

Frederico Trajano preferiu destruir o crédito, deixa-lo prescrever.

53.  E quase inacreditavel que um administrador de Companhia aberta tenha a coragem

de argumentar por escrito que ele tomou a decisdo deliberada de destruir um ativo da



Companhia pelo receio que ele tinha de representar graficamente de maneira equivocada

o valor desse ativo no balango.

54. Realmente, agora, ndo existe mais nenhum risco de o Sr. Frederico Trajano ser
responsabilizado “societariamente” por langar o valor a maior do crédito fiscal: nada sera

lancado no balancgo, porque ele destruiu o crédito.

55.  Em segundo lugar porque, caso os administradores nao tivessem plena seguranca
da correcdo do valor habilitado, para prevenir sua responsabilidade pessoal, poderiam
fazer langar ressalvas quanto ao valor do crédito nas demonstragdes financeiras da
companhia. Poderiam, com absoluta seguranca, ter lancado a ressalva de que o valor
habilitado na Receita estaria sujeito a revisao pela administragdo e poderia ser retificado

futuramente.

56. O que jamais poderiam ter feito, e que certamente em nada lhes previne qualquer

responsabilidade pessoal, era ter deixado prescrever o crédito fiscal.

57. Em terceiro lugar, o langamento do crédito fiscal no balango consolidado do
Magazine Luiza era contabilmente neutro, uma vez que o valor do crédito, apos
aproveitado, deveria ser repassado integralmente aos irmaos Ramos, o que significa que
para cada 1 real daquele crédito fiscal que fosse langado no ativo, seria necessario langar
1 real no passivo da Companhia relativo a obrigacao de repasse do valor do crédito. Ou
seja, em nenhuma hipotese, o langamento do valor do crédito fiscal a maior impactaréd o

patrimonio liquido da companhia, considerando-se seu balango consolidado.

58.  Em quarto lugar, a Clausula 12.2.4 do Contrato de Compra ¢ Venda da Kabum
impde aos irmaos Ramos a responsabilidade por quaisquer “glosas” de créditos fiscais
classificados como Ativos Contingentes que venham a diminuir o valor desses créditos,
bem como institui uma garantia fabulosa de que o Magazine Luiza sera ressarcido por
quaisquer prejuizos decorrentes de eventuais “glosas” por parte da Receita Federal: os

proprios Ativos Contingentes.

59.  Isso porque essa clausula do Contrato também prevé que o Magazine Luiza pode
reter o valor de repasse dos Ativos Contingentes remanescentes aos irmaos Ramos para

se compensar de eventual diminui¢do no valor dos créditos fiscais habilitados em caso de



“glosa” pelo Fisco na fase de compensagdo tributaria. No caso, a Kabum j& possui
habilitados na Receita Federal créditos relativos a repeti¢ao de indébito de PIS e COFINS
pagos indevidamente sobre a base de ICMS entre 2015 e 2019 no valor total de
aproximadamente R$ 87 milhdes — mais do que o dobro, portanto, do crédito que
prescreveu. Ou seja, a Companhia tinha uma vasta garantia de que qualquer prejuizo
decorrente da habilitacdo daquele crédito fiscal seria ressarcido e compensado. Mesmo

assim, o Sr. Frederico Trajano preferiu deixa-lo prescrever.

60. Os irmaos Ramos, em margo de 2024, pleitearam, sem sucesso, medida cautelar
perante tribunal arbitral para obrigar a Kabum a lhes outorgar procuragdo para que eles

mesmos habilitassem o crédito fiscal em nome da Companbhia.

61.  Diante do indeferimento do seu pedido, pleitearam que ao menos o Magazine
Luiza fosse instado a dizer qual era o valor alternativo que ele havia calculado para o

crédito fiscal e que a0 menos habilitasse esse valor minimo incontroverso.

62.  Em resposta a esse pedido, apresentada em 5/4/2024, o Magazine Luiza, alegou
que nao tinha mais tempo habil para realizar qualquer célculo acerca do valor do crédito

fiscal, cujo direito & homologagao prescreveria em 11 de abril de 2024.

63.  Ou seja, os administradores do Magazine Luiza ndo queriam nem habilitar o
crédito pelo valor que havia sido calculado pela equipe fiscal da Kabum em janeiro de

2023, nem em qualquer outro valor alternativo.

64.  Alegavam ndo confiar no calculo realizado pela equipe fiscal da Kabum em

janeiro de 2023, mas ndo queriam realizar um calculo alternativo.

65. Queriam porque queriam deixar prescrever o crédito.

66.  Nao queriam preservar nada daquele crédito fiscal de dezenas de milhdes de reais.

Queriam destrui-lo a todo custo.

67. Os irmaos Ramos interpelaram judicialmente a Sra. Luiza Trajano e os Srs.
Frederico Trajano e Julio Trajano em 8/4/2024 para que promovessem a habilitacdo do

crédito fiscal de indébito de COFINS relativo ao periodo de 2009 a 2014, advertindo-os



de que o prazo prescricional se esgotard em 11 de abril de 2024, e que eles seriam

responsabilizados pessoalmente pela perda do crédito caso permitissem sua destrui¢ao.

68. No mesmo dia, os irmdos Ramos também notificaram todos os membros do

Conselho de Administragao e Conselho Fiscal dando-lhes ciéncia daquela interpelagao.

69.  Em 11 de abril de 2024, o crédito fiscal prescreveu, sem que os administradores

do Magazine Luiza tenham se dignado a realizar sua habilitagdo na Receita.

70.  Depois disso, em 15 de abril de 2024, o diretor juridico do Magazine Luiza,
Dr. José Aparecido dos Santos, respondeu a notificagdo afirmando que a administragao
da Companhia estava confiante e tranquila com a decisdo que havia tomado de deixar
prescrever o crédito fiscal, diante do indeferimento da cautelar pleiteada pelos irmaos

Ramos perante tribunal arbitral.

71.  Aresposta do Dr. José Aparecido faz prova de que a decisdo de deixar prescrever
o crédito fiscal foi deliberada por todos os administradores da Companhia, incluindo a

presidéncia do Sr. Frederico Trajano.

72.  Nao havia absolutamente nada que justificasse a decisdo da familia Trajano de
deixar prescrever um crédito fiscal de dezenas de milhdes de reais reconhecido por

decisdo transitada em julgado.

73.  Anunica explicacdo ¢ o desejo de retaliagdo contra os irmaos Ramos, que seriam

os beneficiarios econdmicos finais do crédito.

74.  Frederico Trajano preferiu rasgar um crédito de 40 milhdes de reais do que vé-lo

nas maos dos irmaos Ramos.

75. Ao fazé-lo, contudo, gerou um enorme prejuizo para a Companhia que ele
administra.
76. O Magazine Luiza, que deixou prescrever um crédito fiscal cujos beneficiarios

econdmicos finais eram os irmdos Ramos, e que fazia parte do pre¢o de compra da

Kabum, terd de pagar aos Ramos o valor equivalente s6 valor do crédito destruido.



77.  E esse valor saird do caixa do Magazine Luiza.

78.  Um pagamento que seria economicamente neutro para o Magazine Luiza (a
Companhia apenas repassaria aos irmaos Ramos os valores que aproveitassem do crédito
fiscal), agora terd um impacto negativo de dezenas de milhdes de reais (o Magazine Luiza
terd de ressarcir os irmaos Ramos do crédito fiscal destruido, sem ter aproveitado um

centavo dele).

79. O sr. Frederico Trajano, para satisfazer seu anseio pessoal de vinganga contra os
irmaos Ramos, preferiu deliberadamente destruir um ativo e causar um dano de R$ 40

milhdes a Companhia que ele administra.

80. Mas ainda ha mais!

81. O escritério de advocacia que representou o Kabum nas agdes judiciais que
conduziram ao reconhecimento do crédito fiscal de repeticdo de indébito de PIS e
COFINS para o periodo de 2009 a 2014 possuia contrato de honorarios que previa

honorérios de éxito calculados sobre o valor do aproveitamento do crédito fiscal.

82. Ao saber que as Requeridas deixaram prescrever o crédito fiscal reconhecido por
sentenca transitada em julgado no processo judicial que ele atuara por anos a fio, o
escritorio ajuizou agdo indenizatoria para receber o valor equivalente aos honorarios de
éxito que ele deveria ter recebido quando da habilitacdo e utilizacdo do crédito fiscal,

frustrada pela conduta das Requeridas (Doc. 4).

83. Ou seja, a tatica de litigio do Sr. Frederico Trajano fard com que a Companhia
tenha de pagar honorarios advocaticios de &xito por um éxito que foi obtido, mas que nao
foi fruido, pela conduta da administracdo que deixou prescrever o crédito reconhecido

judicialmente pelo trabalho do escritério de advocacia em questao.

84.  Por espirito de vendeta, Frederico Trajano fez a Kabum renunciar R$ 40 milhdes
de créditos fiscais, que se converterd na imediata obrigacdo do Magazine Luiza de

indenizar os irmaos Ramos por essa mesma quantia.

85.  Frederico Trajano, ao deixar prescrever um crédito fiscal de 40 milhdes de reais,

administrou a Companhia que controla ndo em beneficio dos melhores interesses dos seus



acionistas (ja tdo maltratados pelo derretimento das agdes, que chegaram a ser negociadas
a mais de R$ 23,00 em 2021 e na data de hoje sdao vendidas a R$ 1,38), mas sim para

satisfazer seu anseio de retaliagdo contra seus inimigos pessoais.

86. A vinganca sera saboreada por Frederico Trajano, mas a conta dos R$ 40 milhdes
de indenizacdo devida aos irmdos Ramos pelo crédito fiscal incinerado ird para a

Companbhia e seus acionistas.

87. Ou por acaso o Magazine Luiza e a Kabum vivem época de tanta bonanga que

podem se dar ao luxo de displicentemente deixar R$ 40 milhdes esvairem pelo ralo?

88.  Nao ¢ o que parece, diante das ultimas demonstragdes de resultado da Companhia.

89.  Os RS$ 40 milhdes, que Frederico Trajano renunciou em favor da Receita Federal,
representam aproximadamente 40% do lucro liquido ajustado indicado pelo Magazine

Luiza nas demonstrag¢des financeiras do ultimo trimestre de 2023.

90. A conduta de Frederico Trajano, de deliberadamente deixar prescrever um crédito
fiscal da Kabum de R$ 40 milhdes reconhecido por sentenga transitada em julgado, com
o objetivo de prejudicar os irmaos Ramos, explica muito da derrocada da Companhia no

ano que se seguiu a demissao dos irmaos.

91. O Kabum, sob administragdo dos Ramos, faturou R$ 4 bilhdes e lucrou R$ 178,9
milhoes em 2022.

92. O Kabum, sob administra¢do dos Trajano, faturou RS 3,2 bilhoes e lucrou R$ 87,7
milhdes em 2023.

93. Ou seja, em apenas um ano de administragdo, os Trajano fizeram o Kabum perder

aproximadamente R$ 800 milhdes em receita anual e metade da sua lucratividade.

94.  Frederico Trajano ¢ obrigado a indenizar o Magazine Luiza pela prescri¢do do

crédito fiscal dolosamente promovida, nos termos do art. 158, I, da Lei n® 6.404/1976.



Cordialmente

A

THIAGO CAMARGO RAMOS

{,Ltwul/b (/-M(IVM Famos
LEANDRO CAMARGO RAMOS

DOCUMENTACAO DE APOIO

DOCUMENTO BREVE DESCRICAO
Doc. 1 Fato Relevante de 09.03.2023 do Magazine Luiza
Doc. 2 Fato Relevante de 13.11.2023 do Magazine Luiza
Doc. 3 Declaracao de Leandro e Thiago Ramos de 29.4.2024
Doc. 4 Peti¢do inicial da Ac¢ao Indenizatéria n® 1004866-10.2024.8.26.0320




6.2. Manifestacao apresentada pelo Sr. Frederico Trajano Inacio Rodrigues

Vide documento anexo
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Franca, 5 de maio de 2024.

Ao
Conselho de Administragdo do Magazine Luiza S.A.

Senhoras Conselheiras, Senhores Conselheiros,

Fago referéncia a carta enviada a este Conselho, com copia a Diretoria, em 3 de maio
(“Carta”), por Thiago Camargo Ramos e Leandro Camargo Ramos, antigos acionistas da
KaBuM, companhia cujo controle acionario, como ¢ de pleno conhecimento de V.Sas., foi

alienado ao Magazine Luiza S.A. (“Companhia”) em 2021.

Na Carta, os antigos controladores do KaBuM se aproveitam de sua qualidade de
acionistas da Companhia para solicitar a convocagdo de uma assembleia geral para deliberar a
propositura, contra mim, de a¢ao de responsabilidade, com fundamento art. 159 da Lei 6.404/76

(“Lei das S.A.”).

Ao contrario do que nela se afirma, a Carta em nada se relaciona com o interesse da
Companhia. E, na verdade, apenas o mais recente exemplo das condutas que tém sido adotadas
por seus autores, em sua cruzada para obter da Companhia vantagens que nao lhes sdo devidas
por for¢a dos contratos celebrados quando da venda do KaBuM. Contratos que, por sinal, foram

integralmente cumpridos pelo Magazine Luiza.

Segundo a Carta, seriam dois os alegados fundamentos da a¢ao de responsabilidade. O
primeiro: a republicacdo das demonstragdes financeiras da Companhia, ocorrida em razdo da
alteragdo de estimativas quanto ao recebimento de créditos contra fornecedores. E o segundo:
a ndo solicitagdo, a Receita Federal, do reconhecimento de créditos tributarios do KaBuM que,
por forca do contrato de compra daquela empresa pela Companhia, beneficiariam

exclusivamente os vendedores.

Em relagdo ao primeiro alegado fundamento, todos os fatos foram exaustivamente
publicados e as conclusdes devidamente comunicadas aos acionistas e ao mercado em geral em
novembro de 2023 — ha seis meses, portanto. A pretensao de reabrir artificialmente esse assunto
¢ a prova cabal de que a autuacdo dos antigos acionistas do KaBuM visa exclusivamente ao

seu proprio (e indevido) interesse.

Como também ¢ publico, as demonstragdes financeiras de 2023, que refletiram os

ajustes realizados, foram aprovadas sem um unico voto contrario entre os acionistas titulares



\

de 70% do capital social presentes a assembleia geral ordinéria, enquanto os acionistas
subscritores da Carta sequer se dignaram a comparecer a AGO para manifestar suas supostas
objecdes ao conteudo das demonstragdes financeiras, que agora querem impugnar pelo uso

abusivo de uma ag¢do de responsabilidade.

O segundo alegado fundamento pelo qual a Carta solicita a convocacdo de uma
assembleia geral extraordindria da Companhia € a perda, por suposta omissdao da Companhia,
do direito a um crédito tributario do KaBuM, cujo montante, se existente, seria integralmente
devido aos proprios signatarios da Carta, por for¢ca do contrato de venda daquela empresa a
Companhia. A simples narrativa dessa pretensao ja revela o seu descabimento, pois se prejuizo
houvesse, ele nao seria da Companhia, mas dos proprios vendedores do KabuM, que deveriam

reclama-lo da Companbhia.

Ocorre que, se seguissem esse caminho, os vendedores do KaBuM ndo poderiam tentar
me atingir pessoalmente, que ¢ o seu verdadeiro intuito, na tola expectativa de que, assim

agindo, poderdo obter vantagens indevidas da Companhia.

Na verdade, o crédito tributario somente ndo foi apresentado a Receita Federal porque
os vendedores do KaBuM se omitiram — eles sim — em apresentar a Companhia os elementos

necessarios a formulagdo do pedido de reconhecimento do crédito.

Como os signatarios da Carta eram os unicos beneficiarios do reconhecimento do
crédito, tudo leva a crer que sua omissao se deveu a impossibilidade de cumprirem a obrigacao
que lhes cabia. Nao conseguindo demonstrar a veracidade do crédito, sua reacdo decorre apenas
de sua frustragao por ndo obterem um pagamento que a Companhia, no interesse de seus

verdadeiros acionistas, corretamente nao realizou.

Os fatos acima sumariamente narrados demonstram algo que ¢ do pleno conhecimento
deste Conselho de Administracdo: embora formalmente acionistas da Companhia, os antigos
controladores do KaBuM atuam todo o tempo contrariamente aos interesses do Magazine
Luiza, langando ataques juridicos e reputacionais, na esperanca de obterem, da Companhia, e
portanto do conjunto de seus verdadeiros acionistas, vantagens indevidas. O foco tem sido,

invariavelmente, o beneficio (ilegitimo e infundado) deles — e somente deles.

Desde que receberam a parte mais relevante do pagamento pela venda, em janeiro de
2023, os antigos acionistas do KaBuM criam factoides na tentativa de conseguirem vantagens
pessoais indevidas, por meio de pressdo ilegitima. Eles vém sendo continuamente frustrados

em seus objetivos, devido a evidente falta de lastro e de credibilidade daquilo que consideram



denuncias e acusacoes. Ao constatarem o fracasso de cada tentativa de desestabilizar e caluniar
quem eles julgam contrarios aos seus interesses, partem para outra, numa cacofonia sem

qualquer eco. A verdade se imp0s até agora — e se impora mais uma vez.

Frustrados em seu objetivo de atacar a Companhia, os antigos acionistas do KaBuM
voltam agora suas baterias a pessoa do Diretor Presidente, na esperanca de que isso possa servir
aos seus intentos abusivos. Por isso, deixo expressa aqui minha determinagdo individual:
ataques a minha pessoa — mentiras, falsas acusacées, caliinias — nlo servirao, em hipotese
alguma, para que os antigos controladores do KaBuM obtenham qualquer tipo de
vantagem indevida, em prejuizo da Companhia. Garantir isso ¢ minha responsabilidade
diante do Magazine Luiza e dos demais acionistas. Afinal, o melhor interesse da

Companhia deve, sempre, estar a frente de qualquer outro.

Por fim, solicito que esta carta seja divulgada aos acionistas da Companhia, quando da
convocacao da assembleia geral, de modo a permitir-lhes a manifestacdo informada de seus

votos.

Cordialmente,

Frederico Trajano





