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1. APRESENTACAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar
esclarecimentos e orientacdes aos senhores Acionistas (“Acionistas” ou,
individualmente, “Acionista”) acerca das matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordindria (“Assembleia” ou “AGO”) do Magazine Luiza S.A.

(“Companhia” ou “Magazine Luiza”), que sera realizada no proximo dia 20 de abril

de 2017, as 11:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua Voluntarios da

Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, conforme

Edital de Convocacao (“Edital de Convocacdo”), ja divulgado e anexo a este Manual,

as quais estao discriminadas e detalhadas neste documento.

Este Manual foi elaborado pela Administracio da Companhia

(“Administracdo”) com o objetivo de prestar esclarecimentos, divulgar orientagdes e

submeter as matérias que serdao objeto de deliberacdo na AGO da Companhia aos
senhores Acionistas, de acordo com o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e posteriores alteragoes (“LSA”), na Instru¢ao CVM n® 480, de 7 de dezembro de
2009 e posteriores alteracdes (“IN/CVM 480”), na Instru¢cao CVM n® 481, de 17 de
dezembro de 2009 e posteriores alteragdes (“IN/CVM 481”), no Oficio-Circular
CVM/SEP/N*® 01/2017, de 23 de fevereiro de 2017, e nas demais disposi¢Oes legais e

estatutdrias aplicaveis.
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2.  EDITAL DE CONVOCACAO DA AGO

MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n® 47.960.950/0001-21
NIRE 35.3.0010481.1

EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os senhores Acionistas do Magazine Luiza S.A. (“Magazine
Luiza” ou “Companhia”) convocados para a Assembleia Geral Ordindria (“AGQO”),
a ser realizada em 20 de abril de 2017, as 11:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Rua Voluntdrios da Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca,
Estado de Sao Paulo, quando os senhores Acionistas serao chamados a deliberar

sobre as matérias constantes na seguinte ordem do dia:

(1) Tomada de contas dos Administradores, exame, discussao e
votacao das demonstragoes financeiras relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016;

(i)  Destinacdo do lucro liquido e distribuicao de dividendos do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016;

(iii)  Eleicao dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia e definicdo do ntimero de membros do referido
orgao, com base nos limites previstos no Estatuto Social;

(iv)  Eleigao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

(v)  Fixacao da remuneracao global anual dos Administradores da

Companbhia.
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Informacoes Gerais:

1. Documentos a Disposicao dos Acionistas: Nos termos da legislagao aplicavel, as
copias dos documentos referentes as matérias da ordem do dia encontram-se a
disposicdo dos Acionistas na sede e no website da Companhia

(http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos websites da Comissdao de Valores

Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da BM&F Bovespa S.A. — Bolsa de Valores,

Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as
disposi¢oes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), e da Instrugao CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“IN/CVM 481”), e suas alteracdes posteriores.

2. Eleicio dos Membros do Conselho de Administracio e Adoc¢ao do Voto
Multiplo: Em atendimento ao artigo 4° da IN/CVM 481 e de acordo com a Instrugao
CVM n® 165/91, alterada pela Instru¢ao CVM n? 282/98, informamos que é de 5%
(cinco por cento) o percentual minimo de participacdo no capital votante necessario
ao requerimento de adogao do processo de voto multiplo para a elei¢do dos membros
do Conselho de Administrac¢do, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia da realizagao da AGO para o exercicio de tal faculdade, nos termos

do paragrafo primeiro do artigo 141 da LSA.

3. Definicio de numero de membros do Conselho de Administracao: Conforme
entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reuniao realizada em 04/11/2014
(Processos CVM n? RJ 2013/4386 e n® RJ 2013/4607), a definicado do namero de
membros do Conselho de Administragao, quando o estatuto social dispuser sobre
um numero minimo e maximo, deve ser objeto de deliberagao na Assembleia Geral
de Acionistas. O Estatuto Social prevé que o Conselho de Administracao sera
composto por um minimo de 5 (cinco) e um maximo de 7 (sete) membros, sendo que
20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

deverao ser Conselheiros Independentes, nos termos do artigo 18 do Estatuto Social.

4. Participacdo na AGO: Os Acionistas da Companhia poderdao participar
pessoalmente, por procurador devidamente constituido ou, ainda, via boletim de
voto a distancia, sendo que as orientagoes detalhadas acerca da documentagao

exigida constam na Proposta da Administragao.
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Os Acionistas que optarem por participar presencialmente ou por procurador
devidamente constituido deverdao comparecer a AGO munidos dos seguintes
documentos: (a) além do documento de identidade, o respectivo comprovante de
titularidade de agOes escriturais, expedido pela instituicao financeira depositaria; e,
se for o caso, (b) instrumentos de mandato para representacdao do Acionista por

procurador, outorgado nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da LSA.

Nos termos da IN/CVM 481, conforme alterada, a Companhia adotard o sistema de
votagdo a distancia, permitindo que seus Acionistas enviem boletins de voto a
distancia por meio de seus respectivos agentes de custdédia ou diretamente a
Companhia, conforme orientagdes constantes também na Proposta da

Administracao.

5. Apresentacao dos Documentos para Participacdo na AGO: Com o objetivo de dar
celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGO, solicita-se aos Acionistas o
deposito dos documentos relacionados no item 4, acima, na sede da Companhia, na
Rua Voluntérios da Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao
Paulo, aos cuidados da Diretoria de Relagao com Investidores ou do Departamento
Juridico, no horario das 09:00 as 18:00 horas, de segunda a sexta, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas a contar da hora marcada para a realizagao da

AGQO, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.
Sao Paulo, 17 de marco de 2017.

Luiza Helena Trajano Indcio Rodrigues

Presidente do Conselho de Administracao
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3. INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

A AGO instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenca de
Acionistas representando, no minimo, % (um quarto) do capital social total com
direito a voto e, em segunda convocagao, mediante a publicacdo de novo edital,

instalar-se-4 com qualquer nimero de presentes.
4. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A participacdo dos Acionistas na AGO poderda ser pessoal, por
procurador devidamente constituido ou por meio de envio de boletim de voto a

distancia, nos termos da IN/CVM 481, conforme alterada.

Para participar da AGO, os Acionistas deverao provar sua qualidade de
Acionista, conforme artigo 126 da LSA, mediante a apresentacao dos seguintes
documentos, em sua via original ou copia autenticada: (i) para pessoas fisicas,
documento de identidade do Acionista, com foto ou, para pessoas juridicas,
documentos que comprovem os poderes de representacao legal do Acionista; (ii)
comprovante de ag¢Oes escriturais, expedido pela instituicao financeira depositaria; e
(iii) se for o caso, instrumento de mandato para representagao do Acionista por meio
de procurador, outorgado ha menos de 01 (um) ano, a Acionista, administrador da
Companhia, advogado ou institui¢ao financeira, nos termos do paragrafo primeiro
do artigo 126 da LSA.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada
em 04/11/2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os Acionistas pessoas juridicas poderao

ser representados na AGO por meio de seus representantes legais ou através de

mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da
sociedade representada e conforme as regras do Cdédigo Civil ou da LSA, a depender
do tipo societdrio do Acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista,

administrador da Companhia ou advogado.
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Os documentos firmados no exterior deverao ser notarizados,
consularizados ou apostilados, conforme o caso, perante a Embaixada ou Consulado

do Brasil do local de sua emissao.

Juntamente com a procuracgdo, cada Acionista que nao for pessoa
natural, ou que nado assinar a procuragdo em seu proprio nome, deverda enviar

documentos comprobatdrios dos poderes do signatario para representa-lo.

A Companhia examinard a procuragcdo e os documentos
comprobatdrios de representagao e, se nao puder validar a representagao com base
nos documentos recebidos, ndo entregara a procuragao para o procurador designado

acima, em conformidade com as disposi¢oes da LSA e da IN/CVM 481.

Lembramos que, de acordo com artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia, os Acionistas representados por procurador deverao depositar o
referido instrumento de mandato na sede da Companhia em até 24 (vinte e quatro)

horas antes da hora marcada para a realizagao da AGO.

4.1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO MEDIANTE ENVIO DE
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Os Acionistas poderao encaminhar, a partir desta data, suas instrugdes

de voto em relacao as matérias da AGO:

(1) por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus
agentes de custodia que prestem esse servigo, no caso dos
Acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central;

ou

(i) por boletim de voto a distancia enviado diretamente a
Companhia, conforme o Anexo I ao presente documento, por

qualquer Acionista.
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Ressalvada a excegao prevista na IN/CVM 481, caso haja divergéncia
entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e
instrugao de voto contida no mapa consolidado de votacao enviado pelo depositario
central com relagado a um mesmo numero de inscri¢ao no CPF ou CNPJ, a instrugao
de voto contida no mapa de votagao prevalecerd, devendo o boletim recebido

diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagao, o Acionista podera alterar suas instrugoes
de voto quantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa
de votagdo da Companhia a ultima instru¢do de voto apresentada. Uma vez
encerrado o prazo de votacdo, o Acionista nao podera alterar as instrugoes de voto ja

enviadas.

Caso o Acionista julgue que a alteracao seja necessaria, esse devera
participar pessoalmente da AGO, portando os documentos exigidos conforme acima,

e solicitar que as instrugdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

4.1.1. EXERCICIO DE VOTO A DISTANCIA POR MEIO DE
PRESTADORES DE SERVICOS - SISTEMA DE VOTO A
DISTANCIA

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por
intermédio de prestadores de servicos devera transmitir suas instrugdes de voto a
seus respectivos agentes de custddia, observadas as regras por esses determinadas,
que, por sua vez, encaminhardo tais manifesta¢cdes de voto a Central Depositdria da
BM&FBOVESPA. Para tanto, os Acionistas deverao entrar em contato com seus
agentes de custodia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagoes por eles

exigidos para tal.

Nos termos da IN/CVM 481, conforme alterada, o Acionista devera
transmitir as instru¢des de preenchimento do boletim para seus agentes de custodia
em até 7 (sete) dias antes da data de realizagao da Assembleia, ou seja, até 13/04/2017

(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia.
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4.1.2. ENVIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA, PELO
ACIONISTA, DIRETAMENTE A COMPANHIA

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
podera, alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto,
encaminhar os seguintes documentos a sede da Companhia, aos cuidados da

Diretoria de Rela¢des com Investidores:

(1) via fisica do Anexo I ao presente documento devidamente

preenchido, rubricado e assinado; e

(i)  copia autenticada dos documentos descritos no quadro do item

(i) acima, conforme o caso.

O Acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos

documentos referidos em (i) e (ii) acima para o endereco eletronico

ri@magazineluiza.com.br, sendo que, nesse caso, também serad necessdrio o envio da
via original do boletim de voto e da copia autenticada dos demais documentos

requeridos até o dia 13/04/2017 para a sede da Companhia.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e (ii) acima, a
Companhia avisard ao Acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagdo ou

nao, nos termos da IN/CVM 481, conforme alterada.

Caso o boletim de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a
Companhia e nao esteja integralmente preenchido ou nao venha acompanhado dos
documentos comprobatorios descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e
tal informacao sera enviada ao Acionista por meio do endereco eletronico indicado

no item 3 do boletim de voto.

Os documentos referidos em (i) e (ii) acima deverao ser protocolados na
Companhia em até 4 (quatro) dias antes da data da AGO, ou seja, até 16/04/2017

10
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(inclusive). Eventuais boletins de voto recepcionados pela Companhia apds essa data
também serao desconsiderados.
Os documentos mencionados acima deverao ser enviados para a sede

da Companhia, no seguinte enderego:

Magazine Luiza S.A.

Rua Voluntarios da Franca, n°® 1.465, Centro
Franca/SP - CEP: 14400-490

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da
AGO, solicita-se que as procuracoes e os documentos de comprovagao da qualidade
de Acionista ou de sua representagao sejam remetidos com antecedéncia minima de
24 (vinte e quatro) horas da hora marcada para a realizacdo da AGO, por e-mail

(ri@magazineluiza.com.br), em atengao ao Departamento Juridico e/ou a Diretoria de

Relagao com Investidores.
5.  ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS:

Em consonancia com a IN/CVM 481, os documentos de interesse dos
Acionistas para a participacao na AGO estao anexos a este Manual e também

disponiveis nos seguintes enderecos da rede mundial de computadores:

(i) http://www.cvm.gov.br;

(i) http://www.bmfbovespa.com.br; e

(iii) http://www.magazineluiza.com.br.

Para auxiliar os Acionistas representados por procuradores que
decidirem participar da AGO, apresentamos, no item 7 deste Manual uma sugestao
de modelo de Procuracao que podera ser usado pelo Acionista, a seu exclusivo

critério.
Sao Paulo, 17 de marco de 2017.

Luiza Helena Trajano Indcio Rodrigues

Presidente do Conselho de Administracao
11


mailto:ri@magazineluiza.com.br
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.magazineluiza.com.br/

=9

b

]

magazineluiza

- - @MGLU:&
magazineluiza MERCADO
vem ser feliz BM&FBOVESPA

6. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(i) Tomada de contas dos Administradores, exame, discussao e votacao das
demonstrac¢oes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2016

O Relatério da Administracao e as Demonstracoes Financeiras,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016, foram publicados no Didrio Oficial do
Estado de Sao Paulo (paginas 05 a 13) e no jornal Valor Econdmico (paginas E17 a
E20), ambos no dia 22 de fevereiro de 2017, dispensando-se, portanto, a publicagao
dos antincios a que se refere o artigo 133 da LSA, nos termos do paragrafo quinto do

referido artigo.

(ii) Destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016, lucro liquido no valor de R$ 86.564.611,69 (oitenta e seis milhdes, quinhentos
e sessenta e quatro mil, seiscentos e onze reais e sessenta e nove centavos). A

Administracdo propoe:

(i) aalocagao de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, equivalente a
R$ 4.328.230,58 (quatro milhdes, trezentos e vinte e oito mil,
duzentos e trinta reais e cinquenta e oito centavos) para reserva

legal;

(i) o pagamento de dividendos no valor de R$ 21.641.152,92 (vinte e
um milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, cento e cinquenta e
dois reais e noventa e dois centavos), correspondentes a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido aos Acionistas da

Companhia;

12
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(iii) a destinagao de R$ 60.554.258,57 (sessenta milhdes, quinhentos e
cinquenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e oito reais e

cinquenta e sete centavos), a reserva de incentivos fiscais, nos
termos do artigo 195-A da Lei n® 6.404/76; e

(iv) a destinagao do restante do lucro liquido, no valor de R$ 40.969,62
(quarenta mil, novecentos e sessenta e nove reais e sessenta e dois

centavos) a reserva de retencao de lucros.

A proposta completa de destinacao do resultado, na forma do Anexo 9-
1-1I da IN/CVM 481, consta do Anexo II deste Manual.

De acordo com o disposto no inciso III do artigo 9° da IN/CVM 481, a
Companhia informa aos Acionistas que os comentdrios dos Administradores sobre a
situagao financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, estao

previstos no Anexo III deste Manual.
(iii) Eleicio dos membros do Conselho de Administracio e defini¢io do
namero de membros do referido 6rgao, com base nos limites previstos no Estatuto

Social

(iii.1.) Numero de Cargos a serem preenchidos:

O Conselho de Administracdo da Companhia é constituido por, no
minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 07 (sete) membros, eleitos em Assembleia Geral,
com mandato de 01 (um) ano, permitida a reelei¢ao, nos termos dos artigos 18 e 19

do Estatuto Social.

O Acionista Controlador propde que: (i) o Conselho de Administragao
seja composto por 07 (sete) membros titulares; (ii) sejam reeleitos 06 (seis) dos atuais
membros do Conselho de Administragao; e (iii) seja eleito um novo conselheiro
independente, passando o Conselho de Administracdo a contar com 03 (trés)

conselheiros independentes.
13
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(iii.2.) Adogao do Voto Multiplo:

Conforme artigo 4° da IN/CVM 481 e Instru¢ao CVM n® 165/91
(“IN/CVM 165”), alterada pela Instrugao CVM n® 282/98 (“IN/CVM 282”), o

percentual minimo de participagdo no capital votante necessario ao requerimento de

adogao do processo de voto multiplo para a eleicio dos membros do Conselho de
Administracdo é de 5% (cinco por cento), observado o prazo legal de 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia da realizacao da AGO para o exercicio de tal faculdade,

nos termos do pardgrafo primeiro do artigo 141 da LSA.

(iii.3.) Candidatos indicados pelo Acionista Controlador:

Propde-se a reeleicao dos Conselheiros, abaixo indicados, e a eleigao de
um novo Conselheiro independente, passando o Conselho de Administracdo da

Companhia a ter a seguinte composicao:

LUIZA HELENA TRAJANO INACIO RODRIGUES
MARCELO JOSE FERREIRA E SILVA

JOSE ANTONIO PALAMONI

CARLOS RENATO DONZELLI

Conselheiros Independentes
INES CORREA DE SOUZA
JOSE PASCHOAL ROSSETTI

Nova Conselheira Independente
BETANIA TANURE DE BARROS

Em observancia ao disposto no artigo 10 da IN/CVM 481, a Companhia
fornece aos Acionistas, no Anexo IV deste Manual, as informac¢oes dos itens 12.5 a

12.10 do Formulario de Referéncia, conforme alterado, relativamente aos candidatos
14
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indicados ou apoiados pela Administracao ou pelos Acionistas Controladores para o

Conselho de Administragao.

(iii.4.) Indicacao de outros candidatos por acionista nao controlador:

Os Acionistas nao controladores poderao indicar, presencialmente,
durante a realizacdao da AGO, outros candidatos ao Conselho de Administracgao,
desde que atendam aos requisitos para adocao do processo de voto multiplo ou da
votagdo em separado, nos termos do Artigo 141 da LSA, da IN/CVM 165 e da
IN/CVM 481, conforme abaixo, devendo tais indicagdes serem acompanhadas das
informacgoes solicitadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia para

divulgacao aos Acionistas presentes a AGO.

a. Para adogdo do processo de voto multiplo: 5% (cinco por cento) do

capital social total votante, em consonancia com o artigo 4° da IN/CVM
481, combinado com a IN/CVM 165, conforme alterada.

b. Para exercicio da votacdo em separado: 10% (dez por cento) dos

acionistas titulares de acbes com direito a voto, em consonancia com
entendimento do Colegiado da CVM na reunido de 08/11/2005
(Processo CVM RJ 2005/5664).

(iv) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

O Conselho Fiscal da Companhia compde-se de, no minimo, 03 (trés) e,
no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua elei¢ao, podendo ser reeleitos,
nos termos do paragrafo primeiro do artigo 32 do Estatuto Social e do artigo 161 da
LSA.

A Administracao propoe que o Conselho Fiscal seja composto por 03

(trés) membros titulares e igual niimero de suplentes.

(iv.1.) Candidatos indicados pelo Acionista Controlador:

15



gaZIneI ,.,:, lo[avlrtual i

magazineluiza

@MGLUZ&
magazineluiza MERCADO

vem ser feliz BM&FBOVESPA

Quanto a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, propoe-se a

reeleicao dos Conselheiros a seguir indicados, mantendo-se a seguinte composicao:

Conselheiros Efetivos
INOCENCIO AGOSTINHO TEIXEIRA BAPTISTA PINHEIRO
FABRICIO GOMES

Suplentes
MAURO MARANGONI
ROBINSON LEONARDO NOGUEIRA

Ainda, também em observancia ao disposto no artigo 10 da IN/CVM
481, a Companhia fornece aos Acionistas no Anexo IV deste Manual as informagoes
dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos

indicados ou apoiados pelos Acionistas Controladores para o Conselho Fiscal.

(iv.2.) Candidatos Indicados pela Acionista Alaska Investimentos
LTDA.:

A Administracao recebeu da Alaska Investimentos LTDA. sociedade
empresadria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Bandeira Paulista, 600, conjunto 73, Itaim Bibi, CEP: 04532-001, inscrita no CNPJ/MF
sob n?® 11.752.203/0001-50, com seus atos constitutivos devidamente arquivados e
registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
n? 35224205829, em sessao de 24 de marco de 2010, titular de 1.004.365 agOes
representativas de 4,64% do capital social da Companhia (“ALASKA”), Acionista da

Companhia, a indica¢ao dos seguintes candidatos ao Conselho Fiscal:

Conselheiro Efetivo
EDUARDO CHRISTOVAM GALDI MESTIERI

Suplente
16



=9

b

]

magazineluiza

&

: "
magazineluiza MERCADO

vem ser feliz BM&FBOVESPA
THIAGO COSTA JACINTO
As informacgoes solicitadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia relativas aos candidatos indicados pela ALASKA constam do Anexo IV

deste Manual.

(iv.4.) Indicacao de outros candidatos por acionista nao controlador:

Os Acionistas nao controladores poderao indicar, presencialmente,
durante a realizacdo da AGO, outros candidatos ao Conselho Fiscal, desde que
atendam aos requisitos para votacao em separado — 10% (dez por cento) dos
acionistas titulares de acdes com direito a voto —, nos termos do Artigo 161 da LSA,
da Instruc¢ao CVM n® 324/2000 (“IN/CVM 324”) e da IN/CVM 481, devendo tais

indicagOes serem acompanhadas das informagoes solicitadas nos itens 12.5 a 12.10 do

Formuldario de Referéncia para divulgacao aos Acionistas presentes a AGO.
v) Fixacao da remuneracao global anual dos Administradores da Companhia

Compete a AGO fixar a remuneragao global anual dos membros do

Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Propde-se a verba remuneratoria global anual dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutdria, para o exercicio social de 2017,
em R$ 19.447.303,00 (dezenove milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, trezentos

e trés reais).

Adicionalmente, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 162 da LSA,
propde-se a fixacdo da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, para o
exercicio social de 2017, em R$ 324.000,00 (trezentos e vinte e quatro mil reais),
respeitando-se, assim, a remuneracao nao inferior a 10% (dez por cento) para cada
membro, sobre a que, em média, for atribuida a cada Diretor da Companhia, nao

computando beneficios, verbas da representacao e participagao nos lucros.
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Em observancia ao disposto no artigo 12 da IN/CVM 481, além da
proposta de remunera¢ao dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal
acima formulada, a Companhia apresenta as informagoes do item 13 do Formulario

de Referéncia no Anexo IV deste Manual.
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7.  MODELO DE PROCURACAO

A Companhia ndo envia aos seus Acionistas pedidos publicos de
procuracao. O modelo apresentado abaixo se destina exclusivamente a fornecer aos
Acionistas uma sugestao de minuta de procuragao adequada a representacao na
AGO. O uso deste modelo pelos Acionistas é facultativo. A Companhia aceitara
procuragdes que ndo sigam a referida minuta, desde que atendam aos requisitos
legais aplicaveis aos instrumentos de mandato destinados a representacdo em

Assembleias Gerais de Acionistas.

“PROCURACAO

Por meio deste instrumento de mandato, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE],
[ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], portador da cédula de identidade RG n° [e] e
inscrito no CPF/MF sob n° [e], residente e domiciliado no Municipio de [e],
Estado de [e], com escritorio na [e], no Municipio de [e], Estado de [e], CEP:
[e](“Outorgante”), nomeia como seu procurador o Sr. [PROCURADOR],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da cédula de
identidade RG n° [@] e inscrito no CPF/MF sob n° [e], residente e domiciliado no
Municipio de [e], Estado de [®], com escritério na [®], no Municipio de [e],
Estado de [e], CEP: [e] (“Outorgado”), outorgando poderes para representar o
Outorgante, na qualidade de acionista, titular de [®] ag¢des ordinarias
nominativas, do MAGAZINE LUIZA S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral
Ordindria da Companhia, a realizar-se no dia 20 de abril de 2017, as 11:00 horas
(“Assembleia”), na sede da Companhia, localizada na Rua Voluntarios da
Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, langando

seu voto em conformidade com a orientagao de voto abaixo.

O Outorgado terd poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao
lancamento de voto em conformidade com a orientacao de voto abaixo, nao
tendo direito nem obrigagao de tomar quaisquer outras medidas que nao sejam
necessdrias ao exato cumprimento das orienta¢des de voto indicadas abaixo. O
Outorgado fica autorizado a se abster em qualquer deliberagao ou assunto para o
qual nao tenha recebido, a seu critério, orientagdes de voto suficientemente

especificas.
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O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [e] dias, a partir

da presente data.

[Cidade], [®] de

[e] de 2017.

[ACIONISTA]

Orientagdo de Voto

Matéria da Ordem do Dia

Voto Favoravel ou Contrario a Proposta da
Administragio
(O Acionista deve marcar ao lado do sentido
de voto escolhido)

(i) Tomada das contas dos administradores,

exame, discussado e votacao das

demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de

201e.

[ 1 Aprovar
[ ] Rejeitar
[ ] Abster-se

(ii) Destinagao do lucro liquido e distribuicao
de dividendos do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2016.

[ 1 Aprovar
[ 1 Rejeitar
[ ] Abster-se

(iii) Eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdao da Companhia e defini¢do do
numero de membros do referido 6rgdo, com

base nos limites previstos no Estatuto Social.

[ 1 Aprovar
[ ] Rejeitar
[ ] Abster-se

) . . [ 1 Aprovar
(iv) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal o
. [ 1 Rejeitar
da Companbhia.
[ ] Abster-se
[ 1 Aprovar

(v) Fixag¢do da remuneragao global anual dos

Administradores da Companhia.

[ 1 Rejeitar
[ ] Abster-se

[ACIONISTA]
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RELACAO DOS ANEXOS

Anexo I
Modelo de Boletim de Voto a Distancia - AGO do Magazine Luiza S.A. de 20/04/2017

Anexo I1
Anexo 9-1-II da IN/CVM481 (Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio)

Anexo III
Item 10 do Formulario de Referéncia — Anexo 24 da IN/CVM 480

Anexo IV
Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia - Anexo 24 da IN/CVM 480

Anexo V
Item 13 do Formulario de Referéncia - Anexo 24 da IN/CVM 480
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ANEXO 1
MODELO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DO MAGAZINE LUIZA S.A. DE 20/04/2017

1. Nome do acionista

2. CNPJ ou CPF do acionista

3. Endereco de e-mail para envio ao acionista da confirmacdo do recebimento do

boletim pela Companhia

4. Orientacoes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de
voto a distancia na Assembleia Geral Ordindria do Magazine Luiza S.A., convocada para o
dia 20 de abril de 2017, as 11:00 horas, nos termos da Instru¢cao CVM n? 481/2009 (“ICVM

481”), conforme alterada.

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista e o numero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um enderego de e-

mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido, o acionista seja
considerado presente e os votos aqui proferidos sejam contabilizados no quérum da

Assembleia Geral:

— todos os campos abaixo deverao estar devidamente preenchidos;

— todas as suas paginas deverao estar rubricadas;

— ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos
da legislacao vigente, deverd assinar o boletim; e

— as assinaturas apostas no boletim deverdo ter firmas reconhecidas e deverdo ser

notarizadas, consularizadas ou apostiladas, conforme o caso.

5. Orientacdes de entrega

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e
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enviar o presente boletim diretamente a Companhia; ou (ii) transmitir as instrugdes de

preenchimento para prestadores de servigos aptos, conforme orientagoes abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos — Sistema de voto a

distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia por intermédio de
prestadores de servigos devera transmitir suas instru¢des de voto a seus respectivos agentes
de custodia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez, encaminharao
tais manifestagdes de voto a Central Depositdria da BM&FBOVESPA. Para tanto, os
acionistas deverao entrar em contato com os seus agentes de custodia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdao das instrugdes de voto via boletim, bem

como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal.

Nos termos da ICVM 481, conforme alterada, o acionista devera transmitir as instrugdes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia, ou seja, até 13/04/2017 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia.

Vale notar que, conforme determinado pela ICVM 481, a Central Depositaria da
BM&FBOVESPA, ao receber as instrugdoes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custodia, desconsiderard eventuais instrugdes divergentes em relagao
a uma mesma deliberagao que tenham sido emitidas pelo mesmo nuimero de inscrigao no
CPF ou CNP]J.

5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poderd, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes
documentos a sede da Companhia, na Rua Voluntarios da Franca, n® 1.465, Centro, no

Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com

Investidores:
(i) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(ii) copia autenticada dos seguintes documentos:
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(a) Pessoa fisica:
e documento de identidade com foto, do acionista ou de seu representante
legal;
e quando representados por procurador, cdpia autenticada do documento

que comprove os poderes do signatario.

(b) Pessoa juridica:
e ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentos societarios
que comprovem a representacao legal do acionista; e
e documento de identidade com foto, do acionista ou de seu representante

legal.

(c¢) Fundos de investimento:

e ultimo regulamento consolidado do fundo;

e ultimo estatuto ou contrato social consolidado do administrador e/ou
gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e
documentos societdrios que comprovem a representacao legal do
acionista; e

e documento de identidade com foto, do acionista ou de seu representante

legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos

documentos acima mencionados para o enderego eletronico ri@magazineluiza.com.br, sendo

que, nesse caso, também sera necessario o envio da via original do boletim de voto e da copia
autenticada dos documentos requeridos até o dia 13/04/2017 (inclusive), para a sede da
Companhia, na Rua Voluntdrios da Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado
de Sao Paulo, aos cuidados da Diretoria de Rela¢des com Investidores.

Os documentos firmados no exterior deverao ser notarizados, consularizados ou apostilados,

conforme o caso, perante a Embaixada ou Consulado do Brasil do local de sua emissao.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagdes exigidas, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagao ou nao, nos termos da ICVM 481,

conforme alterada.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e nao esteja
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integralmente preenchido ou nao venha acompanhado dos documentos comprobatorios
descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e o acionista serd informado por meio

do enderego de e-mail indicado no item 3 acima.

O boletim e demais documentos comprobatérios deverao ser protocolados na Companhia
em até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 13/04/2017 (inclusive).
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds essa data também serao

desconsiderados.

6. Instituicio contratada pela Companhia para prestar o servico de escrituracio de

valores mobiliarios:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar — Sao Paulo CEP 04538-132
3003-9285 (capitais e regidoes metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias tuteis das 9h as 18h.

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberagoes / Questdes relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria:

7. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracoes

Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

8. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido e distribui¢do de dividendos do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, conforme Proposta da

Administragao.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

9. Defini¢cao do numero de 7 (sete) membros para compor o Conselho de Administragao

da Companhia, com base nos limites previstos no Estatuto Social.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

25



magazineluiza

@

magazineluiza MERCADO

vem ser feliz BM&FBOVESPA

10. Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleicao do Conselho de
Administragao, nos termos do artigo 141 da Lei n® 6.404, de 19767

[ ]Sim [ ]Nao [ ] Abster-se

11. Eleicao de membro do Conselho de Administra¢ao, se ha apenas uma chapa

Indicagdo de todos os nomes que compdem a chapa, conforme Proposta da

Administragao da Companhia

LUIZA HELENA TRAJANO INACIO RODRIGUES
MARCELO JOSE FERREIRA E SILVA

JOSE ANTONIO PALAMONI

CARLOS RENATO DONZELLI

Conselheiros Independentes:
INES CORREA DE SOUZA
JOSE PASCHOAL ROSSETTI

Nova Conselheira Independente:
BETANIA TANURE DE BARROS

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos

correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ ]Sim [ 1Nao

Em caso de adogao do processo de elei¢ao por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas agdes devem ser distribuidos, nos seguintes percentuais, pelos membros da chapa

que voceé escolheu?

LUIZA HELENA TRAJANO INACIO RODRIGUES [ ]%
MARCELO JOSE FERREIRA ESILVA [ ]%

JOSE ANTONIO PALAMONI [ ]%

CARLOS RENATO DONZELLI [ ]%

INES CORREA DE SOUZA (INDEPENDENTE) [ ]%
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JOSE PASCHOAL ROSSETTI (INDEPENDENTE) [ |%
BETANIA TANURE DE BARROS (INDEPENDENTE) [ ]%

12. Eleicao do Conselho Fiscal, se a elei¢ao for por chapa tnica

Indicagdo de todos os nomes que compdem a chapa, conforme Proposta da

Administragao

Conselheiros Efetivos indicados pelo Controlador:
INOCENCIO AGOSTINHO TEIXEIRA BAPTISTA PINHEIRO
FABRICIO GOMES

Conselheiros Suplentes indicados pelo Controlador:

MAURO MARANGONI
ROBINSON LEONARDO NOGUEIRA
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a
eleicdio em separado de que trata os artigos 161, § 4° e 240 da LSA, os votos
correspondentes as suas agoes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ ]Sim [ 1Nao

13. Eleicdo em separado de membro do Conselho Fiscal por acionistas minoritarios

detentores de acoes ordinarias

Candidatos indicados pela acionista Alaska Investimentos Ltda.:

Conselheiro Efetivo:
EDUARDO CHRISTOVAM GALDI MESTIERI

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se
Conselheiro Suplente:
THIAGO COSTA JACINTO

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

14. Fixar, para o exercicio social de 2017, a verba remuneratdria global anual dos
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membros do Conselho de Administracago e da Diretoria Estatutaria em R$
19.447.303,00 (dezenove milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, trezentos e trés
reais), e dos membros do Conselho Fiscal em R$ 324.000,00 (trezentos e vinte e quatro

mil reais), conforme Proposta da Administragao da Companhia.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se
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ANEXO II

PROPOSTA DE DESTINACAO DE LUCRO LIQUIDO
ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM Ne 481/2009

Em cumprimento ao disposto na IN/CVM 481, e tendo em vista o
encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2016, a Administracao
apresenta abaixo a proposta de destinacao do lucro liquido da Companhia, de acordo

com as informagoes previstas no Anexo 9-1-II:

1. Informar o lucro liguido do exercicio:

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 foi de R$ 86.564.611,69 (oitenta e seis milhdes, quinhentos e sessenta e quatro

mil, seiscentos e onze reais e sessenta e nove centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio de 2016
proposto pela Administracdo da Companhia é de R$ 21.641.152,92 (vinte e um
milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, cento e cinquenta e dois reais e noventa e

dois centavos), resultando em um valor bruto por acao de R$ 1,01726149661654.

.. Data de Valor Bruto por
Descri¢ao . Valor Bruto Total
Pagamento Acao
Dividendos Até 30 dias
, R$ 1,01726149661654 | R$21.641.152,92
apos a AGO

! Valor estimado, que pode ser modificado em razao da alienacao de a¢des em tesouraria para atender
ao exercicio de opcdes de compra de agdes outorgadas com base no Plano de Opgao de Compra de
Acgdes da Companhia e por eventual aquisi¢ao de a¢des no ambito do Plano de Recompra de A¢oes da

Companhia
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3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A Companhia deliberou a distribui¢ao, na forma de dividendos, do

valor bruto equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido.

4. Informar o montante global e o valor por acio de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios anteriores:

Nao houve.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio

ja declarados:

(@) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma

segregada, por acao de cada espécie e classe:

A Companhia possui atualmente 21.273.933 (vinte e um milhdes,
duzentas e setenta e trés mil, novecentas e trinta e trés) agdes, todas ordindrias, ja
deduzidas as acd0es em tesouraria em 15 de fevereiro de 2017. O valor bruto de
dividendo por acao é de R$ 1,017261496616542.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

proprio:

Havendo aprovagao da declaracdo de dividendos pela AGO, a ser
realizada em 20 de abril de 2017, a Administragao propoe que os dividendos sejam

pagos em até 30 (trinta) dias a contar da data de realizacao da AGO.

2 Valor estimado, que pode ser modificado em razao da alienacao de a¢des em tesouraria para atender
ao exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas com base no Plano de Opcao de Compra de
Acgdes da Companhia e por eventual aquisi¢ao de a¢des no ambito do Plano de Recompra de A¢oes da

Companhia
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() Eventual incidéncia de atualiza¢do e juros sobre os dividendos e juros

sobre capital proprio:

Os dividendos declarados nao renderdo juros nem serao corrigidos

monetariamente.

(d) Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacio dos acionistas que terdao direito

ao seu recebimento:

Propor-se-4 a AGO, caso seja aprovada a proposta de destinagdo do
lucro liquido e a distribuicdo de dividendos, que o pagamento dos dividendos seja
efetuado em até 30 (trinta) dias de sua declaragao, com base na posigao aciondria de
25/04/2017, sendo as acdes negociadas “ex” esses dividendos a partir de 26/04/2017,

inclusive.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio

com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos

menores:

(@) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados:

Nao houve.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

Nao houve.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe:
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Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de (em R$):
2016 2015 2014 2013
Lucro Liquido 86.564.611,69 Nao houve | 128.556.000,00 | 113.806.000,00
Dividendos
e, 21.641.152,92 Nao houve | 33.485.000,00 31.485.000,00
distribuidos?
Valor por Acdo 1,01726149661654+ | Nao houve | 0,187639390 0,17233691

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

(@) Identificar o montante destinado a reserva legal:

A Administragao destinara o valor de R$ 4.328.230,58 (quatro milhdes,
trezentos e vinte e oito mil, duzentos e trinta reais e cinquenta e oito centavos) para a
reserva legal, nos termos do artigo 193 da LSA, valor este que corresponde a 5%

(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social findo.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Calculo da Reserva Legal
Lucro liquido (“LL”) R$ 86.564.611,69
Reserva legal — 5% LL R$ 4.328.230,58

9. Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos

ou minimos:

¥ Considera o valor total dos dividendos e dos juros sobre capital préprio declarados em cada
exercicio

*Valor estimado, que pode ser modificado em razao da alienacao de a¢des em tesouraria para atender
ao exercicio de opcdes de compra de agdes outorgadas com base no Plano de Opg¢do de Compra de
Acgdes da Companhia e por eventual aquisi¢ao de a¢des no ambito do Plano de Recompra de A¢des da

Companhia. Vide observagdes de calculo presente no quadro do item 2 acima

32



magazineluiza

@y
magazineluiza @' NOVO
vem ser feliz BM&FBOVESPA
(@) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:
Nao aplicavel.
(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos:
Nao aplicavel.
(0 Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa:
Nao aplicavel.
(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agdes preferenciais:
Nao aplicavel.
(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao

preferencial de cada classe:

Nao aplicavel.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatdrio

(@) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte
destinagao: (a) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério
de no minimo 15% (quinze por cento) do lucro liquido do exercicio; (c) o lucro
remanescente, ressalvadas deliberacbes em contrario da Assembleia Geral, sera
destinado a formagao de reserva de reforco de capital de giro, cujo total nao podera

exceder o valor do capital social subscrito.
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(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:

O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente.

(c) Informar o montante eventualmente retido:

Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacdo financeira da

Companhia:

(a) Informar o montante da retencao:

Nao aplicavel.

(b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da Companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital

de giro e fluxos de caixa positivos:
Nao aplicavel.

(c) Justificar a retencao dos dividendos:
Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

(@) Identificar o montante destinado a reserva:
Nao aplicavel.
(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa:

Nao aplicavel.
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() Explicar porque a perda foi considerada provavel:

Nao aplicavel.

(d) Justificar a constituicdao da reserva:
Nao aplicavel.

(e) Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

(i) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:

Nao aplicavel.

(i) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a

reserva:

Nao aplicavel.

(f) Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
(i) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

O paragrafo unico do artigo 33 do Estatuto Social estabelece que, apds
deduzida a reserva legal e pago o dividendo minimo obrigatorio, o lucro
remanescente, ressalvada deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, sera
destinado a formagao de reserva de reforco de capital de giro, cujo total nao podera

exceder o valor do capital social subscrito.
(ii) Identificar o montante destinado a reserva:

Propde-se a AGO a destinagao para a reserva de refor¢o de capital de
giro o montante de R$ 40.969,62 (quarenta mil, novecentos e sessenta e nove reais e

sessenta e dois centavos).
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(iii) Descrever como 0 montante foi calculado:

Descricao Valor (R$)
Lucro Liquido (“LL”) 86.564.611,69
(-) Reserva Legal — 5% LL 4.328.230,58
(-) Dividendos 21.641.152,92
(-) Reserva de Incentivos Fiscais 60.554.258,57
Reserva de Reforco de Capital de Giro (Total) 40.969,62

(g) Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital:

(i) Identificar o montante da retencao:

Nao aplicavel.

(i) Fornecer copia do orcamento de capital:

Nao aplicavel.

(h) Havendo destinacado de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
(i) Informar o montante destinado a reserva:
A Administracdo propde a destinacao de R$ 60.554.258,57 (sessenta
milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e oito reais e

cinquenta e sete centavos), a reserva de incentivos fiscais, conforme determina o
artigo 195-A da Lei n® 6.404/76.
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(ii) Explicar a natureza da destinacao:

O montante a ser destinado a reserva de incentivos fiscais é oriundo de
créditos presumidos de ICMS caracterizado como subvencdo para investimento,
obtido pela empresa junto aos Estados de Minas Gerais e Paraiba mediante

assinatura de Termos de Acordo de Regimes Especiais.
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ANEXO III
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
ANEXO 24 DA IN/CVM 480

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras e
patrimoniais suficientes para cobrir suas necessidades de caixa, bem como garantir as
obrigacdes dos passivos de curto e de longo prazo, relacionadas as necessidades de
recursos para atender ao financiamento de suas atividades. Tais necessidades sao
suportadas pela capacidade de geracao de caixa operacional e recursos de terceiros.
Ao longo dos tltimos trés exercicios, a evolugao do endividamento e dos indicadores
de liquidez acompanhou o crescimento da opera¢ao da Companhia, conforme
apresentamos abaixo:

Em 31 de dezembro de 2016, os saldos de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo totalizavam R$1.848,8 milhdes, e os saldos de caixa e equivalentes de
caixa totalizavam R$1.418,3 milhdes, perfazendo divida liquida5 de R$430,5 milhdes,
equivalente a 0,6 vezes o EBITDA. No mesmo periodo, a divida liquida ajustada6
totalizou R$135,6 milhdes, equivalente a 0,2 vezes o EBITDA. O capital de giro
liquido foi de -R$280,0 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2015, os saldos de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo totalizavam R$1.823,3 milhdes, e os saldos de caixa e equivalentes de
caixa totalizavam R$1.161,8 milhdes, perfazendo divida liquida de R$661,5 milhdes,

*Divida Liquida corresponde a empréstimos e financiamentos circulante e n&o circulante, subtraido do caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios circulante e ndo circulante. Outras companhias podem calcular o Endividamento Liquido de
maneira diferente da Companhia.

®Divida Financeira Liquida Ajustada corresponde a empréstimos e financiamentos circulante e nao circulante, subtraido do

caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios circulante e ndo circulante, menos o contas a receber de cartbes de
crédito.
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equivalente a 1,4 vezes o EBITDA. No mesmo periodo, a divida liquida ajustada
totalizou R$488,9 milhdes, equivalente a 1,1 vezes o EBITDA. O capital de giro
liquido foi de -R$19,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2014, os saldos de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo totalizavam R$1.711,6 milhdes, e os saldos de caixa e equivalentes de
caixa totalizavam R$863,1 milhdes, perfazendo divida liquida de R$848,5 milhdes,
equivalente a 1,4 vezes o EBITDA. No mesmo periodo, a divida liquida ajustada
totalizou R$650,5 milhdes, equivalente a 1,1 vezes o EBITDA. O capital de giro
liquido foi de R$348,8 milhdes.

A Companhia apresentou crescimento consistente ao longo dos anos, combinando
abertura de novas lojas e aquisi¢des. Nos ultimos trés exercicios sociais, o numero de
lojas passou de 756 em 2014 para 800 em 2016, e a receita bruta consolidada cresceu
8,3% no ultimo ano atingindo R$11.371,6 milhdes em 2016. Nos ultimos cinco anos, a
taxa anual composta de crescimento da receita bruta foi de 10%, conforme indica o
grafico abaixo. Nesse periodo, a Companhia apresentou um crescimento forte em
praticamente todos os anos.

CAGR da Receita Bruta 2011-2016: 10%

786 800
743 744 756 - B
. . L
18,5% 14,6% 18,7% -8,7% 8,3%
115 105 11,4
9,7 i

8‘5 I
2012 2013 2014 2015 2016

W= Receita Bruta (R$ bi) Numero de Lojas Crescimento
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O Magazine Luiza é uma das maiores redes varejistas com foco em bens duraveis e
com grande presenca nas classes populares do Brasil. Em 31 de dezembro de 2016, a
Companhia operava 800 lojas e nove centros de distribuicao estrategicamente
localizados em 16 estados brasileiros, cujas economias correspondem a 75% do PIB
nacional. Nessa mesma data, a Companhia contava com mais de 20 mil

colaboradores e uma base de 49 milhdes de clientes.
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A seguir, serdo apresentadas as Demonstragoes Financeiras da Companhia, relativas

aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014.

R$ milhdes (exceto quando indicado)

Receita Bruta 11.371,6
Receita Liquida 9.508,7
Lucro Bruto 2.922,6
Margem Bruta 30,7%
EBITDA 714,6
Margem EBITDA 7,5%
EBITDA Ajustado 741,7
Margem EBITDA Ajustada 7,8%
Lucro Liquido 86,6
Margem Liquida 0,9%
Lucro Liquido Ajustado 104,5
Margem Liquida Ajustada 1,1%
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas 6,6%
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas Fisicas 0,3%
Crescimento nas Vendas Internet 32,2%

10.498,3
8.978,3

2.578,6
28,7%

464,7
5,2%

464,7
5,2%

(65,6)
-0,7%

(65,6)
-0,7%

-10,9%
-15,0%
9,8%

11.504,7
9.779,4

2.692,5
27,5%

605,3
6,2%

605,3
6,2%

128,6
1,3%

128,6
1,3%

17,8%
15,1%
33,7%
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Quantidade de Lojas - Final do Periodo 800 786 756

Area de Vendas - Final do Periodo (m?) 501.319 498.570 481.726

b) Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2016, o nosso patrimonio liquido totalizava R$708,1 milhdes,
enquanto o nosso endividamento liquido era de R$430,5 milhdes. A forte presenca do
capital de terceiros na nossa estrutura de capital é resultado da nossa opgao por
acelerar nosso crescimento, de forma a maximizar o valor para os nossos acionistas.
Consideramos também que as receitas diferidas sdao parte importante do
financiamento dos nossos negocios, uma vez que os recursos recebidos decorrentes
de parcerias foram utilizados para reduzir nosso endividamento e financiar nosso
crescimento.

A tabela abaixo ilustra a evolug¢do da nossa estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2016 2015 2014

Empréstimos e Financiamentos Circulantes 838,0 568,4 591,4
Empréstimos e Financiamentos N&o Circulantes 1.010,8 1.255,0 1.120,2
Endividamento Bruto ® 1.848,8 1.823,3 1.711,6
Caixa e Equivalentes de Caixa 599,1 617,5 412,2
Titulos e Valores Mobiliarios Circulantes 819,0 497,6 451,0
Titulos e Valores Mobilidrios Nao Circulantes 0,2 46,7 -
Caixa e Aplicacdes ® 1.418,3 1.161,8 863,1
Endividamento Liquido ®"® 430,5 661,5 848,5
Cartdes de Crédito - Terceiros 276,2 158,7 185,1
Cartdo de Crédito - Luizacred 18,6 13,9 12,9
Contas a Receber - Cartdes de Crédito © 294,9 172,6 198,0
Endividamento Liquido Ajustado ®-®-© 135,6 488,9 650,5
Receitas Diferidas 549,5 592,3 353,6
Patriménio Liquido 708,1 662,2 754,5

i hipoteses de resgate

Nao ha hipoteses de resgate de agdes de nossa emissao, além das previstas na Lei das
Sociedades por Agoes.
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ii. férmula de calculo do valor de resgate

Nao ha hipoteses de resgate de agdes de nossa emissao, bem como férmula de
calculo.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Cumprimos todas as nossas obrigagoes financeiras até a data deste Formulario de
Referéncia, bem como mantivemos assiduidade nos pagamentos desses
compromissos. Nos ultimos exercicios sociais, nossas necessidades de recursos foram
suportadas basicamente por nossa capacidade de geracao de caixa operacional e
recursos de terceiros. No exercicio de 2016, considerando o perfil de nosso
endividamento e nosso fluxo de caixa, acreditamos que teremos liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir nossos investimentos, custos, despesas operacionais
e financeiras, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora nos
ndo possamos garantir que tal situacdo permanecerd inalterada. Caso entendamos
necessario contrair empréstimos para financiar nossas atividades, investimentos e
aquisigoes, acreditamos ter capacidade para contrata-los.

A tabela abaixo ilustra a reconciliacao entre o nosso lucro (prejuizo) liquido e o

EBITDA:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2016 2015 2014

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 86,6 (65,6) 128,6
(+) Imposto de renda e contribuicdo social (9,5) (81,5) 1,6
(+) Resultado financeiro liquido 503,8 486,1 360,7
(+) Depreciacdo e amortizagdo 133,6 125,8 114,3
EBITDA® 714,6 464,7 605,3
Margem EBITDA (EBITDA / Receita Liquida) 7,5% 5,2% 6,2%

@ Calculamos o EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) como o lucro (prejuizo) liquido, antes

do imposto de renda e da contribuicdo social, das receitas (despesas) financeiras e da depreciacdo e amortizagdo. Em
razéo de nosso célculo do EBITDA néo considerar o imposto de renda e a contribuicdo social, as receitas (despesas)
financeiras, a depreciacdo e a amortizagdo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econémico e
financeiro geral, que nédo é afetado pelos efeitos do imposto de renda e da contribuicdo social, das taxas de juros e da
depreciacdo e amortizagdo. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa
significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas
decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso
desempenho financeiro, mas também da nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para
captar mais recursos para financiar os nossos investimentos de capital fixo e de giro. O EBITDA néo é requerido pelas
Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado com alternativa ao lucro liquido,
como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez
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e de rentabilidade. O EBITDA é calculado de acordo com a Instrugdo CVM 527/12 e pode ser comparavel com a definigdo
de EBITDA adotada por outras companhias. Porém, uma vez que EBITDA n&o considera certos custos intrinsecos aos
nossos negoécios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras,
impostos, depreciagdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes que
afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

Em 2016, alcancamos EBITDA de R$714,6 milhdes, com margem EBITDA de 7,5%.
No mesmo periodo, nossa divida liquida ajustada era de R$135,6 milhoes,
representando 0,2 vezes nosso EBITDA. Adicionalmente, em 31 de dezembro de
2016, 55% do nosso endividamento bruto consistem em empréstimos de longo prazo.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado)

2016 2015 2014
(+) Empréstimos e financiamentos circulantes 838,0 568,4 591,4
(+) Empréstimos e financiamentos néo circulantes 1.010,8 1.255,0 1.120,2
(=) Endividamento Bruto 1.848,8 1.823,3 1.711,6
(-) Caixa e equivalentes de caixa 599,1 617,5 412,2
(-) Titulos e valores mobiliarios circulantes 819,0 497,6 451,0
(-) Titulos e valores mobiliarios ndo circulantes 0,2 46,7 -
(=) Endividamento Liquido 430,5 661,5 848,5
(-) Cartdes de Crédito - Terceiros 276,2 158,7 185,1
(-) Cartéo de Crédito - Luizacred 18,6 13,9 12,9
(=) Endividamento Liquido Ajustado 135,6 488,9 650,5
Endividamento curto prazo / Endividamento Bruto 45% 31% 35%
Endividamento longo prazo / Endividamento Bruto 55% 69% 65%
EBITDA 714,6 464,7 605,3
Divida Liquida Ajustada / EBITDA 0,2 x 1,1x 1,1x

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas

Nosso capital de giro ¢ financiado principalmente por recursos de terceiros. Nossos
ativos operacionais de curto prazo sdo compostos, principalmente, pelos estoques,
contas a receber e impostos a recuperar decorrentes da substituigao tributaria. Do
lado passivo, contamos principalmente com nossos fornecedores de mercadorias
para revenda.

Para o financiamento de nossos investimentos em ativos nao circulantes, contamos

com geragao de caixa e financiamentos de longo prazo com institui¢des financeiras
de primeira linha. A tabela abaixo ilustra a nossa estrutura de capital de giro:
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Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2016 2015 2014

Ativo Circulante 3.919,8 3.360,5 3.395,9
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (599,1) (617,5) (412,2)
(-) Titulos e Valores Mobiliarios Circulantes (819,0) (497,6) (451,0)
Subtotal 2.501,7 2.245,4 2.532,8
Passivo Circulante 3.672,4 2.874,8 2.831,4
(-) Empréstimos e Financiamentos Circulantes (838,0) (568,4) (591,4)
(-) Receitas Diferidas (40,3) (41,4) (37,7)
(-) Dividendos a Pagar (12,3) - (18,3)
Subtotal 2.781,8 2.265,0 2.184,0
Capital de Giro (280,0) (19,6) 348,8

A tabela abaixo ilustra a nossa estrutura de capital fixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2016 2015 2014

Contas a receber 3,6 2,6 5,0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 242,0 229,3 146,4
Outros ativos 948,5 864,1 687,7
Imobilizado 560,1 578,6 566,2
Intangivel 513,0 506,7 488,8
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2841 243,4 265,7
Receita Diferida 509,2 550,9 315,9

Outras contas a pagar

2,6 2,3 2,4
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Os nossos Diretores acreditam que a nossa geragao de caixa operacional e de nossas
controladas em conjunto e subsididrias é suficiente para cumprir as obrigacoes de
capital de giro e passivo circulante. Havendo eventuais divergéncias entre as
disponibilidades com montantes vincendos no curto prazo, contamos também com
linhas de crédito nos principais bancos comerciais de primeira linha atuantes no pais.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Grande parte do nosso endividamento é composta por contratos de empréstimos e
financiamentos com institui¢des financeiras, cuja finalidade principal é a garantia de
recursos para nossos investimentos, como: aberturas de novas lojas e capital de giro.
Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e de 2014, os nossos empréstimos e financiamentos
apresentavam saldos de R$1.848,8 milhoes, R$1.823,3 milhdes e R$1.711,6 milhdes,
respectivamente.

As principais garantias que oferecemos para a captagao de linhas de financiamento
tém sido a cessao de parte dos nossos recebiveis, fiancas bancdrias e avais de
acionistas.

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros praticada e o saldo devedor de nossos
contratos financeiros referentes aos periodos indicados:

Vencimento Exercicio encerrado em 31/dez de
Modalidade Encargo final 2016 2015 2014
FINEP/BNB 4% a.a. a 7%a.a Dez/22 48.833 22.523 22.539
Capital de Giro 105% a 125,32% CDI Dez/19 712.634 754.357 704.826
Arrendamentos Mercantis Financeiros CDI/LIBOR Dez/19 17.676 30.264 26.713
Debéntures — Oferta Restrita 108,8% a 125,9% CDI Mar/20 1.069.633 1.016.166 957.549
Total 1.848.776 1.823.310 1.711.627
Passivo circulante 838.016 568.220 591.443
Passivo néo circulante 1.010.760 1.254.830 1.120.184
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A seguir, apresentamos uma breve descricao dos contratos celebrados com nossos

principais credores.

Banco do Brasil

Contrato de Abertura de Crédito (FINBENS)

O Magazine Luiza celebrou o Contrato de FINBENS com o Banco do Brasil
S.A., em 19 de Setembro de 2007, no valor de R$ 300,0 milhoes.

O saldo devedor do contrato foi integralmente pago em mar/2015.
Contratos de Abertura de Créditos Fixos

O Magazine Luiza celebrou quatro Contratos de Capital de Giro com o Banco
do Brasil S.A., em 19 de marco de 2009, 14 de abril de 2009, 13 de maio de 2009
e 08 de julho de 2009, com o valor total de R$150,0 milhoes.

Em 01 de agosto de 2011, os saldos devedores de Capital de Giro e FINBENS
foram consolidados e ratificados. Os prazos de vencimentos foram alterados
para 17 de agosto de 2015.

As amortiza¢Oes de principal passaram a ter caréncia de pagamento de 30
(trinta) meses a contar da data de consolidagao e ratificagdo, sendo
amortizados em quatro parcelas semestrais a partir de 17 de fevereiro de 2014.
Os pagamentos de juros serao feitos semestralmente a partir da data de
consolidacao e ratificacao.

Em 17 de outubro de 2013, foi ratificado o contrato de capital de giro para
prorrogar até outubro de 2015 o prazo de vencimento de R$ 120,0 milhdes, os
quais serao remunerados por 108,8% do CDI. Os contratos foram garantidos
por cessao de direitos creditérios de recebiveis da bandeira Visa e Mastercard.

Os contratos continham cldusulas usuais de vencimento antecipado.

Os saldos devedores dos contratos foram integralmente pagos em margo/2015.

Contratos de Empréstimo Externo Direto em Moeda Estrangeira
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A E.S. Vasconcelos & Cia. Ltda. (Lojas Maia) celebrou com o Banco do Brasil
S.A., em 17 de dezembro de 2010, dois Contratos de Empréstimo Externo
Direto em Moeda Estrangeira e Outras Avengas (“Contratos de Empréstimo
Internacional - BB”) nos valores de USD 54,2 milhdes e USD 16,4 milhdes,
respectivamente. O saldo devedor e os contratos sao garantidos por cessao de
direitos creditérios de recebiveis da bandeira Visa e Mastercard.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operagao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Banco do Brasil S.A., os quais substituem o valor
principal mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em
moeda local. Os contratos tinham estruturas semelhantes e foram amortizados
em 18 de Junho de 2015

Os contratos continham cldusulas usuais de vencimento antecipado.

FINEP

Em 28 de Maio de 2014, a Companhia celebrou contrato de financiamento
junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, com o objetivo de investir
em projetos de pesquisa e desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas, no
montante de R$45 milhdes, a serem liberados em quatro parcelas. Até 31 de
dezembro de 2016 foi liberado a totalidade dos recursos. O contrato sera
amortizado integralmente em 15 de Dezembro de 2022.

Os contratos contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.

Caixa Econémica Federal — CEF

CCB CEF

O Magazine Luiza celebrou Contrato de Financiamento, em 2012, mediante
abertura de Cédula de Crédito Bancario - N? 23.0304.767.0000001-50,
23.0304.777.0000001-31, 23.0304.777.0000003-01 e 23.0304.777.0000002-12, nos
valores de R$100,0 milhdes, R$73,0 milhoes, R$37,7 milhdes e R$31,0 milhdes.

Este contrato é garantido por aval da MTG Administracdo, Assessoria e
Participagdes S.A. Os pagamentos dos valores principais sao trimestrais no
periodo de 25 de margo de 2014 até 25 de dezembro 2019.
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O contrato contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.

Debéntures

1° Emissdo

Em 26 de dezembro de 2011, o Magazine Luiza promoveu sua 1* emissao de
debéntures, no valor total de R$ 200 milhoes, tendo emitido 200 debéntures no
total.

Esta emissao ocorreu sem garantias, com esfor¢os restritos, no ambito da
Instrugao CVM n.? 476., com vencimento em 17 de junho de 2014.

Em 17 de Junho de 2014, foi realizada a 1* assembleia geral dos titulares das
debéntures da 1? emissdo, em que ocorreu a aprovacao da alteracao do prazo
de vigéncia da emissao, alterando o fluxo de amortizagao das debéntures,
sendo que 25% foram amortizados no dia 26 de junho de 2014 e 75% serao
amortizados em 16 de junho de 2017, também foram alteradas as datas de
pagamento da remuneracao, em razao da altera¢dao do prazo de vigéncia.

A escritura de emissao contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

2° Emissdo

Em 22 de margo de 2013, o Magazine Luiza promoveu sua 2% emissao de
debéntures, no valor total de R$ 200 milhoes, tendo emitido 200 debéntures no

total.

Esta emissao ocorreu sem garantias, com esforgos restritos, em duas séries no
ambito da Instru¢ao CVM n.? 476. A operagao foi quitada em marco de 2015

A escritura de emissao continha cldusulas usuais de vencimento antecipado.
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e 3% Emissdo

Em 21 de outubro de 2013, o Magazine Luiza promoveu sua 3% emissao de
debéntures, no valor total de R$ 200 milhoes, tendo emitido 20.000 debéntures
no total.

Esta emissao ocorreu sem garantias, com esfor¢os restritos, no ambito da
Instrucao CVM n.? 476, com vencimento final em 21 de outubro de 2016. Em 13
de julho de 2016, foi realizada a 1? assembleia geral dos titulares das
debéntures da 3? emissao, que ocorreu aprovacao das alteragoes de: (I) das
datas de amortizagao (II) a remuneracgao (IIT) data de vencimento, entre outras.

As amortizagOes serao realizadas semestralmente a partir do dia 13 de julho
de 2017

A escritura de emissao contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.

4° Emissdo

Em 30 de maio de 2014, o Magazine Luiza promoveu sua 4* emissao de
debéntures, no valor total de R$ 400 milhdes, tendo emitido 40.000 debéntures
no total.

Esta emissao ocorreu sem garantias, com esfor¢os restritos, no ambito da
Instrucao CVM n.? 476, com vencimento final em 30 de maio de 2019. As
amortiza¢Oes serao realizadas anualmente a partir do dia 30 de maio de 2017

A escritura de emissdao contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.

5? Emissdo

Em 17 de margo de 2015, o Magazine Luiza promoveu sua 5* emissao de

debéntures, no valor total de R$ 350 milhoes, tendo emitido 35.000 debéntures
no total.
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Esta emissdao ocorreu com garantia, com esforcos restritos, no ambito da
Instrugao CVM n.? 476, com vencimento final em 17 de marco de 2020. As
amortizagoes serdo realizadas anualmente a partir do dia 17 de margo de 2017

A escritura de emissao contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.
e 6° Emissio

Em 20 de junho de 2016, o Magazine Luiza promoveu sua 6* emissao de
debéntures, no valor total de R$ 100 milhoes, tendo emitido 10.000 debéntures
no total.

Esta emissao ocorreu quirografaria a ser convolada com garantia, com esforgos
restritos, no ambito da Instrucao CVM n.? 476, com vencimento final em 20 de
junho de 2018. As amortizagOes serao realizadas anualmente a partir do dia 20
de junho de 2017

A escritura de emissao contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

Banco Santander
e 4.131 Dezembro 2014

Em 23 de Dezembro de 2014, o Magazine Luiza celebrou com o Banco
Santander Brasil S/A um contrato de financiamento no instrumento financeiro
de 4.131 no valor de USD 28 milhdes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operagao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Banco Santander Brasil S/A, os quais substituem o
valor principal mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do
CDI, em moeda local.

O contrato foi amortizado em 09 de Dezembro de 2016.

Os contratos contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.

e 4.131 Fevereiro 2015
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Em 09 de Fevereiro de 2015, o Magazine Luiza celebrou com o Banco
Santander Brasil S/A um contrato de financiamento no instrumento financeiro
de 4.131 no valor de USD 36,3 milhoes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operacao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Banco Santander Brasil S/A, os quais substituem o
valor principal mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do
CDI, em moeda local.

O contrato sera amortizado em 8 de Fevereiro de 2017.

Os contratos contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

e 4.131 Margo 2015

Em 17 de Margo de 2015, o Magazine Luiza celebrou com o Banco Santander
Brasil S/A um contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131
no valor de USD 23 milhoes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operagao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Banco Santander Brasil S/A, os quais substituem o
valor principal mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do
CDI, em moeda local.

O contrato sera amortizado em 11 de Marco de 2016.

Os contratos contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

e 4.131 Margo 2016

Em 15 de Margo de 2016, o Magazine Luiza celebrou com o Banco Santander
Brasil S/A um contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131

no valor de USD 20,8 milhodes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operagao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Banco Santander Brasil S/A, os quais substituem o
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valor principal mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do
CDI, em moeda local.

O contrato sera amortizado em 13 de Marco de 2017.
Os contratos contém clausulas usuais de vencimento antecipado.
e FRN
Em 8 de Dezembro de 2016, o Magazine Luiza celebrou com o Banco
Santander Brasil S/A um contrato de financiamento no instrumento financeiro
de FRN no valor de R$ 250 milhoes.
O contrato serd amortizado semestralmente a partir de Maio de 2018.
Os contratos contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.

Scotiabank S/A
o 4.131 Dezembro 2014
Em 23 de Dezembro de 2014, o Magazine Luiza celebrou com o Scotiabank
Brasil S/A um contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131
no valor de USD 33 milhoes.
Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operagao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Scotiabank Brasil S/A, os quais substituem o valor
principal mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em

moeda local.

O saldo devedor do contrato foi integralmente pago em 23 de Dezembro de
2015.

Os contratos contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

o 4.131 Junho 2015
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Em 11 de Junho de 2015, o Magazine Luiza celebrou com o Scotiabank Brasil
S/A um contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131 no valor
de USD 17 milhoes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operacao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Scotiabank Brasil S/A, os quais substituem o valor
principal mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em
moeda local.

O contrato foi amortizado em 12 de Dezembro de 2016.
Os contratos contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.
o 4.131 Junho 2015

Em 30 de Junho de 2015, o Magazine Luiza celebrou com o Scotiabank Brasil
S/A um contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131 no valor
de USD 11 milhoes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operacao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Scotiabank Brasil S/A, os quais substituem o valor
principal mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em
moeda local.

O contrato foi amortizado em 29 de Junho de 2016.
Os contratos contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.
e 4.131 Dezembro 2016

Em 29 de Dezembro de 2016, o Magazine Luiza celebrou com o Scotiabank
Brasil S/A um contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131
no valor de USD 22 milhoes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operagao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Scotiabank Brasil S/A, os quais substituem o valor
principal mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em
moeda local.
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O contrato serda amortizado em 28 de Dezembro de 2017.

Os contratos contém clausulas usuais de vencimento antecipado.

Banco Itau

e 4.131 Dezembro 2014

Em 23 de Dezembro de 2014, o0 Magazine Luiza celebrou com o Banco Itat S/A
um contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131 no valor de
USD 15 milhoes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operagao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Banco Itat S/A, os quais substituem o valor principal
mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em moeda
local.

O contrato foi amortizado em 23 de Dezembro de 2016.

Os contratos contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.

e 4.131 Margo 2015

Em 11 de Marco de 2015, o Magazine Luiza celebrou com o Banco Itat S/A um
contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131 no valor de USD
8 milhoes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operagao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Banco Itati S/A, os quais substituem o valor principal
mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em moeda
local.

O contrato sera amortizado em 12 de Marco de 2018.

Os contratos contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.
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e 4.131 Mar¢o 2015

Em 24 de Margo de 2015, o Magazine Luiza celebrou com o Banco Itat S/A um
contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131 no valor de USD
7,7 milhoes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operacao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Banco Itat1 S/A, os quais substituem o valor principal

mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em moeda
local.

O contrato sera amortizado em 26 de Margo de 2018.
Os contratos contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.
Banco da China

Em 04 de Agosto de 2015, o Magazine Luiza celebrou com o Banco da China
um contrato de financiamento no instrumento financeiro de 4.131 no valor de
USD 4,8 milhoes.

Com o objetivo de mitigar o risco cambial da operacao de crédito, firmamos
contratos de swap com o Banco da China, os quais substituem o valor
principal mais juros, indexados em moeda estrangeira, por um % do CDI, em
moeda local.

O contrato sera amortizado em 4 de Agosto de 2017.

Os contratos contém cldusulas usuais de vencimento antecipado.

O nosso endividamento de curto e longo prazo, na data base de 31 de dezembro de
2016, estd assim distribuido ao longo do tempo:

Pagamentos devidos por periodo (em reais mil)

Contrato de . " Acima de trés
Empréstimo Total Inferior aum ano Um atrés anos anos
Total 1.848.776 838.016 917.141 73.619
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ii.  outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2015, ndo possuiamos qualquer outra operacao de longo
prazo com institui¢des financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior. No
entanto, mantemos solidas relagdes comerciais com os principais agentes financeiros
no mercado, visando o pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de
investimentos e eventuais demandas de capital de giro. Adicionalmente, firmamos (i)
com o Itat1 Unibanco e com o Banco Itaucard S.A. um Acordo de Associacao relativo
a nossa operagao com a Luizacred, nossa controlada em conjunto financeira; e (ii)
com a Cardif um Acordo relativo a nossa operacao com a Luizaseg, nossa controlada
em conjunto que oferece trabalho de seguros com garantia estendida e outros
seguros.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas
Nao ha grau de subordinacao entre as dividas atuais.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, principalmente com relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacio de
ativos, a emissio de novos valores mobilidrios e a alienacio de controle societdrio

Em 31 de dezembro de 2016, cumprimos as obrigagdes acessorias (“covenants”), que
restringiam os limites e a contratacdo de novas dividas, constantes nos contratos de
empréstimos e financiamentos, firmados junto as institui¢des financeiras. Essas
obrigacOes acessdrias referem-se ao atingimento de indices financeiros, que possuem
vencimentos a partir do ano de 2015, conforme descrito abaixo:

e distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas
obrigacdes pecuniarias ou ndo pecuniérias relativas as Debéntures;

5% e 6% Emisséo de ¢ manter a relagdo Divida Financeira Liquida Ajustada’ / EBITDA no superior a 3,0 vezes, sendo
Debéntures apurada semestralmente, levando em consideragdo, para célculo do EBITDA, o desempenho
acumulado nos ultimos 12 meses da data do encerramento dos demonstrativos financeiros; e

e apresentar balancetes trimestrais, durante a vigéncia desta operagao.

Caixa Econbmica e n3o realizar, sem prévia e expressa autorizagdo da Caixa Econdmica Federal, a distribuigdo de
Federal dividendos em, no méaximo, 25% do lucro liquido;
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e manter a relagdo Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA abaixo de 3,0 vezes, sendo apurada
semestralmente a partir de Dez/2012, levando em consideracao, para célculo do EBITDA, o desempenho
acumulado nos dltimos 12 meses da data do encerramento dos demonstrativos financeiros.

e apresentar balancetes trimestrais, durante a vigéncia desta operagao.

Divida Financeira Liquida Ajustada = (+) Divida Financeira Total, incluidas as Debéntures; (-) Disponibilidade de
Caixa/Aplicagbes Financeiras/Titulos e Valores Mobiliarios; (-) Recebiveis de Cartdo de Crédito.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos jd contratados e percentuais jd utilizados

Em 31 de dezembro de 2016, possuiamos um total de R$ 1.848,8 milhdes de
empréstimos tomados.

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As informagoes financeiras contidas e analisadas a seguir sao derivadas de nossas
demonstrac¢des financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, as quais foram elaboradas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (International Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contdbeis
(International Accounting Standards Board — IASB), e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na
legislagao societdria brasileira e nos pronunciamentos, orienta¢des e interpretacoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

Nossas demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016,
2015 e 2014 foram auditadas pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.

Observacao: De acordo com a aplicagdo do CPC 19 e o IFRS 11, as demonstragoes
financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016,
2015 e 2014 refletem as participagOes nas joint ventures Luizacred e Luizaseg pelo
método da equivaléncia patrimonial. Em vista disso, os resultados consolidados
constantes das demonstra¢des financeiras auditadas relativas aos exercicios
correspondem aos segmentos de varejo (Magazine Luiza), consércio (Consorcio
Luiza) e fundo exclusivo de investimento.

Descricao das principais linhas do nosso resultado
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e Receita Liquida

Nossa receita liquida é composta principalmente por: (i) revenda de mercadorias e
(ii) prestagoes de servigos, apds a dedugao de impostos e devolugdes sobre vendas.

Operagoes de Varejo: As receitas de revenda de mercadorias sao geradas por todas as
nossas lojas e a contabilizacdo das receitas é feita quando da entrega e transferéncia
da posse das mercadorias aos clientes. As receitas de prestacao de servigos sao
apuradas pela intermediagao de servigos financeiros para nossas joint ventures, bem
como outras empresas parceiras e sao reconhecidas quando for provavel que os
beneficios significativos aos servigos prestados sao transferidos para a Companhia.

Administracao de consorcios: Na controlada Luiza Administradora de Consorcios, a
receita com taxa de administracdo dos grupos de consorcio € reconhecida
mensalmente quando do efetivo recebimento das parcelas dos consorciados que,
para as atividades de administracao de consdrcio, denotam o efetivo periodo de
prestagao do servigo.

Abaixo descrevemos os impostos e devolugoes sobre vendas que impactam esta linha
das demonstragoes de resultado:

ICMS

O Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos — ICMS é um tributo estadual
incidente sobre circulacio de mercadorias e servicos em cada etapa da cadeia de
producao e comercializagao.

As aliquotas internas de ICMS variam entre 4% e 25% conforme a legislacao de cada
Estado e regiao brasileira (Norte, Sul, Sudeste, Nordeste e Centro Oeste).

Nos 16 estados em que atuamos vigora, para a maioria das categorias de produtos do
nosso mix de vendas, o regime de substitui¢ao tributaria do ICMS. O recolhimento
deste tributo ocorre de forma antecipada, no momento da compra da mercadoria,
tendo como base o custo de compra e a margem de valor agregada (Mark-up),
determinada pelas autoridades fiscais de cada Estado. Os impostos antecipados na
forma de substituicao tributdria sao registrados como custo de mercadorias
revendidas de acordo com o regime de competéncia de venda dos produtos base de
incidéncia.
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PIS e COFINS

Sobre a receita de venda de mercadorias e administracao de consércios incidem as
aliquotas de 1,65% para o PIS e 7,6% para o COFINS, exceto produtos beneficiados
com isengdes fiscais. Adotamos o regime nao cumulativo, podendo descontar
créditos auferidos em compras e outras despesas, pelos quais as obrigagdes fiscais
podem ser compensadas com créditos advindos de tributos pagos anteriormente
sobre produtos que compramos e outras despesas.

Impostos sobre Servigos - ISS

O Imposto Sobre Servico (ISS) é um tributo municipal, incidente sobre a prestacao de
servico. Efetuamos o recolhimento na cidade em que ocorreu o fato gerador,
aplicando a aliquota vigente, conforme legislacao de cada municipio.

Devolucoes sobre Vendas

Os montantes relativos as devolugdes de vendas, efetuadas pelos nossos clientes, sao
registrados como dedugdes que impactam nossa receita liquida.

e Custo das Mercadorias Revendidas e das prestacoes de servicos

Os Custos das mercadorias revendidas e das prestagoes de servigos incluem os custos
com aquisicdo de mercadorias e com servicos prestados, deduzidos das
recomposi¢oes de custos recebidas dos fornecedores. Despesas com frete
relacionadas ao transporte de mercadorias dos fornecedores até os Centros de
Distribuicao (“CDs”) sao incorporadas ao custo das mercadorias a serem revendidas.

e Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas sao decorrentes das operagdes das nossas lojas. As
principais despesas sao: pessoal, incluindo saldrios, comissdes, encargos sociais e
beneficios, propaganda e marketing, distribuicao e logistica, aluguel, comunicagao,
seguranga, energia e manutencao.

e Despesas Gerais e Administrativas
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As despesas gerais e administrativas sao incorridas no gerenciamento e suporte das
atividades operacionais. As nossas principais despesas envolvem as atividades
regulares dos nossos centros de distribuicao, escritérios centrais de Franca e Joao
Pessoa, escritdrio de negdcios de Sao Paulo e outras despesas corporativas, tais como
consultorias e assessorias especializadas.

e Depreciacio e amortizacio

A depreciacao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo, ou do
conjunto destes, por meio do método linear, fazendo com que o seu valor residual,
apos sua vida util, seja integralmente baixado das nossas demonstragoes financeiras.
A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados
anualmente e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente.

e Qutras Receitas Operacionais, Liquidas

Outras receitas operacionais, liquidas consistem substancialmente da apropriacao de
receitas diferidas relativas a acordos de cessao de direito de exploracao, realizadas
por institui¢des financeiras para (i) gerirem a nossa folha de pagamento e oferecerem
com exclusividade servigos bancdrios a nossos empregados; (ii) terem o direito de
exclusividade para oferecerem servigos financeiros e produtos de seguros para os
nossos clientes, por nossas controladas em conjunto Luizacred e Luizaseg e (iii)
direito exclusivo de prestacao do servigo de assisténcia tecnoldgica a partir do seguro
de garantia estendida adquirido pelos clientes da Companhia Os acordos de cessao
de direitos de exploragdao, que sao geralmente recebidos a vista, sao registrados nas
contas contdbeis de caixa e receita diferida, no balango patrimonial e apropriadas ao
resultado do exercicio mensalmente na rubrica de “Outras receitas operacionais,
liquidas”.

e Resultado Financeiro

O resultado financeiro é a diferenca entre as receitas e despesas financeiras. As
principais despesas financeiras sao juros incidentes sobre o endividamento, juros
sobre antecipagdes de cartao de crédito e juros das operagdes comerciais de vendor.
As principais receitas financeiras sao rendimento de aplicag¢des financeiras e titulos
mobilidrios e juros de vendas de garantia estendida.
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e Imposto de Renda e Contribuicio Social

A provisao para imposto sobre a renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) esta
relacionada ao lucro tributavel dos exercicios, sendo as aliquotas para as atividades
de varejo e de consorcio de 25% para IRPJ e 9% para CSLL.

Imposto corrente: Os tributos sobre o lucro sdao reconhecidos no resultado do
exercicio. As provisdes para imposto sobre a renda e contribuigdo social sado
calculadas individualmente por empresa componente do Grupo com base nas
aliquotas vigentes no fim dos exercicios.

Imposto diferido: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos (“impostos
diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferencas tempordrias entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstra¢des financeiras e as bases fiscais
correspondentes, usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de
prejuizos fiscais e base negativa, nao sendo passiveis a prescricao. Os impostos
diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
tempordarias tributdveis, e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas
as diferengas tempordrias dedutiveis apenas quando for provavel que a base
tributdvel futura serd em montante suficiente para absorver as diferencas
temporarias dedutiveis.

Para maiores informagoes sobre imposto de renda e contribuicao social diferidos, ver
o item “Politicas Contdbeis Criticas” a seguir.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragoes de resultado
consolidado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de
dezembro de 2015. Devido ao fim da desoneragao da folha de pagamento, para
melhor comparagdo, os numeros de 2015 foram reclassificados gerencialmente de
impostos sobre a receita bruta para despesas com vendas, gerais e administrativas.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhGes, exceto se de outra forma Variacédo %
2016 AV. %® 2015 AV. %®

indicado) 2016/2015

Receita Liquida de Vendas 9.508,7 100,0 9.066,8 100,0 4.9

Custo das Mercadorias Revendidas e
(6.586,1) (69,3) (6.399,6) (70,6) 2,9

Prestacdes de Servigos

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (1.776,3) (18,7) (1.784,6) (19,7) (0,5)
Gerais e administrativas (481,9) 6.1) (483.2) (5.3 0,3)
Perdas em crédito de liquidag&o duvidosa (26,1) ©.3) (30,5) 0.3) (14.4)
Equivaléncia Patrimonial 62,7 0,7 75,6 0,8 (17,1)
Depreciacio e amortizagio (133,6) 1.4) (125,8) (1,4) 6,2
Outras receitas operacionais, liguidas 135 01 20,2 0.2 (33.3)
Resultado Financeiro (503,8) (5.3 (486,1) (5.4) 3,7
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma
2016

indicado)

Variagé@o %

AV. % 2015 AV. %

2016/2015

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente 95

e Diferido

0,1 81,5 0,9 (88,4)

@ percentual em relag&o ao total da receita operacional liquida.

A tabela abaixo apresenta os componentes da receita liquida:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma

Variagédo %

2016 AV. %Y 2015 AV. %
indicado) 2016/2015
Receita Bruta de Vendas e Servicos 11.371,6 119,6 10.498,3 115,8 8,3
Impostos e Devolugdes (1.862,9) (19,6) (1.431,5) (15,8) 30,1
9.508,7 100,0 9.066,8 100,0 49

Receita Liquida de Vendas

@ Ppercentual em relagdo ao total da receita operacional liquida.
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Abertura da quantidade de lojas

Em 31 de dezembro de

Nidmero de lojas por Estado 2016 2015 2014
S&o Paulo 281 279 265
Minas Gerais 90 89 84
Parana 99 100 100
Mato Grosso do Sul 14 14 14
Goias 4 4 4
Rio Grande do Sul 60 58 57
Santa Catarina 60 59 59
Paraiba 24 24 24
Rio Grande do Norte 13 13 12
Pernambuco 37 28 26
Ceara 30 30 29
Alagoas 11 11 11
Sergipe 9 9 6
Bahia 60 60 57
Piauf 6 6 6
Maranhéo 1 1 1
Nacional — Site 1 1 1
Total 800 786 756
Abertura de Loja por Canal de Vendas (Final do Periodo)
Em 31 de dezembro de
Nimero de lojas por canal - final do periodo 2016 2015 2014
Lojas virtuais 120 114 111
Site 1 1 1
Subtotal - Canal Virtual 121 112 112
Lojas convencionais 679 671 644

Receita Bruta por Canal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Receita bruta por canal 2016 AV. (%) 2015 AV. (%) Crescimento
Lojas virtuais 535,7 4,7% 485,5 4,7% 10,3%
Site 2.723,5 24,1% 2.059,5 19,8% 32,2%

Subtotal - Canal Virtual 3.259,2 28,9% 2.545,0 24,4% 28,1%

Lojas convencionais 8.026,7 71,1% 7.882,6 75,6% 1,8%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Receita bruta por canal 2014 AV. (%) 2013 AV. (%) Crescimento
Lojas virtuais 519,6 4,5% 439,8 4,6% 18,2%
Site 1.876,1 16,4% 1.403,3 14,6% 33,7%

Subtotal - Canal Virtual 2.395,7 20,9% 1.843,1 19,1% 30,0%

Lojas convencionais 9.042,9 79,1% 7.796,3 80,9% 16,0%
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Receita Bruta

A tabela abaixo descreve a distribuicdo da receita bruta entre os segmentos de negdcios:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagéo %

2016 2015
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2016/2015
Receita Bruta - Varejo — Revenda de Mercadorias 10.828,8 9.958,4 8,7%
Receita Bruta - Varejo - Prestacdo de Servigos 494,8 496,9 -0,4%
Total Varejo 11.323,5 10.455,3 8,3%
Receita Bruta - Administrag&o de Consorcios 581 51,6 12,6%
Eliminacées Inter-Companhias (10,0) (8,5) 16,9%

A receita bruta consolidada do Magazine Luiza cresceu 8,3% em 2016 em relacao a
2015, passando de R$10.498,3 milhoes para R$11.371,6 milhdes. No ano de 2016, as
vendas mesmas lojas cresceram 6,6%, reflexo do crescimento do e-commerce de
32,2% e das lojas fisicas que ficaram praticamente estaveis em 0,3%. Vale destacar
que o e-commerce atingiu 24,1% de participagao nas vendas totais em 2016 versus
19,8% em 2015.

Receita Liquida

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagdo %

2016 2015
(em R$ milhGes, exceto se de outra forma indicado) 2016/2015
Receita Liquida - Varejo — Revenda de Mercadorias 9.031,3 8.594,0 5,1%
Receita Liquida - Varejo - Prestacdo de Servicos 433,8 434,1 -0,1%
Total Varejo 9.465,2 9.028,1 4,8%
Receita Liquida - Administragéo de Consorcios 53,5 47,2 13,3%
Eliminaces — Receita entre segmentos (10,0) (8,5) 16,9%

A receita liquida consolidada cresceu 4,9% em 2016 em relagao a 2015, passando de
R$9.066,8 milhdes para R$9.508,7 milhdes.

Lucro Bruto

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagdo %

2016 2015
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2016/2015
Lucro Bruto - Varejo - Revenda de Mercadorias 2.459,0 2.203,9 11,6%
Lucro Bruto - Varejo - Prestagdo de Servigos 433,8 434,1 -0,1%
Total Varejo 2.892,9 2.638,0 9,7%
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29,7 29,2 1,9%

Lucro Bruto - Administracdo de Consorcios
Eliminacdes — Operagfes entre segmentos

@ As eliminacdes referem-se a valores auferidos com a prestacao de servicos realizados entre 0os segmentos operacionais da Companhia.

A tabela a seguir mostra a nossa margem bruta nos periodos indicados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo %

2016 2015
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2016/2015
Margem Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias 27,2% 25,6% 1,6 pp
Margem Bruta - Varejo - Prestagéo de Servigos 100,0% 100,0% 0,0 pp
Total Varejo 30,6% 29,2% 1,3pp
Margem Bruta - Administragéo de Consorcios 55,5% 61,8% -6,2 pp
EIiminaic“Jes Inter comianhia 0,0% 0,0% 0,0 pp
@ A margem bruta é calculada dividindo-se o lucro bruto pela receita liquida

O lucro bruto atingiu R$2.922,6 milhdes, equivalente a uma margem bruta de 30,7%,
representando um aumento de 1,3 ponto percentual em relacao a 2015. A melhora da
margem bruta é explicada pela (i) maior racionalidade de pregos no e-commerce e no
mercado de lojas fisicas, (ii) cobranca de frete e montagem e (ii) melhora de mix com
aumento de participagao de categorias mais rentaveis.

Despesas Operacionais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variagédo %

0, 0,
indicado) 2016 ¥ RL 2015 ¥ RL 2016/2015
Despesas com vendas (1.776,3) -18,7% (1.784,6) -19,7% -0,5%
Despesas gerais e administrativas (481,9) -5,1% (483,2) -5,3% -0,3%
Perda em liquidagao duvidosa (26,1) -0,3% (30,5) -0,3% -14,4%
Outras receitas operacionais, liquidas 13,5 0,1% 20,2 0,2% -33,3%

EBITDA
O lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (EBITDA) atingiu

R$714,6 milhdes, equivalente a uma margem EBITDA de 7,5% (+2,4 p.p em relagao a
2015). O crescimento das vendas, o aumento da margem bruta, a diluicdo das
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despesas operacionais e a contribui¢ao positiva do e-commerce contribuiram para
uma evolugao significativa do EBITDA.

Lucro Liquido

Em 2016, o lucro liquido acumulado totalizou R$86,6 milhdes com ROE de 13%.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstra¢des de resultado
consolidado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de
dezembro de 2014. Os numeros abaixo refletem as demonstracdes financeiras
auditadas pela auditoria.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variagédo %
2015 AV. %Y 2014 AV. %Y

indicado) 2015/2014

Receita Liquida de Vendas 8.978,3 100,0 9.779,4 100,0 (8.2)

Custo das Mercadorias Revendidas e
(6.399,6) (71,3) (7.086,9) (72,5) 9,7)

Prestacdes de Servigos

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (1.720,8) (19.2) (1.746,3) (17,9) (1,5)
Gerais e administrativas (458,5) (6.1 (442,6) (4.5) 36
Perdas em crédito de liquidag&o duvidosa (30,5) 0.3 (22,5) 0.2) 351
Equivaléncia Patrimonial 75,6 038 99,6 1,0 (24.1)
Depreciacio e amortizagio (125,8) 1.4 (114,3) (1,2 10,0
Outras receitas operacionais, liquidas 20,2 0,2 24,5 0.3 (17,5)
Resultado Financeiro (486,1) (5.4) (360,7) @7 34,7
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhGes, exceto se de outra forma Variacédo %
2015 AV. %" 2014 AV. %"
indicado) 2015/2014

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente

81,5 0,9 (1,6) (0,0) -
e Diferido

@ percentual em relacdo ao total da receita operacional liquida.

A tabela abaixo apresenta os componentes da receita liquida:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma Variagdo %
2015 AV. %" 2014 AV. %Y
indicado) 2015/2014
Receita Bruta de Vendas e Servicos 10.498,3 1169 11.504.7 117.6 @7
Impostos e Devolugdes (1.520,1) (16,9) (1.725,3) (17,6) (11,9)
8.978,3 100,0 9.779,4 100,0 (8,2)

Receita Liquida de Vendas

@ percentual em relagéo ao total da receita operacional liquida.

Receita Bruta
A tabela abaixo descreve a distribuicao da receita bruta entre os segmentos de

negocios:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagdo %

2015 2014
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2015/2014
Receita Bruta - Varejo — Revenda de Mercadorias 9.958,4 10.955,2 -9,1%
Receita Bruta - Varejo - Prestacéo de Servigos 496,9 513,6 -3,2%
Total Varejo 10.455,3 11.468,7 -8,8%
Receita Bruta - Administragéo de Consorcios 51,6 43,3 19,0%
Eliminac@es Inter-Companhias (8,5) (7.4) 14,9%
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Em 2015, a receita bruta total apresentou uma reducao de 8,7% para R$10.498,3
milhdes. As vendas mesmas lojas cairam 10,9%, reflexo da contracdao de 15,0% nas
vendas mesmas lojas fisicas, porém mitigado pelo crescimento do e-commerce de
9,8%. A retragao das vendas brutas consolidadas pode ser explicada por: (i) uma
forte base de comparacdo (crescimento de 18,7% em 2014), e (ii) um cendrio
macroecondmico mais desafiador com uma acentuada queda da confianga do
consumidor.

Receita Liquida

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagdo %

2015 2014
(em R$ milh@es, exceto se de outra forma indicado) 2015/2014
Receita Liquida - Varejo — Revenda de Mercadorias 8.505,4 9.298,2 -8,5%
Receita Liquida - Varejo - Prestacio de Servigos 434,1 449,1 -3,3%
Total Varejo 8.939,6 9.747,2 -8,3%
Receita Liquida - Administragéo de Consorcios 47,2 39,6 19,4%

(7,4) 14,9%

EIiminaic"Jes — Receita entre seimentos @ (8,5)

A receita liquida consolidada caiu 8,2% em 2015 em relacao a 2014, passando de
R$9.779,4 milhoes para R$8.978,3 milhdes.

Lucro Bruto

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo %

2015 2014
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2015/2014
Lucro Bruto - Varejo - Revenda de Mercadorias 2.1153 2.218,1 -4,6%
Lucro Bruto - Varejo - Prestagdo de Servigos 4341 449,1 -3,3%
Total Varejo 2.549,5 2.667,1 -4,4%
Lucro Bruto - Administracdo de Consorcios 29,2 253 15,1%

EIiminaic")es - Oieraic")es entre seimentos @ - - -

A tabela a seguir mostra a nossa margem bruta nos periodos indicados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagédo %

2015 2014
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2015/2014
Margem Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias 24,9% 23,9% 1,0 pp
Margem Bruta - Varejo - Prestagdo de Servigos 100,0% 100,0% 0,0 pp
Total Varejo 28,5% 27,4% 1,1pp
Margem Bruta - Administragdo de Consorcios 61,8% 64,1% -2,3pp
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Eliminagdes Inter companhia 0,0% 0,0% 0,0 pp

@ A margem bruta é calculada dividindo-se o lucro bruto pela receita liquida

O lucro bruto consolidado atingiu R$2.578,6 milhdes, um aumento na margem bruta
de 1,2 p.p. para 28,7%. A melhora da margem bruta é explicada pelo (i) efeito mix, (ii)
cobranga de frete e montagem, e (iii) aumento da participacdo de servigos.

Despesas Operacionais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma o o Variagédo %
indicado) 2015 % RL 2014 % RL 2015/2014
Despesas com vendas (1.720,8) -19,2% (1.746,3) -17,9% -1,5%
Despesas gerais e administrativas (458,5) -5,1% (442,6) -4,5% 3,6%
Perda em liquidag&o duvidosa (30,5) -0,3% (22,5) -0,2% 35,1%
Outras receitas operacionais, liquidas 20,2 0,2% 24,5 0,3% -17,5%

EBITDA

O lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao (EBITDA) totalizou
R$464,7 milhdes equivalente a uma margem EBITDA de 5,2%, 1,0 p.p menor em
relacio ao ano anterior. A despeito da melhora na margem bruta, o menor
desempenho de vendas impediu uma melhor diluicdo das despesas e
consequentemente melhora na margem EBITDA.

Lucro Liquido
Em 2015, o prejuizo liquido acumulado foi de R$65,6 milhdes, reflexo do

desempenho de vendas, menor diluicdo de despesas operacionais e aumento do CDI
médio no periodo.
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BALANCO PATRIMONIAL

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais
consolidadas em 31 de dezembro de 2016 comparado a 31 de dezembro de 2015.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

I - o ) Variagdo %
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2016 AV. % 2015 AV. % 2016/2015
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 599,1 9,7 617,5 11,0 (3,0)
Titulos e valores mobiliarios 819,0 13,2 497,6 8,9 64,6
Contas a receber 581,0 9,4 435,2 7,8 33,5
Estoques 1.596,7 25,8 1.353,1 24,2 18,0
Partes relacionadas 64,0 1,0 86,2 15 (25,7)
Tributos a recuperar 212,2 3,4 334,3 6,0 (36,5)
Outros ativos 47,8 0,8 36,6 0,7 30,6
Total dos ativos circulantes 3.919,8 63,4 3.360,5 60,1 16,6
ATIVO NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobilarios 0,2 0,0 46,7 0,8 (99,6)
Contas a receber 3,6 0,1 2,6 0,0 37,6
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 242,0 3,9 229,3 4,1 5,5
Tributos a recuperar 223,6 3,6 177,3 3,2 26,1
Dep6sitos judiciais 292,2 4,7 248,5 4,4 17,6
QOutros ativos 52,3 0,8 54,3 1,0 3,7)
Investimentos em controladas 380,4 6,1 384,0 6,9 (0,9)
Imobilizado 560,1 9,1 578,6 10,4 3,2)
Intangivel 513,0 8,3 506,7 9,1 1,2
Total dos ativos ndo circulantes 2.267,3 36,6 2.228,0 39,9 1,8
TOTAL DO ATIVO 6.187,2 100,0 5.588,5 100,0 10,7

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

_— - @ &) Variagdo %
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2016 AV. % 2015 AV. % 2016/2015
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 2.365,0 38,2 1.894,2 33,9 24,9
Empréstimos e financiamentos 838,0 13,5 568,4 10,2 47,4
Salarios, férias e encargos sociais 188,4 3,0 153,9 2,8 22,4
Tributos a recolher 40,1 0,6 30,6 0,5 31,1
Partes relacionadas 73,0 1,2 68,4 1,2 6,7
Receita diferida 40,3 0,7 41,4 0,7 (2,6)
Dividendos a pagar 12,3 0,2 - - -
Outras contas a pagar 115,3 1,9 118,0 2,1 (2,2)
Total de passivo circulante 3.672,4 59,4 2.874,8 51,4 27,7
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 1.010,8 16,3 1.255,0 22,5 (19,5)
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 284,1 4,6 243,4 4,4 16,7
Receita diferida 509,2 8,2 550,9 9,9 (7,6)
Outras contas a pagar 2,6 0,0 2,3 0,0 12,9
Total de passivo nao circulante 1.806,6 29,2 2.051,5 36,7 (11,9)
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 606,5 9,8 606,5 10,9 -
Reserva de capital 19,0 0,3 14,6 0,3 30,6
Ac¢les em tesouraria (28,7) (0,5) (9,6) 0,2) 200,1
Reserva legal 20,5 0,3 16,1 0,3 26,8
Reserva de retencao de lucros 89,7 1,4 36,2 0,6 147,7
QOutros resultados abrangentes 1,2 0,0 (1,6) (0,0) (173,8)
Total do patriménio liquido 708,1 11,4 662,2 11,8 6,9
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO 6.187,2 100,0 5.588,5 100,0 10,7

@ percentual do total do ativo.
@ percentual do total do passivo e do patriménio liquido.
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Ativo Circulante

O ativo circulante aumentou 16,6%, ou R$559,3 milhdes, passando de R$3.360,5
milhoes em 31 de dezembro de 2015, para R$3.919,8 milhoes em 31 de dezembro de
2016. O ativo circulante representava 60,1% do total do ativo em 31 de dezembro de
2015 e 63,4% em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento ocorreu principalmente
pelas variagoes abaixo descritas:

(i) reducgao de 3,0%, ou R$18,3 milhdes, no saldo da conta caixa e equivalentes
de caixa, que passou de R$617,5 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para
R$599,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa variacao decorreu devido a
maior aplicacao na conta de titulos e valores mobilidrios;

(i) aumento de 64,6%, ou R$321,4 milhdes, no saldo da conta titulos e valores
mobilidrios e outros ativos financeiros, que passou de R$497,6 milhoes em 31 de
dezembro de 2015, para R$819,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse
aumento estd relacionado ao caixa liquido gerado no periodo, principalmente
pelas atividades operacionais;

(iii) aumento de 33,5%, ou R$145,8 milhdes, no saldo das contas a receber, que
passou de R$435,2 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$581,0 milhdes em
31 de dezembro de 2016. Esse aumento justifica-se principalmente pelo bom
desempenho de vendas da empresa no ano.

(iv) aumento de 18,0%, ou R$243,7 milhdes, no saldo da conta estoques, que
passou de R$1.353,1 milhoes em 31 de dezembro de 2015, para R$1.596,7 milhoes
em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento decorreu, principalmente, pelo maior
desempenho de vendas entre os periodos e consequentemente, uma adequacao
no saldo de estoques.

(v) redugao de 25,7%, ou R$22,1 milhdes, no saldo da conta partes relacionadas,
que passou de R$86,2 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$64,0 milhoes
em 31 de dezembro de 2016. Essa reducao decorreu, principalmente, de menores
comissoOes da Luizacred e Luizaseg;

(vi) reducao de 36,5%, ou R$122,2 milhdes, no saldo da conta tributos a
recuperar, que passou de R$334,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para
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R$212,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa reducao refere-se,
principalmente, a compensacao de ICMS por substituigao tributaria; e

(vii) aumento de 30,6%, ou R$11,2 milhdes, no saldo da conta outros ativos, que
passou de R$36,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$47,8 milhdes em
31 de dezembro de 2016. Nao tivemos variagoes significativas nessa conta.

Ativo Ndo Circulante

O ativo ndo circulante aumentou 1,8%, ou R$39,3 milhdes, passando de R$2.228,0
milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$2.267,3 milhoes em 31 de dezembro de
2016. O ativo nao circulante representava 39,9% do total do ativo em 31 de dezembro
de 2015 e 36,6% em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento ocorreu principalmente
pelas variagoes das subcontas do ativo nao circulante realizavel em longo prazo
abaixo descritas:

(i) queda de 99,6%, ou R$46,6 milhdes no saldo da conta titulos e valores
mobilidrios e outros ativos financeiros, que passou de R$46,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2015 para R$0,2 milhao em 31 de dezembro de 2016. Essa queda
justifica-se pela contabiliza¢do das operacdes de swap contratadas com o objetivo
de protecao contra riscos nas mudangas de cambio (hedge accounting);

(i) aumento de 37,6%, ou R$1,0 milhao, no saldo das contas a receber, que
passou de R$2,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$3,6 milhoes em 31
de dezembro de 2016. Esse aumento justifica-se pelo desempenho de vendas, e
consequentemente, das vendas financiadas a clientes;

(iii) aumento de 5,5%, ou R$12,7 milhdes, no saldo da conta impostos de renda e
contribuicao social diferidos, que passou de R$229,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2015, para R$242,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa variacdo
decorre, principalmente, pelo reconhecimento no periodo do saldo de provisao
para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e também varia¢cdes cambiais;

(iv) aumento de 26,1%, ou R$46,3 milhdes, no saldo da conta tributos a
recuperar, que passou de R$177,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para
R$223,6 milhoes em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento refere-se,
principalmente, o ICMS por substituicao tributaria a recuperar;
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(v) aumento de 17,6%, ou R$43,7 milhdes, no saldo da conta depdsitos judiciais,
que passou de R$248,5 milhoes em 31 de dezembro de 2015, para R$292,2
milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento refere-se as contestacoes de
débitos que estao em discussao judicial pelos nossos assessores juridicos;

(vi) redugao de 3,7%, ou R$2,0 milhdes, no saldo da conta de outros ativos, que
passou de R$54,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$52,3 milhdes em
31 de dezembro de 2016. Nao tivemos variagdes significativas nessa conta;

(vii) reducao de 0,9%, ou R$3,6 milhdes, no saldo da conta investimentos em
controladas, que passou de R$384,0 milhoes em 31 de dezembro de 2015, para
R$380,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Nao tivemos variagoes
significativas nessa conta;

(viii) reducao de 3,2%, ou R$18,5 milhdes, no saldo da conta imobilizado, que
passou de R$578,6 milhoes em 31 de dezembro de 2015, para R$560,1 milhdes em
31 de dezembro de 2016. Essa reducao reflete, principalmente, os investimentos
em maquinas e equipamento, mobilidrios para lojas, benfeitorias e obras;

(ix) aumento de 1,2%, ou R$6,3 milhdes, no saldo da conta intangivel, que
passou de R$506,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$513,0 milhdes em
31 de dezembro de 2016. Essa variacdo esta relacionada, principalmente, com o
aumento do saldo investido em softwares e projetos de desenvolvimento interno
da Companbhia.

Passivo Circulante

O passivo circulante aumentou 27,7%, ou R$797,6 milhdes, passando de R$2.874,8
milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$3.672,4 milhoes em 31 de dezembro de
2016. O passivo circulante representava 51,4% do total do passivo e patrimonio
liquido em 31 de dezembro de 2015 e 59,4% em 31 de dezembro de 2016. Esse
aumento ocorreu principalmente pelas variagoes abaixo descritas:

(i) aumento de 24,9%, ou R$470,8 milhdes, no saldo da conta fornecedores, que
passou de R$1.894,2 milhoes em 31 de dezembro de 2015, para R$2.365,0 milhoes
em 31 de dezembro de 2016. Essa variagao decorreu em fun¢ao do desempenho
de vendas e, principalmente, pela melhor estratégia comercial junto aos
fornecedores;
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(i) aumento de 47,4%, ou R$269,7 milhdes, no saldo da conta empréstimos e
financiamentos, que passou de R$568,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para
R$838,0 milhoes em 31 de dezembro de 2016. Essa variacao decorreu em fungao
da estratégia da Companhia de otimizar a estrutura de capital com custos
financeiros menores;

(iii) aumento de 22,4%, ou R$34,5 milhoes, no saldo de salario, férias e encargos
sociais, que passou de R$153,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$188,4
milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa variagao foi impactada pelo dissidio
coletivo e também pelo aumento das comissdes decorrentes da performance de
vendas no periodo;

(iv) aumento de 31,1%, ou R$9,5 milhdes, no saldo da conta tributos a recolher,
que passou de R$30,6 milhoes em 31 de dezembro de 2015, para R$40,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2016. Nao tivemos varia¢Oes significativas nessa conta;

(v) aumento de 6,7%, ou R$4,6 milhdes, no saldo da conta partes relacionadas,
que passou de R$68,4 milhoes em 31 de dezembro de 2015, para R$73,0 milhoes
em 31 de dezembro de 2016. Essa variagao justifica-se principalmente pelo
aumento dos repasses de recebimentos de servigos da Luizacred;

(vi) reducgao de 2,6%, ou R$1,1 milhao, no saldo da conta receita diferida, que
passou de R$41,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$40,3 milhdes em
31 de dezembro de 2016. Nao tivemos variagoes significativas nessa conta;

(vii) aumento de R$12,3 milhdes, no saldo de dividendos a pagar, que passou de
zero em 31 de dezembro de 2015, para R$12,3 milhdes em 31 de dezembro de
2016. Devido ao resultado liquido no periodo, a Companhia provisionou
dividendos a pagar; e

(viii) reducao de 2,2%, ou R$2,6 milhdes, no saldo da conta outras contas a pagar,
que passou de R$118,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$115,3
milhdes em 31 de dezembro de 2016. Nao tivemos variagoes significativas nessa
conta.
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Passivo Ndao Circulante

O passivo nao circulante reduziu em 11,9%, ou R$244,9 milhdes, passando de
$2.051,5 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$1.806,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2016. O passivo nao circulante representava 36,7% do total do passivo e
patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2015 e 29,2% em 31 de dezembro de 2016.
Essa redugao ocorreu principalmente pelas varia¢des abaixo descritas:

(i) redugao de 19,5%, ou R$244,2 milhdes, no saldo da conta empréstimos e
financiamentos, que passou de R$1.255,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
para R$1.010,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa variacdo decorreu
principalmente pelo cronograma de vencimento da divida para o curto prazo;

(ii) aumento de 16,7%, ou R$40,7 milhdes, no saldo da conta provisao para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas, que passou de R$243,4 milhoes em 31 de
dezembro de 2015, para R$284,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa
variagao decorreu de novas adi¢oes de provisdes baseadas nas avaliagoes de
nossos assessores juridicos em relagao aos riscos provaveis de perdas, bem como
pelas obrigacoes legais;

(iii) reducao de 7,6%, ou R$41,8 milhodes, no saldo da conta receita diferida, que
passou de R$550,9 milhoes em 31 de dezembro de 2015, para R$509,2 milhdes em
31 de dezembro de 2016. Essa variagdo deve-se principalmente ao
reconhecimento da receita apropriado ao resultado durante a vigéncia do
contrato; e

(iv) aumento de 12,9%, ou R$0,3 milhdao, no saldo da conta outras contas a
pagar, que passou de R$2,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015, para R$2,6
milhdes em 31 de dezembro de 2016. Nao tivemos variagOes significativas nessa
conta.

Patrimonio Liquido

O patrimonio liquido cresceu 6,9%, ou R$45,9 milhoes, passando de R$662,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2015, para R$708,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
devido ao resultado liquido do exercicio. O patrimonio liquido representava 11,8%
do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2015 e 11,4% em 31
de dezembro de 2016.
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BALANCO PATRIMONIAL

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais
consolidadas em 31 de dezembro de 2015 comparado a 31 de dezembro de 2014.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

I - o ) Variacédo %
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2015 AV. % 2014 AV. % 2015/2014
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 617,5 11,0 412,2 7,8 49,8
Titulos e valores mobiliarios 497,6 8,9 451,0 8,5 10,3
Contas a receber 435,2 7,8 618,3 11,7 (29,6)
Estoques 1.353,1 24,2 1.472,7 27,8 (8,1)
Partes relacionadas 86,2 15 93,2 1,8 (7,6)
Tributos a recuperar 334,3 6,0 295,6 5,6 13,1
Outros ativos 36,6 0,7 52,9 1,0 (30,8)
Total dos ativos circulantes 3.360,5 60,1 3.395,9 64,2 (1,0)
ATIVO NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobilarios 46,7 0,8 - 0,1 -
Contas a receber 2,6 0,0 50 0,1 (48,3)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 229,3 4,1 146,4 2,8 56,6
Tributos a recuperar 177,3 3,2 106,5 2,0 66,5
Dep6sitos judiciais 248,5 4,4 209,6 4,0 18,5
Outros ativos 54,3 1,0 52,0 1,0 4,5
Investimentos em controladas 384,0 6,9 319,6 6,0 20,2
Imobilizado 578,6 10,4 566,2 10,7 2,2
Intangivel 506,7 9,1 488,8 9,2 3,7
Total dos ativos ndo circulantes 2.228,0 39,9 1.894,1 35,8 17,6
TOTAL DO ATIVO 5.588,5 100,0 5.290,0 100,0 5,6

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2015 AV. %® 2014  AV.%? Vggfg /3%102
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 1.894,2 33,9 1.789,9 33,8 5,8
Empréstimos e financiamentos 568,4 10,2 591,4 11,2 (3,9
Salérios, férias e encargos sociais 153,9 2,8 167,4 3,2 8,1)
Tributos a recolher 30,6 0,5 44,6 0,8 (31,4)
Partes relacionadas 68,4 1,2 80,3 1,5 (14,8)
Tributos parcelados - - 6,5 0,1 (200,0)
Receita diferida 41,4 0,7 37,7 0,7 9,7
Dividendos a pagar - - 18,3 0,3 (100,0)
Outras contas a pagar 118,0 2,1 95,2 1,8 23,9
Total de passivo circulante 2.874,8 51,4 2.831,4 53,5 15
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 1.255,0 22,5 1.120,2 21,2 12,0
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 243,4 4.4 265,7 5,0 (8,4)
Receita diferida 550,9 9,9 315,9 6,0 74,4
Outras contas a pagar 2,3 0,0 2,4 0,0 (5,0)
Total de passivo nao circulante 2.051,5 36,7 1.704,1 32,2 20,4
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 606,5 10,9 606,5 115 -
Reserva de capital 14,6 0,3 10,1 0,2 442
Acdes em tesouraria (9,6) 0,2) (20,2) (0,4) (52,6)
Reserva legal 16,1 0,3 16,1 0,3 -
Reserva de retencéo de lucros 36,2 0,6 143,2 2,7 (74,7)
Outros resultados abrangentes (1,6) (0,0) 1,3) (0,0) 29,0
Total do patriménio liquido 662,2 11,8 754,5 14,3 (12,2)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.588,5 100,0 5.290,0 100,0 5,6

@ percentual do total do ativo.
@ percentual do total do passivo e do patrimdnio liquido.

77



magazineluiza

e i3 @MGLU3
magazineluiza MERCADO

vem ser feliz BM&FBOVESPA

Ativo Circulante

O ativo circulante reduziu 1,0%, ou R$35,4 milhdes, passando de R$3.395,9 milhoes
em 31 de dezembro de 2014, para R$3.360,5 milhoes em 31 de dezembro de 2015. O
ativo circulante representava 64,2% do total do ativo em 31 de dezembro de 2014 e
60,1% em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento ocorreu principalmente pelas
variagoes abaixo descritas:

(i) aumento de 49,8%, ou R$205,3 milhdes, no saldo da conta caixa e
equivalentes de caixa, que passou de R$412,2 milhdes em 31 de dezembro de
2014, para R$617,5 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento decorreu
devido ao caixa liquido gerado no periodo, principalmente pelas atividades
operacionais;

(ii) aumento de 10,3%, ou R$46,6 milhdes, no saldo da conta titulos e valores
mobilidrios e outros ativos financeiros, que passou de R$451,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2014, para R$497,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Essa
variacao esta relacionada as operagdes de swap contratadas com o objetivo de
protecao contra riscos nas mudangas de cambio (hedge accounting);

(iii) reducao de 29,6%, ou R$183,1 milhdes, no saldo das contas a receber, que
passou de R$618,3 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$435,2 milhdes em
31 de dezembro de 2015. Essa reducao justifica-se pelo desempenho de vendas
da empresa, principalmente, pela reducao dos contratos de garantia
complementar que, sao intermediados pela Companhia para a Luizaseg e pela
queda do contas a receber decorrentes de vendas financiadas pelos cartdes de
crédito;

(iv) redugao de 8,1%, ou R$119,6 milhdes, no saldo da conta estoques, que
passou de R$1.472,7 milhoes em 31 de dezembro de 2014, para R$1.353,1 milhoes
em 31 de dezembro de 2015. Essa reducao decorreu, principalmente, pelo menor
desempenho de vendas entre os periodos e consequentemente, uma adequacao
no saldo de estoques.

(v) reducao de 7,6%, ou R$7,1 milhdes, no saldo da conta partes relacionadas,

que passou de R$93,2 milhoes em 31 de dezembro de 2014, para R$86,2 milhoes
em 31 de dezembro de 2015. Essa redugao decorreu, principalmente, do menor
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saldo a receber pelas vendas por cartoes de crédito e CDC da nossa coligada em
conjunto Luizacred, assim como menores comissoes da Luizaseg;

(vi) aumento de 13,1%, ou R$38,7 milhdes, no saldo da conta tributos a
recuperar, que passou de R$295,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para
R$334,3 milhoes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento refere-se,
principalmente, a ICMS por substituicao tributdria a recuperar; e

(vii) redugao de 30,8%, ou R$16,3 milhdes, no saldo da conta outros ativos, que
passou de R$52,9 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$36,6 milhoes em
31 de dezembro de 2015. Essa variacao é decorrente da apropriacao de despesas
pagas antecipadamente.

Ativo Ndo Circulante

O ativo nao circulante aumentou 17,6%, ou R$333,9 milhdes, passando de R$1.894,1
milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$2.228,0 milhdes em 31 de dezembro de
2015. O ativo nao circulante representava 35,8% do total do ativo em 31 de dezembro
de 2014 e 39,9% em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento ocorreu principalmente
pelas variacdes das subcontas do ativo ndo circulante realizdvel em longo prazo
abaixo descritas:

(i) aumento de R$46,7 milhdes no saldo da conta titulos e valores mobiliarios e
outros ativos financeiros, que passou de zero em 31 de dezembro de 2014, para
R$46,7 milhoes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento justifica-se pela
contabilizagao das operagdes de swap contratadas com o objetivo de protegao
contra riscos nas mudangas de cambio (hedge accounting);

(i) redugao de 48,3%, ou R$2,4 milhdes, no saldo das contas a receber, que
passou de R$5,0 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$2,6 milhdes em 31
de dezembro de 2015. Essa redugao justifica-se pelo desempenho de vendas, e
consequentemente, das vendas financiadas a clientes;

(iii) aumento de 56,6%, ou R$82,9 milhdes, no saldo da conta impostos de renda
e contribuicdo social diferidos, que passou de R$146,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2014, para R$229,3 milhoes em 31 de dezembro de 2015. Essa
variagao decorre, principalmente, pelo reconhecimento no periodo do saldo de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicado social.
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(iv) aumento de 66,5%, ou R$70,8 milhdes, no saldo da conta tributos a
recuperar, que passou de R$106,5 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para
R$177,3 milhoes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento refere-se,
principalmente, a ICMS por substituicao tributdria a recuperar;

(v) aumento de 18,5%, ou R$38,8 milhdes, no saldo da conta depdsitos judiciais,
que passou de R$209,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$248,5
milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento refere-se as contestacoes de
débitos que estao em discussao judicial pelos nossos assessores juridicos;

(vi) aumento de 4,5%, ou R$2,3 milhdes, no saldo da conta de outros ativos, que
passou de R$52,0 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$54,3 milhoes em
31 de dezembro de 2015. Nao tivemos variagoes significativas nessa conta;

(vii) aumento de 20,2%, ou R$64,4 milhoes, no saldo da conta investimentos em
controladas, que passou de R$319,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para
R$384,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento justifica-se,
principalmente, pelo aumento de capital na Luizaseg em decorréncia da
renovacao do acordo de distribuicao firmado em dez/15.

(viii) aumento de 2,2%, ou R$12,4 milhdes, no saldo da conta imobilizado, que
passou de R$566,2 milhoes em 31 de dezembro de 2014, para R$578,6 milhdes em
31 de dezembro de 2015. Esse aumento reflete, principalmente, os investimentos
em maquinas e equipamento, mobilidrios para lojas, benfeitorias e obras;

(ix) aumento de 3,7%, ou R$18,0 milhdes, no saldo da conta intangivel, que
passou de R$488,8 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$506,7 milhdes em
31 de dezembro de 2015. Essa variacao esta relacionada, principalmente, com o
aumento do saldo investido em softwares e projetos de desenvolvimento interno
da Companbhia.

Passivo Circulante
O passivo circulante aumentou 1,5%, ou R$43,3 milhdes, passando de R$2.831,4

milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$2.874,8 milhoes em 31 de dezembro de
2015. O passivo circulante representava 53,5% do total do passivo e patrimonio
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liquido em 31 de dezembro de 2014 e 51,4% em 31 de dezembro de 2015. Esse
aumento ocorreu principalmente pelas variagdes abaixo descritas:

(i) aumento de 5,8%, ou R$104,3 milhdes, no saldo da conta fornecedores, que
passou de R$1.789,9 milhoes em 31 de dezembro de 2014, para R$1.894,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2015. Essa variagao decorreu em fun¢do do desempenho
de vendas e, principalmente, pela melhor estratégia comercial junto aos
fornecedores;

(i) reducao de 3,9%, ou R$23,1 milhdes, no saldo da conta empréstimos e
financiamentos, que passou de R$591,4 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para
R$568,4 milhoes em 31 de dezembro de 2015. Essa reducao decorreu em funcao
do alongamento da divida para longo prazo;

(iii) redugao de 8,1%, ou R$13,5 milhdes, no saldo de saldrio, férias e encargos
sociais, que passou de R$167,4 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$153,9
milhdes em 31 de dezembro de 2015. Nao tivemos variagOes significativas nessa
conta;

(iv) reducao de 31,4%, ou R$14,0 milhdes, no saldo da conta tributos a recolher,
que passou de R$44,6 milhoes em 31 de dezembro de 2014, para R$30,6 milhoes
em 31 de dezembro de 2015. Nao tivemos variag¢Oes significativas nessa conta;

(v) reducao de 14,8%, ou R$11,9 milhdes, no saldo da conta partes
relacionadas, que passou de R$80,3 milhoes em 31 de dezembro de 2014, para
R$68,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Essa variagao justifica-se
principalmente pela reducdo dos repasses de garantias estendidas vendidas
através da Luizaseg;

(vi) reducao de R$6,5 milhdes, no saldo da conta tributos parcelados, que
passou de R$6,5 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para zero em 31 de
dezembro de 2014. Essa variacao decorre da finalizagao do parcelamento.

(vii) aumento de 9,7%, ou R$3,7 milhoes, no saldo da conta receita diferida, que

passou de R$37,7 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$41,4 milhdes em
31 de dezembro de 2015. Nao tivemos variagoes significativas nessa conta;
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(viii) redugao de R$18,3 milhdes, no saldo de dividendos a pagar, que passou de
R$18,3 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para zero em 31 de dezembro de
2015. Devido ao resultado liquido negativo no periodo, a Companhia nao
provisionou dividendos a pagar; e

(ix) aumento de 23,9%, ou R$22,7 milhdes, no saldo da conta outras contas a
pagar, que passou de R$95,2 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$118,0
milhGes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento refere-se a adiantamento
recebido e repasses a serem efetuados.

Passivo Ndo Circulante

O passivo nao circulante aumentou em 20,4%, ou R$347,4 milhdes, passando de
R$1.704,1 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$2.051,5 milhoes em 31 de
dezembro de 2015. O passivo nao circulante representava 32,2% do total do passivo e
patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2014 e 36,7% em 31 de dezembro de 2015.
Esse aumento ocorreu principalmente pelas variagdes abaixo descritas:

(i) aumento de 12,0%, ou R$134,8 milhdes, no saldo da conta empréstimos e
financiamentos, que passou de R$1.120,2 milhdes em 31 de dezembro de 2014,
para R$1.255,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento decorreu
principalmente pelo alongamento da divida da Companhia;

(i) reducgado de 8,4%, ou R$22,3 milhdes, no saldo da conta provisao para riscos
tributdrios, civeis e trabalhistas, que passou de R$265,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2014, para R$243,4 milhoes em 31 de dezembro de 2015. Essa
variacao decorreu de reversdes e novas adigdes de provisdoes baseadas nas
avaliacoes de nossos assessores juridicos em relacdo aos riscos provaveis de
perdas, bem como pelas obrigagoes legais;

(iili) aumento de 74,4%, ou R$235,0 milhoes, no saldo da conta receita diferida,
que passou de R$315,9 milhoes em 31 de dezembro de 2014, para R$550,9
milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento deve-se principalmente a
renegociagao do acordo entre as empresas do grupo Cardif, Luizaseg e Magazine
Luiza, sendo o reconhecimento da receita apropriado ao resultado durante a
vigéncia do contrato; e
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(iv) reducgao de 5,0%, ou R$0,1 milhao, no saldo da conta outras contas a pagar,
que passou de R$2,4 milhdes em 31 de dezembro de 2014, para R$2,3 milhoes em
31 de dezembro de 2015. Nao tivemos variagoes significativas nessa conta.

Patriménio Liquido

O patrimonio liquido apresentou reducao de 12,2%, ou R$92,3 milhoes, passando de
R$754,5 milhdoes em 31 de dezembro de 2014, para R$662,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2015, devido ao resultado liquido do exercicio. O patrimoénio liquido
representava 14,3% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de
2014 e 11,8% em 31 de dezembro de 2015.
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FLUXO DE CAIXA

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragoes do fluxo de caixa dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
(em R$ milhdes, exceto se de outra forma indicado) 2016 2015 2014
(+) Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 86,6 (65,6) 128,6
(+) Ajustes para conciliar o resultado ao fluxo de caixa 506,7 379,5 326,1
(+) Aumento (reducao) nos ativos operacionais (458,6) 41,4 (463,8)
+) Aumento (reducdo) nos passivos operacionais: 521,9 72,9 100,3
b _ 667 42 oLl
(+) Aquisicdo/ Venda de imobilizado e intangivel (124,3) (157,6) (151,7)
(+) Venda de contrato de exclusividade e direito de exploragéo - 288,0 3,0
(+) Pagamento de renegociacéo de contrato de exclusividade (11,2) - -
(+) Investimento em controlada - (9,5) 4,3)
(+) Aumento de capital em controlada - (60,0) -
(%5 608 (1529)
(+) Captacao de empréstimos e financiamentos 578,5 690,8 641,7
(+) Pagamento de empréstimos e financiamentos (477,3) (738,4) (259,3)
(+) Variag&o de Outros Ativos Financeiros (Hedge) (114,1) 128,0 -
(+) Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (216,2) (221,7) (157,6)
(+) Aquisicdo de acdes de emissdo propria (35,6) (15,6) (40,0)
(+) Pagamento de dividendos - (33,5) (31,5)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.616,8 863,1 771,6
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.418,3 1.161,8 863,1

Nota: a diferenca entre a Demonstracao de Fluxo de Caixa e a Demonstracao de
Fluxo de Caixa Ajustado refere-se basicamente ao tratamento dos Titulos e Valores
Mobiliarios (TVM) como Equivalentes de Caixa.

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades Operacionais

Em 2014, a geracdo liquida de caixa pelas atividades operacionais foi de R$91,1
milhoes, comparado a R$428,2 milhdes em 2015 e R$656,7 milhdes em 2016.

Em 2014, a geracao de caixa pelas atividades operacionais foi influenciada
principalmente pelo aumento da rentabilidade no periodo. Em 2015, a geragao pelas
atividades operacionais deveu-se principalmente ao aumento dos ativos e passivos
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operacionais, especialmente nas contas de contas a receber, estoques e fornecedores.
Em 2016, mais uma vez a geracao de caixa pelas atividades operacionais foi
influenciada pelo aumento dos ativos e passivos operacionais, e também pela
rentabilidade no exercicio.

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Investimento

Em 2014, o caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$152,9
milhdes, devido, principalmente, a aquisicao de bens imobilizados e intangiveis, no
valor de R$151,7 milhdes. Em 2015, o caixa liquido gerado pelas atividades de
investimento foi de R$60,8 milhdes, devido, principalmente, a renegociacao do
acordo de exclusividade e direito de exploracao na venda de seguros entre Luizaseg,
Cardif e Magazine Luiza. Em 2016, caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento foi de R$135,5 milhdes, influenciado pela aquisicito de bens
imobilizados e intangiveis, no valor de R$124,3 milhdes.

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Financiamento

Em 2014, o caixa proveniente das atividades de financiamento foi de R$153,4
milhdes, em func¢dao de captagdes de recursos no montante de R$641,7 milhdes,
pagamentos de empréstimos e juros no montante de R$416,9 milhoes, aquisicao de
acoes de emissdao da propria Companhia no montante de R$40,0 milhdes e
distribuicao de dividendos no valor de R$31,5 milhoes.

Em 2015, o caixa aplicado nas atividades de financiamento foi de R$190,3 milhdes,
em funcdo de captagdes de recursos no montante de R$690,8 milhdes, pagamentos de
empréstimos e juros no montante de R$960,1 milhdes, variagdo positiva de outros
ativos financeiros (Hedge) no montante de R$128,0 milhdes, aquisicao de agdes de
emissdo da propria Companhia no valor de R$15,6 milhdes e distribuicao de
dividendos no valor de R$33,5 milhoes.

Em 2016, o caixa aplicado nas atividades de financiamento foi de R$264,7 milhdes,
em funcdo de captagdes de recursos no montante de R$578,5 milhoes, pagamentos de
empréstimos e juros no montante de R$693,5 milhdes, variacdo negativa de outros
ativos financeiros (Hedge) no montante de R$114,1 milhdes e aquisicao de agdes de
emissdo da prépria Companhia no valor de R$35,6 milhoes.
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Variagdo no Saldo de Disponibilidades

Em 2014, o saldo de disponibilidade avangou em R$91,6 milhdes, devido ao caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais e pela captagao de recursos. Em 2015, o
saldo de disponibilidade aumentou em R$298,7 milhdes, devido ao caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais e também pela renovagao do acordo pela venda
de seguros e garantias entre Luizaseg, Cardif e Magazine Luiza. Em 2016, o saldo de
disponibilidade aumentou em R$256,4 milhdes, devido principalmente ao caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais.
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10.2. Resultados das operacées e financeiro
a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descrigoes de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita liquida € composta principalmente por: (i) revenda de mercadorias e
(ii) prestacoes de servigos, apos a deducao de impostos e devolugdes sobre vendas.

Operagoes de Varejo: As receitas de revenda de mercadorias sdo geradas por todas as
nossas lojas e a contabilizagao das receitas é feita quando da entrega e transferéncia
da posse das mercadorias aos clientes. As receitas de prestacdo de servigos sao
apuradas pela intermediagao de servigos financeiros para nossas joint ventures, bem
como outras empresas parceiras e sao reconhecidas quando for provavel que os
beneficios significativos aos servigos prestados sao transferidos para a Companhia.

Administracao de consorcios: Na controlada Luiza Administradora de Consorcios, a
receita com taxa de administragdo dos grupos de consorcio é reconhecida
mensalmente quando do efetivo recebimento das parcelas dos consorciados que,
para as atividades de administracdo de consorcio, denotam o efetivo periodo de
prestagao do servico.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nossas operagOes, principalmente de revenda de mercadorias, dependem
sensivelmente das condi¢des macroeconomicas, incluindo a inflacao, o nivel de
emprego, a variacdo no rendimento real dos saldrios, o grau de confianca dos
consumidores e a taxa de juros real.

A situagado financeira e o resultado das nossas operagdoes dependem também das
condi¢des macroecondmicas, principalmente por fatores como: (i) o desenvolvimento
econdmico; (ii) a taxa de desemprego; (iii) a disponibilidade de crédito; (iv) o nivel de
juros basico; e (v) o nivel de renda da populacao.

Em 2016, o volume de vendas do comércio varejista restrito apresentou um
crescimento de 4,5% segundo dados do IBGE, no entanto, o segmento de moveis e
eletrodomésticos apresentou queda de 7,5%, em relagao ao ano de 2015. Apesar de
um cenario macroecondmico bastante desafiador, a Companhia mais uma vez
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apresentou um desempenho melhor do que o mercado, o que resultou em ganhos de
market share em todas as principais categorias de produtos.

Embora nosso setor de atuacao tenha apresentado um desempenho abaixo do varejo
como um todo no ano de 2016, considerando a baixa penetracao dos nossos produtos
na classe C, entendemos que existe oportunidade para continuar crescendo nos
proximos anos. Ao longo de quase 60 anos de operacao no varejo, nossa estratégia e
atuagao estiveram voltadas ao varejo de bens duraveis para a Classe Média, a classe
social que mais cresce no Brasil, representando mais de 100 milhdes de pessoas, ou
pouco mais de 50% da populacao total brasileira.

Apesar da desaceleragao da economia nos ultimos anos, permanecemos confiantes na
nossa capacidade de crescer, de continuar ganhando participagao de mercado e

melhorar cada vez mais nossa eficiéncia operacional.

Nossa perspectiva para este segmento € desafiadora, no entanto, positiva para os
proximos anos, considerando fatores como: (i) programas sociais de transferéncia de
renda, que sdo favoraveis ao crescimento da renda e do poder de compra deste
segmento; (ii) a Classe C tem um perfil mais jovem, fazendo com que parte
significativa destes consumidores esteja prestes a ingressar no mercado de trabalho e
assim deverao se manter economicamente ativos por mais tempo, fendmeno também
conhecido como “bonus demografico”; (iii) a baixa penetragao de bens durdveis nos
domicilios da Classe C,; (iv) o upgrade de consumo em fung¢ao das novas tecnologias
e funcionalidades dos produtos; e (v) o crescente acesso da Classe C a Internet, o que
possibilita um maior volume de compras por meios eletronicos.

b) Variacoes das receitas atribuiveis as modificacoes de pregos, taxas de cdmbio, inflagdo,
alteracoes de volumes e introdugdio de novos produtos e servigos

Historicamente, temos sido capazes de repassar para nossos clientes variagdes
positivas ou negativas nos custos de nossas mercadorias. Tais variagdes podem ser
causadas por mudancas na legislacao tributdria que afetem um ou mais setores em
que atuamos, assim como pelas oscilagdes na taxa de cambio, taxa de inflacdo ou na
taxa de juros. Muitos produtos que comercializamos, especialmente nas linhas de
eletro eletronicos e informatica, sao fabricados localmente, mas possuem diversos
componentes importados de forma que seus custos variam significativamente com a
variacao do cambio.
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As rapidas inovagoes tecnologicas também tém provocado alteragdes nos precos de
nossos produtos. Por um lado, os produtos eletro eletronicos estao cada vez mais
baratos para nos e para nossos clientes, em fung¢ao das inovagdes tecnoldgicas e dos
ganhos de escala, decorrentes da produgao de volumes maiores. Por outro lado, os
lancamentos de produtos tém sido mais frequentes e com funcionalidades cada vez
mais atraentes para nossos consumidores, estimulando muitas vezes a compra de
produtos mais caros e sofisticados.

c) Impacto da inflagdo, da variagio de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros nos resultados operacional e financeiro do emissor

Nossos negocios sao afetados diretamente pelas condigdes econdmicas gerais no
Brasil. Alteragdes nas taxas de juros de longo e curto prazo, taxa de desemprego e
dos niveis gerais de precos poderao reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o
poder de compra do nosso publico alvo, afetando adversamente sua confianga nas
condigOes econdmicas futuras no Brasil, sua propensao a consumir e sua capacidade
de adimpléncia.

31 de dezembro de

2016 2015 2014
Crescimento do PIB (%) @ -3,6% -3,8% 0,1%
Inflagdo (IGP-M) (%) © 7,2% 10,5% 3,7%
Inflagio (IPCA) (%) © 6,3% 10,7% 6,4%
CDI Médio®™ (%) @ 14,0% 13,4% 10,8%
TILP (%) © 7,5% 6,3% 5,0%
Taxa SELIC Média (%) © 14,1% 13,6% 11,0%
Valorizag&o (desvalorizag&o) do real perante o délar (%) 19,6% -31,9% -13,4%
Taxa de cambio (fechamento) - R$ por US$1,00 33 3,9 2,7
Taxa média de cambio - R$ por US$1,00 © 35 3,3 2.4

Fontes: BNDES, Banco Central, FGV, IBGE e Economética

@ Fonte: Banco Central

Inflagdo (IGP-M) é um indice Geral de Precos — Mercado, medido pela FGV.

A inflagdo (IPCA) é um indice de Pregos ao Consumidor - Amplo, medido pela IBGE.

O certificado de depésito interbancario, ou CDI, é a taxa média dos depdsitos interbancarios no Brasil (ao fim de cada
periodo e ano).

Taxa de juros de longo prazo exigida pelo BNDES para financiamentos de longo prazo (dados do fim dos periodos).
Taxa média ajustada e ponderada das operagdes de financiamento por um dia, lastreadas em titulos publicos federais e
cursadas no sistema SELIC ou em camaras de compensagdo e liquidacdo de ativos, na forma de operagbes
compromissadas (dados do fim dos periodos). Fonte: Banco Central.

Taxas de cambio (para venda) do ultimo dia de cada més, durante o periodo. Fonte: Banco Central.

Média das taxas de cambio (para venda) do Ultimo dia de cada més, durante o periodo. Fonte: Banco Central.

@
(©)
4
(5)
(6)

)
®)

Acreditamos que pequenas variagdes nos indices de inflacdo sao repassadas para
nossos clientes, embora, nas negociagdes com nossos fornecedores, buscamos sempre
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o menor custo possivel, respeitando os principios de nossa relagao comercial. Um

aumento significativo na inflagdo poderia afetar nossos negdcios na medida em que a

inflacdo corrompa o poder de consumo da populagao e reduza o nivel de confianca

das pessoas, diminuindo sua propensdao marginal a consumir. Por outro lado, a

reducdo na inflacdo poderia aumentar ainda mais o poder de consumo das classes

mais pobres, com reflexos positivos no consumo dos nossos produtos.

De forma similar, pequenas variagdes na taxa de cambio sao repassadas para os

precos de nossos produtos. A variagdo cambial afeta os custos de grande parte de

nossos fornecedores, de acordo com o grau de nacionalizagdo de cada produto. Um

aumento significativo do ddlar norte americano encareceria os produtos eletro

eletrOnicos, com efeito negativo sobre sua demanda. Por outro lado, uma reducao do

doélar norte americano tornaria esses produtos ainda mais baratos, estimulando ainda

mais suas vendas.

A variagao nos pregos de alguns insumos pode afetar de forma relevante os custos de
nossos fornecedores e, consequentemente, os precos para nossos clientes. Como
vendemos milhares de produtos, fabricados por centenas de fornecedores em

diversos segmentos de atuacgao, acreditamos que nossa exposi¢dao a variagao de um

unico insumo seja bastante reduzida.

Finalmente, a taxa de juros da economia tem uma elevada influéncia nos nossos

resultados. Um aumento na taxa de juros poderia desaquecer o consumo como um

todo, afetando as nossas receitas com revenda de mercadorias. Por outro lado, nossas

receitas de operagoes de crédito poderiam aumentar, na medida em que possamos
repassar o aumento da taxa de juros para nossos clientes. Nesse cendrio, nossas
despesas financeiras também seriam afetadas negativamente, principalmente nas
operagOes de varejo, tipicamente alavancadas por capital de terceiros. O custo das
operagoes de crédito, oriundos das captacdes via depdsitos inter-financeiros na
Luizacred, também seriam adversamente afetados. Por outro lado, uma redug¢ao nos
juros basicos da economia estimularia o consumo e reduziria nossas despesas de

intermediacao financeira e juros de empréstimos bancarios.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras da
Companhia e em seus resultados

a) Introducdo ou alienacio de segmento operacional

Nao introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional durante os trés
ultimos exercicios sociais.

b) Constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societdria
e Acordo de Associacao Luizacred

Em dezembro de 2010, celebramos com o Itat Unibanco um aditivo ao Acordo de
Associagao da Luizacred, por meio do qual a nossa subsididria pagou as Lojas Maia o
montante de R$160,0 milhdes pelo direito de exclusividade para a oferta de produtos
e servicos financeiros. No inicio de 2011, conforme o mesmo aditivo, os socios
aumentaram o capital da Luizacred no mesmo montante, cabendo ao Magazine
Luiza o aporte de R$80,0 milhoes. Esses recursos foram utilizados pela Luizacred
para reduzir a captagao via depositos interfinanceiros, feita especificamente para o
pagamento a Lojas Maia. A transacdo foi reconhecida contabilmente na Lojas Maia
como receita diferida, e na Luizacred como ativo intangivel, que serdo amortizados

ao longo de 19 anos.

Em 2011, celebramos com o Itat Unibanco mais um aditivo ao Acordo de Associagao
da Luizacred, desta vez para contemplar as lojas adquiridas do Bau, por meio do
qual a nossa subsidiaria Luizacred pagou o montante de R$48,0 milhoes pelo direito

de exclusividade para a oferta de produtos e servigos financeiros nas suas lojas.

Em 25 de fevereiro de 2013, assinamos um aditivo ao acordo de associacao da
Luizacred para transferir as atividades de gestdao e emissao do cartao de crédito co-
branded (Cartdao Luiza), bem como seus ativos e passivos correspondentes, para o
Itat Unibanco. O Magazine Luiza e o Itatd Unibanco, parceiros na joint venture
Luizacred desde 2001, acordaram que o Magazine Luiza continuara recebendo 50%
dos resultados da Luizacred por meio de equivaléncia patrimonial e 50% do cartao

co-branded por meio de participacdo sobre os resultados (“profit sharing”). O crédito
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direto ao consumidor (CDC) e os empréstimos pessoais continuardao sendo
executados pela Luizacred dentro do acordo existente com o Itat Unibanco. Este
aditivo também mantém os principios gerais de governanca da Luizacred e do

Cartao Luiza, bem como seu direito de exclusividade até 2029.

e Acordo de Associacao Luizaseg

Em 21 de junho de 2012, firmamos um novo acordo operacional (“Novo Acordo”)
com a Cardif do Brasil, visando a continuidade dos direitos e obrigacdes previstos no
acordo operacional celebrado entre a Companhia e a Cardif em 13 de dezembro de
2005 (“Acordo Operacional”). O Novo Acordo teve vigor até 31 de dezembro de 2015

e alterou alguns termos e condi¢des do Acordo Operacional.

A titulo de esclarecimento, o Magazine Luiza e a Cardif celebraram o Acordo
Operacional, tendo por objeto o desenvolvimento, comércio e administracao de
qualquer tipo de produto de seguro vendido no Brasil nos estabelecimentos, portais
na internet e central de vendas por telefone operadas pelo Magazine Luiza,
incluindo, porém nao limitado a, seguro do credor sobre créditos ao consumidor
(morte, invalidez, incapacidade fisica e desemprego), protecdo individual vendida
através de telemarketing ou diretamente nos estabelecimentos comerciais do
Magazine Luiza, protecao em grupo vendida aos funciondrios do Magazine Luiza,
excetuando-se produtos de seguro relacionados a empréstimos pessoais e garantias

estendidas.

Como decorréncia do Novo Acordo e em contrapartida a referida contratacao da
Cardif com exclusividade pelo Magazine Luiza e pela Luizacred S.A. - Sociedade de
Crédito, Financiamento e Investimento (“Luizacred”), nos termos do Novo Acordo, a
Cardif pagou ao Magazine Luiza montante de R$80,0 milhdes, sendo que desse
montante, R$30,0 milhdes foram repassados pelo Magazine Luiza a Luizacred. Parte
dos valores recebidos pelo Magazine Luiza e pela Luizacred (correspondentes a
R$ 15,0 milhoes para cada sociedade) estao vinculados ao desempenho futuro de

venda de produtos de seguro pelo Magazine Luiza.

Em 15 de dezembro de 2015, renovamos o acordo entre BNP Paribas, Cardif e

Luizaseg, visando a extensao dos direitos e obrigagoes previstos nos acordos entre
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Magazine Luiza e Cardif ("Acordo Operacional”) e entre Magazine Luiza e Luizaseg
("Acordo de Distribuigao"), pelo periodo adicional de 10 anos, com inicio em 01 de
janeiro de 2016 até 31 de dezembro de 2025.

Pela renovagao desses acordos, o Magazine Luiza recebeu, no dia 21 de dezembro de
2015, o valor de R$330 milhdes, montante este parcialmente sujeito ao cumprimento
de determinadas metas do plano de negocios, incluindo o lancamento de novos
produtos. Adicionalmente, para financiar a renovacao do Acordo de Distribuigao,
Magazine Luiza e Cardif realizaram um aumento de capital na Luizaseg no valor de
R$55 milhoes cada.

Finalmente, vale dizer que além dos montantes referidos acima, Cardif e Luizaseg
continuardo a efetuar os pagamentos mensais de comissdes ao Magazine Luiza e suas

coligadas pela distribui¢ao de seus produtos.

e Aquisi¢ao da Epoca Cosméticos

Em 15 de agosto de 2013, o Magazine Luiza celebrou, na qualidade de compradora, o
Contrato de Compra de Quotas e Outras Avengas (“Contrato”) com os socios
(“Vendedores”) da Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda (“Campos
Floridos”, também conhecida como “Epoca Cosméticos”), o qual estabeleceu os
termos e condicOes para a aquisicao, pela Companhia, de quotas representativas de
100% do capital social da Campos Floridos (“Operagao”). O Contrato estabeleceu o
preco fixo de R$13,6 milhdes e parcela variavel de até R$12,0 milhoes.

A parcela fixa do preco foi paga em 02 de outubro de 2013, enquanto a parcela
variavel foi paga da seguinte forma: (i) a primeira parcela, no valor de R$4,3 milhdes,
foi paga na data do primeiro aniversario da data de fechamento; e (ii) a segunda
parcela, no valor de R$8,0 milhdes, foi paga em nov/15, acrescida de R$1,5 milhao

referente a correcao monetdria no periodo.

A Campos Floridos ¢é detentora do site “www.epocacosmeticos.com.br”,
especializada na venda online de produtos de beleza. A Operagao reforga a estratégia
de expansao e consolidacao da operagao de e-commerce do Magazine Luiza em um

segmento que tem margens atrativas, cresce expressivamente no Brasil e traz fluxo
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de clientes para o site dado o ticket médio mais baixo e a maior taxa de recompra.
Além disso, representa uma oportunidade de aumento do niimero de produtos que

podem ser vendidos em outros canais.

Eventos ou operagoes ndo usuais

e Venda da participa¢ao no Centro de Distribui¢ao

Em 27 de junho de 2013, o Magazine Luiza celebrou um contrato de venda da sua
participacao de 76,7% no centro de distribuigao localizado no municipio de Louveira
(SP) com o Fundo Kinea Renda Imobiliaria Fundo de Investimento Imobiliario — FII
(“FII Kinea”), pelo valor de R$ 205,5 milhoes, sendo que 90% desse valor foram
pagos naquela mesma data e os restantes 10% ficarao retidos numa conta vinculada
até o cumprimento de certas condigdes precedentes. A Companhia continuara
utilizando este centro de distribuicao, mediante contrato de locagao assinado,
naquela data, com prazo de 10 anos, renovavel por demais periodos, conforme
legislagao aplicavel. O principal objetivo do Magazine Luiza com essa transagao é
concentrar investimentos no negdcio principal (a saber, varejo de lojas fisicas,
virtuais e o e-commerce), reduzindo ativos imobilidrios, aumentando o retorno para
os acionistas e reafirmando seu compromisso com a continuidade do crescimento da
Companhia. A titulo de esclarecimento, a MTG Administragdo, Assessoria e
Participagoes S.A. (“MTG”), sociedade pertencente ao grupo controlador da
Companhia, continua detentora de sua participacdo de 23,3% do centro de

distribuicao de Louveira.

e Abertura do Programa de Recompra

Em 18 de setembro de 2013, o Conselho de Administragdo do Magazine Luiza
aprovou a abertura de um programa de recompra de agdes de sua propria emissao,

de acordo com as seguintes condigdes:

Objetivo: a Companhia fara a aquisi¢ao de agoes de propria emissao, sem reducao do
capital social, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo e/ou
cancelamento e/ou para fazer frente as obrigagdes da Companhia decorrente do
plano de opgdes de agdes dirigido a executivos da Companhia. A aquisicao sera

realizada em Bolsa de Valores, a preco de mercado, cabendo a Diretoria Executiva
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decidir o momento e a quantidade de agbes a serem adquiridas, respeitando os

limites previstos na regulamentacao aplicavel;

Quantidade de agdes a serem adquiridas: poderao ser adquiridas até 5.000.000 acdes
ordindrias, equivalentes, nesta data de aprovacao, a 2,68% das agdes totais emitidas

pela Companhia e a 8,37% das agoes em circulagao da Companhia;

Prazo do programa: o prazo maximo para aquisigao das referidas acoes é de 365 dias

contados desta data, encerrando-se em 18 de setembro de 2014;

Quantidade de agoes em circulagao: de acordo com o conceito estabelecido no artigo
5° da Instrucao CVM n°10/80, existem em circulacao no mercado 56.982.934 acOes

ordinarias;

Institui¢es financeiras que atuarao como intermediarias: as operagdes de aquisi¢oes
dessas agOes serao intermediadas pelas seguintes corretoras: a) Itat Corretora de
Valores S.A.; b) BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.; e ¢)
Merrill Lynch.

e Encerramento de Programa de Recompra de Acdes, Cancelamento de A¢des
em Tesouraria e criacio de Novo Programa de Recompra de A¢des

Em 24 de abril de 2014, o Conselho de Administragao aprovou o encerramento do
primeiro programa de recompra de agoes, o cancelamento das a¢des em tesouraria e
a criacao de um novo programa de recompra de agoes de acordo com as seguintes
condicoes:

(i) o encerramento do Programa de Recompra de A¢des criado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 18 de setembro de 2013 (“Programa”). Desde a
criagdo do Programa até a data de aprovagao, foram adquiridas 5.000.000 (cinco
milhdes) ac¢des ordindrias de emissao da Companhia, para permanéncia em
tesouraria e posterior alienagdo e/ou cancelamento e/ou para fazer frente as
obrigacoes da Companhia decorrente do plano de opgdes de agoes dirigido a

executivos da Companhia (“Ac¢des”);
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(i) o cancelamento da totalidade das AgOes mantidas em tesouraria, ou seja,
5.000.000 (cinco milhdes) agdes, sem redugao do valor do capital social. Em funcdo do
cancelamento de acdes ora deliberado, o capital social da Companhia, R$
606.505.395,58 (seiscentos e seis milhdes, quinhentos e cinco mil, trezentos e noventa
e cinco reais, e cinquenta e oito centavos), passou a ser dividido em 181.494.467
(cento e oitenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e
sessenta e sete) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
A alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, para consignar o capital social e a
quantidade de agOes representativas do capital social da Companhia apds o
cancelamento das AcOes foi deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria

convocada oportunamente.

(iii) a criagao de um novo programa de recompra de a¢des de sua prépria emissao, de

acordo com as seguintes condigoes:

a) Objetivo: a Companhia fard a aquisi¢ao de agdes de propria emissao, sem reducao
do capital social, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo e/ou
cancelamento e/ou para fazer frente as obrigacdes da Companhia decorrente do
plano de opgoes de agdes dirigido a executivos da Companhia. A aquisigao sera
realizada em Bolsa de Valores, a preco de mercado, cabendo a Diretoria Executiva
decidir o momento e a quantidade de agOes a serem adquiridas, respeitando os

limites previstos na regulamentacao aplicavel;

b) Quantidade de acdes a serem adquiridas: poderdo ser adquiridas até 5.000.000
acOes ordindrias, equivalentes, na data da aprovacado, a 2,75% das agdes totais

emitidas pela Companhia e a 9,25% das agdes em circulagao da Companhia;

c) Prazo do programa: o prazo maximo para aquisi¢ao das referidas agoes é de 365
dias contados desta data, encerrando-se em 24 de abril de 2015;

d) Quantidade de acbes em circulacdo: de acordo com o conceito estabelecido no
artigo 5° da Instrugao CVM n°10/80, existem em circulagao no mercado 54.074.434
agoes ordinarias;

e) Instituicdes financeiras que atuardo como intermedidrias: as operagdes de
aquisi¢oes dessas agOes serao intermediadas pelas seguintes corretoras: a) Itau
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Corretora de Valores S.A.; b) BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.; e ¢) Credit Suisse S/A CTVM.

¢ Encerramento de Programa de Recompra de Acoes

Em 24 de abril de 2015, a Companhia encerrou o segundo programa de recompra de
acoes criado pelo Conselho de Administracao da Companhia em 24 de abril de 2014.
Desde a criagao do programa foram adquiridas 3.503.000 (trés milhdes e quinhentas e
trés mil agOes) a¢Oes ordindrias de emissao da Companhia as quais foram adquiridas
em Bolsa de Valores a preco de mercado. As agdes recompradas no ambito do
Programa forma mantidas em tesouraria para posterior cancelamento e/ou alienagao

conforme defini¢do do Conselho da Companbhia.

e Cancelamento de Ac¢oes em Tesouraria e criacio de Novo Programa de
Recompra

Em 27 de maio de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento das
acOes em tesouraria e a criagao de um novo programa de recompra de acgdes de
acordo com as seguintes condigdes:

(i) o cancelamento da totalidade das A¢oes mantidas em tesouraria, ou seja, 3.503.000
(trés milhoes e quinhentos e trés mil) agdes, sem redugao do valor do capital social.
Em funcdo do cancelamento de acdes ora deliberado, o capital social da Companhia,
R$ 626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis milhdes, novecentos e onze mil,
quatrocentos e setenta e dois reais), passou a ser dividido em 177.991.467 (cento e
setenta e sete milhdes, novecentos e noventa e um mil, quatrocentos e sessenta e sete)
acoOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. A alteracao do
artigo 5% do Estatuto Social, para consignar o capital social e a quantidade de agdes
representativas do capital social da Companhia apds o cancelamento das Agdes foi
deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria convocada subsequentemente.

(ii) a criacdo de um novo programa de recompra de a¢des de sua propria emissao, de
acordo com as seguintes condigdes:

a) Objetivo: a Companhia fard a aquisicao de agdes de propria emissao, sem redugao
do capital social, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdao e/ou
cancelamento e/ou para fazer frente as obrigagdes da Companhia decorrente do
plano de opgoes de agoes dirigido a executivos da Companhia. A aquisi¢ao sera
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realizada em Bolsa de Valores, a preco de mercado, cabendo a Diretoria Executiva
decidir o momento e a quantidade de a¢des a serem adquiridas, respeitando os
limites previstos na regulamentacao aplicavel;

b) Quantidade de ac¢des a serem adquiridas: poderdao ser adquiridas até 5.000.000
agOes ordindrias, equivalentes, nesta data, a 2,81% das ag¢Oes totais emitidas pela
Companhia e a 9,93% das agdes em circulagao da Companhia;

c) Prazo do programa: o prazo maximo para aquisi¢ao das referidas acoes € de 365
dias contados desta data, encerrando-se em 26 de maio de 2016;

d) Quantidade de ac¢des em circulagao: de acordo com o conceito estabelecido no
artigo 5° da Instrugao CVM n°10/80, existem em circulagao no mercado 50.342.012
acoes ordinarias;

e) Instituicdes financeiras que atuardo como intermedidrias: as operagdes de
aquisi¢Oes dessas acOes serao intermediadas pelas seguintes corretoras: (i) Itat
Corretora de Valores S.A.; (ii) BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.,; (iii) Credit Suisse S/A CTVM, e (iv) Votorantim Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda..

e Encerramento de Programa de Recompra de Acoes, cancelamento de ac¢des
em tesouraria e criacio de novo Programa de Recompra de A¢des

Em 25 de maio de 2016, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
encerramento do programa de recompra vigente da Companhia, o cancelamento das
acOes em tesouraria e a criagdo de um novo programa de recompra de ag¢des de
acordo com as seguintes condigoes:

(i) o encerramento do Programa de Recompra de Agdes criado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 27 de maio de 2015 (“Programa”). Desde a criagao
do Programa foram adquiridas 625.000 (seiscentas e vinte e cinco mil) agOes
ordindrias, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao e/ou cancelamento
e/ou para fazer frente as obrigacdes da Companhia decorrente do plano de opgdes de
acoes dirigido a executivos da Companhia (“Agoes”);

(ii) o cancelamento da totalidade das A¢des mantidas em tesouraria, ou seja, 625.000
(seiscentas e vinte e cinco mil) a¢des, sem reducdo do valor do capital social. Em
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funcdo do cancelamento de ag¢des ora deliberado, o capital social da Companhia, R$
626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis milhdes, novecentos e onze mil, quatrocentos
e setenta e dois reais), passou a ser dividido em 21.623.933 (vinte e um milhoes,
seiscentas e vinte e trés mil, novecentas e trinta e trés) agOes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(iii) a criacdo de um novo programa de recompra de agdes de sua propria emissao
(“Novo Programa”), de acordo com as seguintes condicdes:

a) Objetivo: a Companhia fard a aquisicdo de acdes de propria emissao, sem
reducdo do capital social, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao
e/ou cancelamento e/ou para fazer frente as obrigacoes da Companhia decorrente
do plano de opgdes de agdes dirigido a executivos da Companhia.
Adicionalmente, o Novo Programa tem como objetivo otimizar a alocagao de
capital da empresa e maximizar a geracao de valor para os seus acionistas. A
aquisicao serd realizada em Bolsa de Valores, a preco de mercado, cabendo a
Diretoria Executiva decidir o momento e a quantidade de acdes a serem
adquiridas, respeitando os limites previstos na regulamentagao aplicavel.

b) Quantidade de agdes a serem adquiridas: poderao ser adquiridas até 350.000
acOes ordindrias, equivalentes, na data, a 1,62% das ag¢Oes totais emitidas pela
Companhia e a 6,17% das agoes em circulagao da Companhia;

¢) Prazo do programa: o prazo maximo para aquisi¢cao das referidas agoes € de 365
dias, encerrando-se em 24 de maio de 2017;

d) Institui¢des financeiras que atuarao como intermedidrias: (i) Itai Corretora de
Valores S.A.; (ii) BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,;
(iii) Credit Suisse Brasil S/A CTVM, e (iv) Votorantim Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios.

¢ Grupamento das acdes da Companhia na proporcao de 8:1
Em 09 de setembro de 2015, o Conselho de Administracdao aprovou a submissao da
proposta de grupamento da totalidade de suas acOes a apreciacao da Assembleia

Geral Extraordindria (“AGE”) da Companhia.

(i) Grupamento de AcgOes. Por meio da operacao proposta, foi realizado o
grupamento da totalidade das 177.991.467 (cento e setenta e sete milhdes, novecentas
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e noventa e uma mil, quatrocentos e sessenta e sete) agdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, na
proporcao de 08 (oito) acdes para 01 (uma) acdo da mesma espécie (“Fator de
Grupamento”), sem modificacao do capital social, nos termos artigo 17, alinea i) do
Estatuto Social da Companhia e do artigo 12 da LSA. Apds a consumacao do
grupamento, o capital social do Magazine Luiza permaneceu no montante de R$
626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis milhdes, novecentos e onze mil, quatrocentos
e setenta e dois reais), dividido em 22.248.933 (vinte e dois milhoes, duzentas e
quarenta e oito mil, novecentas e trinta e trés) agdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. O grupamento foi operacionalizado e efetivado pela
Administracdo da Companhia preservando todos os direitos e vantagens dos
Acionistas.

(ii) Tratamento das fragdes. Uma vez aprovado o grupamento das agdes de emissao
da Companhia em AGE, o acionista controlador, LTD Administragao e Participagoes
S.A., doou direta ou indiretamente, as fracdes de a¢Oes necessdrias para que cada
acionista da Companhia recebesse a fragao necessaria para garantir a titularidade do
proximo numero inteiro de acdes ap0s a aplicacao do fator de grupamento aprovado.
O grupamento foi refletido nas negociagoes da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) a partir do dia seguinte a sua
aprovacao na AGE.

(iii) Finalidades. A realizacdo da operacdo de grupamento das a¢des ordindrias de
emissao da Companhia tem como principais objetivos: (a) diminuir a volatilidade das
acoes; e (b) conferir melhor patamar para a cotacao das acdes de emissdao da
Companhia a fim de evitar que oscilagdes irrisorias — em centavos — representem
percentuais elevados, em linha com as regras de registro de emissores da
BM&FBOVESPA.

(iv) AGE da Companhia e Alteracdes Estatutarias. O Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia convocou a AGE para submeter ao exame, discussao e
deliberagao dos acionistas a proposta de grupamento da totalidade de agoes de
emissdao da Companhia, nos exatos termos descritos no Fato Relevante.

Em 30 de setembro de 2015, as 11:00, foi realizada na sede social da Companhia a
Assembleia Geral Extraordindria, a qual deliberou a aprovacao do grupamento de
acOes na proporcao de 8 (oito) a¢des ordindrias para 1 (uma) agao ordindria, e as
consequentes alteragdes do nuiimero de agdes e redagao do artigo 5° do Estatuto
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Social, bem como autorizacao a Diretoria para pratica dos atos necessarios a
efetivacao do grupamento.

e Novo CEO e alteracao no Conselho de Administracao

Em 16 de setembro de 2015, o Conselho de Administragao aprovou convocar a
Assembleia Geral da Companhia e a ela submeter a proposta de alteracdo do
Estatuto Social e dos cargos do Conselho de Administracao, pela qual (i) a Sra. Luiza
Helena Trajano Indcio Rodrigues, atual Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, passasse a ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao, e (ii) o Sr. Marcelo José Ferreira e Silva, atual Diretor
Superintendente (CEO), passasse a ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho
de Administragao. O Sr. Frederico Trajano Indcio Rodrigues, atual Diretor Executivo
de Operagoes, ocupard o cargo de CEO da Companhia a partir de 1° de janeiro de
2016.

Em 05 de fevereiro de 2016, as 11:00, foi realizada na sede social da Companhia a

Assembleia Geral Extraordindria, a qual deliberou a aprovagao das altera¢des nos
cargos do Conselho de Administragao e a composicao da diretoria.
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10.4. Os diretores devem comentar sobre:
a) Mudangas significativas nas priticas contdbeis

Nao houve alteragoes significativas nas praticas contabeis da Companhia,
b) Efeitos significativos das alteracoes em priticas contdbeis

Nao aplicado.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao aplicado.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas
pela Companhia, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela
administracdo sobre questoes incertas e relevantes para a descri¢do da situacdo
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisées, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracdo, vida util de ativos ndo circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para
teste de recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

Na aplicagdo das politicas contdbeis do Grupo, a Administracdo deve exercer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contdbeis dos ativos e
passivos para os quais informagOes objetivas ndo sao facilmente obtidas de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia
historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais desses
valores contabeis podem diferir dessas estimativas.

A seguir, sao apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras
principais origens da incerteza nas estimativas no fim de cada periodo de
demonstracdes financeiras, que podem levar a ajustes significativos nos valores
contabeis dos ativos e passivos no préximo periodo.

Reconhecimento de receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber,
deduzida de devolugdes, abatimentos e impostos sobre vendas, como segue:
Revendas de produtos - A receita é reconhecida quando os produtos sao entregues e
a sua titularidade legal é transferida, considerando ainda o fato de que as seguintes
condic¢oes tenham sido satisfeitas

e Transferéncia ao comprador dos riscos e dos beneficios significativos
relacionados a propriedade dos produtos;

e Inexisténcia de envolvimento continuado na gestao dos produtos revendidos
em grau normalmente associado a propriedade, nem controle efetivo sobre
tais produtos;

e O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;
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e E provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para a
Companhia ou ao Grupo; e

e Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagao podem
ser mensurados com confiabilidade.

Receita de servicos - E apurada pela intermediacio de servicos financeiros para suas
joint ventures, bem como outras empresas parceiras da Companhia e é reconhecida
quando for provavel que os beneficios significativos ao servigo prestado sao
transferidos para a Companhia.

Administracao de consoércios - Na controlada Luiza Administradora de Consorcios, a
receita com taxa de administragdio dos grupos de consorcio € reconhecida
mensalmente quando do efetivo recebimento das parcelas dos consorciados que,
para as atividades de administracdo de consorcio, denotam o efetivo periodo de
prestagao do servigo.

Transag¢oes denominadas em moeda estrangeira

Quando existentes, os ativos e passivos monetarios indexados em moeda estrangeira
sdo convertidos para Reais usando-se a taxa de cambio vigente na data de
fechamento dos respectivos balangos patrimoniais. As diferencas decorrentes da
conversao de moeda sdao reconhecidas como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para
qual foram adquiridos, e determina a classificagdo no reconhecimento inicial
conforme as seguintes categorias:

Mensurados ao valor justo por meio do resultado - sao registrados nesta categoria os
instrumentos financeiros adquiridos mantidos para negociagao, com o proposito de
venda no curto prazo. Estes instrumentos sao mensurados ao valor justo e tem seus
ganhos e perdas reconhecidos diretamente no resultado. Titulos e valores mobilidrios
sao classificados nesta categoria.

Empréstimos e recebiveis - sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determindveis e que nao sao cotados em um mercado ativo. Os empréstimos
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e recebiveis sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor recuperavel.
Depositos judiciais, partes relacionadas e contas a receber sao classificados nesta
categoria.

Reducao ao valor liquido recuperavel de ativos financeiros (“impairment”)

A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, nao é recuperavel.
Uma perda so existe se, e somente se, houver evidencia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um o mais eventos que tenham acontecido
depois do reconhecimento inicial do ativo e tenham impacto no fluxo de caixa futuro
estimado do ativo financeiro que possa ser razoavelmente estimado.

Desreconhecimento (baixa) de ativos financeiros

O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre somente quando os direitos
contratuais sobre o fluxo de caixa do ativo sao realizados ou quando a Companhia
transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os seus riscos e retornos para
terceiros. Em transagOes onde tais ativos financeiros sao transferidos para terceiros,
porém sem a efetiva transferéncia dos respectivos riscos e retornos, o ativo nao ¢
desreconhecido.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros do Grupo foram classificados no reconhecimento inicial nas
seguintes categorias:

Outros passivos financeiros - sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos
custos da transacao e, subsequentemente, sao mensurados pelo custo amortizado
usando-se o método dos juros efetivos para calculo das despesas com juros. O
método dos juros efetivos calcula o custo amortizado de um passivo e aloca as
despesas com juros durante o periodo relevante. Estao aqui classificados os saldos de
fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas e tributos
parcelados.

Mensurados ao valor justo por meio do resultado - passivos financeiros a valor justo
por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociacdo quando forem
adquiridos com o objetivo de recompra no curto prazo. Essa categoria inclui
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instrumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo que nao satisfazem os
critérios de contabilizagao de hedge definidos pelo CPC 38 - Derivativos, incluindo
os derivativos embutidos que nao sao intimamente relacionados ao contrato
principal e que devem ser separados, e também sao classificados como mantidos
para negociacao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge
efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociacdo sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Desreconhecimento (baixa) de passivos financeiros

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou
expirada. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui¢ao ou alteracao é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo
a diferenca nos correspondentes valores contdbeis reconhecida na demonstracao do
resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos na gestao dos seus riscos
de mercado, decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores. Os
derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacao e,
posteriormente, avaliados ao seu valor justo no final de cada exercicio ou periodo.

Alocagio dos saldos de dgio

O agio que foi alocado a cada unidade geradora de caixa é submetido anualmente a
uma avaliagdo de sua recuperagao ou, com maior frequéncia, quando houver
indicagao de que uma unidade geradora de caixa apresente performance abaixo do
esperado. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que seu
valor contabil somado ao agio a ela alocado, a perda do valor recuperavel é
primeiramente alocada na reducao do agio alocado a unidade e posteriormente, aos
outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um desses
ativos. Qualquer perda no valor de agio é reconhecida diretamente no resultado do
exercicio em que ocorreu sua identificacdo, a qual ndo ¢ revertida em periodos
subsequentes, mesmo que os fatores que levaram ao seu registro deixem de existir.

Ajuste a valor presente
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As principais transagoes que resultam em ajustes a valor presente sdo relacionadas a
operagOes de compra de mercadorias para revenda, efetuadas a prazo, bem como
operagoOes de revenda de mercadorias, cujos saldos sdo parcelados aos clientes, as
quais sao efetuadas com taxas de juros pré-fixadas e descontadas a valor presente na
data das transagoes em virtude de seus prazos de parcelamento.

A taxa de desconto utilizada considera os efeitos das taxas de financiamento levadas
ao consumidor final, ponderada ao percentual de risco de inadimpléncia avaliado e
ja considerado na provisao para créditos de liquidacao duvidosa.

O ajuste a valor presente do passivo relativo as operagdes de compra de mercadorias
para revenda é registrado na rubrica “Fornecedores” (tendo como contrapartida a
conta de “Estoques”). Sua reversao é registrada na rubrica “Custo das mercadorias
revendidas e das presta¢Oes de servigos”, pela frui¢ao de prazo.

O ajuste a valor presente das operacdes de revenda de mercadorias a prazo tem como
contrapartida a rubrica “Contas a receber”. Sua realizagao € registrada na rubrica
“Receitas de revendas de produtos”, pela fruigao do prazo.

Atualizag¢do monetdria de direitos e obrigacdes

Os ativos e passivos monetarios sujeitos a reajustes contratuais ou variagdes cambiais
e monetdrias sdo atualizados até a data do balango patrimonial, sendo essas variagdes
registradas no resultado do exercicio a que se referem.

Provisoes

As provisOes sao reconhecidas para obrigagdes ou riscos presentes resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidacdo seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa
das considerac¢des requeridas para liquidar a obrigacao no final de cada exercicio ou
periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O julgamento da administragao € requerido para determinar o valor do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos que poderao ser reconhecidos, com base
no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias
de planejamento fiscal futuras.

Vida iitil de ativos de longa duracio
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A Companhia reconhece a depreciacao de seus ativos de longa duragao com base em
vida util estimada, que é baseada nas suas praticas e experiéncia prévia e refletem a
vida econdmica desses ativos. Entretanto, as vidas uteis reais podem variar em
decorréncia de diversos fatores. As vidas tteis de ativos de longa duragao também
afetam os testes de recuperacao de seu custo.

Reducgoes ao valor recuperdvel de ativos

A cada encerramento de exercicio, a Companhia revisa os saldos dos ativos
intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia ou nao de indicativos de que esses
ativos tém sofrido reducao em seus valores de recuperac¢dao (o maior valor entre o
valor em uso do seu valor justo reduzidos dos custos de venda). Na existéncia de tais
indicativos, a Administracao efetua uma andlise detalhada do valor recuperavel para
cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor
presente, ajustando o saldo do respectivo ativo e de seu valor de mercado, se
necessario.

Provisdo para perdas dos estoques

A provisao para perdas nos estoques ¢é estimada com base no historico de perdas
identificadas no inventdrio fisico de lojas e centrais de distribuicao, e é considerada
suficiente pela Administracao para cobrir as provaveis perdas quando da realizacao
dos procedimentos de inventario fisico.

Provisdo para realizagdo dos estoques

A provisao para realizagao dos estoques é constituida com base na analise dos precos
de venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e de despesas fixas incorridas
nos esfor¢os de vendas, adicionado do percentual histérico de recuperagao de
margem junto a fornecedores, frente ao custo de aquisicao das mercadorias. A esta
andlise também é ponderada a relagiao de itens tidos como obsoletos e ainda a
realizagao de mercadorias encaminhadas a assisténcia técnica.

Provisdo para créditos de liquidagdo de duvidosa

E constituida em montante considerado suficiente pela Administragio para cobrir
eventuais riscos sobre a carteira de financiamentos e demais valores a receber. O
critério de constituicao da provisdao leva em consideracdo, para as atividades de
varejo, o percentual de recuperacao historica dos valores a receber que se encontram
vencidos e o indice de inadimpléncia sobre os saldos a vencer.
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Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Provisdes sao constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que
representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avalia¢ao
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
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10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracoes financeiras da Companhia, indicando:

a) Descrigdo dos ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem em nosso balango patrimonial (off balance sheet itens), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;
iii.  contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
iv.  contratos de construgdo ndo terminada; e
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia possui diversos contratos de aluguel de imdveis com partes
relacionadas (MTG Administracao e Participagoes S.A. e PJD Agropastoril Ltda.)
e com terceiros, cujos prazos médios tém duragao de cinco anos, renovaveis por
mais cinco anos, para os quais a Administracao analisou e concluiu que se
enquadram na classificagao de arrendamento mercantil operacional.

Estes contratos estabelecem valores de aluguel fixo ou varidvel, com base em
percentual sobre a venda liquida, de acordo com as formas contratuais. Em 31 de
dezembro de 2016, a Companhia possuia 800 lojas (786 lojas em 2015) e 9 Centros
de Distribuicao (9 Centros de Distribuicdo em 2015) alugados. Para estes
contratos de aluguel, foram registradas despesas no montante de R$313.380 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (R$287.953 em 31 de dezembro de
2015).

Os compromissos futuros oriundos destes contratos, atualizados, montam, nos

proximos cinco anos:

Ano Valor
2017 337.166
2018 354.975
2019 370.523
2020 386.620
2021 404.155
Total 1.853.439

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras.

Nao detemos outros itens que nao sejam registrados em nossas demonstracoes
financeiras.
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10.7. Com relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do

emissor

Nao detemos outros itens que nao sejam registrados em nossas demonstracoes
financeiras.

b) Natureza e o propdsito da operagdo

Nao detemos outros itens que nao sejam registrados em nossas demonstracoes
financeiras.

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacdo

Nao detemos outros itens que nao sejam registrados em nossas demonstragoes
financeiras.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios da Companhia, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo:

L. Descrigio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2014, os investimentos em ativo imobilizado e intangivel atingiram R$151,7
milhdes, incluindo reformas de lojas existentes, bem como investimentos em
tecnologia, logistica e lojas novas. Inauguramos organicamente 24 lojas novas e

reformamos 60 lojas.

Em 2015, a Companhia continuou investindo em sua expansao, sendo que os
investimentos em ativo imobilizado e intangivel alcancaram 157,6 milhdes, com a

abertura de 30 lojas e investimentos em tecnologia e logistica.

Em 2016, os investimentos somaram R$124,3 milhoes, incluindo a abertura de 20

novas lojas e maiores investimentos em tecnologia e logistica em relagao a 2015.

Em 2017, a Companhia devera continuar investindo em aberturas de novas lojas,
reformas de lojas existentes e principalmente em projetos de tecnologia e logistica. Os
investimentos totais planejados para o ano estao or¢ados em até R$170,0 milhdes.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Nossos investimentos sao suportados principalmente pela nossa geracao de caixa e,
sempre que necessario, por meio de empréstimos e financiamentos junto a terceiros.

iil. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao temos desinvestimentos relevantes em andamento ou previsao de realiza-los.
b) aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
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Segundo o0s nossos Diretores, nao foram adquiridas quaisquer plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar materialmente a
nossa capacidade produtiva.

c) Novos produtos e servicos, indicando:

i. Descrigdo das pesquisas em andamento jd divulgadas;

Criamos em 2014 o Luizalabs, nosso laboratério de tecnologia e inovagdo com o
objetivo de criar produtos e servigos com foco no varejo, oferecendo aos clientes mais
beneficios e uma melhor experiéncia de compra. Entre os produtos/pesquisas
desenvolvidos pelo Luizalabs estao: o novo aplicativo Magazine Luiza para mobile, o
Mobile Vendas, Mobile Montador e Mobile Estoquista, a ado¢ao do Big Data, com
melhoria dos processos de atendimento ao cliente por meio de um sistema de
recomendacao de produtos, venda dos produtos do site nas lojas fisicas, criacao do
Clube de Beneficios Magalus e o desenvolvimento da nova plataforma de

Marketplace.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos;

Em 2016, os investimentos totais da Companhia somaram R$124,3 milhdes, com
parte do valor investido direcionado a pesquisas para o desenvolvimento de novos

produtos ou servigos.

iil. Projetos em desenvolvimento ja divulgados; e

Com os projetos tais como Mobile Vendas, Mobile Montador e Mobile Estoquista, o
Magazine Luiza espera ganhar em produtividade e a equipe de loja em autonomia e
aumento do volume de vendas, enquanto o cliente ganha tempo e uma experiéncia

mais agradavel no processo de compra.

a. Mobile Vendas: Em 2016, todas as lojas foram habilitadas e treinadas para
efetuarem vendas utilizando smartphones. Disponibilizamos também nas
lojas acesso gratuito a internet sem fio (wi-fi), contribuindo cada vez mais para

a inclusao digital dos clientes.
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b. Mobile Montador: O servico de montagem também passou por este
processo de digitalizacdo. Com o projeto, as rotas de montagem de moveis
ficaram mais rdpidas. A ferramenta também elimina atividades
administrativas nas centrais de montagem, que podem focar cada vez mais na

exceléncia do atendimento ao cliente.

c. Mobile Estoquista: Outro projeto que visa aumento de produtividade e
ganho de eficiéncia é o Mobile Estoquista. O projeto visa, principalmente,
melhorar a jornada de compra do cliente, reduzindo o tempo de espera dentro

das lojas para retirar seu produto comprado.

Em meados de 2016, langamos nossa operacao de Marketplace e passamos a vender
produtos de cerca de 50 parceiros, expandindo nossa oferta em mais de 80 mil SKUs.
Ao mesmo tempo, passamos a usar de forma mais eficiente nossa infraestrutura e
contribuimos para que produtores se tornem vendedores. Desde sua introducao, o
Marketplace do Magazine Luiza atraiu parceiros como Multi-Ar, Whirlpool, Empdrio
da Cerveja, Toymania, Multilaser e Polishop. Com isso, introduzimos a venda de
categorias antes inexistentes, como produtos para pets, joias, livros, bebidas e

alimentos.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
OU Servigos.

Em 2016, os investimentos totais da Companhia somaram R$124,3 milhdes, com
parte do valor investido direcionado ao desenvolvimento de novos produtos ou

Servigos.
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10.9. Comentdrios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secdo

Vale destacar que em 2014 fomos patrocinadores da transmissao da Copa do Mundo
na Rede Globo e ao mesmo tempo langamos uma promogao — Um prédio para vocé —
que incluiu um prémio em barras de ouro equivalente a R$1 milhdo de reais. Em
2015, patrocinamos os campeonatos de futebol estadual e nacional na mesma
emissora. Adicionalmente ao patrocinio do futebol tivemos a campanha — Esse
condominio é meu — que incluiu um prémio em barras de ouro equivalente a R$1
milhdo de reais mais seis carros populares 0 km. Os patrocinios de futebol nao foram
renovados para 2016.
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ANEXO IV
ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO
ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
ANEXO 24 DA IN/CVM 480

12.5. Em relagdo a cada um dos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, indicar, em forma de
tabela: nome, data de nascimento e idade, profissao, CPF ou numero do passaporte, cargo eletivo ocupado, data de elei¢ao, data

da posse, prazo do mandato, outros cargos ou func¢des exercidos no emissor, indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao.

12.5.1. Conselho de Administracao:

Luiza Helena , , . R R , Betania
. . Marcelo José José Antonio Carlos Renato | Inés Corréa de | José Paschoal
Nome Trajano Indcio . . . . . Tanure de
. Ferreira e Silva Palamoni Donzelli Souza Rossetti

Rodrigues Barros
Data de 09/10/1948 18/03/1951 22/06/1937 29/10/1969 09/08/1950 18/09/1941 14/04/1961

Nascimento 68 anos 65 anos 79 anos 47 anos 66 anos 75 anos 55 anos
. . - - . Psicologa e

Profissao Empresaria Administrador Contador Administrador | Administradora Professor .
Empresaria

CPF 052.571.868-02 018.752.214-68 122.456.288-70 | 084.142.238-93 | 299.870.677-00 | 016.391.880-53 | 385.001.086-49
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Cargo Eletivo ) . ) . Conselheira Conselheiro Conselheira
Conselheira Conselheiro Conselheiro Conselheiro
Ocupado Independente | Independente | Independente
Data de Eleicao 20/04/2017 20/04/2017 20/04/2017 20/04/2017 20/04/2017 20/04/2017 20/04/2017
Data da Posse | Até 20/05/2017 | Até 20/05/2017 | Até 20/05/2017 | Até 20/05/2017 | Até 20/05/2017 | Até 20/05/2017 | Até 20/05/2017
- d Até a posse dos | Até a posse dos | Até a posse dos | Até a posse dos | Até a posse dos Até a posse Até a posse
razo do
e eleitosna AGO | eleitosna AGO | eleitos na AGO | eleitosna AGO | eleitosna AGO | dos eleitosna | dos eleitos na
anda
0 2018 2018 2018 2018 2018 AGO 2018 AGO 2018
Outros cargos Membro do Membro do Membro do Membro do Membro do
ou fungodes COPES e CARC, COFIC, CARC CARC e COFIC COFIC
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exercidos no CONED COPES e
emissor’ CONED
Eleito pelo ) ) . . . . .
Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
controlador
Membro _ 5 5 - . ) .
X Nao Nao Nao Nao Sim Sim Sim
independente®
Numero de
mandatos Mais de 5 Mais de 5 Mais de 5 Mais de 5 Mais de 5 1 n/a
consecutivos

A Companhia possui os seguintes comités nao estatutarios: CARC (Comité de Auditoria, Riscos e Compliance), COFIC (Comité de Finangas e Crédito ao
Consumidor), COPES (Comité de Pessoas e Cultura Organizacional ) e CONED (Comité de Estratégia, Negocios e Transformacao Digital)

® Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia (de acordo com o Regulamento de Listagem de Novo Mercado): (i) nao ter qualquer vinculo
com a Companhia, exceto participagao de capital; (ii) nao ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou
pesquisa estao excluidas desta restrigao); (iii) nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) nao ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) nao ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de

participagdo no capital estao excluidos desta restrigao)
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12.5.2. Conselho Fiscal:
Inocéncio
. Robinson Eduardo )
Agostinho , . Mauro ) Thiago Costa
Nome L . Fabricio Gomes . Leonardo Christovam .
Teixeira Baptista Marangoni . . L. Jacinto
L. Nogueira Galdi Mestieri
Pinheiro
Data de 20/08/1941 30/06/1982 18/10/1949 29/04/1976 08/01/1991 08/09/1985
Nascimento 75 anos 34 anos 67 anos 40 anos 26 anos 31 anos
Profissao Advogado Administrador Advogado Administrador Administrador Empresario
CPF 108.145.668-04 226.190.198-42 541.922.008-30 201.470.788-06 398.427.698-28 010.562.761-50
Cargo Eletivo Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
Ocupado Efetivo Efetivo Suplente Suplente Efetivo Suplente
Data de Eleicao 20/04/2017 20/04/2017 20/04/2017 20/04/2017 20/04/2017 20/04/2017
Data da Posse Até 20/05/2017 Até 20/05/2017 Até 20/05/2017 Até 20/05/2017 Até 20/05/2017 Até 20/05/2017
Prago d Até a posse dos Até a posse dos Até a posse dos Até a posse dos Até a posse dos Até a posse dos
N;:azl)l to eleitos na AGO eleitos na AGO eleitos na AGO eleitos na AGO eleitos na AGO eleitos na AGO
andato
2018 2018 2018 2018 2018 2018
Outros cargos ou ) )
fungoes exercidos - - - -
no emissor
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Eleito pelo
SR Sim Sim Sim Sim Nio Nio
controlador

Membro

independente® Sk S Sim Sim Sim Sim

Numero de
mandatos 5 5 5 5 1 1
consecutivos

® Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia (de acordo com o Regulamento de Listagem de Novo Mercado): (i) ndo ter qualquer vinculo
com a Companhia, exceto participagao de capital; (ii) nao ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢des ptiblicas de ensino e/ou
pesquisa estao excluidas desta restrigao); (iii) nao ter sido, nos tltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) nao ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) nao ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de

participagdo no capital estao excluidos desta restrigao)
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Item 12.5. (m) e (n). Em relacao a cada um dos administradores e membros do

Conselho Fiscal do emissor, informagdes sobre:

(m) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 05 (cinco) anos,
indicando nome e setor de atividade da empresa, cargo, destacando as
sociedades que integram o grupo econdomico do emissor ou sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie; e indicagao
de todos os cargos de administracio que ocupe em outras sociedades ou

organizacoes do terceiro setor;

(n) descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante

os ultimos 5 anos:
(i) qualquer condenacdo criminal;

(ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas

aplicadas; e
(iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer.

(a) Conselho de Administracio:

Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues, Presidente do Conselho de
Administracao do Magazine Luiza. Graduou-se em Direito pela Faculdade de
Direto de Franca em 1972. E mée de Frederico Trajano Inicio Rodrigues, hoje,
Diretor de Vendas e Marketing na Companhia, sobrinha dos fundadores Luiza
Trajano Donato, Pelegrino José Donato. Iniciou suas atividades profissionais em
nossa Companhia, e passou por todos os departamentos do grupo: da cobranca
a geréncia, das vendas a dire¢do comercial. Em 1991, assumiu o cargo de
Superintendente, apds participar da criagdo da holding que veio para

profissionalizar as empresas e definir o processo sucessério do grupo e,
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posteriormente, assumiu a Presidéncia, cargo que ocupa desde 2009. Foi
membro do Conselho Nacional da Gestao Publica (gestao 2007-2010) e, em 2008,
passou a fazer parte do Conselho Superior Estratégico da FIESP (Federagao das
Industrias do Estado de Sao Paulo). No mesmo ano foi nomeada como membro
do Conselho de Desenvolvimento Economico e Social (CDES), posicao que
ocupa até a presente data. Assumiu também a Presidéncia do IDV (Instituto
para Desenvolvimento do Varejo) para os biénios 2009-2010 e 2015-2016. Faz
parte do Conselho de Administragao da Companhia desde a sua criagao, em
junho de 2005, sendo atualmente Presidente do Conselho. Em 2008, participou
do Conselho de Administracdo da Sadia S.A. Participou do Conselho de
Administracao da Luizacred S.A. de 2002 a 2013, tendo ocupado o cargo de
Presidente do Conselho em 2012. Atualmente, ¢ também Presidente do
Conselho de Administracao da LuizaSeg Seguros S.A., tendo assumido os
cargos em 2005. Além disso, realiza trabalhos voluntarios na "ONG - Franca
Viva", entidade em que ela participou da fundacao na Cidade de Franca e ja
realizou a formacao de mais de 2 mil alunos em cursos de informatica. Ocupa
também uma das cinco vice-presidéncias do Conselho Diretor do Comité
Organizador dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016. Foi indicada pela
Presidéncia da republica para ocupar o cargo de Presidente do Conselho
Publico Olimpico da Autoridade Publica Olimpica. Também participa
voluntariamente como Conselheira da FEA USP de Ribeirao Preto, Conselho da
Cidade de Sao Paulo e Conselho Consultivo do Museu Paulista da
Universidade de Sao Paulo. Além disso, é conferencista em diversos eventos,
em que relata, entre outros assuntos, sua experiéncia em gestao de pessoas. Nao
possui qualquer condenagao criminal ou em processo judicial ou administrativo
que a tenha suspendido, inabilitado ou impedido de exercer atividade

profissional ou comercial qualquer.

Marcelo José Ferreira e Silva, graduou-se em economia pela Universidade
Federal de Pernambuco - UFPE em 1972, em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Catolica de Pernambuco - UNICAP e pds-graduado em
Administracao Financeira pela Fundacao de Ensino Superior de Pernambuco —
FESP. Iniciou sua carreira atuando na area de auditoria na empresa Arthur

Andersen & Co entre 1971 e 1978. Trabalhou na area financeira na empresa
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Grupo Bompreco, entre os anos de 1978 a 2001. Atuou como diretor
superintendente na empresa G. BARBOSA no ano de 2002 e na empresa Casas
Pernambucanas durante o periodo de 2002 a 2009. De 2009 a 2015, ocupou o
cargo de Diretor Superintendente da Companhia. E membro do Conselho de
Administracdo da Oticas Carol S.A. e da Industrias Reunidas Raymundo da
Fonte S/A desde 2013, e em 2015 foi eleito membro do Conselho de
Administracido do Grupo Silvio Santos. E também membro do Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance, do Comité de Finangas e Crédito ao
Consumidor, do Comité de Pessoas e Cultura Organizacional e do Comité de
Estratégia, Negodcios e Transformagao Digital da Companhia Nao possui
condenacao criminal ou administrativa que o impeca de exercer cargos de
administracao. Em agosto de 2012, foi negado, pelo Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional - CRSFN, o recurso interposto pelo Sr. Marcelo
contra decisao da CVM em processo administrativo envolvendo atividades
relacionadas ao cargo de Diretor de Rela¢des com Investidores da Bomprego

S.A. Supermercados do Nordeste, no qual lhe foi imposta multa pecunidria.

José Antonio Palamoni, formou-se como técnico contabil com curso de
matematica financeira, lideranca, gestdao estratégica e tributaria no Instituto
Francano de Ensino em 1961. Iniciou suas atividades na Companhia em 1963,
como contador. Atua, desde 1991, como Diretor Executivo do Grupo Luiza e
participa ativamente do Conselho de Administracao da holding dos acionistas.
E também conselheiro e membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance
da Companhia. Nao possui qualquer condenac¢do criminal ou em processo
judicial ou administrativo que a tenha suspendido, inabilitado ou impedido de

exercer atividade profissional ou comercial qualquer.

Carlos Renato Donzelli, formou-se como técnico em contabilidade pela Escola
Estadual Torquato Caleiro em 1987; graduado em Administragao de Empresas
pela Faculdade de Ciéncia Econdmicas, Contabeis e Administrativas de Franca -
Facef em 1991; pos-graduado em Administracdo Financeira com énfase em
Auditoria e Marketing pelo Instituto Nacional de Pdés-Graduagio -
FACEF/INPG em 1993; e mestre em Gestao Empresarial pela Faculdade de

Ciéncia EconOmicas, Contabeis e Administrativas de Franca - Facef em 2002.
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Iniciou seu trabalho na Luiza Factoring em 1995 e, em 1997, passou a gerenciar
o departamento financeiro da Holding do Grupo — MTG Administragao e
Assessoria S/C Ltda. Atuou como gerente financeiro da Companhia em 2000 e,
em seguida, assumiu a posi¢ao de Diretor Financeiro. Desde 2009, é membro do
Conselho de Administracito da Companhia. Conselheiro na Sociedade
Brasileira de Varejo e Consumo (SBVC), desde sua criagao em 2014. E também
membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e do Comité de Finangas
e Crédito ao Consumidor da Companhia, e membro suplente do Conselho de
Administragdo da Luizacred, uma de nossas empresas subsididrias. Nao possui
qualquer condenagao criminal ou em processo judicial ou administrativo que a
tenha suspendido, inabilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou

comercial qualquer.

Inés Corréa de Souza graduou-se em Administracdo pela Fundacao Getulio
Vargas — FGV em 1972 e cursou o MBA Executivo em Finangas pelo Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC em 1991. E sécia fundadora na
Latitude Gestao e Finangas, empresa que iniciou suas atividades em 2004.
Iniciou sua carreira nas areas de custos, orcamento e planejamento na General
Eletric do Brasil S.A. entre 1973 e 1975. Posteriormente foi Diretora Financeira
da Companhia Vale do Rio Doce, onde exerceu diversos cargos executivos entre
1976 e 1999, tendo atuado também como Membro do Conselho de
Administracdo de diversas empresas do Grupo Vale. Foi Presidente do Banco
UBS S.A. e diretora geral do UBS AG no Brasil, tendo sido responsavel também
pelas areas de Operagoes, Finangas Corporativase Wealth Management do
Banco UBS Warburg entre 1999 e 2004. Atualmente ¢ membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia, da Manserv Investimentos e
Participagoes S.A., STOGAS S.A e da Radix Engenharia e Software S.A, atuando
também em diversos comités. Nao possui qualquer condenagao criminal ou em
processo judicial ou administrativo que a tenha suspendido, inabilitado ou

impedido de exercer atividade profissional ou comercial qualquer.

José Paschoal Rossetti, é professor, pesquisador e consultor da Fundacao Dom
Cabral nas dreas de Macroambiente, Impactos de Macromudangas nos

Negocios e Formulagao Estratégica. Desde a segunda metade dos anos 70,
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atuou como consultor e condutor de processos de planejamento estratégico em
cerca de 50 empresas do pais. Nos ultimos anos, tem conduzido trabalhos de
estruturacdo de sistemas de governanga corporativa em grandes empresas.
Socio-Diretor da Rossetti Consultores Associados, empresa dedicada a
formulacdo de estratégias de negdcios e a estruturacao de ambientes de
governanca corporativa. Conselheiro de grandes grupos empresariais.
Atualmente, é membro dos Conselhos de Administracao do Magazine Luiza, da
Raia Drogasil, do Grupo Boticario, da Quimica Amparo/YPE e da Marilan. E
Presidente do Conselho de Administracao das Usinas Santa Adélia. Ex-
professor titular dos Departamentos de Economia das seguintes escolas de
Ensino Superior: Instituto Presbiteriano Mackenzie (Mackenzie), Pontificia
Universidade Catdlica - Sao Paulo (PUC-SP), Pontificia Universidade Catolica -
Campinas (PUC-Campinas) e Escola de Administracdo de Empresas da
Fundacao Getulio Vargas (EAESP FGV-SP). Autor de diversos livros, nas areas
de economia e governanga corporativa, tendo mais de 200 artigos em
publicagoes especializadas. Nao possui qualquer condenacao criminal ou em
processo judicial ou administrativo que a tenha suspendido, inabilitado ou

impedido de exercer atividade profissional ou comercial qualquer.

Betania Tanure de Barros, graduou-se em psicologia pela Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais (“PUC/MG”). E pds graduada em
Management Consulting pela Henley Management College (Inglaterra) e
doutora pela Brunel University (Inglaterra). Socia fundadora da Betania Tanure
Associados, é professora da PUC/MG nos cursos de mestrado e doutorado
realizados em parceria com a Fundacao Dom Cabral, onde atuou durante 15
(quinze) anos como diretora responsavel por toda a area de desenvolvimento
de executivos, empresas e parcerias empresariais. E professora convidada do
INSEAD (Franga), do TRIUM (New York University, London School of
Economics, HEC) e da London Business School (Inglaterra) e também
conferencista em eventos no Brasil e no exterior nas 4reas de gestao
empresarial, desenvolvimento de executivos, gestao de cultura em processos de
transformacao, em fusdes e aquisicoes, lideranga e equipes de alta performance,
impacto da cultura do pais nos processos de internacionalizacdo, gestao de

pessoas e governanga. Atua em projetos de diversas empresas nacionais e
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internacionais como por exemplo ArcelorMittal, Banco Santander, Banco
Central do Brasil, entre outras. Autora de diversos livros, artigos, papers e cases
publicados no Brasil e no exterior, inclusive artigos na Harvard Business
Review. Membro do Conselho de Administracao e do Comité de Gestao de
Pessoas da Marisol S.A., tendo sido conselheira em outros grandes grupos
brasileiros como o Grupo RBS (RBS Participagoes S.A.) e Medial Satide S.A. Nao
possui qualquer condenagao criminal ou em processo judicial ou administrativo
que a tenha suspendido, inabilitado ou impedido de exercer atividade

profissional ou comercial qualquer.

(b) Conselho Fiscal:

(b.1.) Conselheiros Indicados pelo Acionistas Controlador:

Inocéncio Agostinho Teixeira Baptista Pinheiro, graduou-se em Direito pela
Faculdade de Direito de Bauru, em 1966, e Técnico em Contabilidade pelo
Colégio Comercial de Dois Corregos, em 1960. Mestre em Direito pela
Universidade de Franca, em 2003. Ex-Associado do IBGC - Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa, e participante do Curso Para Conselheiros de
Administracdo realizado também pelo IBGC em 2006. Sécio proprietario do
escritorio Advocacia Inocéncio Pinheiro e Amorim, que iniciou suas atividades
em 2001. Foi Presidente do Conselho de Administracaio da ACEF S/A,
mantenedora da Universidade de Franca e do Instituto Francano de Ensino Alto
Padrao e, em 29de abril de 2013, foi eleito membro do Conselho Fiscal da
Companhia. Nao possui qualquer condenacao criminal ou em processo judicial
ou administrativo que o tenha suspendido, inabilitado ou impedido de exercer

atividade profissional ou comercial qualquer.

Fabricio Gomes, graduou-se em Administra¢do pela Universidade Estadual
Paulista — UNESP em 2003 e em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario
Claretiano em 2010. Pods-graduado em Controladoria e Financas na
Universidade de Sao Paulo — USP em 2013. Trabalhou como gerente de
auditoria na Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, no periodo

de 2003 a 2010, onde desenvolveu trabalhos de auditoria de demonstracoes
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financeiras (participacao em ofertas publicas de valores mobilidrios), controles
internos, gestdao de riscos e compliance. Atua, desde 2010, como gerente de
gestdo de riscos corporativos e compliance na MTG Participacdes. E membro do
ACI Institute Brasil (Audit Comitte Institute). Em 29 de abril de 2013, foi eleito
membro do Conselho Fiscal da Companhia. Nao possui qualquer condenagao
criminal ou em processo judicial ou administrativo que o tenha suspendido,
inabilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial

qualquer.

Mauro Marangoni, graduou-se em Direito, pela Faculdade de Direito de
Franca-SP, em 1986, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil sob n® 110.596.
Iniciou suas atividades na MTG Participagdes, no ano de 1991, onde desenvolve
seu trabalho nas areas civel e imobiliaria e, em 29 de abril de 2013, foi eleito
membro do Conselho Fiscal da Companhia. Nao possui qualquer condenagao
criminal ou em processo judicial ou administrativo que o tenha suspendido,
inabilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial

qualquer.

Robinson Leonardo Nogueira, graduou-se em Administracdo pela
Universidade Luterana do Brasil, em 2011. Iniciou suas atividades na MTG
Participagdes, em 2001, exercendo suas atividades no departamento de
contabilidade, onde passou a responder por todos os assuntos voltados a
contabilidade e tributdrio da empresa. Em 2005, assumiu a gestao de controles
internos e gerenciais. Atualmente responde pela gestdao financeira da MTG
Participagdes e coligadas e, em 29 de abril de 2013, foi eleito membro do
Conselho Fiscal da Companhia. Nao possui qualquer condenagao criminal ou
em processo judicial ou administrativo que o tenha suspendido, inabilitado ou

impedido de exercer atividade profissional ou comercial qualquer.
(b.2) Conselheiros indicados pela Acionista ALASKA

Eduardo Christovam Galdi Mestieri: formado em Administracao de empresas
pelo Insper, em Dezembro 2012. Ingressou na Skipper Investimentos como

estagiario em Julho 2012 e se juntou ao time de andlise em 2013, onde
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permaneceu até a fusdao com a VentureStar Investimentos em Set/13. Na
VentureStar continuou como Analista até a formacao da Alaska Asset
Management. Nao possui qualquer condenac¢ao criminal ou em processo
judicial ou administrativo que o tenha suspendido, inabilitado ou impedido de

exercer atividade profissional ou comercial qualquer.

Thiago Costa Jacinto, cursou 3 anos de Ciéncias Econdmicas na Fundagao
Armando Alvares Penteado. Iniciou sua carreira na area de contabilidade para
pessoa juridica na LC Contabilidade Ltda., entre 2004 e 2006. Atuou como
analista de empresas e trader de acgdes na CM Capital Markets Asset
Management de 2006 a 2007. Trabalhou na Ashmore Brasil Gestao de Recursos
Ltda de 2007 a 2009 como analista de empresas e trader de renda fixa, moedas e
derivativos, local e offshore. Em 2009 fundou o TCJ Capital, fundo de
investimento em ag¢des, onde atuou como analista de empresas e gestor. Em
2015 o TCJ Capital foi incorporado pela Alaska Asset Management, onde atua
no time de gestao, exercendo a funcao de analista de empresas brasileiras e
estrangeiras. Atuou como conselheiro fiscal da Unicasa Industria de Mdveis S/A
entre abril de 2015 a abril de 2016. Nao possui qualquer condenagao criminal
ou em processo judicial ou administrativo que o tenha suspendido, inabilitado

ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial qualquer.

Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho
de Administracao ou do Conselho Fiscal no ultimo exercicio, informar, em
formato de tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo

respectivo 0rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

cargo.
Conselho de Administracao - Periodo: 18.04.2016 a 17.03.2017
Ne¢ de %
Nome reunides participacao
Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues 13 100%
Marecelo José Ferreira e Silva 13 100%
Onofre de Paula Trajano 13 38%
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José Antonio Palamoni 13 92%

Carlos Renato Donzelli 13 92%

Inés Corréea de Souza 13 100%

José Paschoal Rossetti 13 100%

Conselho Fiscal - Periodo: 18.04.2016 a 17.03.2017
Ne de %
Nome reunioes participacao

Inocéncio Agostinho Teixeira Baptista Pinheiro 4 100%
Fabricio Gomes 4 100%

Eduardo Christovam Galdi Mestieri 4 100%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacao aos membros
dos Comités Estatutarios, bem como dos Comités de Auditoria, de Risco,
Financeiro e de Remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam

estatutarios?®.

Nao aplicavel, visto que a nova composi¢ao do Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance, do Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor e do Comité
de Pessoas e Cultura Organizacional, érgaos de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, somente serd definida em um momento posterior, pelos proprios

Conselheiros eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 20 de abril de 2017.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios',

10 As informagdes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos orgdos de
administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.

1 As informacgdes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos orgdos de
administracdo ou de gestio do emissor como consultores ou fiscais.
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informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido
ap0s a posse no cargo

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance - Periodo: 04.05.2016 a 17.03.2017

José Antonio Palamoni 7 100%
Carlos Renato Donzelli 7 100%
Marcelo José Ferreira e Silva 7 100%
Paulo Antonio Baraldi 7 100%

Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor - Periodo: 04.05.2016 a 17.03.2017

Carlos Renato Donzelli 10 100%
Marcelo José Ferreira e Silva 10 100%
Inés Corréa de Souza 10 100%

Comité de Pessoas e Cultura Organizacional - Periodo: 04.05.2016 a 17.03.2017

Luiza Helena Trajano Indcio Rodrigues 06 100%
Marcelo José Ferreira e Silva 06 100%
Emilia Telma Nery Rodrigues Geron 06 100%

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

(a) Administradores do emissor:
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A Presidente do Conselho de Administragao, Sra. Luiza Helena Trajano
Indcio Rodrigues, é mae do Diretor Presidente, Sr. Frederico Trajano Inacio

Rodrigues, e é sobrinha do Conselheiro Sr. Onofre de Paula Trajano.

(b) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor:

A Sra. Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues (membro do Conselho da
Luizaseg) ¢ mae do Sr. Frederico Trajano Indcio Rodrigues (membro suplente do

Conselho da Luizaseg).

(c) (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou

indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor:

Nosso Diretor Vice-Presidente, Sr. Fabricio Bittar Garcia, é irmao de
Flavia Bittar Garcia e de Franco Bittar Garcia, que sao titulares de ag¢des da
Companhia e acionistas da Wagner Participagdes S.A. que também detém

participacao no Magazine Luiza S.A.

(d) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor:

A Presidente do Conselho de Administracao, Sra. Luiza Helena Trajano
Inédcio Rodrigues, € sobrinha do Sr. Onofre de Paula Trajano, que é Diretor Executivo
e membro do Conselho de Administracao da LTD Administracao e Participagoes
S.A., controladora direta do emissor, e Diretor Presidente da Luiza Participa¢oes

S.A., controladora indireta do emissor.
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12.10. Informar sobre rela¢des de subordinacao, prestacio de servico ou controle

mantidas, nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, entre administradores do

emissor e: a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor;

b) controlador direto ou indireto do emissor; ¢) caso seja relevante,

fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Exercicio Social

31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

Luiza Helena Trajano
Inacio Rodrigues CPE:  052.571.868-02

Cargo/Funcao
do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPT:00.835.086/0001-72

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Diretora Vice-Presidente e detentora de 50,00% do capital
total da Luiza Participagdes S.A., nossa controladora

relacionada indireta.
Tipo de relacado do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observagoes

Nao ha.
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31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF: 212.460.718-94

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Wagner Garcia Participagoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ:01.878.512/0001-18

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Diretor Vice-Presidente e detentor de 33,33% das acoes da

Wagner Garcia Participagdes S.A., nossa controladora

relacionada direta.
Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagées Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano =~ CPF:  026.538.268-87

Cargo/Funcao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participacoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 01.835.086/0001-72

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Presidente e detentor de 50,00% do capital total da

Luiza Participagdes S.A., nossa controladora indireta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacoes

Nao ha.
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31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

Frederico Trajano Inacio

Rodrigues CPF:  253.929.608-47

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor de Vendas e Marketing

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

CNPT: 07.746.953/0001-42

Pessoa Juridica

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragdo, nossa

controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administracao e Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNPJ: 66.117.474/0001-26
Cargo ou funcdo do
administrador na pessoa Membro do Conselho de Administracdo, nossa

relacionada

controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacgoes

Nao ha.
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Exercicio Social

31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragdo, nossa

controlada direta.

Tipo de relaciao do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagées Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

Carlos Renato Donzelli CPF:122.456.288-70

Cargo/Func¢ao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administracdo, nossa
controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2016
Administrador do emissor
Nome do administrador Onofre de Paula Trajano CPE: 026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragdo e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo e Presidente do Conselho de

Administragao, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador José Antonio Palamoni CPF: 202.536.998-00

Cargo/Func¢do do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administracdo, nossa
controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano CPF:026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Administradora de Consércios Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 60.250.776/0001-91

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2016
Administrador do emissor

Luiza Helena Trajano

Nome do administrador

Inacio Rodrigues CPE: 052.571.868-02

Cargo/Funcao do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, nossa

controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle
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Observagdes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2016
Administrador do emissor
Luiza Helena Trajano

Nome do administrador

Inacio Rodrigues CPE: 052.571.868-02

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Cargo/Func¢ao do Adm. Administracao
Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Presidente do Conselho de Administracdo, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relagdo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPF:202.536.998-00

Cargo/Func¢do do Adm.

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragdo e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo, nossa controladora direta.
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Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPFE:202.536.998-00

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Administradora de Consorcios Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI:  60.250.776/0001-91

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor, nossa controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

Marcelo José Ferreira e
Silva CPF:018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

direta.
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Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

Marcelo José Ferreira e

Silva

CPE: 018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica

CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2016
Administrador do emissor
Roberto Bellissimo
Nome do administrador Rodrigues CPF:251.674.028-08

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administracdo, nossa controlada

relacionada direta.

Tipo de relagédo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do emissor

Nome do administrador

Maria Isabel Bonfim de

Oliveira CPF:046.688.188-60

Cargo/Fung¢ao do Adm.

Diretora de Administracdao e Controle

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relagao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta
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Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

Luiza Helena Trajano

Inacio Rodrigues CPE:  052.571.868-02

Cargo/Funcao
do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participacoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPT:00.835.086/0001-72

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Diretora Vice-Presidente e detentora de 50,00% do capital
total da Luiza Participagdes S.A., nossa controladora

relacionada indireta.
Tipo de relacado do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacgoes

Nao ha.
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31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF: 212.460.718-94

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Wagner Garcia Participagoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ:01.878.512/0001-18

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Diretor Vice-Presidente e detentor de 33,33% das acoes da

Wagner Garcia Participagdes S.A., nossa controladora

relacionada direta.
Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagées Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano =~ CPF:  026.538.268-87

Cargo/Funcao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participacoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 01.835.086/0001-72

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Presidente e detentor de 50,00% do capital total da

Luiza Participagdes S.A., nossa controladora indireta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacoes

Nao ha.

143



magazineluiza

vem ser feliz

Exercicio Social

magazineluiza

@MGLW
NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA
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Administrador do emissor

Nome do administrador

Frederico Trajano Inacio

Rodrigues CPF:  253.929.608-47

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor de Vendas e Marketing

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

CNPT: 07.746.953/0001-42

Pessoa Juridica

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragdo, nossa

controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administracao e Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNPJ: 66.117.474/0001-26
Cargo ou funcdo do
administrador na pessoa Membro do Conselho de Administracdo, nossa

relacionada

controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacgoes

Nao ha.
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Exercicio Social

31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragdo, nossa

controlada direta.

Tipo de relaciao do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagées Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

Carlos Renato Donzelli CPF:122.456.288-70

Cargo/Func¢ao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administracdo, nossa
controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2015
Administrador do emissor
Nome do administrador Onofre de Paula Trajano CPE: 026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragdo e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo e Presidente do Conselho de

Administragao, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador José Antonio Palamoni CPF: 202.536.998-00

Cargo/Func¢do do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administracdo, nossa
controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano CPF:026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Administradora de Consércios Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 60.250.776/0001-91

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015
Administrador do emissor

Luiza Helena Trajano

Nome do administrador

Inacio Rodrigues CPE: 052.571.868-02

Cargo/Funcao do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, nossa

controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle
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Controlador Direto

BOVESPA

Observagdes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015
Administrador do emissor
Luiza Helena Trajano

Nome do administrador

Inacio Rodrigues CPE: 052.571.868-02

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Cargo/Func¢ao do Adm. Administracao
Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Presidente do Conselho de Administracdo, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relagdo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPF:202.536.998-00

Cargo/Func¢do do Adm.

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragdo e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo, nossa controladora direta.
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Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPFE:202.536.998-00

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Administradora de Consorcios Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI:  60.250.776/0001-91

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor, nossa controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

Marcelo José Ferreira e
Silva CPF:018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

direta.
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Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

Marcelo José Ferreira e

Silva

CPE: 018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica

CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2015
Administrador do emissor
Roberto Bellissimo
Nome do administrador Rodrigues CPF:251.674.028-08

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administracdo, nossa controlada

relacionada direta.

Tipo de relagédo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor

Nome do administrador

Maria Isabel Bonfim de

Oliveira CPF:046.688.188-60

Cargo/Fung¢ao do Adm.

Diretora de Administracao e Controle

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta
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Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Luiza Helena Trajano

Inécio Rodrigues CPE:  052.571.868-02

Cargo/Funcao
do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ:00.835.086/0001-72

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Diretora Vice-Presidente e detentora de 50,00% do capital

total da Luiza Participagdes S.A. nossa controladora

relacionada indireta.
Tipo de relagao do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacgoes

Nao ha.
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Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF: 212.460.718-94

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Wagner Garcia Participagoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ:01.878.512/0001-18

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Diretor Vice-Presidente e detentor de 33,33% das acoes da

Wagner Garcia Participagdes S.A., nossa controladora

relacionada direta.
Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagées Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano =~ CPF:  026.538.268-87

Cargo/Funcao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Participacoes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 01.835.086/0001-72

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Presidente e detentor de 50,00% do capital total da

Luiza Participagdes S.A., nossa controladora indireta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacoes

Nao ha.
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31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Frederico Trajano Inacio

Rodrigues CPF:  253.929.608-47

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor de Vendas e Marketing

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

CNPT: 07.746.953/0001-42

Pessoa Juridica

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragdo, nossa

controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administracao e Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CNPJ: 66.117.474/0001-26
Cargo ou funcdo do
administrador na pessoa Membro do Conselho de Administracdo, nossa

relacionada

controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacgoes

Nao ha.
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Exercicio Social

31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Fabricio Bittar Garcia CPF:212.460.718-94

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Comercial

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administragdo, nossa

controlada direta.

Tipo de relaciao do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagées Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Carlos Renato Donzelli CPF:122.456.288-70

Cargo/Func¢ao do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administracdo, nossa
controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2014
Administrador do emissor
Nome do administrador Onofre de Paula Trajano CPE: 026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragdo e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo e Presidente do Conselho de

Administragao, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador José Antonio Palamoni CPF: 202.536.998-00

Cargo/Func¢do do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Membro Suplente do Conselho de Administracdo, nossa
controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Administrador do emissor

Nome do administrador

Onofre de Paula Trajano CPF:026.538.268-87

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Administradora de Consércios Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 60.250.776/0001-91

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor, nossa controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014
Administrador do emissor

Luiza Helena Trajano

Nome do administrador

Inacio Rodrigues CPE: 052.571.868-02

Cargo/Funcao do Adm.

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragao e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNP] 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, nossa

controladora direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

157



magazineluiza

vem ser feliz

Tipo de pessoa relacionada

W gaz|nel e ;o[avlrtual i

magazineluiza

MGLU3

@NOVO

MERCADO

BM&F

Controlador Direto

BOVESPA

Observagdes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014
Administrador do emissor
Luiza Helena Trajano

Nome do administrador

Inacio Rodrigues CPE: 052.571.868-02

Diretora Presidente e Vice-Presidente do Conselho de

Cargo/Func¢ao do Adm. Administracao
Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Presidente do Conselho de Administracdo, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relagdo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPF:202.536.998-00

Cargo/Func¢do do Adm.

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

LTD Administragdo e Participacdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 66.117.474/0001-26

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor Executivo, nossa controladora direta.
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Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

José Antonio Palamoni CPFE:202.536.998-00

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luiza Administradora de Consorcios Ltda.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPI:  60.250.776/0001-91

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

relacionada

Diretor, nossa controlada direta.

Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observagoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Marcelo José Ferreira e
Silva CPF:018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

direta.
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Tipo de relacdo do

administrador na pessoa

relacionada

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Marcelo José Ferreira e

Silva

CPE: 018.752.214-68

Cargo/Funcao do Adm.

Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica

CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes

Nao ha.
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Exercicio Social 31/12/2014
Administrador do emissor
Roberto Bellissimo
Nome do administrador Rodrigues CPF:251.674.028-08

Cargo/Funcdo do Adm.

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizacred S/A — Sociedade de Crédito, Financiamento e

Investimento

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 02.206.577/0001-80

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administracdo, nossa controlada

relacionada direta.

Tipo de relagédo do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacoes Nao ha.
Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do emissor

Nome do administrador

Maria Isabel Bonfim de

Oliveira CPF:046.688.188-60

Cargo/Fung¢ao do Adm.

Diretora de Administracao e Controle

Pessoa Relacionada

Nome/nome empresarial da

pessoa relacionada

Luizaseg Seguros S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CNPJ: 07.746.953/0001-42

Cargo ou funcao do

administrador na pessoa

Membro do Conselho de Administra¢do, nossa controlada

relacionada direta

Tipo de relacao do

administrador na pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta
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ANEXO IV - ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Anexo 24 da IN/CVM 480

13. Remuneracio dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e nao estatutaria, do Conselho
Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco,

Financeiro e de Remuneracao, abordando os seguintes aspectos:
(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

A nossa politica de remuneracao para os membros do Conselho de
Administracao, do Conselho Fiscal e de nossos diretores estatutarios e diretores nao
estatutdrios (em conjunto, “Diretores”) tem como objetivo garantir possibilidade de
oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio entre as metas da organizagao, a
estratégia de nossos negocios e as praticas do mercado. Essa politica visa a
retribuicdo do desempenho de nossos Administradores e lhes recompensar pelas
metas alcangadas. Estabelecemos a nossa remuneracdo com base em pesquisas

realizadas no mercado.
(b) composicao da remuneracgao, indicando:

(i) Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de

cada um deles:

A remuneracao fixa e variavel adotada, bem como as indicacdes de
eventuais beneficios recebidos pelos nossos Administradores sao aprovadas pelo

nosso Conselho de Administragao.

¢ Conselho de Administracao:
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Os membros do conselho de administracao recebem honorarios fixos
mensais seguindo o padrdo de mercado, para atuar na defini¢ao, desenvolvimento e
acompanhamento das estratégias da Companhia. Os honordrios sdo iguais para
todos os membros, com exce¢ao dos honorarios do presidente e do vice-presidente,
que sao diferenciados, bem como de 02 (dois) membros efetivos, que nao fazem jus a

remuneragao por honorarios fixos mensais.

Nao obstante o acima, 02 (dois) dos nossos membros do Conselho de
Administracdo fazem jus a remuneragao baseada em agdes prevista no nosso plano

de opcao de compra.
e Diretoria:

A remuneracao dos Diretores é composta por uma remuneracao fixa,
que reflete a responsabilidade do cargo ocupado e remuneracao varidvel, um prémio
pelo desempenho pessoal. Adicionalmente, a critério do nosso Conselho de
Administracdo, poderao ser outorgados a eles opcoes de compra de agdes de nossa
emissdo. Além disso, nossos Diretores recebem beneficios conforme pratica de
mercado como, por exemplo, carro (somente Diretores estatutdrios), telefone, plano

de satide e vale refeicao. Ademais, parte de nossos Diretores esta sob regime celetista.
e Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal recebem o minimo estabelecido pelo
artigo 162, § 32 da LSA.

e Comites:

Os membros do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, do Comité
de Financas e Crédito ao Consumidor e do Comité de Pessoas e Cultura
Organizacional, que ja sio membros do Conselho de Administracdo nao possuem
remuneragao de qualquer natureza. Os membros independentes recebem honorarios

fixos mensais seguindo o padrao de mercado.
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(i) Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporg¢ao

de cada elemento na remuneracao total:

A proporcao de cada elemento da remuneragao total segue descrita

abaixo:
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2017 (estimado) - Valores Anuais
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria Conselho Fiscal

Remuneracao fixa 48,93% 35,58% 100,00%
Beneficios 0,00% 0,68% N3do ha
Participacdo em comités Nao ha Nado ha Nado ha
Outros 9,79% 12,07% N3do ha
Remuneragdo Variavel N3do ha 40,73% N3do ha
Re[nuneragao Baseada em 41,29% 10,94% N30 ha
Acoes

Total 100,00% 100,00% 100,00%

(iii) Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos

elementos da remuneracao:

Nao h4 metodologia especifica de calculo da remuneragao. O reajuste
da remuneragao dos nossos Administradores se da apds a sua comparagao com o
mercado, quando fazemos pesquisas para avaliar a necessidade de eventual reajuste.
Além disso, a remuneracao dos Administradores recebe reajuste ordinario pela
aplicacdo de percentual, definido anualmente, com base em comparativo que

considera o dissidio coletivo da categoria aplicavel aos empregados da Companhia.

(iv) Razdes que justificam a composi¢do da remuneragao:

As razodes que justificam a composi¢ao da remuneragao sao o incentivo
para melhoria da nossa gestao e a retengao dos executivos, visando o ganho pelo

compromisso de resultados de curto e longo prazos.
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(v) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a

razao para esse fato

Um dos membros efetivos do Conselho de Administracao nao recebe
nenhum tipo de remuneragao pela participacdo no Conselho. Este membro abriu
mao de seus honorarios fixos mensais em razao da sua condicao de acionista

controlador.

(c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em

consideracao na determinacao de cada elemento da remuneracgao:

A remuneragao variavel dos Diretores Estatutarios € estabelecida
anualmente e esta atrelada a metas que sao desdobradas das intencdes estratégicas
da Companhia, e considera os resultados corporativos, os resultados individuais e a
avaliagao comportamental. O nosso Conselho de Administragao ndo tinha direito a
remuneracao variavel até 31 de dezembro de 2011, e apesar de ter outorgado opgdes
de compra de agdes a 02 (dois) membros do Conselho de Administracao nos
exercicios de 2012 e 2013, até o momento, nao ha expectativas de realizar novas

outorgas para membros do Conselho de Administragao.

(d) Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugao dos

indicadores de desempenho:

A parcela varidvel de remuneracdo estd vinculada (i) as metas
corporativas, (ii) as metas individuais e (iii) a avaliagdo comportamental. Além disso,
o Conselho de Administracao aprovou uma proposta de remunera¢ao baseada em
acgOes, que serd oportunamente apresentada a Assembleia Geral para aprovacao, que
atrela a outorga de agdes ao pagamento de bonus e, consequentemente, ao

atingimento das metas corporativas, especialmente de lucro liquido.

(e) Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses

do emissor de curto, médio e longo prazo:

166



magazineluiza

5 - )
-nelulzjoglnuul [ )
——

magazineluiza
var ser feliz

u
i alui @
magazineluiza 2 novo
vem ser feliz BM&FBOVESPA

A remuneragdao descrita acima procura incentivar 0s 1NO0sso
Administradores a buscar maior rentabilidade aos nossos investimentos em projeto

diversos.

(f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos:
Nao ha.

(g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como alienacao

do nosso controle societario do emissor:

Nos 12 (doze) meses imediatamente seguintes a alienagao do controle
da Companhia, caso qualquer dos Administradores seja destituido do seu cargo sem
que tenha violado um de seus deveres ou atribui¢des, as opgoes detidas por tal
administrador destituido, ainda que no curso do prazo de caréncia previsto no plano

de opgdes, tornar-se-do imediatamente exerciveis.
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Em relacio a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do

Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho

Fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo'*

Remuneracao total para o Exercicio a findar 31/12/2017 (estimado) — Valores Anuais

Conselho de

Diretoria Estatutéaria

Conselho Fiscal

Administracao Total
N° de membros 7 4 3 15
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 2.908.000 4.805.225 324.000 8.037.225
Beneficios direto e indireto 0 91.660 0 91.660
Participagdes em comités 0 0 0 0
QOutros 581.600 1.629.890 64.800 2.276.290
Descrigéo de outras remuneracdes O montante informado | Do montante total de R$ O montante informado 0
fixas no campo "Outros” 1.629.890 informado no no campo "Outros"
corresponde ao INSS  Jcampo "Outros”, R$ 1.270.686 |corresponde ao INSS
patronal. corresponde ao INSS patronal |patronal.
e
R$ 359.204 corresponde ao
FGTS pago aos diretores
contratados no regime de CLT.
Remuneracéo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participag&o de resultados 0 5.500.000 0 5.500.000
Participagéo emreunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracdes 0
variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessagédo do cargo 0 0 0 0
Baseada em acbes 2.453.838 1.477.090 0 3.930.928
Observagdes O numero de membros O numero de membros foi O numero de
foi apurado da forma] apurado da forma especificada] membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular] da forma especificada
Circular CVM/SEP/N°01/2017 no Oficio-Circular
CVM/SEP/NC01/2017 CVM/SEP/N°01/2017
Total daremuneracao 5.943.438 13.503.865, 388.800 19.836.103

12 . .. .
Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunera¢do dos membros do conselho de
administracdao devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também fagcam parte daquele 6rgao.
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Remuneracéo total para o Exercicio findo 31/12/2016 — Valores Anuais
conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao Total
N° de membros 7 4 3 15
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.419.267 4.814.518 314.784 7.548.569
Beneficios direto e indireto 9.460| 134.982 0 144.442
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 483.853 1.411.473 51.145 1.946.472
Descrigdo de outras remuneragdes Do montante total de R$ 0
fixas 1.411.473 informado no
campo "Outros”, R$ 1.088.619
corresponde ao INSS patronal
e
R$ 325.854 corresponde ao
FGTS pago aos diretores
contratados no regime de CLT.
Remuneracdo variavel 0
Bonus 0 0 0 0
Participacéo de resultados 0 4.238.521 0 4.238.521
Participagédo emreunies 0 0 0 0
Comissbes 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracdes 0
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes 2.453.838 862.505 0 3.316.343
Observacdes O numero de membros O numero de membros foi O ndmero de
foi apurado da forma] apurado da forma especificada] membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular|da forma especificada
Circular CVM/SEP/N°01/2017 no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017
Total daremuneragao 5.366.417,49 11.461.999,30 365.929 17.194.346

O valor efetivamente distribuido aos administradores a titulo de remuneragao global
anual para o exercicio social 2016 ultrapassou o valor total previsto e aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de abril de 2016. Por ocasiao deste fato,
sera realizada, em Assembleia Geral Extraordindria a ser oportunamente convocada,
a rerratificacdo do valor de remuneragao global anual dos administradores aprovado
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016”.
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Remuneracao total para o Exercicio findo em 31/12/2015 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
Administracso : : utart ! Total
N° de membros 6) 6) 3 15
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pro-labore 288.000 7.747.987 334.662 8.370.649
Beneficios direto e indireto 137.511 0 137.511
Participag6es em comités 120.000 0 120.000
QOutros 11.417 901.820 913.237
Descrigdo de outras remuneragdes Do montante total de R$ 0
fixas 901.820 informado no
campo "Outros”, R$ 472.613
corresponde ao INSS patronal
e
R$ 429.207 corresponde ao
FGTS pago aos diretores
contratados no regime de CLT.
Remuneracdo variavel 0
Bonus 0 0 0 0
Participacéo de resultados 0 0 0 0
Participagédo em reuniées 0 0 0 0
Comissbes 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracoes 0
variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseadaem agGes 385.985 2.930.357 3.316.343
Observagdes O numero de membros O numero de membros foi O ndmero de
foi apurado da forma] apurado da forma especificada] membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular|da forma especificada
Circular CVM/SEP/IN°01/2017 no Oficio-Circular
CVM/SEP/NC01/2017 CVM/SEPIN°01/2017
Total daremuneragao 805.402 11.717.677, 334.662 12.857.741
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Remuneracéo total para o Exercicio corrente 31/12/2014 — Valores Anuais
conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao Total
N° de membros 6) 6 3 15
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 299.417 7.480.000 319.176 8.098.593
Beneficios direto e indireto 0 121.132 0 121.132
Participagdes em comités 120.000 0 0 120.000
Outros 792.284 792.284
Descrigdo de outras remuneragdes Do montante total de R$ 0
fixas 792.284 informado no
campo "Outros”, R$ 364.021
corresponde ao INSS patronal
e
R$ 428.263 corresponde ao
FGTS pago aos diretores
contratados no regime de CLT.
Remuneracdo variavel 0
Bonus 0 0 0 0
Participacéo de resultados 0 5.977.517 0 5.977.517
Participagédo emreunies 0 0 0 0
Comissbes 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneracdes 0
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes 385.985 2.930.357 3.316.343
Observacdes O numero de membros O numero de membros foi O ndmero de
foi apurado da forma] apurado da forma especificada] membros foi apurado
especificada no Oficio- no Oficio-Circular|da forma especificada
Circular CVM/SEP/N°01/2017 no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017
Total daremuneragao 805.402 17.301.290 319.176 18.425.869
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Em relacao a remuneracao variavel dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do

Conselho de Administracio, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro 2017 (estimado) — Valores Anuais

N°de membros

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo:
Valor maximo previsto no plano de remuneragao:

Valor previsto no plano de remuneragéo caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:

Valor efetivamente reconhecido:
Participagcéo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo:

Valor maximo previsto no plano de remuneragéao:

Valor previsto no plano de remunerag¢do caso as metas
estabelecidas fossem atingidas:
Valor efetivamente reconhecido no resultado:

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal ota

7 4 3 15

N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha

N&o ha Né&o ha Né&o ha Né&o ha

N&o ha Né&o ha Né&o ha Né&o ha

N&o ha N&o ha Néo ha Néo ha

N&o ha R$ 0,00 Né&o ha R$ 0,00

N&o ha R$ 6.600.000,00 Néo ha R$ 6.600.000,00

N&o ha R$ 5.500.000,00 Néo ha R$ 5.500.000,00

N&o ha R$ 5.500.000,00 Néo ha R$ 5.500.000,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro 2016 — Valores Anuais
Con.stjzlho de Diretorirfl Cor?selho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
N°de membros 7 4 3 15
Bbénus
Valor minimo previsto no plano de remunerag&o: N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo: Nao ha Nao ha N&o ha Nao ha
b b e e cas s e wors
Valor efetivamente reconhecido: Nao ha Nao ha N&o ha Nao ha
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao: N&o ha R$ 0,00 N&ao ha R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo: N&o ha R$ 4.238.521,00 N&o ha R$ 4.238.521,00
Z::Z;;Z‘I’gs f”oosg'e‘;";oagﬁgrizg”eragéo caso as metas N&o ha R$ 4.238.521,00 Nioha RS 423852100
Valor efetivamente reconhecido no resultado: N&o ha R$ 4.238.521,00 N&o ha R$ 4.238.521,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro 2015 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
N°de membros 6 6 3 15
Bbénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo: Nao ha Nao ha N&ao ha Nao ha
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo: Nao ha Nao ha N&ao ha Nao ha
Valor pre\(lsto no plano Qe r.ermneragao caso as metas N30 ha NS0 ha N&o hé N&o ha
estabelecidas fossem atingidas:
Valor efetivamente reconhecido: Nao ha Nao ha N&ao ha Nao ha
Participagéo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao: N&o h&a R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo: N&o ha R$ 6.378.411,74 N&o ha R$ 6.378.411,74
Valor pre\(lsto no plano Qe r.ermneragao caso as metas N30 ha R$ 6.378.411,74 N&o hé R$ 6.378.411,74
estabelecidas fossem atingidas:
Valor efetivamente reconhecido no resultado: N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro 2014 - Valores Anuais
Con.stj,‘lho de Diretorirfl Cor?selho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
N°de membros 6 6 3 15
Bbénus
Valor minimo previsto no plano de remunerag&o: N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo: Nao ha Nao ha N&o ha Nao ha
b b e e cas s e wors
Valor efetivamente reconhecido: Nao ha Nao ha N&o ha Nao ha
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao: N&o ha R$ 0,00 N&ao ha R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo: N&o ha R$ 5.905.960,00 N&o ha R$ 5.905.960,00
Z:t'gkr);;i‘l’gs f”oosg'e‘;";oagﬁgrizg”eragéo caso as metas N&o ha R$ 5.905.960,00 Nioha  RS$5.905.960,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado: N&o ha R$ 5.977.517,00 N&o ha R$ 5.977.517,00
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13.4. Em relacdao ao plano de remuneracao baseado em a¢des do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo

exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:
(@) Termos e condigOes gerais:

O nosso plano de opgao de agdes ordindrias de nossa emissao,
(“Plano”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01 de abril
de 2011. De acordo com suas disposicdes, sao elegiveis a receber opgdes de compra

de agdes de nossa emissdao (“Opgdes”), nos termos do Plano, os administradores ou

empregados da Companhia ou de suas controladas (“Pessoas Elegiveis”).

O Plano serd administrado pelo nosso Conselho de Administracao, o
qual podera, observadas as disposi¢Oes legais pertinentes, constituir um Comité
(“Comité”). O Conselho de Administracao e o Comitée, conforme o caso e na medida
em que for permitido por lei e pelo nosso Estatuto Social, terdo amplos poderes para
tomar todas medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano,
incluindo(a) a criagdo e a aplicacao de normas gerais relativas a outorga de Opgdes,
nos termos do Plano, e a solu¢do de duvidas de interpretacio do Plano; (b) o
estabelecimento de metas relacionadas o desempenho das Pessoas Elegiveis, de
forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicao dos Beneficidrios; (c) a eleigao
dos Beneficiarios e a autorizagao para outorgar Opcdes em seu favor, estabelecendo
todas as condigdes das Op¢oes a serem outorgadas, bem como a modificagao de tais
condic¢Oes quando necessario ou conveniente; e (d) emissdao de novas agdes de nossa
emissdao dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagao para alienagao de
acOes de nossa emissao em tesouraria, para satisfazer o exercicio de Opgcoes
outorgadas nos termos do Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo estara sujeito aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacao da
CVM e no Plano, podendo tratar de maneira diferenciada os administradores e
empregados da Companhia ou outras sociedades sob controle da Companhia que se
encontrem em situacdo similar, ndao estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia e analogia, a estender a todos as condi¢gdes que entenda aplicavel apenas a

algum ou alguns. As deliberacoes do Conselho de Administracdo ou do Comite,
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conforme o caso, tém forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as

matérias relacionadas com o Plano.

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovard a outorga de Opcgoes, elegendo os
Beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas Opgdes nos termos do Plano,
fixando o preco de exercicio das OpgOes e as condigdes de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condic¢des de exercicio das Opgdes e impondo quaisquer

outras condigOes relativas a tais Opgoes.

A outorga de Opgodes, nos termos do Plano, é realizada mediante a
celebracdo de Contratos de Opcao entre a Companhia e os Beneficidrios (“Contrato
de Opcdo”), os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigOes
determinadas pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, conforme o caso: (a)
a quantidade de Opg¢des objeto da outorga; (b) os termos e condi¢des para aquisi¢ao
do direito ao exercicio das Opgoes; (c) o prazo final para exercicio das Opgoes; e (d) o
Preco de Exercicio e condi¢des de pagamento. Cada Opgao dara direito ao
Beneficiario de adquirir 1 (uma) agao, sujeito aos termos e condig¢oes estabelecidos no

respectivo Contrato de Opgao.

Os Contratos de Opcao serdo individualmente elaborados para cada
Beneficidrio, podendo o Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso,
estabelecer termos e condi¢oes diferenciados para cada Contrato de Opgao, sem
necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situa¢des similares ou idénticas. As
OpgOes outorgadas, nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos
Beneficiarios, nao tém qualquer relacdo nem estao vinculados a sua remuneracao,

fixa ou varidvel, ou eventual participacdo nos lucros.

Ademais, o Conselho de Administragao aprovou em reuniao realizada
em 15 de fevereiro de 2017, o Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em
Acdes (“ILP”), que sera ainda levado para apreciacdo da Assembleia Geral de

Acionistas, e cuja proposta € substituir o Plano de Opg¢oes atualmente em vigor.
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(b) Principais objetivos do plano

Os objetivos principais do nosso Plano sao os seguintes: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecugao dos nossos objetivos sociais; (b) alinhar os interesses
dos nossos acionistas aos das pessoas elegiveis, nos termos do Plano; e (c) possibilita-
nos e a outras sociedades sob o nosso controle atrair e manter vinculados aos

Beneficidrios.
(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficidrios se tornem nossos acionistas em
condi¢oes diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para
comprometerem-se efetivamente com a criagao de valor, bem como para exercerem
suas fungdes de maneira a integrarem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos
sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos lucros, bem
como gerando uma relacdo de longo prazo destes profissionais com a nossa
Companhia. O oferecimento das Opgdes ainda estimula os Beneficidrios, por meio do
comprometimento de seus recursos proprios, a buscarem a valoriza¢ao imediata das
acgoes, sem, contudo, comprometerem o crescimento e a valorizagao futura das agoes.
Atinge-se, ainda, por meio deste modelo, o compartilhamento dos riscos e dos nossos
ganhos, por meio da valorizagao das a¢des adquiridas no ambito do Plano.

Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo
de retencdo de administradores e empregados, em face, principalmente, do

compartilhamento da valorizagao das nossas agoes.

(d) Como o plano se insere na nossa politica de remuneracdo do

emissor

O Plano insere-se em nossa politica de remuneragdo, na medida em que
tal politica busca, além da retribuigao justa e reflexa do desempenho, a alavancagem
de resultados para nos e a recompensa para 0s nossos executivos. Porém, as opgoes
outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Beneficidrios, nao
tém qualquer relagao nem estao vinculados a sua remuneragao, fixa ou variavel, ou

eventual participac¢ao nos lucros.
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(¢) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do

emissor a curto, médio e longo prazo:

As outorgas realizadas com base no Plano trazem diferentes
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos administradores em
diferentes horizontes de tempo. A divisao em lotes anuais e a existéncia de periodos
de caréncia diferenciados fazem com que os Beneficidrios se comprometam com a

constante valoriza¢ao das nossas ag¢des no curto, médio e longo prazo.
(f) Numero maximo de a¢des abrangidas:

As agOes obtidas mediante o exercicio das Opgdes outorgadas no
ambito do plano ndo poderao ultrapassar, durante todo o prazo de vigéncia do
Plano, o limite maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de

acoes do nosso capital social subscrito e integralizado.
(g) Numero maximo de opg¢oes a serem outorgadas:

Conforme o item (f) acima, o total de Op¢des outorgadas no ambito do
Plano nao pode ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano, o limite
maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de agdes do

nosso capital social subscrito e integralizado.
(h) Condicoes de aquisicao de acdes:

O Conselho de Administragao tem competéncia para outorgar Opgoes
em seu favor, estabelecendo todas as condigdes das Opg¢oes a serem outorgadas, bem
como a modificagdo de tais condi¢des quando necessdrio ou conveniente.
Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovara a outorga de Opgoes, elegendo os Beneficidrios em favor dos
quais serao outorgadas Opg¢des nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio
das Opcodes e as condi¢des de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condigoes de

exercicio das Opgdes e impondo quaisquer outras condic¢Oes relativas atais Opgdes.
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(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio:

Conforme o Plano, o prego de exercicio das opgbes outorgadas nos
termos do Plano sera fixado pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité,
quando da outorga das Opcdes e serd pago pelos Beneficidrios nas formas e prazos

por ele determinados.

Para o exercicio de 2012, o critério para fixagao do preco de exercicio da
outorga foi apurado pelo preco da acao na abertura de capital (IPO), com o desconto
de 15%, que é o mesmo desconto para aquisi¢ado das agdes concedido aos
funciondrios. Para o exercicio de 2013, o critério para fixagao do preco de exercicio da
outorga foi apurado mediante cdlculo da média da cotagao das agdes de nossa

emissao dos ultimos 6 (seis) meses imediatamente anteriores a data de outorga.

Nos exercicios de 2014 a 2016 nao houve outorga de opgdes de agoes.

Nao ha expectativa para realizar novas outorgas no exercicio de 2017.
(j) | Critérios para fixacdo do prazo de exercicio:

Conforme o Plano, a obtengdo do direito ao exercicio da Opgao dar-se-a
nos periodos, percentuais e condi¢des definidos anualmente pelo Conselho de

Administracao.

Dessa forma, foi definido que as Op¢oes poderao ser exercidas, total ou
parcialmente, desde que o Beneficidrio permaneca ininterruptamente vinculado,
como administrador ou colaborador da Companhia entre a data da outorga e as
datas especificadas a seguir: (a) no caso de exercicio do Programa 1 da 1? Outorga,
20% (vinte por cento) das OpgOes podem ser exercidas no ato da outorga e, a partir
desta data, adicionais 20% (vinte por cento) das Opg¢oes, a partir de 1° de margo de
2012, poderao ser exercidas a cada ano de vinculagao do Beneficidrio a Companhia;
(b) para o Programa 2 da 12 Outorga, 20% (vinte por cento) das Opgdes podem ser
exercidas a partir de 1° de marco de 2012 e, a partir desta data, adicionais 20% (vinte

por cento) poderdo ser exercidas a cada ano de vinculagio do Beneficidrio a
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Companbhia; e (c) para todos os contratos da 2* Outorga, 25% (vinte e cinco por cento)
das Opgoes podem ser exercidas a partir de 29 de outubro de 2014 e, a partir desta
data, adicionais 25% (vinte e cinco por cento) poderao ser exercidas a cada ano de
vinculacdo do Beneficidrio a Companhia. Tais Opcdes, quando exercidas, serdo

liquidadas pela entrega de instrumentos patrimoniais da Companhia.
(k) Forma de liquidacao:

Nos termos da cldusula 6.2 do Plano, poderemos, a critério do nosso
Conselho de Administracdo, emitir novas ag¢des dentro do limite do capital

autorizado ou vender a¢oes mantidas em tesouraria.
()  Restri¢des a transferéncia das agoes:

Nos termos do nosso Plano, cabera ao nosso Conselho de
Administracao ou Comité impor restri¢des a transferéncia das a¢des adquiridas com
o exercicio das Opg¢oes, podendo também reservar para nos opgoes de recompra e/ou

direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Beneficidrio dessas mesmas agoes.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a

suspensao, alteracao ou extin¢ao do plano:

O Plano entrarda em vigor na data de sua aprovacdo pela nossa
Assembleia Geral e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da nossa
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao afetard a eficacia das Opg¢oes

ainda em vigor outorgadas anteriormente com base no referido Plano.

Contudo, deve-se ressaltar que o Plano extinguir-se-a automaticamente,
sem prejuizo de qualquer disposi¢ao em contrario prevista no Plano ou em Contrato
de Opgao, cessando-se todos os seus direitos e efeitos, nos seguintes casos: a)
mediante o seu exercicio integral; b)apos o decurso do prazo de vigéncia da Opgao; c)
mediante o distrato do Contrato de Opgao; d) se a Companhia for dissolvida,
liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou e) nas hipoteses previstas no item n),

abaixo.
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Se qualquer Opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente
exercida, as A¢Oes vinculadas a tais Opgoes tornar-se-ao novamente disponiveis para

futuras negociagoes.

Porém, caso necessario, para dar fiel execucdo a eventual Opgcdo
tirmada, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao, emitir novas
agoes dentro do limite do capital autorizado no Estatuto Social, ou alienar agoes

mantidas em tesouraria.

Ainda, o Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso,
poderd determinar a suspensdao do direito ao exercicio das Opgdes, sempre que
verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagao em vigor, restrinjam

ou impecam a negociagao de a¢des por parte dos Beneficidrios.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia
sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao baseado

em acoes:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficidrio, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o
disposto abaixo, se o beneficidrio (a)desligar-se de nossos quadros por vontade
propria, pedindo demissdao do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador: (i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de Opcao, na data do seu desligamento, restarao automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagdo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opc¢ao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos, no prazo de
30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apos o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao; (b)for desligado de nossos
quadros por nossa vontade, mediante demissao por justa causa, ou destituicao do
seu cargo por violar os deveres e atribui¢cdes de administrador ,todos os direitos ja

exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢ao, na
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data do seu desligamento, restardao automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo; (c) for desligado de nossos quadros por nossa vontade, mediante
demissao sem justa causa, ou destituicao do seu cargo sem violagao dos deveres e
atribui¢coes de administrador: (i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de opgao, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, sendo que, se o desligamento
ocorrer dentro do prazo de 12(doze) meses apds uma mudanga no nosso controle
aciondrio, tais direitos tornar-se-ao automaticamente exerciveis, antecipando-se o
prazo de caréncia, e poderdo ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data do desligamento, apds o que tais direitos restardao automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opcao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos no prazo de
30 (trinta)dias contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacao, e sem direito a qualquer indenizacao; (d) desligar-se de nossos quadros
por aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) os direitos ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu
desligamento, tornar-se-do automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de
caréncia, e poderao ser exercidos no prazo de 12 (doze) meses contados da data do
desligamento, apds o que tais direitos restardao automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de
opcao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos no prazo de 12 (doze)
meses contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e(e) desligar-se de nossos quadros
por falecimento: (i) os direitos ainda nado exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opcao, na data do seu desligamento, tornar-se-ao automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, e poderao ser exercidos pelos
herdeiros e sucessores legais do Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses contados

da data do desligamento, apds o que tais direitos restarao automaticamente extintos,
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de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a
qualquer indenizagao; e (ii)os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opgdo, na data do seu desligamento, poderdao ser exercidos pelos
herdeiros e sucessores legais do Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses contados
da data do desligamento, apds o que tais direitos restarao automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a

qualquer indenizagao.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragao ou o
Comité, conforme ocaso, podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serao melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as
regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado

Beneficiario.

13.5. Em rela¢dao a remunera¢ao baseada em a¢oes reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte conteuado®:

31/12/2017 - estimado
Conselho de Administragido
Numero de membros 07 07 04 04
Numero de membros 02 03 04 04
remunerados
12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
Outorga de op¢des de (Contrato 02)
compras de a¢des
Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 29/10/2013
Quantidade de opgdes 29.141 42.834 60.613 43.510
outorgadas

13 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele 6rgdo.
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Prazo para que as opgdes se 01/03/2012 29/10/2014 01/03/2012 29/10/2014
tornem exerciveis 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2013 29/10/2015
01/03/2014 29/10/2016 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2016
Prazo maximo para exercicio 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 29/10/2025
das opgoes
Prazo de restrigdo a [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
transferéncia das agdes
Preco médio ponderado de
exercicio:
a. Das opgdes em aberto R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 108,80 R$ 75,60
no inicio do exercicio social
b.  Das opgdes perdidas - - - -
durante o exercicio social
c.  Das opgdes exercidas - - - -
durante o exercicio social
d.  Das opgdes expiradas - - - -
durante o exercicio social
Valor justo das opgdes na data R$ 51,52 R$ 48,48 R$ 51,52 R$ 48,48
da outorga
Diluigao potencial no caso do 0,13% 0,19% 0,27% 0,20%
exercicio de todas as opgdes
outorgadas
31/12/2016
Conselho de Administragido Diretoria Estatutaria
Niimero de 06,66 06,66 06,66 04 04
membros
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Numero de 01 02 03 04 04
membros
remunerados
12 Outorga 12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 22 Qutorga
Outorga de (Contrato 01) (Contrato 02)
opgoes de

compras de a¢des

Data de outorga 04/01/2012 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 29/10/2013

Quantidade de 281.250 29.141 42.834 60.613 43.510
opgoes
outorgadas

Prazo para que as | 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014 01/03/2012 29/10/2014
opgdes se tornem | 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2013 29/10/2015

exerciveis 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2015 01/03/2016 01/03/2016

Prazo méaximo 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes

Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agOes

Preco médio
ponderado de
exercicio:

a.  Das opgdes R$ 82,56 R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 108,80 R$ 75,60
em aberto no
inicio do exercicio
social

b.  Das opgdes - - - - -
perdidas durante
o exercicio social

c.  Das opgoes - - - - -
exercidas durante
0 exercicio social

d.  Das opgbes - - - - -
expiradas
durante o

exercicio social

Valor justo das R$ 53,92 R$ 51,52 R$ 48,48 R$ 51,52 R$ 48,48
opgdes na data da
outorga
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Diluigao 1,26% 0,13% 0,19% 0,27% 0,20%
potencial no caso
do exercicio de
todas as op¢des
outorgadas
31/12/2015
Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros
Numero de 04 04 06 06 06
membros
remunerados
12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
Outorga de (Contrato 01) | (Contrato 02)
opgdes de
compras de a¢des
Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 04/01/2012 29/10/2013
Quantidade de 29.141 18.289 281.250 60.613 68.055
opgoes
outorgadas
Prazo para que as 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014
opgdes se tornem 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015
exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016
Prazo méximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes
Prazo de restri¢ao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agdes
Preco médio
ponderado de
exercicio:
a.  Das opgdes R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 82,56 R$ 108,80 R$ 75,60
em aberto no
inicio do exercicio
social
b.  Das opgoes - - - - -
perdidas durante
o0 exercicio social
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c.  Das opgoes - - - - -
exercidas durante

0 exercicio social

d. Das opgdes - - - - -
expiradas
durante o

exercicio social

Valor justo das R$ 51,52 R$ 48,48 R$ 53,92 R$ 51,52 R$ 48,48
opgdes na data da

outorga

Diluigao 0,13% 0,08% 1,26% 0,27% 0,31%

potencial no caso
do exercicio de
todas as opgdes

outorgadas
31/12/2014
Conselho de Administragido Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros
Numero de 04 04 06 06 06
membros
remunerados
12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
Outorga de (Contrato 01) | (Contrato 02)
opcdes de

compras de agdes

Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 04/01/2012 29/10/2013
Quantidade de 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442

opgoes

outorgadas

Prazo para que as 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014
opgdes se tornem 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015

exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016

Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025

para exercicio das

opgoes

Prazo de restri¢ao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]

a transferéncia

das agdes
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Preco médio
ponderado de

exercicio:

a.  Das opgoes R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
em aberto no
inicio do exercicio

social

b.  Das opgcdes - - - - -
perdidas durante

0 exercicio social

c.  Das opgodes - - - - -
exercidas durante

0 exercicio social

d.  Das opg¢des - - - - -
expiradas
durante o

exercicio social

Valor justo das R$ 6,44 R$ 6,06 R$ 6,74 R$ 6,44 R$ 6,06
opgdes na data da

outorga

Diluigao 0,13% 0,08% 1,21% 0,26% 0,29%

potencial no caso
do exercicio de
todas as opcdes
outorgadas

13.6. Em relacdo as op¢des em aberto do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar

tabela com o seguinte contetdo:

31/12/2016
Conselho de Administragido Diretoria Estatutaria
Nuimero de membros 06 06 04 04

4 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracio dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele 6rgdo.
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Nuimero de membros 03 03 04 04
remunerados
12 Outorga 22 Qutorga 12 Outorga 22 Outorga
2 2
Outorga de opcdes de (Contrato 02) (Contrato 02)
compras de a¢des
Opgoes ainda nao
exerciveis
Quantidade 29.141 18.289 60.613 68.055
Data em que se tornardao 01/03/2012 29/10/2014 01/03/2012 29/10/2014
exerciveis 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2013 29/10/2015
01/03/2014 29/10/2016 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2016
Prazo maximo para 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 29/10/2025
exercicio das opgdes
Prazo de restrigdo a [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
transferéncia das a¢Oes
Prego médio ponderado de R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 108,80 R$ 75,60
exercicio
Valor justo das opgdes no R$ 51,52 R$ 48,48 R$ 51,52 R$ 48,48
ultimo dia do exercicio
social
Opc¢oes Exerciveis
Quantidade 29.141 32.126 60.613 32.632
Prazo maximo para 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 29/10/2025
exercicio das opgoes
Prazo de restri¢ao a [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
transferéncia das agoes
Prego médio ponderado de R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 108,80 R$ 75,60
exercicio
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Valor justo das opgdes no R$ 51,52 R$ 48,48 R$ 51,52 R$ 48,48
ultimo dia do exercicio
social
Valor justo do total das R$ 1.501.331,44 R$ 1.557.448,79 R$ 3.122.768,88 R$ 1.582.009,97

opgdes no ultimo dia do
exercicio social

31/12/2015

Conselho de Administragiao Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros
Numero de 04 04 06 06 06
membros
remunerados
Outorga de 12 Outorga 22 Qutorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Qutorga
opcoes de (Contrato 01) (Contrato 02)

compras de agdes

Opgoes ainda

nao exerciveis

Quantidade 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442

Data em que se 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014

tornarao 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015

exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016

Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025

para exercicio das

opgoes

Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]

a transferéncia

das ag¢des

Preco médio R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 82,56 R$ 108,80 R$ 75,60

ponderado de

exercicio

Valor justo das R$ 6,39 R$ 4,55 R$ 7,93 R$ 6,39 R$ 4,55

opgdes no ultimo
dia do exercicio

social

Opgdes

Exerciveis
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Quantidade 186.501 73.154 2.250.000 387.922 272.221
Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes
Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia
das agdes
Prego médio R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 82,56 R$ 108,80 R$ 75,60
ponderado de
exercicio
Valor justo das R$ 6,39 R$ 4,55 R$ 7,93 R$ 6,39 R$ 4,55
opgdes no ultimo
dia do exercicio
social
Valor justo do R$ 1.192.494,60 R$ 332.870,14 R$ 17.836.328,83 | R$2.480.388,35 | R$ 1.238.677,88
total das opgdes
no ultimo dia do
exercicio social
31/12/2014
Conselho de Administrag¢do Diretoria Estatutaria
Numero de 02 02 01 04 05
membros
Numero de 04 04 06 06 06
membros
remunerados
Outorga de 12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
opgdes de (Contrato 01) (Contrato 02)
compras de a¢des
Opcdes ainda
nao exerciveis
Quantidade 233.126 146.308 2.250.000 484.902 544.442
Data em que se 01/03/2012 29/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 29/10/2014
tornarao 01/03/2013 29/10/2015 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2015
exerciveis 01/03/2014 29/10/2016 01/03/2013 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016
Prazo maximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
para exercicio das
opgoes
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Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia

das agdes

Prego médio R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
ponderado de

exercicio

Valor justo das R$ 5,29 R$ 4,78 R$ 5,59 R$ 5,29 R$ 4,78
opgdes no ultimo
dia do exercicio
social

Opgdes
Exerciveis
Quantidade 139.876 36.577 1.800.000 290.941 136.111
Prazo méaximo 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025

para exercicio das

opgoes

Prazo de restricao [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
a transferéncia

das acdes

Pre¢o médio R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 10,32 R$ 13,60 R$ 9,45
ponderado de
exercicio

Valor justo das R$ 5,29 R$ 4,78 R$ 5,59 R$ 5,29 R$ 4,78

opgdes no ultimo

dia do exercicio

social

Valor justo do R$ 739.799,93 R$ 174.922,57 R$ 10.057.726,90 | R$ 1.538.783,61 R$ 650.922,68
total das opg¢des
no ultimo dia do

exercicio social

13.7. Em relacio as opcOes exercidas e acOes entregues relativas a
remuneracao baseada em ac¢does do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

Nao houve exercicio de opgao de compra de agdes e nao foram
entregues agOes relativas a remuneracao baseada em agdes nos ultimos 03 (trés)

exercicios sociais.

193



\‘ yagaz.nel lo[avlrtual [

magazineluiza - = Vi = =] WZ

magazineluiza

@MGLU3
magazineluiza e
vem ser feliz BM&FBOVESPA

13.8. Descricdo sumaria das informag¢des necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdao do
método de precificacao do valor das acdes e das op¢des, indicando, no

minimo:
(@) Modelo de precificagao

Nos ultimos 03 (trés) exercicios sociais, precificamos as opgdes com o
modelo de precificacao da Black & Scholes. Quando relevante, a expectativa de vida
de nossas opg¢oes foi ajustada com base na melhor estimativa da nossa administra¢ao
em relacdo aos efeitos da nao transferéncia de restricdes do exercicio e aspectos

comportamentais.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo
o preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos

esperados e a taxa de juros livre de risco

Sao utilizadas as seguintes premissas em nosso modelo de precificagao

da Black & Scholes:

Premissa 12 Outorga 22 Outorga
Expectativa de vida média das opgdes () 5,5 anos 5,5 anos
Volatilidade média anualizada 43,5% 37,98%
Taxa de juros livre de risco 10% 5,92%
Valor justo das opgdes concedidas R$6,44 R$6,06
Preco de exercicio R$13,60 R$9,45
Prazo de vida das opgoes 08 anos 12 anos

() Representa o periodo em que se acredita que as opgdes sejam exercidas e leva em consideracao o

turnover médio dos beneficiarios do plano.

() Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os

efeitos esperados de exercicio antecipado
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Nao é aplicavel, dado que o modelo ndo permite exercicio antecipado
sem autorizagao de nossos orgaos societarios competente, e este é responsavel por
definir métodos e premissas para incorporar os efeitos esperados do eventual

exercicio antecipado.
(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

Por ser uma entidade recém listada a época de Outorga dos Programas,
a volatilidade histdria também nado expressa suficiente informacdo sobre a
volatilidade das agdes, tendo em vista, inclusive, os prazos contratuais de exercicio
das opgoes. Dessa forma, o Magazine Luiza utilizou como estimativa a média do

historico anual das empresas do mesmo setor da Companhia.

() Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na

mensuragao de seu valor justo
Todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 13.8.

13.9. Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao®

Empresa: | Magazine Luiza

Tipo de Pessoa | Emissor
Relacionada:

Orgéo Acoes ou cotas Participacao %
Conselho de Administracao 320.633 1,44%

15 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria,
os valores mobilidrios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobilidrios
detidos pelos membros do conselho de administragdo.
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Diretoria Estatutaria 19.461 0,08%
Conselho Fiscal 71 0,00%
Empresa: | Luiza Participagoes S.A.
Tipo de Pessoa | Controlador Indireto
Relacionada:
C)rgéo Acdes ou cotas Participacao %

Conselho de Administracao

133.460.248

100%

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Empresa: | Wagner Garcia Participagdes S/A

Tipo de Pessoa

Relacionada:

Controlador Direto e Indireto

Orgao

Acdes ou cotas

Participagao %

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

34.454.865

33,33%

Conselho Fiscal

Empresa: | Campos Floridos Comércio de Cosméticos LTDA

Tipo de Pessoa

Relacionada:

Controladada

Orgao

Acoes ou cotas

Participacao %

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

1

0,00%

Conselho Fiscal

Empresa: | Luiza Lab Consultoria Em Inovagao LTDA

Tipo de Pessoa

Relacionada:

Controlada

Orgao

Acoes ou cotas

Participacao %

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

1

1,00%

Conselho Fiscal

196




magazineluiza

- magazineluiza

@MGLW
NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

magazineluiza

vem ser feliz

13.10. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do Conselho de Administragao e aos Diretores Estatutarios,

fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela:

Nao aplicavel visto que nao ha plano de previdéncia em vigor conferido
aos membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios até esta data.
13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 03 (trés) ultimos exercicios
sociais, em relacdo ao Conselho de Administracao, a Diretoria
Estatutaria e ao Conselho Fiscal':

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragio Conselho Fiscal
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014
N¢ de membros 4,00 6,00 6,00 7,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior
N . 3.011.644,31 | 2.433.013,62 | 3.824.375,02 | 1.536.000,00 | 264.000,00 | 264.000,00 | 121.976,42 | 111.554,00 | 106.392,00
remuneracao (Reais)
Valor da menor
B . 2.089.106,01 1.037.701,44 | 1.629.811,27 | 158.400,00 | 144.000,00 | 144.000,00 | 121.976,42 | 111.554,00 | 106.392,00
remuneracao (Reais)
Valor médio da
B . 2.865.499,83 | 1.952.946,10 | 2.883.548,38 | 766.631,07 | 201.350,57 | 201.350,57 | 121.976,42 | 111.554,00 | 106.392,00
remuneracao (Reais)
Observagoes:
Diretoria Estatutaria
Nao ha
Conselho de Administra¢ao
31/12/2016 (i) Com relagdo ao valor médio da remuneracdao individual do Conselho de
Administragao, utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido calculo, tendo
em vista que os demais membros nao sdo remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (ii)
O valor da maior remuneragao individual foi apurado sem qualquer exclusdo,
considerando todas as remuneracdes reconhecidas no resultado e previstas no item
13.2, bem como levando-se em conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio das
fung¢des dos respectivos membros.
31/12/2015 (i) Com relagdo ao valor médio da remuneracdo individual do Conselho de

16 Para averiguacdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 13.2.
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Administragao, utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido calculo, tendo
em vista que os demais membros ndo sao remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (ii)
O valor da maior remuneragao individual foi apurado sem qualquer exclusao,
considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado e previstas no item
13.2, bem como levando-se em conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio das

fung¢des dos respectivos membros.

31/12/2014

(i) Com relacdo ao valor médio da remuneracdo individual do Conselho de
Administragdo, utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido calculo, tendo
em vista que os demais membros nédo sao remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (ii)
O valor da maior remuneragao individual foi apurado sem qualquer exclusdo,
considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado e previstas no item
13.2, bem como levando-se em conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio das

fungdes dos respectivos membros.

Conselho Fiscal

Nao ha

13.12.

Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para o emissor.

Nao ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indeniza¢ao para os

administradores em caso de destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria.

13.13.

Em relacio aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar o
percentual da remuneracdo total de cada o6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.
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Orgio 2016 2015 2014
Conselho de Administracao 35,82% 47 92% 47 92%
Diretoria Estatutaria 19,79% 27,26% 30,11%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%

13.14.

13.15.

13.16.

Em relacdao aos 03 (trés) altimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de
membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a
funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de

consultoria ou assessoria prestados.

Nao aplicavel.

Em relacao aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos

Nao aplicavel.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance: 02 (dois) membros do

comité nao recebem qualquer tipo de remuneracdo, por ji serem membros do

Conselho de Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i). Um membro

independente recebe remunera¢ao mensal, no valor de R$10.000,00.

Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor: os membros do comité

nao recebem qualquer tipo de remuneragao, por ja serem membros do Conselho de

Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i).
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Comité de Pessoas e Cultura Organizacional: 02 (dois) membros do
comité nao recebem qualquer tipo de remuneragao, por ja serem membros do
Conselho de Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i). Um membro
independente recebe remunera¢do mensal, no valor de R$ 22.000,00.

Comité de Estratégia, Negocios e Transformacgao Digital: 02 (dois)
membros do comité ndo recebem qualquer tipo de remuneragdo, por ja serem
membros do Conselho de Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i). Um

membro independente recebe remuneragao mensal, no valor de R$ 22.000,00.
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