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CERTIDAO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2014.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 (dezessete) dias do més de dezembro de 2014, as 14:00

horas, na sala de reunides do Escritorio de Negdcios Sao Paulo, localizado na Rua Amazonas

da Silva, n° 27, Vila Guilherme, Sdo Paulo-SP (“Companhia”).

MESA: Presidente: Joaquim Francisco de Castro Neto; Secretario: Carlos Renato Donzelli.

CONVOCACAO E PRESENCAS: Os Conselheiros foram convocados nos termos do

disposto no Estatuto Social, registrando-se a presenca da maioria nesta reuniao.

DELIBERACOES:

1) Alcada da Diretoria para celebrar operaces de empréstimos internacionais regidas
sob a Lei n° 4.131/1962: Os membros do Conselho de Administragcdo, com fundamento no
artigo 22, item x, do Estatuto Social da Companhia, autorizam a Diretoria da Companhia a
realizar operacGes de empréstimo internacional regidas sob a lei 4.131/1962, bem como
operacdes de cambio e derivativos, desde que com o objetivo de realizar e proteger tais
operacdes de empréstimos de eventuais variagdes cambiais. Os contratos de empréstimos
deverdo ser, necessariamente, assinados por 02 (dois) diretores, sendo um deles o Diretor
Presidente ou o Diretor Superintendente. Esta deliberacdo nédo viola qualquer disposicéo
prevista nos documentos societdrios da Companhia. Os membros do Conselho de
Administracdo também autorizam a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato

necessario a celebracdo das respectivas operacoes.



2) Aumento da alcada da Diretoria para celebrar operacfes de Cessdo e Aquisicdo de
Direitos Oriundos de Vendas com Cartbes de Crédito (Antecipacdo de Recebiveis de
Cartbes de Credito): Os membros do Conselho de Administracdo, com fundamento no
artigo 22, item x, do Estatuto Social da Companhia, deliberaram, por unanimidade, aumentar
de R$ 1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais) para até R$
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), o limite para a Diretoria realizar operacdes de
Cessdo e Aquisicdo de Direitos Oriundos de Vendas com Cartdes de Crédito (Antecipagdo de
Recebiveis de Cartdes de Crédito). O limite acima estabelecido corresponde ao limite de saldo

de recebiveis antecipados.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que depois de lida e aprovada vai
assinada pelos Conselheiros presentes. S&o Paulo/SP, 17 de dezembro de 2.014.

(aa) Joaquim Francisco de Castro Neto; Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues; José
Antbnio Palamoni; Carlos Renato Donzelli; e Inés Corréa de Souza.

Certifico que o presente documento é o extrato da ata lavrada no Livro de Registro de Atas de
ReuniBes do Conselho de Administracdo n° 007, Folhas 33 a 39, com a transcricdo das
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, nos termos do paragrafo 1°, do
artigo 142, da Lei 6.404/76.

Carlos Renato Donzelli
Secretario

Lélio Marcos Rodrigues Bertoni
OAB/SP 258.194



