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1. APRESENTACAO

MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

MANUAL DA ADMINISTRACAO PARA
A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE OUTUBRO DE 2017

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientagOes aos senhores Acionistas (“Acionistas” ou, individualmente, “Acionista”)
acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria do

Magazine Luiza S.A. (“Companhia” ou “Magazine Luiza”), que serd realizada no

proximo dia 27 de outubro de 2017, as 11:00 horas, na sede da Companhia, localizada
na Cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, n® 1.465,
Centro (“Assembleia” ou “AGE”), conforme Edital de Convocacao (“Edital de
Convocacdo”), ja divulgado e previsto na Secao 2 deste Manual, as quais estao

discriminadas e detalhadas no presente documento.

Este Manual foi elaborado pela Administracdio da Companhia

(“Administracdo”) com o objetivo de prestar esclarecimentos, divulgar orientagdes e

submeter as matérias que serao objeto de deliberacao na AGE da Companhia aos
senhores Acionistas, de acordo com o disposto na Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“LSA”), na Instru¢ao CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009 (“IN/CVM 480"),
na Instrucao CVM n® 481, de 17 de dezembro de 2009 (“IN/CVM 481”), em suas

alteragOes posteriores e demais disposi¢Oes legais e estatutdrias aplicaveis.
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2. EDITAL DE CONVOCACAO DA AGE

“MAGAZINE LUIZA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

EDITAL DE CONVOCACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores Acionistas do Magazine Luiza S.A. (“Magazine Luiza”

u “Companhia”) convocados para a Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) a ser
realizada em 27 de outubro de 2017, as 11:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios da Franca,
n° 1.465, Centro, quando os senhores Acionistas serao chamados a deliberar sobre as

matérias constantes na seguinte ordem do dia:

(i) Eleicao de membro independente do Conselho de Administracao da
Companhia em substituicdo ao atual membro efetivo, Sr. Carlos

Renato Donzelli, que sera designado como membro suplente;

(ii) Retificacdo do limite da remuneracdao anual global dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social corrente,
aprovado na Assembleia Geral Ordindria da Companhia, realizada em

20 de abril de 2017, para inclusao dos valores dos encargos; e

(iii) Alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para ajustar o
valor do capital social e 0 numero de agdes ordindrias representativas
do capital social da Companhia, em razao do aumento de capital
realizado dentro do limite do capital autorizado, conforme deliberado

pelo Conselho de Administracao em 27 de setembro de 2017.
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Informacdes Gerais:

1. Documentos a Disposicao dos Acionistas: Nos termos da legislacao aplicavel,
as copias dos documentos referentes as matérias da ordem do dia encontram-se a
disposi¢ao dos Acionistas na sede e no website de Relagdes com Investidores da

Companhia (http://ri.magazineluiza.com.br), bem como nos websites da Comissao de

Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

(www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as disposi¢oes da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“LSA”), e da Instrucao CVM n® 481, de 17 de dezembro de
2009 (“IN/CVM 481”), e suas alteragOes posteriores.

2.  Participacdao na AGE: Os Acionistas da Companhia deverao comparecer a AGE
munidos dos seguintes documentos: (a) além do documento de
identidade/documentos societdrios, o respectivo comprovante de agdes escriturais,
expedido pela institui¢ao financeira depositdria; e, se for o caso, (b) instrumentos de
mandato para representagao do Acionista por procurador, outorgado nos termos do

paragrafo primeiro do artigo 126 da LSA.

3.  Apresentacdo dos Documentos para Participacio na AGE: Com o objetivo de
dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGE, solicita-se aos Acionistas o
depdsito dos documentos relacionados no item 2 acima na sede da Companhia, na
Rua Voluntérios da Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao
Paulo, aos cuidados da Diretoria de Relagao com Investidores ou do Departamento
Juridico, no horario das 09:00 as 18:00 horas, de segunda a sexta, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas a contar da hora marcada para a realizacdo da

AGE, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.
Franca, 11 de outubro de 2017.

Luiza Helena Trajano Indcio Rodrigues

Presidente do Conselho de Administragao”
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3. INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

A AGE instalar-se-4, em primeira convocagao, com a presenca de
Acionistas representando, no minimo, % (um quarto) do capital social total com
direito a voto e, em segunda convocacao, mediante a publicacdo de novo edital,

instalar-se-4 com qualquer niumero de presentes.
4. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Para participar da AGE, os senhores Acionistas deverao provar sua
qualidade de Acionista, conforme artigo 126 da LSA, mediante a apresentagao dos
seguintes documentos: (i) comprovante de ac¢Oes escriturais, expedido pela
instituicdo financeira depositdria; (ii) documento de identidade com foto, para o
Acionista pessoa natural, e os documentos que comprovem o0s poderes de
representacao, para o Acionista pessoa juridica; e (iii) se for o caso, instrumento de
mandato para representacdo do Acionista, por meio de procurador, outorgado ha
menos de 01 (um) ano, a Acionista, administrador da Companhia, advogado ou

instituigao financeira, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da LSA.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM, em reunido realizada
em 04/11/2014 (Processo CVM RJ2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderao

ser representados na AGE por meio de seus representantes legais ou através de

mandatarios devidamente constituidos, de acordo com o0s atos constitutivos da
sociedade representada e com as regras do Codigo Civil ou da LSA, nao sendo
necessario que o mandatdrio seja acionista, administrador da Companhia ou

advogado.

Os documentos firmados no exterior deverdo ser notarizados e

legalizados perante a Embaixada ou Consulado do Brasil do local de sua emissao.

SP - 20896777v4
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Lembramos que, de acordo com artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia, os Acionistas representados por procurador deverdao depositar o
referido instrumento de mandato na sede da Companhia em até 24 (vinte e quatro)

horas antes da hora marcada para a realizacao da AGE.

Os documentos mencionados acima deverdo ser enviados para a sede

da Companhia, no seguinte enderego:

Magazine Luiza S.A.

Rua Voluntarios da Franca, n® 1.465, Centro
Franca - SP
CEP 14400-490

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da
AGE, solicita-se que as procuragdes e os documentos de comprovagao da qualidade
de Acionista ou de sua representagao sejam remetidos com antecedéncia minima de

24 (vinte e quatro) horas para a data marcada para a realizacao da assembleia, por e-

mail (ri@magazineluiza.com.br), em atencao ao Departamento Juridico e/ou a

Diretoria de Relacao com Investidores.

5. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Em consonancia com a IN/CVM 481, os documentos de interesse dos
Acionistas para a participagdo na AGE estdo anexos a este Manual e também

disponiveis nos seguintes enderecos da rede mundial de computadores:

(i) http://www.cvm.gov.br;

(i) http://www.bmfbovespa.com.br; e

(iii) http://www.magazineluiza.com.br.

Para auxiliar os Acionistas representados por procuradores que decidirem
participar da AGE, apresentamos, no item 7 deste Manual uma sugestao de modelo

de Procuragao que podera ser usado pelo Acionista, a seu exclusivo critério.
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6. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(i) Eleicao de membro independente do Conselho de Administracao da
Companhia em substituicdio ao atual membro efetivo, Sr. Carlos

Renato Donzelli, que sera designado como membro suplente.

Propde-se a eleicao de um novo Conselheiro independente, Sr. Silvio
Romero de Lemos Meira, atual membro do Comité de Estratégia, Negdcios e
Transformacao Digital da Companhia, em substitui¢do ao Sr. Carlos Renato Donzelli,
que sera designado como membro suplente, para um mandato que coincidird com o
mandato dos demais membros do Conselho de Administragao eleitos, ou seja, até a
posse dos novos membros eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2018, passando o

Conselho de Administracao da Companhia a ter a seguinte composigao:

Conselheiros Efetivos

LUIZA HELENA TRAJANO INACIO RODRIGUES
MARCELO JOSE FERREIRA E SILVA

JOSE ANTONIO PALAMONI

Conselheiros Independentes

INES CORREA DE SOUZA

JOSE PASCHOAL ROSSETTI
BETANIA TANURE DE BARROS
SILVIO ROMERO DE LEMOS MEIRA

Conselheiro Suplente
CARLOS RENATO DONZELLI

As informagdes solicitadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de

Referéncia relativas ao candidato indicado constam do Anexo I deste Manual.

SP - 20896777v4
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(ii) Retificacao do limite da remuneracao anual global dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social corrente,
aprovado na Assembleia Geral Ordindria da Companhia, realizada

em 20 de abril de 2017, para inclusao dos valores dos encargos.

Tendo em vista que nao foram incluidos os valores dos encargos no
limite da remuneracao global anual dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2017, que foi aprovado na Assembleia Geral Ordindria da Companhia,
realizada em 20 de abril de 2017, a administracao da Companhia propde a retificagao
dessa deliberacao para constar que o limite passard do valor total de até
R$ 324.000,00 (trezentos e vinte e quatro mil reais) para o valor total de até

R$ 388.800,00 (trezentos e oitenta e oito mil e oitocentos reais).

As informacoes solicitadas no item 13 do Formulario de Referéncia
relativa a remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal constam do Anexo II deste

Manual.

(iii) Alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para ajustar o
valor do capital social e 0o nimero de acoes ordinarias representativas
do capital social da Companhia, em razdo do aumento de capital
realizado dentro do limite do capital autorizado, conforme deliberado

pelo Conselho de Administracao em 27 de setembro de 2017.

Em 27 de setembro de 2017, o Conselho de Administracdo aprovou o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado,
nos termos do artigo 7° do Estatuto Social, no valor de R$1.144.000.000,00 (um bilhao,
cento e quarenta e quatro milhdes de reais), passando o capital social da Companhia
de R$626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis milhdes, novecentos e onze mil,
quatrocentos e setenta e dois reais), dividido em 172.991.464 (cento e setenta e dois
milhdes, novecentos e noventa e um mil, quatrocentos e sessenta e quatro) agoes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para

R$1.770.911.472,00 (um bilhdo, setecentos e setenta milhdes, novecentos e onze mil,
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quatrocentos e setenta e dois reais), dividido em 190.591.464 (cento e noventa
milhdes, quinhentos e noventa e um mil, quatrocentos e sessenta e quatro) agoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, mediante a emissao
de 17.600.000 (dezessete milhOes e seiscentas mil) agdes, ao preco de emissao de

R$65,00 (sessenta e cinco reais) por agao.

A referida deliberacao, ainda, consignou que o artigo 5° do Estatuto
Social deveria ser alterado na Assembleia Geral Extraordindria seguinte a deliberagao
pelo Conselho de Administragao para refletir a alteragao no valor do capital social e
do niimero de agdes representativas do capital social da Companhia apds o aumento

realizado, o que se propode a fazer nesta Assembleia Geral Extraordindria.

O quadro descrevendo detalhadamente todas as informacoes relativas a
alteracdo do Estatuto Social da Companhia, bem como a origem e justificativa das
alteragdes propostas consta do Anexo III deste Manual e a copia do estatuto social

contendo as alteragdes propostas consta do Anexo IV deste Manual.

10
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7.  MODELO DE PROCURACAO E ORIENTACAO DE VOTO

A Companhia nao envia aos seus Acionistas pedidos publicos de
procuragao. O modelo apresentado abaixo se destina exclusivamente a fornecer aos
Acionistas uma sugestao de minuta de procuracao adequada a representacdo na
AGE. O uso deste modelo pelos Acionistas ¢ facultativo. A Companhia aceitara
procuragdes que ndo sigam a referida minuta, desde que atendam aos requisitos
legais aplicaveis aos instrumentos de mandato destinados a representagdo em

Assembleias Gerais de Acionistas.

“PROCURACAO

Por meio deste instrumento de mandato, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAQ], portador da cédula de identidade RG n° [e] e inscrito no CPF/MF sob
n° [e], residente e domiciliado no Municipio de [e], Estado de [®], com escritorio na [e], no
Municipio de [e], Estado de [e], CEP: [®](“Outorgante”), nomeia como seu procurador o Sr.
[PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da
cédula de identidade RG n° [e] e inscrito no CPF/MF sob n° [e], residente e domiciliado no
Municipio de [e], Estado de [®], com escritorio na [e], no Municipio de [e], Estado de [e],
CEP: [e] (“Outorgado”), outorgando poderes para representar o Outorgante, na qualidade
de acionista, titular de [®] acOes ordinarias nominativas, do MAGAZINE LUIZA S.A.
(“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, a realizar-se no dia 27
de outubro de 2017, as 11:00 horas (“Assembleia”), na sede da Companhia, localizada na
Rua Voluntarios da Franca, n® 1.465, Centro, no Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo,

langando seu voto em conformidade com a orientagao de voto abaixo.

O Outorgado tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de
voto em conformidade com a orientagao de voto abaixo, nao tendo direito nem obrigacao de
tomar quaisquer outras medidas que nao sejam necessdrias ao exato cumprimento das
orientag¢des de voto indicadas abaixo. O Outorgado fica autorizado a se abster em qualquer
deliberacdo ou assunto para o qual nao tenha recebido, a seu critério, orientagdes de voto

suficientemente especificas.

11
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O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [®] dias, a partir da presente
data.

[Cidade], [®] de [e] de 2017.

[ACIONISTA]

Orientacdo de Voto

Matéria da Ordem do Dia Voto Favoravel ou Contrario a
Proposta da Administracao
(O Acionista deve marcar ao lado

do sentido de voto escolhido)

I - Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Eleicao de membro independente do Conselho de

. . . L oFavor
Administracdo da Companhia em substitui¢do ao atual Cont
oContra
membro efetivo, Sr. Carlos Renato Donzelli, que sera .
oAbstenc¢ao

designado como membro suplente.

(ii) Retificacdo do limite da remuneragdo anual global
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o | oFavor
exercicio social corrente, aprovado na Assembleia Geral | oContra
Ordinaria da Companhia, realizada em 20 de abril de | oAbstencao

2017, para inclusao dos valores dos encargos.

(iii) Alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia para ajustar o valor do capital social e o
numero de agdes ordindrias representativas do capital | oFavor
social da Companhia, em razdo do aumento de capital | oContra
realizado dentro do limite do capital autorizado, | ocAbstencado
conforme deliberado pelo Conselho de Administracao
em 27 de setembro de 2017.

[ACIONISTA]

12
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RELACAO DE ANEXOS

Anexo I

Informacgoes indicadas nos itens 125 a 12.10 do Formulario de Referéncia,
relativamente ao candidato indicado (conforme art. 10 da Instrugao CVM n®481/09 e
Anexo 24 da Instru¢ao CVM n® 480/09)

Anexo I1
Informacoes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia (conforme art. 12 da
Instru¢ao CVM n® 481/09 e Anexo 24 da Instrugao CVM n® 480/09)

Anexo III
Relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando

os seus efeitos juridicos e econdomicos (conforme art. 11 da Instru¢cao CVM n® 481/09)

Anexo IV
Copia do estatuto social contendo as alteragdes propostas (conforme art. 11 da
Instrugao CVM n* 481/09)

13
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INFORMACOES INDICADAS NOS ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, RELATIVAMENTE AO CANDIDATO INDICADO
(CONFORME ART. 10 DA INSTRUCAO CVM N° 481/09 E ANEXO 24 DA
INSTRUCAO CVM N¢ 480/09)

12.5. Em relacao a cada um dos Administradores e membros do Conselho

Fiscal da Companhia, indicar, em forma de tabela: nome, data de

nascimento e idade, profissio, CPF ou numero do passaporte, cargo

eletivo ocupado, data de eleicio, data da posse, prazo do mandato,

outros cargos ou funcdes exercidos no emissor, indicacdo se foi eleito

pelo controlador ou nao.

Nome Silvio Romero Lemos Meira
Data de Nascimento 02/02;1955
Profissao Engenheiro
CPF 851.577.168-34
Cargo Eletivo Ocupado Conselheiro Independente
Data de Eleicao 27/10/2017
Data da Posse Até 25/11/2017

Prazo do Mandato

Até a posse dos eleitos na AGO 2018

Outros cargos ou fungdes
exercidos no emissor!

Membro efetivo do Comité de Estratégia, Negdcios e

Transformacao Digital

Eleito pelo controlador

Sim

Membro independente?

Sim

'A Companhia possui os seguintes comités nao estatutarios: CARC (Comité de Auditoria, Riscos e

Compliance), COFIC (Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor), COPES (Comité de Pessoas e

Cultura Organizacional ) e CONED (Comité de Estratégia, Negocios e Transformacao Digital).

2 e . 1. . . . N
Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia (de acordo com o Regulamento de

Listagem de Novo Mercado): (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagao de

capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou nao ser

SP - 20896777v4
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Numero de mandatos

consecutivos

Item 12.5. (m) e (n). Em relacao a cada um dos administradores e membros do

Conselho Fiscal do emissor, informag6es sobre:

(m) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 05 (cinco) anos,
indicando nome e setor de atividade da empresa, cargo, destacando as
sociedades que integram o grupo econdémico do emissor ou sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie; e indicacao
de todos os cargos de administracio que ocupe em outras sociedades ou

organizacoes do terceiro setor;

(n) descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante

os ultimos 5 anos:

(i) qualquer condenacdo criminal;

(ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas

aplicadas; e

ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta
restrigao); (iii) ndo ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) nao ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companbhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdao excluidos desta

restricao)
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(iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Silvio Romero de Lemos Meira, graduou-se em engenharia eletronica pelo ITA
— Instituto Tecnologico de Aerondutica em 1977; é mestre em informatica pela
UFPE - Universidade Federal de Pernambuco; e PhD em computacdo pela
University of Kent at Canterbury, Inglaterra. E professor emérito do Centro de
Informatica da UFPE — RECIFE; pesquisador sénior do Instituto SENAI para
Inovagao em TICs, fundador e presidente do Conselho de Administracdo do
Porto Digital e co-criador e provocador-chefe de uma das primeiras redes de
business designers do Brasil, a IKEWAI. Participa da rede que esta criando a
agéncia Recife para inovacio e estratégia, ARIES. E professor titular aposentado
do Centro de Informatica da UFPE. Fundou e foi o cientista-chefe do C.E.S.A.R,
Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife até julho de 2014 e foi
Fellow e Faculty Associate do Berkman Center, Harvard University, de 2012 a
2015. E comentarista da rddio CBN, consultor e palestrante em politicas e
estratégias de negocios digitais, redes sociais, TICs, criatividade, inovagao e
empreendedorismo. Autor de mais de trezentos artigos cientificos e muitas
centenas de textos sobre tecnologias da informagao e seu impacto na economia,
sociedade e pessoas, além de autor do livro “Novos Negdcios Inovadores de
Crescimento Empreendedor no Brasil”. Detém as ordens nacionais do mérito
cientifico 1996, do Rio Branco 2001 e a medalha do conhecimento do MDIC
2008. Em 2006, recebeu do Governo de Pernambuco a mais alta comenda do
estado, a ordem do mérito dos Guararapes. Em 2007, a época o elegeu um dos
100 brasileiros mais influentes. Em 2011 foi escolhido por O Globo como
personalidade do ano da economia brasileira. Em 2013, a Revista Galileu o
escolheu um dos 100 brasileiros mais influentes na web. Nao trabalhou, nos
ultimos 5 anos, em qualquer empresa que integre o grupo econdmico da
Companhia ou que seja controlada por acionista da Companhia. Atualmente
ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administragaio do Nucleo de
Gestao do Porto Digital, associagao civil de direito privado sem fins
econdmicos. Nao possui qualquer condenagao criminal ou em processo

administrativo da CVM e/ou qualquer condenacao transitada em julgado, na
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esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é

considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instru¢ao CVM n?®
301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

12.6. Em relacdio a cada uma das pessoas que atuaram como membro do
Conselho de Administracio ou do Conselho Fiscal no ultimo exercicio,
informar, em formato de tabela, o percentual de participacao nas reunides
realizadas pelo respectivo 0rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido

apo0s a posse no cargo.
Nao aplicavel.

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacio aos
membros dos Comités Estatutarios, bem como dos Comités de Auditoria, de
Risco, Financeiro e de Remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao

sejam estatutarios®.
Nao aplicavel.

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios?, informar, em formato de tabela, o percentual de participa¢ao nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham

ocorrido apds a posse no cargo

3 As informagdes prestadas meste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos orgdos de
administracdo ou de gestio do emissor como consultores ou fiscais.

4 As informagdes prestadas meste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragio, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos orgdos de
administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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Nao aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou parentesco

até o segundo grau entre:

(a) Administradores do emissor:
Nao ha.
(b) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,

diretas ou indiretas, do emissor:

Nao ha.

(c) (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou

indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor:

Nao ha.

(d) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor:

Nao ha.

12.10.  Informar sobre relacoes de subordinacdo, prestacio de servico ou
controle mantidas, nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e: a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor; b) controlador direto ou indireto do emissor; c)
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.
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ANEXO II
INFORMACOES INDICADAS NO ITEM 13 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA (CONFORME ART. 12 DA INSTRUCAO CVM N¢ 481/09 E
ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM N 480/09)

13. Remuneracio dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho
Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco,

Financeiro e de Remunerac¢ao, abordando os seguintes aspectos:
(@) objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A nossa politica de remuneragao para os membros do Conselho de
Administracao, do Conselho Fiscal e de nossos diretores estatutarios e diretores nao
estatutdrios (em conjunto, “Diretores”) tem como objetivo garantir possibilidade de
oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio entre as metas da organizacao, a
estratégia de nossos negocios e as praticas do mercado. Essa politica visa a
retribuicdo do desempenho de nossos Administradores e lhes recompensar pelas
metas alcancadas. Estabelecemos a nossa remuneracdo com base em pesquisas

realizadas no mercado.

(b) composicdao da remuneracgao, indicando:

(i) Descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de

cada um deles:

A remuneracao fixa e variavel adotada, bem como as indicacoes de
eventuais beneficios recebidos pelos nossos Administradores sao aprovadas pelo

nosso Conselho de Administracao.

¢ Conselho de Administracao:
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Os membros do conselho de administracao recebem honorarios fixos
mensais seguindo o padrao de mercado, para atuar na definicao, desenvolvimento e
acompanhamento das estratégias da Companhia. Os honorarios sao iguais para
todos os membros, com exce¢ao dos honorarios do presidente e do vice-presidente,
que sao diferenciados, bem como de 02 (dois) membros efetivos, que ndo fazem jus a

remuneragao por honorarios fixos mensais.

Nao obstante o acima, 02 (dois) dos nossos membros do Conselho de
Administracdo fazem jus a remuneracao baseada em agdes prevista no nosso plano

de opgao de compra.
e Diretoria:

A remuneracao dos Diretores é composta por uma remuneracao fixa,
que reflete a responsabilidade do cargo ocupado e remuneragao variavel, um prémio
pelo desempenho pessoal. Adicionalmente, a critério do nosso Conselho de
Administracao, poderao ser outorgados a eles opcoes de compra de agdoes de nossa
emissdo. Além disso, nossos Diretores recebem beneficios conforme pratica de
mercado como, por exemplo, carro (somente Diretores estatutarios), telefone, plano

de satide e vale refeicao. Ademais, parte de nossos Diretores esta sob regime celetista.
e Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal recebem o minimo estabelecido pelo
artigo 162, § 3° da LSA.

e Comiteés:

Os membros do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, do Comité
de Financas e Crédito ao Consumidor e do Comité de Pessoas e Cultura
Organizacional, que ja sio membros do Conselho de Administracdo nao possuem
remuneragao de qualquer natureza. Os membros independentes recebem honorarios

fixos mensais seguindo o padrao de mercado.
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(ii) Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporc¢ao

de cada elemento na remuneracio total:

A proporcao de cada elemento da remuneragao total segue descrita

abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 — Valores Anuais

Conselho de . . - .
Administragao Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal

SRR e 45,07% 42,01% 86,02%

BT 0,18% 1,18% Nio hé

Participacdo em comités N3o ha Nio hé Nio hé

OIS 9,02% 12,31% 13,98%

Remuneracao Variavel Naio ha 36.98% Nio ha
Remuneracéo Baseada em

Agﬁes 45,73% 7’52% Nao ha

Total 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 — Valores Anuais

A%?\?isn?!:&éjéeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

RETISEEED e 35,76% 66,12% 100,00%
e Nao hd 1,17% Nio ha
Participacdo em comités 14,90% Nio hé Nio hé
LR 1,42% 7,70% Nio ha
Remuneracao Variavel Naio ha Nio hé Nio hé
Remuneracéo Baseada em

Acdes 47,92% 25,01% Nao ha
e 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 — Valores Anuais

Conselho de . . - .

Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Remuneragéo fixa 37,18% 43,23% 100,00%
Beneficios Naio ha 0,70% Nao hé
Participagdo em comités 14.90% Nzo ha Nio ha
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Sl Nao h4 4,58% Nio hé
Remuneracéo Variavel Nio hé 34,55% Nio hé
Remuneracdo Baseada em

Agﬁes 47,92% 16,94% Nao ha
el 100,00% 100,00% 100,00%

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos

elementos da remuneracao:

Nao h4 metodologia especifica de calculo da remuneragao. O reajuste
da remuneragao dos nossos Administradores se da apds a sua comparagao com o
mercado, quando fazemos pesquisas para avaliar a necessidade de eventual reajuste.
Além disso, a remuneracao dos Administradores recebe reajuste ordindrio pela
aplicacdo de percentual, definido anualmente, com base em comparativo que

considera o dissidio coletivo da categoria aplicavel aos empregados da Companhia.

(iv) Razdes que justificam a composicao da remuneragao:

As razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao sao o incentivo
para melhoria da nossa gestao e a retencao dos executivos, visando o ganho pelo

compromisso de resultados de curto e longo prazos.

(v) A existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a

razao para esse fato

Nao aplicavel.

(c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em

consideracao na determinacao de cada elemento da remuneracgao:

A remuneracao variavel dos Diretores Estatutarios € estabelecida
anualmente e esta atrelada a metas que sao desdobradas das inteng¢oes estratégicas
da Companhia, e considera os resultados corporativos, os resultados individuais e a

avaliacao comportamental.
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(d) Como a remuneracao ¢ estruturada para refletir a evolugao dos

indicadores de desempenho:

A parcela varidvel de remuneracdo estd vinculada (i) as metas

corporativas, (ii) as metas individuais e (iii) a avaliagdo comportamental.

(e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses

do emissor de curto, médio e longo prazo:

A remuneragao descrita acima procura incentivar 0s nosso
Administradores a buscar maior rentabilidade aos nossos investimentos em projeto

diversos.

(f) Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos:
Nao ha.

(g) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como alienacao

do nosso controle societario do emissor:

Nos 12 (doze) meses imediatamente seguintes a alienacao do controle
da Companhia, caso qualquer dos Administradores seja destituido do seu cargo sem
que tenha violado um de seus deveres ou atribuigdes, as opc¢oes detidas por tal
administrador destituido, ainda que no curso do prazo de caréncia previsto no plano

de opgdes, tornar-se-do imediatamente exerciveis.

13.2. Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
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Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho

Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo®:

5 . . . ~
Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunera¢do dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele érgéo.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de . . - .
Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,17 4,00 3,00 14,17
N° de membros
remunerados 6,83 4,00 3,00 13,83
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.908.000,00 4.805.225,00 324.000,00 8.037.225,00
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 91.660,00 0,00 91.660,00
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités ’ ' ' '
Outros 581.600,00 1.629.890,00 64.800,00 2.276.290,00
Do montante total de
R$1.629.890,00
informado no campo
"Outros”,
O montante informado R$1.270.686,00 O montante informado
Descricdo de outras no campo "Outros" corresponde ao INSS no campo "Outros"
remuneracoes fixas corresponde ao INSS patronal e corresponde ao INSS
patronal. R$359.204,00 patronal.
corresponde ao FGTS
pago aos diretores
contratados no regime
de CLT.
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo e 0,00 5.500.000,00 0,00 5.500.000,00
resultados
Participacéo em
reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes,
incluindo opcoes 2.453.838,00 1.477.090,00 0,00 3.930.928,00
O numero de membros | O nimero de membros | O ndmero de membros
foi apurado da forma  foi apurado da forma | foi apurado da forma
Observacéo especificada no Oficio- | especificada no Oficio- = especificada no Oficio-
Circular Circular Circular
CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017
Total da remuneracéo 5.943.438 13.503.865 388.800 19.836.103
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Con_se_alho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° total de membros 6,58 4,00 3,00 13,58
O\ CIREES 5,67 4,00 3,00 12,67
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.419.267,00 4.814.518,00 314.784,00 7.548.569,00
| EENEIEES  EEms @ 9.460,00 134.982,00 0,00 144.442,00
indiretos
Participacéo em
comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 483.853,00 1.411.473,00 51.145,00 1.946.472,00
Do montante total de
R$1.411.473,00
informado no campo
"Outros",
O montante informado R$1.088.619,00 O montante informado
Descricdo de outras no campo "Outros" corresponde ao INSS no campo "Outros"
remuneracoes fixas corresponde ao INSS patronal e corresponde ao INSS
patronal. R$325.854,00 patronal.
corresponde ao FGTS
pago aos diretores
contratados no regime
de CLT.
Remuneracdao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
FEILIE I cE 0,00 4.238.521,00 0,00 4.238.521,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reuniées ' ’ ' '
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acles,
incluindo opgdes 2.453.838,00 862.505,00 0,00 3.316.343,00
O ndmero de membros | O ndmero de membros = O nuimero de membros
foi apurado da forma @ foi apurado da forma | foi apurado da forma
Observacao especificada no Oficio- | especificada no Oficio- = especificada no Oficio-
Circular Circular Circular
CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017
Total da remuneragéo 5.366.417,49 11.461.999,30 365.929,00 17.194.346,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de . . - .
Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 6,00 3,00 15,00
N° de membros
remunerados 0,00 0,00 3,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 288.000,00 7.747.987,00 334.662,00 8.370.649,00
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 137.513,00 0,00 137.513,00
Participacao em
comités 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Outros 11.417,00 901.820,00 0,00 913.237,00
Do montante total de
R$901.820,00
informado no campo
"Outros",
O montante informado R$472.613,00
Descricdo de outras no campo "Outros" corresponde ao INSS
remuneracoes fixas corresponde ao INSS patronal e
patronal. R$429.207,00
corresponde ao FGTS
pago aos diretores
contratados no regime
de CLT
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em
reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes,
incluindo opcdes 385.985,00 2.930.357,00 0,00 3.316.342,00
O numero de membros | O nimero de membros | O nimero de membros
foi apurado da forma | foi apurado da forma | foi apurado da forma
Observacéo especificada no Oficio- | especificada no Oficio- | especificada no Oficio-
Circular Circular Circular
CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017
Total da remuneragéo 805.402,00 11.717.677,00 334.662,00 12.857.741,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais
Con_se_alho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° total de membros 6,00 6,00 3,00 15,00
O\ CIRWEES 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 299.417,00 7.480.000,00 319.176,00 8.098.593,00
. EEEIEES CIERS ¢ 0,00 121.133,00 0,00 121.133,00
indiretos
Participacéo em
comités 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Outros 0,00 792.284,00 0,00 792.284,00
Do montante total de
R$792.284,00
informado no campo
"Outros”, R$364.021,00
Descricdo de outras corresg);?gﬁa?g INSS
remuneracdes fixas R$428.263,00
corresponde ao FGTS
pago aos diretores
contratados no regime
de CLT.
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de
resultados 0,00 5.977.517,00 0,00 5.977.517,00
Participacéo em
reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acles,
incluindo opcoes 385.985,00 2.930.357,00 0,00 3.316.342,00
O nimero de membros | O ndmero de membros | O ndmero de membros
foi apurado da forma foi apurado da forma foi apurado da forma
Observacédo especificada no Oficio- | especificada no Oficio- = especificada no Oficio-
Circular Circular Circular
CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017 CVM/SEP/N°01/2017
Total da remuneracéo 805.402,00 17.301.291,00 319.176,00 18.425.869,00
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13.3. Em relacdao a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do

Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Prevista para 31/12/2017 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,17 4 3 14,17
N° de membros remunerados 0 4 0 4
Boénus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragéo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor maximo previsto no plano de
remuneragéo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor previsto no plano de o o o o
remuneragio — metas atingidas Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao Nao ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneragéo N&o ha R$ 6.600.000,00 N&o ha R$ 6.600.000,00
Valor previsto no plano de
remuneragao — metas atingidas N&o ha R$ 5.500.000,00 N&o ha R$ 5.500.000,00
29
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31/12/2016 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,58 4 3 13,58
N° de membros remunerados 0 4 0 4
Boénus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragéo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor maximo previsto no plano de
remuneragéo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor previsto no plano de o o o o
remuneracio — metas atingidas Néo ha Néo ha Néo ha Néo ha
Valor efetivamente reconhecido N&o ha Nzo ha N&o ha N&o ha
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragéo Nao ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de | i
remuneragéo Nao ha R$ 4.238.521,00 Nao ha R$ 4.238.521,00
Valor previsto no plano de
remuneragao — metas atingidas N&o ha R$ 4.238.521,00 N&o ha R$ 4.238.521,00
Valor efetivamente reconhecido no
resultado Né&o ha R$ 4.238.521,00 Né&o ha R$ 4.238.521,00
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31/12/2015 Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6 6 3 15
N° de membros remunerados 0 6 0 6
Bonus
Valor minimo previsto no plano de o o o o
remunerag&o Né&o ha N&o ha Né&o ha Né&o ha
Valor maximo previsto no plano de ) 3 ) 3
remuneragéo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor previsto no plano de o o o o
remuneragio — metas atingidas Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Valor efetivamente reconhecido N&o ha N&o ha N&o ha& N&o ha
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de ) )
remuneragéo Nao ha R$ 0,00 Nao ha R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de 3 i
remuneragéo Nao ha R$ 6378411,74 Nao ha R$ 6378411,74
Valor previsto no plano de o o
remuneragao — metas atingidas N&o ha R$ 6378411,74 N&o ha R$ 6378411,74
Valor efetivamente reconhecido no ) )
resultado Nao ha R$ 0,00 Nao ha R$ 0,00
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31/12/2014 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6 6 3 15
N° de membros remunerados 0 6 0 6
Boénus
Valor minimo previsto no plano de
remuneragéo Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Valor maximo previsto no plano de ) ) i |
remuneragéo Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Valor previsto no plano de o o o o
remuneragao — metas atingidas Na&o ha Néo ha Né&o ha Nao ha
Valor efetivamente reconhecido N&o ha Nzo ha N&o ha N&o ha
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneragéo N&o ha R$ 0,00 N&o ha R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de
e — N&o h& R$ 5.905.960,00 N&o hé R$ 5.905.960,00
Valor previsto no plano de o R$ 5.905.960 00 o
remuneragéo — metas at|ng|das Nao ha $5. : ! N&o ha R$ 5.905.960,00
Valor efetivamente reconhecido no
resultado N&o ha R$5.977.516,87 N&o ha R$ 5.977.516,87
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13.4. Em relacdao ao plano de remuneracao baseado em a¢des do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio

social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:
(@) Termos e condicOes gerais:
Plano 2011

O nosso plano de opgao de agdes ordindrias de nossa emissao (“Plano
2011”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de abril de
2011 e extinto em 20 de abril de 2017. De acordo com suas disposi¢oes, sao elegiveis a
receber opgoes de compra de agdes de nossa emissao (“Opgdes”), nos termos do
Plano 2011, os administradores ou empregados da Companhia ou de suas

controladas (“Pessoas Elegiveis”).

O Plano 2011 serd administrado pelo nosso Conselho de Administracao,
o qual poderd, observadas as disposi¢Oes legais pertinentes, constituir um comité
(“Comite”). O Conselho de Administracao e o Comité, conforme o caso e na medida
em que for permitido por lei e pelo nosso Estatuto Social, terdo amplos poderes para
tomar todas medidas necessdrias e adequadas para a administracao do Plano 2011,
incluindo(a) a criagdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opgoes,
nos termos do Plano 2011, e a solu¢ao de duvidas de interpretagao do Plano 2011; (b)
o estabelecimento de metas relacionadas o desempenho das Pessoas Elegiveis, de
forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicao dos Beneficidrios; (c) a eleigao
dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorgar Opgdes em seu favor, estabelecendo
todas as condi¢oes das Opgoes a serem outorgadas, bem como a modificagao de tais
condi¢des quando necessario ou conveniente; e (d) emissao de novas agdes de nossa
emissao dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagao para alienagao de
acOes de nossa emissao em tesouraria, para satisfazer o exercicio de Opcgoes

outorgadas nos termos do Plano 2011. No exercicio de sua competéncia, o Conselho
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de Administragao estard sujeito aos limites estabelecidos em lei, na regulamentagao
da CVM e no Plano 2011, podendo tratar de maneira diferenciada os administradores
e empregados da Companhia ou outras sociedades sob controle da Companhia que
se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia e analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a
algum ou alguns. As deliberagdes do Conselho de Administracdo ou do Comite,
conforme o caso, tém forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as

matérias relacionadas com o Plano 2011.

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de
Administragdo da Companhia aprovard a outorga de OpgOes, elegendo os
Beneficidrios em favor dos quais serao outorgadas Opgdes nos termos do Plano 2011,
fixando o preco de exercicio das Opgdes e as condi¢cdes de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condi¢des de exercicio das Opgdes e impondo quaisquer

outras condicOes relativas a tais Opgoes.

A outorga de Op¢oes, nos termos do Plano 2011, é realizada mediante a
celebracao de Contratos de Opgao entre a Companhia e os Beneficidrios (“Contrato
de Opcdo”), os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes
determinadas pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, conforme o caso: (a)
a quantidade de Opgoes objeto da outorga; (b) os termos e condi¢des para aquisicao
do direito ao exercicio das Opgdes; (c) o prazo final para exercicio das Opgoes; e (d) o

Preco de Exercicio e condi¢des de pagamento.

Cada Opcao dara direito ao Beneficidrio de adquirir 1 (uma) agao, sujeito aos termos

e condigOes estabelecidos no respectivo Contrato de Opcao.

Os Contratos de Opgcao serdo individualmente elaborados para cada
Beneficidrio, podendo o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso,
estabelecer termos e condi¢oes diferenciados para cada Contrato de Opgao, sem
necessidade de aplicagio de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situagOes similares ou idénticas. As

Opgoes outorgadas, nos termos do Plano 2011, bem como o seu exercicio pelos
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Beneficidrios, nao tém qualquer relagdo nem estdao vinculados a sua remuneracao,

fixa ou varidvel, ou eventual participa¢ao nos lucros.

Plano 2017

O nosso plano de incentivo atrelado as agoes de emissao da Companhia
(“Plano 2017”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 20 de
abril de 2017. De acordo com suas disposi¢des, o Plano 2017 tem como objetivo
regular a concessao de incentivos atrelados as agdes ordindrias de emissdao da
Companhia por meio de programas a serem implementados pelo nosso Conselho de
Administracdo (“Programa”), sendo elegiveis a participar do Plano 2017 e dos
Programas os administradores, empregados ou prestadores de servicos da

Companhia ou de suas sociedades coligadas e controladas (“Beneficiarios”).

O Plano 2017 sera administrado pelo nosso Conselho de Administracao
e na medida em que for permitido por lei e pelo nosso Estatuto Social, terdao amplos
poderes para tomar todas medidas necessarias e adequadas para a administragao do
Plano 2017, incluindo (a) eleger, a seu exclusivo critério, os Beneficidrios que farao jus
aos incentivos concedidos pelos Programas que serao instituidos no ambito do Plano
2017; (b) tomar as medidas necessdrias para a administragao do Plano 2017 e dos
Programas, inclusive quanto a interpretacao e aplicagdo de suas disposicoes; (c)
decidir quanto as datas de concessao dos incentivos atrelados a a¢des no ambito dos
Programas; (d) determinar as consequéncias e procedimentos relativos a manutengao
ou perda de direitos acerca dos incentivos afetando os respectivos Beneficidrios nos
casos de desligamento, falecimento, invalidez permanente, aposentadoria e/ou
dissolu¢do e/ou liquidacdo da Companhia; (e) decidir quanto aos direitos dos
Beneficidrios em razao de cada um dos Programas; (f) deliberar e decidir acerca dos
termos e condi¢des dos Programas e aprovar os Programas, bem como seus
respectivos regulamentos e contratos de adesao; (g) aprovar a emissao de novas
acoes no limite do capital autorizado da Companhia ou autorizar a utilizagao de
acoes em tesouraria para cumprimento dos termos deste Plano 2017 e dos

Programas; (h) aditar os regulamentos dos Programas e respectivos Contratos de
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Adesao (abaixo definido); e (i) alterar ou extinguir os Programas. No exercicio de sua
competéncia, o Conselho de Administracao estara sujeito aos limites estabelecidos
em lei, na regulamentacao da CVM e no Plano 2017, podendo tratar de maneira
diferenciada os administradores, empregados e prestadores de servicos da
Companhia ou outras sociedades coligadas e/ou controladas da Companhia que se
encontrem em situagao similar, nao estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia e analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicdvel apenas a
algum ou alguns. As deliberagdes do Conselho de Administracdo tém forga
vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o
Plano 2017.

A outorga dos incentivos a cada Beneficidrio, nos termos do Plano 2017,
¢ realizada mediante a celebragao de contratos de adesdo entre a Companhia e o
respectivo Beneficidrio, os quais deverdo fixar todos os termos e condi¢des de cada

incentivo, conforme previsto no respectivo Programa (“Contratos de Adesao”).

1° Programa de Matching de Acdes

Foi aprovado pelo Conselho de Administragao, em 28 de junho de 2017,
0 nosso 1° Programa de Incentivo Atrelado a Ac¢des — Matching de Agoes (“1°
Programa de Matching de A¢bes”) instituido no ambito do Plano 2017. Sao elegiveis
a participar do 1° Programa de Matching de Agdes, os diretores da Companhia e/ou
de sociedades coligadas e controladas da Companhia (“Diretores Elegiveis”), sendo
que, dentre os Diretores Elegiveis, cabera ao Conselho de Administracdo da
Companhia, a seu tnico e exclusivo critério, a selecao daqueles que farao jus aos
incentivos instituidos neste Programa (“Beneficiarios do 1° Programa de Matching
de Acoes”).

O 1° Programa de Matching de Agdes (“1° Programa”) serd
administrado pelo Conselho de Administracao da Companhia, a quem cabera tomar
as decisOes relativas ao 1° Programa e sanar eventuais duvidas dele decorrentes,

observadas as condigoes estabelecidas pelo Plano 2017.
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Os Beneficiarios que optarem por aderir ao 1° Programa deverao aceitar
formalmente todas as condigdes de participacao por meio do “De acordo” a ser
formalizado na Carta Oferta, e da celebracao de Contrato de Adesao ao 1° Programa.
A aceitagao via Carta Oferta e a celebracao dos respectivos Contratos de Adesao
implicara a aceitagao, pelos Beneficidrios do 1° Programa, dos termos e condigoes

estabelecidos no Plano 2017 e no Regulamento do 1° Programa
(b) Principais objetivos do plano

Plano 2011

Os objetivos principais do nosso Plano 2011 sao os seguintes: (a)
estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos nossos objetivos sociais; (b) alinhar
os interesses dos nossos acionistas aos das pessoas elegiveis, nos termos do Plano
2011; e (c) possibilita-nos e a outras sociedades sob o nosso controle atrair e manter

vinculados aos Beneficiarios.
Plano 2017

Os objetivos principais do nosso Plano 2017 sao os seguintes: (a)
aumentar a capacidade de atragao e retencao de talentos pela Companhia; (b)
reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento dos
nossos administradores, empregados e prestadores de servigos, alinhando os
interesses dos nossos acionistas aos das pessoas elegiveis, nos termos do Plano 2017;
e (c) estimular a expansao da Companhia e o alcance e superacdo de nossas metas
empresariais e a consecucao dos nossos objetivos sociais, alinhado aos interesses de

nossos acionistas, através do comprometimento de longo prazo dos Beneficidrios.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Plano 2011
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Ao possibilitar que os Beneficidrios se tornem nossos acionistas em
condi¢oes diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para
comprometerem-se efetivamente com a criagao de valor, bem como para exercerem
suas fungOes de maneira a integrarem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos
sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos lucros, bem
como gerando uma relacdo de longo prazo destes profissionais com a nossa
Companhia. O oferecimento das Op¢des ainda estimula os Beneficiarios, por meio do
comprometimento de seus recursos proprios, a buscarem a valorizacao imediata das
agoes, sem, contudo, comprometerem o crescimento e a valoriza¢do futura das agoes.
Atinge-se, ainda, por meio deste modelo, o compartilhamento dos riscos e dos nossos

ganhos, por meio da valorizagao das a¢oes adquiridas no ambito do Plano 2011.

Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencao de
administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da

valorizacao das nossas agoes.
Plano 2017

Ao possibilitar que os Beneficidrios se tornem nossos acionistas em
condi¢oes diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para
comprometerem-se efetivamente com a criagao de valor, bem como para exercerem
suas fungOes de maneira a integrarem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos
sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos lucros, bem
como gerando uma relacao de longo prazo destes profissionais com a nossa
Companhia. O oferecimento dos incentivos atrelados as agdes ordindrias de emissao
da Companhia estimula os Beneficidrios, por meio do comprometimento de seus
recursos proprios, a buscarem a valorizacdo imediata das agdes, sem, contudo,
comprometerem o crescimento e a valorizac¢ao futura das a¢Oes. Atinge-se, ainda, por
meio deste modelo, o compartilhamento dos riscos e dos nossos ganhos, por meio da

valorizagao das a¢oes adquiridas no ambito do Plano 2017.
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Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo
de retencdo de administradores, empregados e prestadores de servigos, em face,

principalmente, do compartilhamento da valorizagao das nossas agoes.

(d) Como o plano se insere na nossa politica de remuneracao do

emissor

Plano 2011

O Plano 2011 insere-se em nossa politica de remuneracdo, na medida
em que tal politica busca, além da retribuigao justa e reflexa do desempenho, a
alavancagem de resultados para nds e a recompensa para 0s nossos executivos.
Porém, as opgdes outorgadas nos termos do Plano 2011, bem como o seu exercicio
pelos Beneficidrios, nao tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua

remuneragao, fixa ou variavel, ou eventual participagao nos lucros.
Plano 2017

O Plano 2017 insere-se em nossa politica de remuneracdo, na medida
em que tal politica busca, além da retribuicao justa e reflexa do desempenho, a
alavancagem de resultados para nds e a recompensa para 0s nossos executivos.
Porém, os Programas nao tém qualquer relagdo nem estdo vinculados a sua

remuneracao, fixa ou varidvel, ou eventual participa¢ao nos lucros.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do

emissor a curto, médio e longo prazo:

Plano 2011

As outorgas realizadas com base no Plano 2011 trazem diferentes
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos administradores em
diferentes horizontes de tempo. A divisao em lotes anuais e a existéncia de periodos
de caréncia diferenciados fazem com que os Beneficidrios se comprometam com a

constante valorizagao das nossas a¢des no curto, médio e longo prazo.
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Plano 2017

Os incentivos realizados com base no Plano 2017 trazem diferentes
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos administradores em
diferentes horizontes de tempo. A divisao em lotes anuais e a existéncia de periodos
de caréncia diferenciados fazem com que os Beneficidrios se comprometam com a

constante valoriza¢dao das nossas agdes no curto, médio e longo prazo.
(f) Numero maximo de acoes abrangidas:

Plano 2011

As agOes obtidas mediante o exercicio das OpgOes outorgadas no
ambito do plano nao poderao ultrapassar, durante todo o prazo de vigéncia do Plano
2011, o limite maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de

acoes do nosso capital social subscrito e integralizado.

Plano 2017

As agodes a serem concedidas no ambito do Plano 2017 e dos Programas
nao poderao ultrapassar, durante todo o prazo de vigéncia do Plano 2017, o limite
maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de agdes do nosso

capital social subscrito e integralizado.
(g) Numero maximo de opgOes a serem outorgadas:

Plano 2011

Conforme o item (f) acima, o total de Op¢des outorgadas no ambito do
Plano 2011 ndo pode ultrapassar, durante o prazo de vigéncia do Plano 2011, o limite
maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por cento) do total de agdes do nosso

capital social subscrito e integralizado.

Plano 2017
Conforme o item (f) acima, o total de a¢des a serem concedidas no

ambito do Plano 2017 e dos Programas nao poderao ultrapassar, durante o prazo de
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vigéncia do Plano 2017, o limite maximo acumulado de 3,5% (trés virgula cinco por

cento) do total de a¢des do nosso capital social subscrito e integralizado.
(h) Condicoes de aquisicao de ac¢des:

Plano 2011

O Conselho de Administragao tem competéncia para outorgar Opg¢des em seu favor,
estabelecendo todas as condigoes das OpgoOes a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condi¢des quando necessario ou conveniente. Anualmente, ou
quando julgar conveniente, o0 Conselho de Administracdo da Companhia aprovara a
outorga de Opgdes, elegendo os Beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas
Opcoes nos termos do Plano 2011, fixando o Preco de Exercicio das Opgoes e as
condi¢Oes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢des de exercicio das

Opcoes e impondo quaisquer outras condigOes relativas atais Opgoes.

Plano 2017

O nosso Conselho de Administragdo tem competéncia para implementar os
Programas em seu favor, estabelecendo todas as condi¢des dos Programas, bem
como a modificagdo de tais condi¢des quando necessdrio ou conveniente.
Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administragao da
Companhia aprovara a implementagao dos Programas, elegendo os Beneficidrios que
fardo jus aos incentivos concedidos pelos Programas, fixando o prego de exercicio
das opg¢des de compra de a¢Oes de nossa emissao, as condi¢Oes de seu pagamento, os
prazos e condigdes de exercicio e impondo quaisquer outras condicdes relativas aos

Programas.
(i) Critérios para fixagao do preco de aquisicdo ou exercicio:

Plano 2011
Conforme o Plano 2011, o preco de exercicio das opg¢des outorgadas
sera fixado pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, quando da outorga das

OpgoOes e serd pago pelos Beneficiarios nas formas e prazos por ele determinados.
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Para o exercicio de 2012, o critério para fixagao do preco de exercicio da
outorga foi apurado pelo preco da acao na abertura de capital (IPO), com o desconto
de 15%, que é o mesmo desconto para aquisigio das ag¢des concedido aos
funciondrios. Para o exercicio de 2013, o critério para fixagao do preco de exercicio da
outorga foi apurado mediante cdlculo da média da cotagao das agdes de nossa

emissdo dos ultimos 6 (seis) meses imediatamente anteriores a data de outorga.

Nos exercicios de 2014, 2015 e 2016 nao houve outorga de opgdes de

acoes.

Plano 2017

Conforme o Plano 2017, o preco de exercicio das opgdes outorgadas nos
termos do Plano 2017 sera fixado pelo Conselho de Administracdo, quando da
implementacao dos Programas e outorga das opgoes de compra de agdoes de nossa

emissao e serd pago pelos Beneficidrios nas formas e prazos por ele determinados.

1° Programa de Matching de Acoes

Conforme o 1° Programa de Matching de Acgdes, os Beneficidrios
poderdo adquirir a¢des ordindrias da Companhia listadas no Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, pelo valor de R$ 184,46, valor este correspondente a
média ponderada das agdes nos 30 pregdes ocorridos no periodo entre 01/03/2017 e
11/04/2017.

Para cada agao ordindria da Companhia adquirida pelos Beneficidrios
1° Programa de Matching de Acgdes, a Companhia outorgard aos Beneficidrios 1°
Programa de Matching de Acdes o direito de receber, gratuitamente, 3 (trés) acdes
ordindrias da Companhia. Neste sentido, o preco de exercicio no ambito do 1°
Programa de Matching de Agdes nao € aplicavel, tendo em vista que as agOes

ordindrias serao entregues aos participantes a titulo nao oneroso.

(j) Critérios para fixacao do prazo de exercicio:
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Plano 2011
Conforme o Plano 2011, a obtencdo do direito ao exercicio da Opgao
dar-se-a nos periodos, percentuais e condigoes definidos anualmente pelo Conselho

de Administracao.

Dessa forma, foi definido que as Opgdes poderao ser exercidas, total ou
parcialmente, desde que o Beneficidrio permaneca ininterruptamente vinculado,
como administrador ou colaborador da Companhia entre a data da outorga e as
datas especificadas a seguir: (a) no caso de exercicio do Programa 1 da 1* Outorga,
20% (vinte por cento) das OpgOes podem ser exercidas no ato da outorga e, a partir
desta data, adicionais 20% (vinte por cento) das Opg¢oes, a partir de 1° de margo de
2012, poderao ser exercidas a cada ano de vinculagao do Beneficiario a Companhia;
(b) para o Programa 2 da 1° Outorga, 20% (vinte por cento) das Opgoes podem ser
exercidas a partir de 1° de marcgo de 2012 e, a partir desta data, adicionais 20% (vinte
por cento) poderao ser exercidas a cada ano de vinculagdo do Beneficidrio a
Companbhia; e (c) para todos os contratos da 2 Outorga, 25% (vinte e cinco por cento)
das Opgoes podem ser exercidas a partir de 29 de outubro de 2014 e, a partir desta
data, adicionais 25% (vinte e cinco por cento) poderao ser exercidas a cada ano de
vinculagao do Beneficidario a Companhia. Tais Opgdes, quando exercidas, serao

liquidadas pela entrega de instrumentos patrimoniais da Companhia.

Plano 2017

O nosso Conselho de Administracao tem competéncia para administrar
o Plano 2017 e os Programas a serem instituidos e aprovar todas as decisdes relativas
ao Plano 2017 e aos Programas. O Conselho de Administracao estabelecera os termos
e condi¢des dos Programas a serem instituidos, incluindo os critérios para fixagao do
prazo de exercicio das opgdes de compra de acdes de nossa emissdo a serem

outorgadas.
(k) Forma de liquidacao:

Plano 2011
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Nos termos da cldusula 6.2 do Plano 2011, poderemos, a critério do
nosso Conselho de Administracdo, emitir novas a¢des dentro do limite do capital

autorizado ou vender a¢oes mantidas em tesouraria.

Plano 2017
Nos termos da clausula 5.5(g) do Plano 2017, poderemos, a critério do
nosso Conselho de Administracdao, emitir novas a¢des dentro do limite do capital

autorizado ou vender a¢oes mantidas em tesouraria.
()  Restri¢oes a transferéncia das agoes:

Plano 2011

Nos termos do nosso Plano 2011, cabera ao nosso Conselho de
Administracdo ou Comité impor restri¢des a transferéncia das a¢des adquiridas com
o exercicio das Opgoes, podendo também reservar para nds opgdes de recompra e/ou

direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Beneficidrio dessas mesmas agoes.

Plano 2017
Nos termos do nosso Plano 2017, cabera ao nosso Conselho de
Administra¢do impor restri¢des a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio

das opgOes outorgadas.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionariao a

suspensao, alteracao ou extinc¢ao do plano:

Plano 2011
O Plano 2011 foi extinto em 1° abril de 2017. O término de vigéncia do
Plano 2011 nado afetard a eficdcia das Opgdes ainda em vigor outorgadas

anteriormente com base no referido Plano.

Contudo, deve-se ressaltar que o Plano 2011 extinguir-se-a

automaticamente, sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrdrio prevista no
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Plano 2011 ou em Contrato de Opgao, cessando-se todos os seus direitos e efeitos,
nos seguintes casos: a) mediante o seu exercicio integral; b)apds o decurso do prazo
de vigéncia da Opgdo; c) mediante o distrato do Contrato de Opgao; d) se a
Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou e) nas

hipoteses previstas no item n), abaixo.

Se qualquer Opcao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente
exercida, as A¢oes vinculadas a tais Opgdes tornar-se-ao novamente disponiveis para

futuras negociagoes.

Porém, caso necessario, para dar fiel execucdao a eventual Opgao
firmada, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administra¢ao, emitir novas
acoes dentro do limite do capital autorizado no Estatuto Social, ou alienar agoes

mantidas em tesouraria.

Ainda, o Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso,
podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Opgdes, sempre que
verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagao em vigor, restrinjam

ou impegam a negociagao de agdes por parte dos Beneficiarios.
Plano 2017

O Plano 2017 entrou em vigor na data de sua aprovacdo pela nossa
Assembleia Geral e poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da nossa
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano 2017 nado afetard a eficacia dos
incentivos ainda em vigor nos termos dos respectivos regulamentos de cada

Programa.

Nos termos do nosso Plano 2017, o nosso Conselho de Administracao
tera total autonomia na administragao e estruturagao dos Programas, dispondo dos

poderes necessarios para altera-los ou extingui-los.
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(n) Efeitos da saida do administrador dos d6rgaos da Companhia
sobre seus direitos previstos no plano de remunera¢ao baseado

em acgoes:

Plano 2011

Nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano 2011 poderao ser extintos ou modificados,
observado o disposto abaixo, se o beneficidrio (a)desligar-se de nossos quadros por
vontade propria, pedindo demissao do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador: (i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de Opc¢ao, na data do seu desligamento, restardao automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a
qualquer indenizagao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opgao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos, no prazo de
30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; (b) for desligado de nossos
quadros por nossa vontade, mediante demissdo por justa causa, ou destituicao do
seu cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador, todos os direitos ja
exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na
data do seu desligamento, restarao automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao; (c) for desligado de nossos quadros por nossa vontade, mediante
demissao sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violagao dos deveres e
atribuicoes de administrador: (i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de opgao, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, sendo que, se o desligamento
ocorrer dentro do prazo de 12(doze) meses apds uma mudanga no nosso controle
aciondrio, tais direitos tornar-se-ao automaticamente exerciveis, antecipando-se o

prazo de caréncia, e poderao ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados da
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data do desligamento, apds o que tais direitos restardao automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a
qualquer indenizagao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opgao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos no prazo de
30 (trinta)dias contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restardao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; (d) desligar-se de nossos quadros
por aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) os direitos ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu
desligamento, tornar-se-do automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de
caréncia, e poderao ser exercidos no prazo de 12 (doze) meses contados da data do
desligamento, apds o que tais direitos restarao automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer
indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de
opcao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos no prazo de 12 (doze)
meses contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e(e) desligar-se de nossos quadros
por falecimento: (i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opgao, na data do seu desligamento, tornar-se-ao automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, e poderdo ser exercidos pelos
herdeiros e sucessores legais do Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses contados
da data do desligamento, apos o que tais direitos restarao automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a
qualquer indenizacao; e (ii)os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opgdo, na data do seu desligamento, poderdao ser exercidos pelos
herdeiros e sucessores legais do Beneficidrio no prazo de 12 (doze) meses contados
da data do desligamento, apds o que tais direitos restarao automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a

qualquer indenizagao.
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Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo ou o
Comité, conforme ocaso, poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serdao melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as
regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado

Beneficiario.

Plano 2017

O nosso Conselho de Administragdo determinard as consequéncias e
procedimentos relativos a perda de direitos acerca dos incentivos afetando os
respectivos Beneficidrios nos casos de desligamento, por qualquer motivo,
falecimento, invalidez permanente, aposentadoria e dissolug¢dao ou liquidagao da

Companhia
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13.5. Em relacdo a remuneracao baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte contetido®:

N° total de membros 7,17 7,17 04 04 04
N° de membros remunerados 02 03 04 04 04
. o a
Preco médio ponderado de exercicio: 12 Outorga 22 Qutorga 12 Qutorga 22 Outorga lMgtléL?;%a
(a) das opgdes em aberto no inicio do 19,69 12,15 19,69 12,15 -

exercicio social

(b) das opcgdes perdidas durante o - - -
exercicio social

(c) das opcdes exercidas durante o - - -
exercicio social

(d) das opgoes expiradas durante o - - -
exercicio social

Diluigdo potencial no caso do exercicio de 0,13% 0,20% 0,28% 0,20% 0,12%
todas as opgdes outorgadas

¢ Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de administracio devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que

também facam parte daquele 6rgdo.
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N° total de membros 6,58 6,58 04 04
N° de membros remunerados 02 03 04 04
Outorga de opcdes de compras de acbes 12 Outorga 22 Outorga 12 Outorga 22 Qutorga
Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 29/10/2013
Quantidade de opcdes outorgadas 29.141 42.834 60.613 43.510
Prazo para que as opges se tornem exerciveis 01/03/2012 29/10/2014 01/03/2012 29/10/2014
01/03/2013 29/10/2015 01/03/2013 29/10/2015
01/03/2014 29/10/2016 01/03/2014 29/10/2016
01/03/2015 29/10/2017 01/03/2015 29/10/2017
01/03/2016 01/03/2016
Prazo maximo para exercicio das opgdes 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 29/10/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) das opgdes em aberto no inicio do R$ 108,80 R$ 75,60 R$ 108,80 R$ 75,60
exercicio social
(b) das opc¢des perdidas durante o exercicio - - - -
social
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio - - - -
social
(d) das opgdes expiradas durante o exercicio - - - -
social
Valor justo das opg¢des na data de cada outorga R$ 51,52 R$ 48,48 R$ 51,52 R$ 48,48
Diluicdo potencial no caso do exercicio de 0,13% 0,19% 0,27% 0,20%
todas as opg¢des outorgadas
50




magazineluiza

= = _'r_\
magaZInell“z,,gm... %)

- = e
— N~ =
= ==¢

et X LT

magazineluiza
vem ser feliz

- = @MGLU3
magazineluiza % novo
vem ser feliz BM&FBOVESPA

N° total de membros 06 06 06 06 06
N° de membros remunerados 02 02 01 04 05
Outorga de opcoes de compras de a a 12 Outorga 12 Outorga a
acoes 1% Outorga 2% Outorga (Contrato 01) (Contrato 02) 2% Outorga
Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 04/01/2012 29/10/2013
Quantidade de opcdes outorgadas 29.141 18.289 281.250 60.613 68.055
Prazo para que as opgoes se tornem 01/03/2012 04/01/2012 01/03/2012
exerciveis 01/03/2013 29/10/2014 01/03/2012 01/03/2013 29/10/2014
29/10/2015 29/10/2015
01/03/2014 01/03/2013 01/03/2014
29/10/2016 29/10/2016
01/03/2015 20/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 20/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016
s;ag?e;"ax'm B IR 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
Prajzo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) das opgdes em aberto no inicio do
exercicio social R$108,80 R$75,60 R$82,56 R$108,80 R$75,60
(b) das opc¢des perdidas durante o ) ) ) ) )
exercicio social
(c) das opgdes exercidas durante o ) ) ) ) )
exercicio social
(d) das opgdes expiradas durante o ) ) ) ) )
exercicio social
Valor justo das op¢des na data de cada R$51,52 R$48.48 R$53,92 R$51,52 R$48,48

outorga
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Diluicdo potencial no caso do exercicio 0,13% 0,19% 0,27% 0,20% 0,31%
de todas as opgdes outorgadas
N° total de membros 06 06 06 06 06
N° de membros remunerados 02 02 01 04 05
Outorga de opcOes de compras de acdes a a 12 Outorga 12 Outorga a
12 Qutorga 22 Outorga (Contrato 01) (Contrato 02) 22 Outorga
Data de outorga 04/01/2012 29/10/2013 04/01/2012 04/01/2012 29/10/2013
Quantidade de opgdes outorgadas 29.141 18.289 281.250 60.613 68.055
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 01/03/2012 20/10/2014 04/01/2012 01/03/2012 20/10/2014
01/03/2013 01/03/2012 01/03/2013
29/10/2015 29/10/2015
01/03/2014 01/03/2013 01/03/2014
29/10/2016 29/10/2016
01/03/2015 20/10/2017 01/03/2014 01/03/2015 20/10/2017
01/03/2016 01/03/2015 01/03/2016
Prazo maximo para exercicio das opgdes 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 04/01/2020 29/10/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) das opcoes em aberto no inicio do
exercicio social R$108,80 R$75,60 R$82,56 R$108,80 R$75,60
(b) das opc¢des perdidas durante o exercicio ) ) ) ) )
social
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio - - - - _
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(d) das opgdes expiradas durante o exercicio

social
Valor justo das op¢des na data de cada outorga R$51,52 R$48,48 R$53,92 R$51,52 R$48,48
Dilui¢&o potencial no caso do exercicio de o o o o o
todas as opces outorgadas 0,13% 0,08% 1,26% 0,27% 0,31%
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13.6. Em relacao as op¢des em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao final do altimo exercicio

social, elaborar tabela com o seguinte contetdo”:

N° total de membros 6,58 6,58 4,00 4,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 4,00 4,00
Opg¢des ainda ndo exerciveis
Quantidade - 85.668 - 87.019
Data em que se tomardo exerciveis - 29/10/2017 29/10/2017
Prazo méaximo para exercicio das opgoes 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 29/10/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 13,60 R$ 9,45
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social R$ 6,44 R$ 6,06 R$ 6,44 R$ 6,06
Opcoes exerciveis
Quantidade 233.126 257.005 484.902 261.058
Prazo méximo para exercicio das opgoes 04/01/2020 29/10/2025 04/01/2020 29/10/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio R$ 13,60 R$ 9,45 R$ 13,60 R$ 9,45
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social R$ 6,44 R$ 6,06 R$ 6,44 R$ 6,06
Valor justo do total das opgdes no Gltimo dia do exercicio R$ 1.501.331,44 R$ 1.557.448,79 R$ 3.122.768,88 R$ 1.582.009,97

7 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragdo devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que
também facam parte daquele 6rgdo.
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13.7. Em relacido as opcOes exercidas e acOes entregues relativas a

remuneracao baseada em ac¢des do conselho de administracio e da

diretoria estatutaria, nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, elaborar

tabela com o seguinte contetido:

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sécias encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2015 e

2016, nenhuma opgao foi exercida e nenhuma acao foi entregue.

Opcdes exercidas - exercicio social corrente 2017
Conselho de
Diretoria Estatutéria Total
Administragao

N° de membros 7,17 4,00 11,17
N° de membros remunerados 6,63 4,00 10,63
Opcdes exercidas
Numero de acdes 349.704 276.248 625.952
Preco médio ponderado de exercicio 16,14 16,62 16,35
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de

28,68 41,33 34,26
mercado das acdes relativas as opgdes exercidas
Acbes entregues
Numero de ac¢des entregues 0 0 0
Preco médio ponderado de aquisigao 0 0 0
Diferenca entre o valor de aquisi¢cdo e o valor de
mercado das ag6es adquiridas ° ° °

13.8. Descri¢ao sumaria das informag¢des necessarias para a compreensao dos

dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método

de precificacao do valor das ac¢des e das op¢oes, indicando, no minimo:

(a) modelo de precificacao
Plano 2011
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Nos ultimos trés exercicios sociais, precificamos as opgdes com o
modelo de precificacao da Black & Scholes. Quando relevante, a expectativa de vida
de nossas opg¢des foi ajustada com base na melhor estimativa da nossa administracao
em relacdo aos efeitos da nao transferéncia de restricdes do exercicio e aspectos

comportamentais.

Plano 2017
Por ser um plano baseado em agOes, o valor justo das agdes de

“matching” é o valor de fechamento da data de outorga.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opc¢do, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano 2011
Sao utilizadas as seguintes premissas em nosso modelo de precificacao
da Black & Scholes:
Premissa 12 Outorga 22 Qutorga
Expectativa de vida média das opgﬁes(l) 5,5 anos 5,5 anos
Volatilidade média atualizada 43,5% 37,98%
Taxa de juros livre de risco 10% 5,92%
Valor justo das opcdes concedidas R$ 6,44 R$ 6,06
Preco do exercicio R$13,60 R$9,45
Prazo de vida das op¢des 08 anos 12 anos

() Representa o periodo em que se acredita que as opgdes sejam exercidas e leva em

consideragao o turnover médio dos beneficiarios do plano.

Plano 2017
Foram outorgadas em 29 de junho de 2017, 531.648 agOes (apds

desdobramento) em forma de matching aos beneficidrios do programa, sendo que
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20% das agOes outorgadas serao transferidas aos beneficiarios apds 30 de abril de
2019; 20% das agOes serao transferidas apos 30 de abril de 2020; 30% das agdes serao
transferidas apds 30 de abril de 2021 e 30% serao transferidas apos 30 de abril de
2022.

() método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os

efeitos esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel, dado que o modelo nao permite exercicio antecipado
sem autorizagao de nossos Orgaos societdrios competente, e este € responsavel por
definir métodos e premissas para incorporar os efeitos esperados do eventual

exercicio antecipado.
(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Plano 2011
Por ser uma entidade recém listada a época de Outorga dos Programas,
a volatilidade histérica também nao expressa suficiente informagao sobre a
volatilidade das agOes, tendo em vista, inclusive, os prazos contratuais de exercicio
das opgoes. Dessa forma, a Companhia utilizou como estimativa a média do historico

anual das empresas do mesmo setor da Companhia.

Plano 2017

Nao aplicavel.

(e) se alguma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na

mensuracao de seu valor justo
Nao aplicavel, todas as caracteristicas ja estao descritas neste item 13.8.

13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente

detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
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seus

controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob

controle comum, por membros do conselho de administracido, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao®

Orgéo
Conselho de Administracéo
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Orgéo
Conselho de Administracéo
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Orgéo
Conselho de Administracéo
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Orgéo
Conselho de Administracéo
Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Orgéo

Companhia
Acdes ou Cotas
2.347

978
71

Luiza Participagdes S.A.

Acdes ou Cotas
66.730.124

Wagner Garcia Participacfes S/A

Acdes ou Cotas

34.454.865

Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda.

Acdes ou Cotas

1

Luiza Lab Consultoria Em Inovacgéo Ltda.

Acdes ou Cotas

Participagéo (%)
0,01%
0,01%
0,00%

Participagao (%)
50,00%

Participagdo (%)

33,33%

Participagao (%)

0,00%

Participacéo (%)

8 Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria,
os valores mobilidrios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobilidrios
detidos pelos membros do conselho de administragdo.
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Conselho de Administracéo -

Diretoria Estatutaria 1 1,00%

Conselho Fiscal -

13.10.Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do Conselho de Administra¢iao e aos Diretores Estatutarios, fornecer as
seguintes informag¢des em forma de tabela:

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia

aos membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios.
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13.11.Em forma de tabela, indicar, para os 03 (trés) altimos exercicios sociais, em relacao ao Conselho de Administracao, a

Diretoria Estatutaria e ao Conselho Fiscal®:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

N° de membros
4,00 6,00 6,00 6,58 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00

N° de membros
remunerados 4,00 6,00 6,00 5,58 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior
remuneracao (Reais) 3.011.644,31 2.433.013,62 3.824.375,02 1.536.000,00 264.000,00 264.000,00 121.976,42 111.554,00 106.392,00
Valor da menor
remuneracéo (Reais) 2.089.106,01 1.037.701,44 1.629.811,27 158.400,00 144.000,00 144.000,00 121.976,42 111.554,00 106.392,00
Valor médio da
remuneracao (Reais) 2.865.499,83 1.952.946,10 2.883.548,38 766.631,07 201.350,57 201.350,57 121.976,42 111.554,00 106.392,00

9 Para averiguagdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 13.2.
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Conselho da Administracao

31/12/2016
(i) Com relagdo ao valor médio da remuneragéo individual do Conselho de Administragdo, utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido célculo, tendo em

vista que os demais membros néo sdo remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (i) O valor da maior remuneragao individual foi apurado sem qualquer exclusao,
considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado e previstas no item 13.2, bem como levando-se em conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio

das fungdes dos respectivos membros.

31/12/2015
(i) Com relagdo ao valor médio da remuneragao individual do Conselho de Administragao, utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido célculo, tendo em

vista que os demais membros ndo sédo remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (iij) O valor da maior remuneragéo individual foi apurado sem qualquer exclusao,
considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado e previstas no item 13.2, bem como levando-se em conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio

das funcdes dos respectivos membros.

31/12/2014
(i) Com relagdo ao valor médio da remuneragao individual do Conselho de Administragéo, utilizou-se apenas 4 (quatro) membros para o referido calculo, tendo em

vista que os demais membros ndo sdo remunerados, conforme item 13.1.b.(i); e (i) O valor da maior remuneracao individual foi apurado sem qualquer excluséo,

considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado e previstas no item 13.2, bem como levando-se em conta o periodo de 12 (doze) meses de exercicio

das funcgdes dos respectivos membros.
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13.12.Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou
indenizacao para os administradores em caso de destitui¢cao do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o

emissor.

Nao ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indeniza¢ao para os

administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

13.13.Em relacao aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar o percentual
da remuneracao total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

Orgéo 2016 2015 2014
Conselho de Administracdo 35,82% 47,92% 47,92%
Diretoria Estatutaria 19,79% 27,26% 30,11%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%

13.14.Em relacao aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros
do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados.
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Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam nos trés ultimos

exercicios sociais

13.15.Em relacao aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos

Nao houve pagamento de remuneracdo para administradores e
membros do conselho fiscal reconhecidos no resultado de controladores, diretos

ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.
13.16.Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes:

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance: 03 (trés) membros do comité
nao recebem qualquer tipo de remuneragao, por ja serem membros do Conselho de
Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i). Um membro independente
recebe remuneracao mensal.

Comité de Finangas e Crédito ao Consumidor: os membros do comité
nao recebem qualquer tipo de remuneragao, por ja serem membros do Conselho de
Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i).

Comité de Pessoas e Cultura Organizacional: 02 (dois) membros do
comité nao recebem qualquer tipo de remuneragao, por ja serem membros do
Conselho de Administracao, conforme informado no item 13.1(b)(i). Um membro
externo recebe remuneracao mensal.

Comité de Estratégia, Negdcios e Transformagao Digital: 02 (dois)

membros do comité nao recebem qualquer tipo de remunera¢do, por ja serem
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membros do Conselho de Administra¢ao, conforme informado no item 13.1(b)(i). Um

membro independente recebe remuneracao mensal.
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ANEXO 111

RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS
ALTERACOES PROPOSTAS E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS
E ECONOMICOS (CONFORME ART. 11 DA INSTRUCAO CVM Ne 481/09)

REDACAO ATUAL ALTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVA
(EM DESTAQUE)
CAPITULO II - DO CAPITAL | CAPITULO II - DO CAPITAL
SOCIAL, DAS ACOES E DOS | SOCIAL, DAS ACOES E DOS
ACIONISTAS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da | Artigo 5° - O capital social da | Alteracdo da redagao do artigo

7 7

Companhia e de | Companhia é de | 5 do Estatuto Social da
R$626.911.472,00 (seiscentos e | R$1.770.911.472,00 (um bilhdo, | Companhia para refletir o

vinte e seis milhdes, novecentos | setecentos e setenta milhdes, | aumento do capital social da

e onze mil, quatrocentos e | novecentos e onze mil, | Companhia, dentro do limite

setenta e dois reais), totalmente | quatrocentos e setenta e dois | do seu capital autorizado, nos
subscrito e integralizado, | reais) R$—626:911:472.00 | termos do artigo 7° do
dividido em 172.991.464 (cento | {seisecentos-e-vinte-eseismithdes; | Estatuto Social, no valor de
e setenta e dois milhdes, | novecentos——e—onze—mil, | R$1.144.000.000,00 (um bilhao,
novecentas e noventa e uma | guatrocentos—e—setenta—e—deis | cento e quarenta e quatro
mil, quatrocentas e sessenta e | reais), totalmente subscrito e | milhdes de reais), mediante a
quatro) agdes ordinarias, todas | integralizado, dividido em | emissao de 17.600.000

nominativas, escriturais e sem | 190.591.464 (cento e noventa | (dezessete milhdes e seiscentas

valor nominal. milhdes, quinhentos e noventa e | mil) agdes, ao prego de
um mil, quatrocentos e sessenta | emissao de R$65,00 (sessenta e

e _quatro) +72:99%464—(eento—e | cinco  reais) por  acao,
setenta——e——deis—mithoes; | passando o capital social da

noveecentas-eneventaeumamil, | Companhia de
quatrocentas-esessenta-e-quatre) | R$626.911.472,00 (seiscentos e
agoes ordinarias, todas | vinte e seis milhoes,

nominativas, escriturais e sem | novecentos e onze mil,
valor nominal. quatrocentos e setenta e dois
reais), dividido em 172.991.464

(cento e setenta e dois milhdes,
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novecentos e noventa e um
mil, quatrocentos e sessenta e
quatro) agdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal, para
R$1.770.911.472,00 (um bilhao,
setecentos e setenta milhoes,
novecentos e onze mil,
quatrocentos e setenta e dois
reais), dividido em 190.591.464
(cento e noventa milhdes,
quinhentos e noventa e um
mil, quatrocentos e sessenta e
quatro) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal, conforme
deliberacao do Conselho de
Administracdto em 27 de
setembro de 2017.
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ANEXO IV

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO AS ALTERACOES PROPOSTAS
(CONFORME ART. 11 DA INSTRUCAO CVM N 481/09)

MAGAZINE LUIZA S.A.
CNPJ/MF n®. 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - O Magazine Luiza S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto

e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo 1° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA").

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagao de
Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de
negociagdo de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos mercados

organizados administrados pela Companhia.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a) comércio varejista e atacadista em
geral, comércio de produtos manufaturados, semimanufaturados, alimenticios,
matérias primas e materiais secunddrios; b) a prestacao de servicos de assisténcia
técnica, mercadoldgica e administrativa e outros relacionados, direta ou
indiretamente, as atividades principais da Companhia; c) importacao e exportacao

de produtos manufaturados, semimanufaturados, alimenticios, matérias primas,
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materiais secundarios e outros produtos ou bens ligados ou ndo a sua atividade
econOmica; d) servigos de aluguel de tempo de acesso a banco de dados, servicos de
televendas; e) comunicacdo por meio de terminais de computador, transmissao de
mensagens e de imagens recebidas por computador; f) o acondicionamento e a
embalagem de produtos; g) publicidade de produtos proprios ou de terceiros e
comércio de materiais de promocao e propaganda; h) a exploragao, direta ou
indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e similares; i) prestacao de servigos de
estudios fotograficos, cinematograficos e similares; j) operacdo de sistemas de
franquia, proprios ou de terceiros; k) participar em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, que tenham ou nao atividades semelhantes as da Companbhia; I)
intermediagdo de negdcios em geral, no Brasil e no exterior, incluindo a
intermediacao de: (i) concessao de financiamento ao consumidor; (ii) contratagao de
empréstimo pessoal; (iii) contratagdo de produtos de seguro e garantia estendida;
(iv) contratacao de pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo e organizadora de
eventos; e (v) cotas de consorcio; m) prestagao de servigos de correspondente
bancario para recebimento de titulos de compensagao; n) prestacao de servigos de
habilitagao de aparelhos celulares; o) agéncia de viagens e organizadora de eventos;
e p) comércio e distribuicao de produtos proprios ou de terceiros, no atacado ou

varejo.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo,
na Rua Voluntédrios da Franca, 1465, e podera abrir e extinguir filiais, sucursais,
ageéncias, escritorios ou representagdes em quaisquer pontos do territdrio nacional

ou no exterior, por deliberagao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva, em reunido convocada para esse fim,
podera deliberar acerca da abertura, encerramento ou modificagao de enderegos de
filiais, sem autorizagao prévia do Conselho de Administracao, desde que (i) as
deliberagdes nao se relacionem com aquisicoes de novas redes realizadas pela
Companhia; (ii) quando se tratar de aquisi¢des de estabelecimentos, o niimero total
nao exceda a 5 (cinco); (iii) o numero total de filiais a serem abertas, previsto no

orcamento, nao seja excedido; (iv) o Conselho de Administracdo seja informado
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acerca das aberturas e encerramentos.
Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$1.770.911.472,00 (um bilhao,
setecentos e setenta milhdes, novecentos e onze mil, guatrocentos e setenta e dois
reais) . . .. .

q—u—&tfeeeﬂtes—e—seteﬁta—e—éefs—ye&s-) totalmente subscr1to e mtegrahzado d1v1d1do
em 190.591.464 (cento e noventa milhdes, quinhentos e noventa e um mil,
quatrocentos e sessenta e quatro) 172.991-464{(cento—e—setenta—e—dois—mithoes;
Rovecentas-e-roventae-tma-mil-quatrocentas-esessentae-grratro} agdes ordinarias,

todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - As agOes sao indivisiveis perante a Companhia e cada uma delas tera

direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais.

o

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n®
6.404/76, mediante a emissao de até 50.000.000 (cinquenta milhdes) de novas agdes

ordinarias.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado, poderao ser emitidas a¢des ou
bonus de subscricao por deliberacado do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutdria. Nas emissdes de agdes ou bonus de
subscrigao destinadas a subscricdo publica ou particular, a Companhia, mediante
aviso publicado na imprensa, comunicard aos acionistas a deliberacao do Conselho
de Administragdo em aumentar o capital social, informando todas as caracteristicas
e condi¢Oes da emissdo e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual
podera ser excluido, nos aumentos por subscri¢ao puiblica, mas nao podera ser

inferior a 30 (trinta) dias, nos aumentos por subscrigao particular.

Paragrafo 2° - Competira ao Conselho de Administracao fixar o prego e o numero

de agOes a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢does de subscricao e
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integralizagao, excecao feita a integralizacao em bens, que dependera da aprovacao

da Assembleia Geral, na forma da Lei.

Paragrafo 3° - O acionista que nao integralizar as agdes subscritas, na forma do
boletim de subscri¢ao ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora,
devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fracao,
contados do 1° dia do nao cumprimento da obrigacao, mais multa equivalente a

10% (dez por cento) do valor em atraso e nao integralizado.

Paragrafo 4° - Por deliberacao do Conselho de Administracao, a Companhia podera
adquirir a¢des de sua prdpria emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, determinar a sua revenda ou recoloca¢ao no mercado, observadas as
normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e demais

disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 8° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar
opc¢ao de compra de agdes a seus administradores e empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, com base em planos

aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo 9° - A Companhia poderd emitir debéntures, conversiveis ou ndo em agoes,
que conferirdo aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condicoes
aprovadas pelo Conselho de Administracao, sendo que no caso de emissao de
debéntures conversiveis em agdes ordindrias da Companhia, o Conselho de
Administragdo estd obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no
Artigo 7° deste Estatuto.

Artigo 10 - E vedado a Companhia emitir agdes preferenciais ou partes

beneficiarias.

Artigo 11 - Todo aquele que adquirir a¢des de emissao da Companhia, ainda que ja
seja acionista ou Grupo de Acionistas, é obrigado a divulgar, mediante

comunicagao (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem negociados
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os valores mobilidrios de sua emissdo; e (ii) a CVM, a aquisi¢ao de agOes que,
somadas as ja possuidas, representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por
cento) do capital da Companhia. Apds atingido tal percentual, a obrigagao de
divulgacao a Companhia devera ser cumprida a cada vez que o acionista ou Grupo
de Acionistas elevar sua participagao, quer por meio de uma, quer por meio de
varias operagoes, em 2,5% (dois e meio por cento) do capital da Companhia ou
multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os titulares de debéntures ou
de outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em a¢des e bonus de subscricao
que assegurem a seus titulares a aquisi¢ao de a¢des nos percentuais previstos neste
artigo. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em lei e na regulamentagao
da CVM, o acionista que descumprir esta obrigagao tera suspensos seus direitos, na
forma do artigo 120 da Lei n® 6.404/76 e do artigo 17 (q), deste Estatuto, cessando a

suspensao tao logo cumprida a obrigacao.
CAPITULO III - DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 12 - Sao orgaos da Companhia: I - a Assembleia Geral; II - o Conselho de

Administracao; III - a Diretoria Executiva; IV - o Conselho Fiscal.
SECAO I - Da Assembleia Geral

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de
cada ano, na forma da lei, a fim de: a) tomar as contas dos administradores relativas
ao ultimo exercicio social; b) examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal; c) deliberar sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuigao dos dividendos; d) eleger
os membros do Conselho de Administracdo; e) eleger os membros do Conselho
Fiscal; e f) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracao

e da Diretoria, bem como os honorarios do Conselho Fiscal.

Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que
convocada pelo Conselho de Administragao, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas,

na forma da lei.
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Artigo 15 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de

Administracdo, ou pelo seu substituto, que escolherd o Secretdrio.

Artigo 16 - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido na forma do § 1° do art. 126 da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada, desde que o instrumento de procuracgao tenha sido depositado na sede
social até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora marcada para a realizacdo da

Assembleia Geral.

Artigo 17 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribui¢des que lhe sejam
atribuidas por lei: a) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstragoes financeiras; b) eleger e destituir os membros do
Conselho de Administragao; c) fixar a remuneracao global anual dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, desde que, em qualquer caso, a remuneragao nao seja diversa da
contemplada nos planos anuais de negdcios ou no orcamento da Companhia; d)
deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribui¢ao de dividendos; e) reformar
o Estatuto Social; f) deliberar sobre o aumento ou redugao do capital social, fora do
limite do capital autorizado; g) deliberar sobre qualquer reestruturagao financeira
envolvendo direta ou indiretamente a Companhia; h) deliberar sobre fusao, cisao,
transformacao, incorporagao, ou incorporagao de agoes envolvendo a Companbhia,
bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a
descontinuidade de suas atividades; i) deliberar sobre resgate, amortizacao,
desdobramento ou grupamento de agdes ou quaisquer valores mobilidrios de
emissao da Companhia; j) deliberar sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia ou requerimento de sua faléncia; k) deliberar sobre a dissolu¢ao da
Companhia, bem como eleger o Conselho Fiscal que devera atuar no periodo de
liquidagao; 1) distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatorio;
m) aprovar planos de outorga de op¢ao de compra ou subscri¢ao de a¢des aos seus
administradores e empregados; n) deliberar o pedido de cancelamento do registro

de companhia aberta da Companhia, bem como a saida do Novo Mercado; o)
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escolher a empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de
avaliagao das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta, aquisi¢ao de participacao relevante ou saida do Novo Mercado,
conforme o previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administragao; p) deliberar sobre qualquer matéria que
lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao; e q) suspender o exercicio de
direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto, inclusive no caso
do artigo 11 deste Estatuto, nao podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s)

cujos direitos poderao ser objeto de suspensao.
SECAO II - Do Conselho de Administracio

Artigo 18 - O Conselho de Administracao sera constituido por um minimo de 5
(cinco) e um maximo de 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela

Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei n® 6.404/76. A condicao de Conselheiro
Independente deverd constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de
Acionistas que eleger referidos membros. Quando, em decorréncia da observancia
do percentual referido neste Paragrafo 1° resultar numero fraciondrio de
conselheiros, proceder-se-a aos arredondamentos nos termos do Regulamento do

Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao terd um Presidente e um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleicao

dos conselheiros.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de

Administracdo que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a
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que estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 4° - E vedado, na forma do art. 115, § 12 da Lei n® 6.404/76, o exercicio do
direito de voto, na eleicato dos membros do Conselho de Administracao, em

circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 5° - Os cargos de presidente do conselho de administragao e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela

mesma pessoa.

Artigo 19 - O mandato dos membros do Conselho de Administracao sera unificado

de 1 (um) ano, admitida a reeleicao.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de

Administracdo permanecerao nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administracao serdao investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas

do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de Administracio ficara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores,
conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis. Os Conselheiros deverdo, imediatamente apos a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia de que sejam

titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 21 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracao, sem que o respectivo

suplente assuma o cargo vago, o preenchimento se dara na forma da lei.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracao serd substituido, nos
seus impedimentos tempordrios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro

Conselheiro pelo Presidente indicado e, ndao havendo indicacdo, por escolha dos
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demais membros do Conselho.

Paragrafo 2° - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o
Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo

titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administracdo: a) exercer as fungoes
normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberacao qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria; b) fixar a orientagao geral dos negdcios da
Companhia; c) eleger e destituir os Diretores da Companhia; d) atribuir aos
Diretores as respectivas fungdes, inclusive designando o Diretor de Relagdes com
Investidores; e) deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da lei n® 6.404/76; f) fiscalizar a gestao dos
Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e os papéis da Companhia e
solicitando informacgoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e
quaisquer outros atos; g) apreciar os resultados trimestrais das operacoes da
Companhia; h) escolher e destituir os auditores independentes; i) convocar os
auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;
j) apreciar o Relatorio da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral; k) aprovar os or¢amentos anuais e plurianuais,
os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento,
bem como acompanhar sua execucdo; l) aprovar a criacdo e supressao de
subsididria e a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades; m)
determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundagdes que
patrocine; n) manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; o) autorizar a emissao de a¢des da Companhia, observado o seu
capital autorizado, fixando as condi¢bes de emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacao, podendo, ainda, excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas
emissOes de agdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocagao

seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢ao publica ou em Oferta Publica
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de aquisigdao de controle, nos termos estabelecidos em lei; p) deliberar sobre a
aquisicao pela Companhia de a¢Oes de sua propria emissdo, para manutengao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao; q) deliberar sobre a emissao
de bonus de subscri¢ao, observado o limite do capital autorizado previsto no Artigo
7¢ deste Estatuto; r) aprovar a celebracao de contratos com partes relacionadas dos
acionistas controladores; s) outorgar opcao de compra de agbes a seus
administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos
termos de programa previamente aprovado em Assembleia Geral; t) deliberar sobre
a emissao de debéntures conversiveis ou nao em agoes ordindrias da Companhia,
sendo que no caso de emissao de debéntures conversiveis em ag¢des ordindrias da
Companhia o Conselho de Administracdo estd obrigado a observar o limite do
capital autorizado previsto no Artigo 7° deste Estatuto; u) autorizar a Companhia a
prestar garantias a obrigagOes de terceiros; v) estabelecer alcada da Diretoria para
alienagao ou oneracdo de bens do ativo permanente, podendo, nos casos que
definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo como condigao
de validade do ato; w) estabelecer alcada da Diretoria para aquisi¢ao de bens do
ativo permanente e outros compromissos financeiros associados a projetos nos
quais a Companhia pretende investir, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizacao do Conselho de Administracdo como condicao de validade do
ato; x) estabelecer alcada da Diretoria para contratar quaisquer captagdes de
recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captagao de
recursos, sejam debéntures, notas promissorias e outros, de uso comum no
mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢des de emissao e resgate, podendo,
nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracao
como condi¢ao de validade do ato; y) aprovar a contratacdo da instituicao
depositaria prestadora dos servigos de agOes escriturais; z) definir a lista triplice de
empresas especializadas em avaliagao econdomica de empresas, para a elaboracao de
laudo de avaliagao das a¢des da Companhia, nos casos especificados neste Estatuto;
(aa) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacao vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento; e (bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de

qualquer oferta publica de aquisi¢ao de a¢des que tenha por objeto as agdes de
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emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta publica de aquisi¢ao de agdes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicao de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussoes da oferta
publica de aquisicao de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagoes

exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo 1° - Compete ainda ao Conselho de Administracao instituir e extinguir
Comités, nomear seus membros e estabelecer seus respectivos regimentos e

competeéncias.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracao ocorrerdao ao menos a
cada 2 (dois) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso
o Presidente do Conselho de Administracao assim solicite, por iniciativa propria ou
mediante provocacdo de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da

maioria dos presentes.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracao serao convocadas com 15
(quinze) dias de antecedéncia por comunicacao enviada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e

acompanhadas dos documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. A
participagao dos conselheiros por quaisquer desses meios sera considerada
presenca pessoal na referida reunidao. Neste caso, os conselheiros que participarem
remotamente da reunido deverdo expressar seu voto por meio de carta, fac-simile

ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - A presenca de todos os membros permitird a realizagao de reunides
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do Conselho de Administragao independentemente de convocagao.
SECAO III - Da Diretoria Executiva

Artigo 23 - A Diretoria compor-se-a de até 4 (quatro) membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Financeiro e de Rela¢des com

Investidores e um Diretor de Administracao e Controle.

Paragrafo Unico — Compete: a) ao Diretor Presidente, (i) representar a Companhia
em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a
Companhia faca parte, ou indicar um Diretor ou procurador para fazé-lo; (ii)
prestar contas ao Conselho de Administragao, atuando nos assuntos institucionais
da Companhia, dirigindo o desenvolvimento de inovagdes e novos negocios; (iii)
dirigir os negocios e a administragao geral da Companhia, orientando os trabalhos
dos demais diretores; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) conceder
licenca aos membros da Diretoria e indicar-lhes substitutos; (vi) propor ao Conselho
de Administragao as areas de atuagao de cada Diretor; e (vii) tomar decisdes de
carater de urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta; b) ao

Diretor Vice-Presidente: (i) elaborar o planejamento comercial da Companhia; (ii)

supervisionar as atividades de compra de produtos; (iii) adotar uma politica de
precos competitivos; (iv) estabelecer sortimento de produtos em consonancia com
as exigéncias do mercado; (v) coordenar as operagoes de lojas; (vi) supervisionar as
atividades promocionais; (vii) estabelecer politicas de vendas; (viii) zelar pela
satisfacao e fidelizacao dos clientes da Companhiac) ao Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores: (i) dirigir e liderar a administragao e gestao das
atividades financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo a andlise de
investimentos e definicado dos limites de exposicdo a risco, propositura e
contratacao de empréstimos e financiamentos, operagdes de tesouraria e o
planejamento e controle financeiro da Companhia, (ii) representar a Companhia
perante os 6rgaos de controle e demais institui¢gdes que atuam no mercado de
capitais, (iii) prestar informagoes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais drgaos

relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
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legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior, e (iv) manter atualizado os registros da
Companhia perante a CVM e d) ao Diretor de Administracdo e Controle: (i)
acompanhar as metas or¢amentdrias da Companhia; e (ii) exercer o controle dos
bens patrimoniais e promover a gestao contabil-fiscal da Companhia e de suas

controladas.

Artigo 24 - O mandato dos membros da Diretoria serd de 2 (dois) anos, admitida a

reeleicao.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria

permanecerao nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 25 - Os membros da Diretoria serdao investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides da

Diretoria.

Paragrafo Unico - A posse dos Diretores ficard condicionada a prévia subscrigio do
Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
Diretores deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos,
comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou

indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 26 - Na hipdtese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor
Presidente indicar, dentre os demais Diretores, a quem competird acumular as
func¢bes correspondentes ao cargo vago, até a posse do substituto pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga no cargo de Diretor Presidente, competira ao

Diretor Vice-Presidente exercer as suas fungdes até a posse do substituto.

Paragrafo 2° - O Diretor Presidente, nos seus impedimentos tempordrios, sera

substituido pelo Diretor Vice-Presidente.
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Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os demais
Diretores serao substituidos por outro Diretor da Companhia, indicado pelo Diretor

Presidente.

Artigo 27 - Compete a Diretoria: a) praticar todos os atos necessdrios ao
funcionamento regular da Companhia; b) submeter ao Conselho de Administra¢ao
as Politicas e Estratégias da Companhia; c) submeter ao Conselho de Administragao
proposta de aumento de capital e de reforma do Estatuto Social; e d) recomendar ao
Conselho de Administragao a aquisicao, alienagdo ou oneragao de bens, moveis ou
imoveis, a constituicdo de O6nus reais e a prestagdo de garantias em operagoes de

interesse da Companhia.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a por convocagao do Diretor Presidente, com a

presenca da maioria de seus membros.

Artigo 29 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem
responsabilidade para a Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade
ou obrigag¢Oes para com a Companhia deverao, sob pena de nao produzirem efeitos
contra a mesma, ser assinados (i) por 2 (dois) Diretores; (ii) por um tnico Diretor,
desde que previamente autorizado pelo Conselho de Administracao; (iii) por um

Diretor em conjunto com um procurador ou (iv) por dois procuradores.

Paragrafo 1° - As procuragoes outorgadas pela Companhia deverao (i) ser assinadas
por 2 (dois) Diretores salvo quando se tratar de outorga de poderes para a pratica
dos atos previstos nos itens i, ii e iv do pardgrafo seguinte, casos em que poderao
ser assinadas por um unico Diretor; (ii) especificar expressamente os poderes
conferidos; e (iii) conter prazo de validade limitado a no maximo 1 (um) ano,
ressalvada a outorga de poderes para representacao da Companhia em processos

administrativos e judiciais, que podera ser por prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste Estatuto, a Companhia podera ser
representada por um unico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples

rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparti¢des publicas em geral,
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autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) para preservagao
de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer outra natureza, e no
cumprimento de suas obrigag¢Oes fiscais, trabalhistas ou previdencidrias, (iii) no
endosso de titulos para efeitos de cobranca ou deposito em contas bancérias da
Companhia e (iv) para fins de recebimento de intimagoes, citagdes, notificagdes ou
interpelacdes, ou ainda para representacao da Companhia em juizo e (v) para fins
de captacdao de recursos financeiros contratados sob os sistemas de COMPROR,
VENDOR, CDC, CDCI e outras de natureza semelhante que surgirem no mercado,
para financiamento exclusivo a fornecedores e consumidores, respectivamente, e,

ainda, operagdes de recebiveis garantidas por cartdes de crédito.

Artigo 30 - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuigdes conferidos pelo presente Estatuto, cumprir outras fungdes que vierem a

ser fixadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 31 - O Diretor Presidente poderd afastar qualquer membro da Diretoria,
devendo informar a sua decisao e os motivos que a fundamentam. A formalizagao
da demissdao ocorrerd na proxima reuniao do Conselho de Administragdo. As
fun¢des do Diretor afastado serao, até a nomeagao do substituto, desempenhadas

pelo Diretor designado pelo Diretor Presidente.
SECAO IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 32 — O Conselho Fiscal terd carater permanente e seus membros serao eleitos

pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, obedecidas as disposi¢des legais, compor-se-a de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, com mandato até a

Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua elei¢cao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos respectivos

cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides

81

SP - 20896777v4



magazineluiza

magazineluiza @MS&%
vem ser feliz :'IIWE:!B%Q?P(:

do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd condicionada a prévia
subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme
previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissao da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive

seus derivativos.

Paragrafo 4° - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 5° - As atribui¢des do Conselho Fiscal sao as fixadas em lei e o seu

funcionamento tera carater permanente.
CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 33 - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo elaboradas as demonstracdes financeiras do exercicio, que serdao, apos
manifestacdo do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, submetidas a
Assembleia Geral Ordindria, juntamente com proposta de destinacao do resultado

do exercicio.

Paragrafo Unico - O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte
destinagao: a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito; b) pagamento de dividendo
obrigatério, observado o disposto no artigo 34 deste Estatuto; c¢) o lucro
remanescente, ressalvada deliberacao em contrario da Assembleia Geral, sera
destinado a formacao de reserva de refor¢o de capital de giro, cujo total nao podera

exceder o valor do capital social subscrito.

Artigo 34 - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no
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minimo 15% (quinze por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 35 - Por deliberacao do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatorio
podera ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral
Ordindria que determinar o respectivo montante; o valor do dividendo antecipado
sera compensado, com o do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral
Ordindria determinard o pagamento do saldo do dividendo obrigatorio que houver,

bem como a reversao aquela reserva do valor pago antecipadamente.

Artigo 36 - A Companhia levantara balanco semestral em 30 de junho de cada ano e
podera, por determinacao do Conselho de Administragao, levantar balangos em

periodos menores.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros apurados no balango semestral e, observados as
disposigoes legais, a conta de lucros apurados em balango relativo a periodo menor
que o semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no

ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao poderad declarar juros sobre o capital
proprio, nos termos do § 7° do artigo 9° da Lei n°® 9.249/95 e imputa-los ao

pagamento do dividendo minimo obrigatodrio.

Artigo 37 - Os dividendos, salvo deliberacao em contrdrio da Assembleia Geral,
serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacao

de sua distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 38 - Os dividendos declarados nao renderao juros nem serao corrigidos
monetariamente e, se nao forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do

inicio do seu pagamento, prescreverao em favor da Companbhia.

CAPITULO V - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO
DE PARTICIPACAO RELEVANTE, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
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Artigo 39 - A Alienagao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera
ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢ao das a¢des dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigOes e os prazos previstos na legislacao vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.
Paragrafo 1° - A oferta publica referida neste artigo também sera exigida:

(a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao ou opgao de aquisigao
de agdes ou de outros titulos ou direitos relativos a titulos ou valores mobiliarios
conversiveis em ag¢oes, ou que deem direito a sua subscri¢ao ou aquisigao, conforme

0 caso, que venha a resultar na Alienagao do Controle da Companhia; ou

(b) em caso de alienagao do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa

alienacao, anexando documenta¢do comprobatoria.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto, os termos com iniciais maitisculas terao os

seguintes significados:

(a) “Acionista Controlador” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento
do Novo Mercado;

(b) “Acionista Controlador Alienante” tem o significado que lhe é atribuido no

Regulamento do Novo Mercado;

(c) “Acdes em Circulagao” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento
do Novo Mercado;

(d) “Adquirente” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo
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Mercado;

(e) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagao societaria detida. Ha presuncao relativa de
titularidade do Controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda
que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital

votante;

(f) “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquiddveis em agoes de emissao
da Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa,
mercado organizado ou privadamente, que sejam referenciados em agdes ou

qualquer outro valor mobilidrio de emissao da Companhia;

(g) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os
quais haja relagao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob

Controle comum;

(h) “Outros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as agOes de emissao da Companhia; (ii) opgdes de compra, subscricao ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de agdoes de emissao
da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma
permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre

acoes de emissao da Companhia; e

(i) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a

ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacao de metodologia
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reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 40 - Aquele que adquirir o Controle da Companhia, em razao de contrato
particular de compra de ag¢oes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de agOes, estara obrigado a: (a) efetivar a oferta publica
referida no artigo anterior; (b) pagar nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por agao
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢ao
do Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ag¢des da Companhia
nos pregoes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos; e (c) tomar
medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das agdes da Companhia em circulagao, dentro dos 6 (seis) meses

subsequentes a aquisi¢ao do Controle.

Artigo 41 - Qualquer acionista, que adquira ou torne-se titular de acdes de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) devera, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que
resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agdes de emissao da Companhia, realizar uma oferta ptblica de
aquisicao (“OPA”) da totalidade das a¢Oes de emissao da Companhia, observando-
se o disposto na regulamentacao aplicdvel da CVM, o Regulamento do Novo

Mercado, outros regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companhia; (ii) efetivada em leildao a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA

de acdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao na OPA de cada acao de emissao da Companhia
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deverd ser o maior valor entre: (i) 125% do preco justo, entendido como o valor de
avaliagado da Companhia, apurado com base nos critérios de patrimonio liquido
avaliado a prego de mercado, fluxo de caixa descontado, comparacao por multiplos
ou cotacao das agdes no mercado de valores mobilidrios; (ii) 125% do preco de
emissao das agdes no ultimo aumento de capital realizado mediante distribuicao
publica ocorrido antes da realizacdo da OPA; e (iii) 125% da cotagdo média
ponderada das agdes de emissao da Companhia durante os 90 (noventa) dias

anteriores ao anuncio acerca da realizacao da OPA.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes
de emissao da Companhia, excetuadas neste computo as agdes de titularidade do
acionista referido no caput deste artigo, poderdo requerer aos administradores da
Companhia que convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a realizacao
de nova avaliacdo da Companhia para fins de revisao do preco da OPA, cujo laudo
devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo referido no Artigo
46 deste Estatuto Social, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A
da Lei das Sociedades por A¢des e com observancia ao disposto na regulamentagao

aplicavel da CVM e nos termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderao votar
todos os titulares de acdes da Companhia, com exce¢ao do acionista referido no

caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere
pela realizacdo de nova avaliagao e o laudo de avaliacao venha a apurar valor
superior ao valor inicial da OPA, podera o acionista referido no caput deste artigo
dela desistir, obrigando-se, neste caso, a alienar o excesso de participagao no prazo

de 3 (trés) meses contados da data da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao

aplicavel.
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Paragrafo 7° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral

especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda

convocagao com qualquer numero de acionistas;

(ii) a dispensa de realizagao da OPA sera considerada aprovada com o voto da

maioria dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacao; e

(iii)ndo serdao computadas as agOes detidas pelo acionista referido no caput deste

£:>=77

artigo para fins do quérum de deliberagao, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 8° - Na hipotese do acionista referido no caput deste artigo nao cumprir
com as obrigacdoes impostas por este artigo ou pela regulamentagao aplicavel,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacao da
OPA, o Conselho de Administracaio da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o acionista em questao nao podera votar, para deliberar a
suspensao do exercicio dos seus respectivos direitos, conforme disposto no artigo
120 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, ou
que possam resultar na aquisicio de ag¢des de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acoes de emissao
da Companhia, ou (ii) Derivativos que déem direito a agdes da Companhia
representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢des da Companhia, estarad
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de

tal aquisi¢cao ou do evento, realizar uma OPA, nos termos descritos neste artigo 41.

Paragrafo 10 - As obrigagOes constantes do artigo 254-A da Lei n® 6.404/76 e dos
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artigos 39 e 40 deste Estatuto nao excluem o cumprimento pelo acionista referido no

caput deste artigo das obriga¢Oes constantes deste artigo.

Paragrafo 11 - O disposto neste artigo 41 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa
tornar-se titular de agdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des de sua emissao em decorréncia
(i) da incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporagao
de acdes de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de acoes
em tesouraria; (iv) do resgate de agdes; ou (v) da subscricao de agoOes da
Companbhia, realizada em uma tnica emissao primadria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissao
das a¢des com base em Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagao
economico-financeiro da Companhia realizada por instituicdio ou empresa

especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total
de agdes de emissao da Companhia descrito neste artigo, nao serao computados os
acréscimos involuntdrios de participagdo aciondria resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia com o

cancelamento de ac¢des.

Artigo 42 - Adicionalmente ao disposto no artigo 11 deste Estatuto, a partir da data
em que a Companhia deixar de ter Acionista Controlador, qualquer acionista que
atingir, direta ou indiretamente, participacao em Acoes em Circulagao igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje
realizar uma nova aquisicao de Ag¢des em Circulagao, estard obrigado a realizar
cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a realizagdao de negociagoes

privadas ou em mercado de balcao.

Artigo 43 - A Companhia nao registrara: (a) em seus livros, qualquer transferéncia
de agOes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Controle

enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que

89

SP - 20896777v4



magazineluiza

magazineluiza

- - @MGLU3
magazineluiza 2 novo
vermiser feliz BM&FBOVESPA

se refere o Regulamento do Novo Mercado; e (b) nenhum acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do Controle enquanto seus signatdrios nao
subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Economico
apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do artigo 46 deste Estatuto,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente
aprovada em Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por
cancelamento do registro de companhia aberta; e (ii) comunicada a
BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado,
para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizagao
societdria na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou referida
operacao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢ao das
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacao elaborado nos
termos do artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais regulamentares

aplicaveis.

Artigo 46 - O laudo de avaliacdo mencionado nos artigos 41, 44 e 45 deste Estatuto
deverd ser elaborado por institui¢do financeira de notdria especializacdo, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da
Companhia, de seus administradores e/ou dos Acionistas Controlador(es), além de

satisfazer os requisitos do artigo 8°, §1° da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, e no
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caso dos artigos 44 e 45 deste Estatuto Social, especificamente, conter a
responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo 8% da Lei n® 6.404/76. A escolha
da instituicdo financeira responsavel pela determinagao do Valor Econémico da
Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, nao se computando os votos em branco e/ou do Acionista
Adquirente, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acgoes em Circulacao presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto
que, se instalada em primeira convocacgdo, deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em
Circulagdao, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a
presenca de qualquer numero de acionistas representantes das AcgOes em
Circulagao. Os custos de elaboracao do laudo deverao ser suportados integralmente

pelo ofertante.

Artigo 47 — Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operagao de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operacao, a saida estara condicionada a realizagao de
oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas condi¢Oes previstas no artigo 46

acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na

assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

aragrafo 2° - Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizacao da oferta
Paragrafo 2° - N de def d 1 1 da ofert

publica de aquisigao de ag¢des, no caso de operacao de reorganizagao societaria, na
qual a companhia resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores

mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que
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votaram favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 48 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento
de obrigagdes constantes no Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de ag¢des, no minimo pelo Valor
Econdmico das agoes, a ser apurado em laudo de avaliagao de que trata o Artigo 46

deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta ptiblica de aquisicao

de acdes prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberagdao que implicou o respectivo
descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des prevista no

caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragao, os
Administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral cuja ordem do
dia sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida
da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Pardgrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisicao de agdes
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, deverd(ao) assumir

expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 49 - E facultada a formulagio de uma tnica oferta publica de agdes, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamenta¢ao emitida pela CVM, desde que seja possivel

compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
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acoes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao

da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 50 - Os acionistas responsaveis pela realizacao da oferta publica de agoes
prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas em questdo nao se
eximem da obrigagao de realizar a oferta publica de agdes até que seja concluida
com observancia das regras aplicaveis, bem como das responsabilidades delas

decorrentes.

Paragrafo Unico - Nao obstante o previsto nos Artigos 49 e 50 deste Estatuto, as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao nas hipoteses de
prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto

Social.
CAPITULO VI -DA ARBITRAGEM

Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade,
eficdcia, interpretacao, violagdao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n°
6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento

de Sancoes e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral,
devera ser remetido ao Arbitro de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de

Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
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CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO

Artigo 52 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo ao
Conselho de Administracdo determinar o modo de liquidagdo e nomear o

liquidante.
CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 53- A Companhia observard os acordos de acionistas, arquivados na sua
sede, que dispuserem sobre as restricdes a circulacdo de acdes, preferéncia para
adquiri-las, o exercicio de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e
nas Reunides do Conselho de Administracao, cumprindo-lhe fazer com que (i) a
instituigao financeira depositdria os anote no extrato da conta de depdsito fornecido
ao acionista; e (ii) o Presidente da Reuniao do Conselho de Administracao ou a
mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de voto

proferido contra suas disposigoes.

Artigo 54 - O disposto no artigo 41 deste Estatuto Social nao se aplica aos acionistas
(e seus sucessores, herdeiros e legatdrios), ou Grupo de Acionistas (e seus
sucessores, herdeiros e legatdrios, considerados individualmente ou em conjunto)
que, na data da publicagdo do antncio de inicio de distribui¢do ptblica inicial de
acoes de emissao da Companhia (“Anuncio de Inicio”), ja eram titulares, direta ou
indiretamente (inclusive por meio de sociedades integrantes do grupo de controle
da Companhia), de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia, bem como nao se aplica a qualquer terceiro que
adquira, numa transacao ou negociacao privada (fora de pregao da BM&FBovespa),
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos acionistas a que se refere este
Artigo 54.

Artigo 55 — Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76, observado o

previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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