MAGAZINE LUIZA S.A.
CNPJ/MF n° 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2013

DATA, HORA E LOCAL: No dia 13 de setembro de 2013, as 11:00 horas, na sede social do
Magazine Luiza S.A., localizada no Municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios
da Franca, n° 1.465, Centro, CEP 14400-490 (“Companhia”).

CONVOCACAO: Edital de Convocagio publicado nos seguintes jornais: (i) Valor Econémico: em
22/08/2013 (pag. C3), em 23/08/2013 (pag. C7) e em 26/08/2013 (pag. C3); (ii) Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo: em 22/08/2013 (pag. 18), em 23/08/2013 (pag.45) e em 24/08/2013 (pag. 13).

PRESENCAS: A presente Assembleia Geral Extraordinaria foi instalada com a presenga de
acionistas representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital votante e total da
Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenga de Acionistas.

MESA: Presidente Sr. José Antonio Palamoni, e Secretério Sr. Lélio Marcos Rodrigues Bertoni.

ORDEM DO DIA: (i) Ratificagdo da contratagdo da KPMG Corporate Finance Ltda., sociedade
simples brasileira, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 48.883.938/001-23, com sede na Avenida Nove de
Julho, n°® 5109, 6° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Avaliadora”) como
empresa especializada para a elaboracao do laudo de avaliagdo, para fins do artigo 256 da Lein®
6.404/76, da Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda., sociedade empresaria limitada com
sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Francisco Sa, n° 23, sala 907,
Copacabana, CEP 22080-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.239.313/0001-60 e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
33.205.547.203 (“Campos Floridos™); (ii) Aprovagao do laudo de avaliacio da Campos Floridos;
(111) Autorizagdo, nos termos do pardgrafo 1° do artigo 256 da Lei n° 6.404/76, da operacdo de
aquisicdo, pela Companhia, de 100% (cem por cento) do capital social da Campos Floridos,
conforme divulgada em Fato Relevante da Companhia de 15 de agosto de 2013; e (iv) Alteracao do
Estatuto Social para ajuste na redacdo do quadro de diretores estatutarios e suas respectivas
atribuicdes, bem como para alterar o funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia e torna-lo
permanente, e consolidacao do referido Estatuto Social.

Leitura de Documentos, Recebimento de Votos e Lavratura de Ata: (i) Os acionistas
dispensaram, por unanimidade, a leitura do Edital de Convocag¢do, uma vez que ¢ de inteiro
conhecimento dos presentes; (ii) As declaragdes de votos, documentos, protestos e dissidéncias,
porventura apresentados, foram numerados, recebidos e autenticados pela Mesa, bem como
arquivados na sede da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76; (iii)



Os acionistas autorizaram a lavratura desta ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissao
das assinaturas dos acionistas, nos termos do art. 130, paragrafos 1° ¢ 2°, da Lei n°® 6.404/76; (iv)
Foram colocados a disposi¢ao dos presentes, para consulta, todos os documentos mencionados na
presente ata.

DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, os acionistas examinaram a ordem do dia e
deliberaram:

(1) ratificar, por unanimidade de votos dos presentes,a contratacdo da Avaliadora como
empresa especializada para a elaboracdo do laudo de avaliagdo da Campos Floridos;

(i1) aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, o laudo de avaliagdo da Campos Floridos;

(ii1) aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a operagdo envolvendo a aquisi¢do, pela
Companhia, de 100% (cem por cento) do capital social da Campos Floridos, nos termos do
§ 1° do artigo 256 da Lei n® 6.404/76; ¢

(iv) aprovar, por unanimidade dos votos dos presentes, a alteragdo do Estatuto Social da
Companhia para ajuste na redagdo do quadro de diretores estatutarios e suas respectivas
atribuicdes, bem como a alteracdo do funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia
para torna-lo permanente. Em decorréncia da deliberagdo acima, foi aprovada a
consolidag@o do Estatuto Social da Companhia, fazendo-se os ajustes pertinentes, que passa
a viger na forma do Anexo [ a presente ata.

ESCLARECIMENTOS: Os administradores da Companhia foram autorizados a praticar todos os
atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia.
Eventuais acionistas dissidentes poderdo exercer o direito de recesso nos termos do § 2° do artigo
256 da Lei n° 6.404/76. O direito de recesso sera conferido aos detentores de acdes da Companhia
no dia 15 de agosto de 2013 (i.e. os negocios realizados a partir do dia 16 de agosto de 2013,
inclusive, nao serdo considerados para os efeitos de referido direito de recesso) e que manifestarem
expressamente sua intencdo de exercer tal direito no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da
publicacdo desta ata de Assembleia Geral Extraordinaria. O valor do reembolso de eventuais
acionistas dissidentes sera de R$ 3,30304 por acdo, apurado com base no valor do patrimonio
liquido contabil da Companhia em 31 de dezembro de 2012, observando-se, ainda, a prerrogativa
prevista no §3° do artigo 137 da Lei n° 6.404/76.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi esta ata lavrada, lida, aprovada e
assinada por todos os acionistas presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Jos¢ Antonio Palamoni - Presidente; e Lélio Marcos Rodrigues Bertoni —
Secretario. Acionistas Presentes: LTD Administragdo e Participagcdoes S.A. (p. Onofre de Paula
Trajano); Wagner Garcia Participagdes S.A. (p.p. José Antonio Palamoni); Luiza Helena Trajano
Inécio Rodrigues (p.p. José Antdnio Palamoni); Caixa de Previd. Dos Func. do Banco do Brasil (p.p.



Felipe de Abreu Céceres); Brazil Zia I, LLC (p.p. Amadeus Orleans Pereira Calle de Paula);
Amundi Funds (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Amundi Actions Emergents (p.p. Paulo
Roberto Bellentani Brandao); Franklin Templeton Investment Funds (p.p. Paulo Roberto Bellentani
Branddo); Norges Bank (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Vanguard International Explorer
Fund (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Vanguard Total International Stock Index Fund, A
Series Of Vanguard Star Funds (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); State Of California Public
Employees Retirement System (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Public Employees
Retirement System Of Ohio (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Public Employees Retirement
System Of Mississippi  (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); State Street Bank And Trust
Company Investment Funds For Tax Exempt Retirement Plans (p.p. Paulo Roberto Bellentani
Brandao); State Street Emerging Markets (p.p. Paulo Roberto Bellentani Branddo); The Pension
Reserves Investment Management Board (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandio); Trust Fund
Advisors International Group Trust (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Legg Mason Global
Funds PLC (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Wheels Common Investment Fund (p.p. Paulo
Roberto Bellentani Branddo); The Coca Cola Master Retirement Trust (p.p. Paulo Roberto
Bellentani Brandao); Renaissance Global Small-Cap Fund (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao);
Ing International Smallcap Fund (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); National Pension Service
(p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Artisan Emerging Markets Fund (p.p. Paulo Roberto
Bellentani Brandao); Ullico Diversified International Equity Fund, LP (p.p. Paulo Roberto
Bellentani Brandao); College Retirement Equities Fund (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao);
SPDR S&P Emerging Markets Small Cap Etf (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Mellon
Bank N.A Employee Benefit Collective Investment Fund Plan (p.p. Paulo Roberto Bellentani
Brandao); Ishares Iii Public Limited Company (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Ministry Of
Strategy And Finance (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); SSGA MSCI Emerging Markets
Small Cap Index Non-Lending Common Trust Fund (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao);
Vanguard Ftse All-World Ex-Us Small-Cap Index Fund, A Series Of Vanguard International Equity
Index (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Market Vectors - Brazil Small - Cap Index Etf (p.p.
Paulo Roberto Bellentani Branddo); Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non-
Lendable Fund (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); Emerging Markets Small Capitalization
Equity Index Non-Lendable Fund B (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao); The Bank Of Korea
(p.p- Paulo Roberto Bellentani Branddo); Ishares Msci Brazil Small Cap Index Fund (p.p. Paulo
Roberto Bellentani Brandao); Artisan Partners Global Funds Public Limited Company (p.p. Paulo
Roberto Bellentani Brandao); Global Emerging Markets Sector Leader Fund (p.p. Paulo Roberto
Bellentani Brandao); Global Emerging Markets Great Consumer Fund (p.p. Paulo Roberto
Bellentani Brandao); Sempra Energy Pension Master Trust (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brandao);
Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Fund (p.p. Paulo Roberto Bellentani
Brandao); SulAmérica Expertise Equities Long Only (p.p. Fabiana Monteiro Parro); SulAmérica
Expertise II Fdo de Inv em Agdes (p.p. Fabiana Monteiro Parro); SulAmérica Mix 49 FI
Multimercado (p.p. Fabiana Monteiro Parro); SulAmerica Mix 30 FI Mult (p.p. Fabiana Monteiro



Parro); SulAmerica Mix 15 Multimercado (p.p. Fabiana Monteiro Parro); SulAmerica NE FI
Previdenciario (p.p. Fabiana Monteiro Parro); SulAmerica 15 IV FI Multimercado (p.p. Fabiana
Monteiro Parro); SulAmérica Mix 20 FI Multimercado (p.p. Fabiana Monteiro Parro); SulAmérica
Mix 30 — IV FI Multimercado (p.p. Fabiana Monteiro Parro); SulAmérica Mix 40 FI Multimercado
(p.p. Fabiana Monteiro Parro); SulAmerica Mix 49 I Fundo de Investimento Multimeracado (p.p.
Fabiana Monteiro Parro); SulAmérica Multicarteira Prev FI Multimercado (p.p. Fabiana Monteiro
Parro); SulAmerica Albatroz Prev FIM (p.p. Fabiana Monteiro Parro); Fundo de Investimento em
Ag¢des RAT II (p.p. Fabiana Monteiro Parro); Enerprev IBRX-100 Fundo de Inv em Acgdes (p.p.
Fabiana Monteiro Parro).

A presente € copia fiel da via lavrada em livro proprio.
Franca, 13 de setembro de 2013.

Mesa:

José Antdnio Palamoni Lélio Marcos Rodrigues Bertoni
Presidente Secretario



Anexo | da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de setembro de
2013.

MAGAZINE LUIZA S.A.
CNPJ/MF n°. 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - O Magazine Luiza S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto e pela
legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitam-se as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias ¢
Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a) comércio varejista e atacadista em geral,
comércio de produtos manufaturados, semimanufaturados, alimenticios, matérias primas e materiais
secundarios; b) a prestacdo de servicos de assisténcia técnica, mercadoldgica e administrativa e
outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da Companhia; ¢) importagdo e
exportagdo de produtos manufaturados, semimanufaturados, alimenticios, matérias primas, materiais
secundarios e outros produtos ou bens ligados ou ndo a sua atividade economica; d) servicos de
aluguel de tempo de acesso a banco de dados, servigos de televendas; €) comunicacao por meio de
terminais de computador, transmissdo de mensagens e de imagens recebidas por computador; f) o
acondicionamento e a embalagem de produtos; g) publicidade de produtos proprios ou de terceiros e
comércio de materiais de promog¢ao e propaganda; h) a exploragdo, direta ou indireta, de bares,
restaurantes, lanchonetes e similares; 1) prestacdo de servicos de estidios fotogréaficos,
cinematograficos e similares; j) operacdo de sistemas de franquia, proprios ou de terceiros; k)
participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, que tenham ou nao atividades
semelhantes as da Companhia; 1) intermediacdo de negoécios em geral, no Brasil e no exterior,
incluindo a intermediagdo de: (i) concessdo de financiamento ao consumidor; (ii) contratacdo de
empréstimo pessoal; (ii1) contratagao de produtos de seguro e garantia estendida; (iv) contratagao de
pacotes de viagem e/ou pacotes de turismo e organizadora de eventos; e (V) cotas de consorcio; m)
prestagdo de servicos de correspondente bancério para recebimento de titulos de compensagao; n)
prestacdo de servigos de habilitacdo de aparelhos celulares; o) agéncia de viagens e organizadora de
eventos; e p) comércio e distribui¢do de produtos préprios ou de terceiros, no atacado ou varejo.



Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Franca, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Voluntarios da Franca, 1465, e podera abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representacdes em quaisquer pontos do territdério nacional ou no exterior, por deliberacdo do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva, em reuniio convocada para esse fim, podera deliberar
acerca da abertura, encerramento ou modificagdo de enderecos de filiais, sem autorizacdo prévia do
Conselho de Administracao, desde que (i) as deliberacdes ndo se relacionem com aquisigdoes de
novas redes realizadas pela Companhia; (ii) quando se tratar de aquisi¢des de estabelecimentos, o
nimero total ndo exceda a 5 (cinco); (iii)) o numero total de filiais a serem abertas, previsto no
or¢amento, ndo seja excedido; (iv) o Conselho de Administragdo seja informado acerca das
aberturas e encerramentos.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$ 626.911.472,00 (seiscentos e vinte e seis
milhdes, novecentos e onze mil, quatrocentos e setenta e dois reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 186.494.467 (cento e oitenta e seis milhdes, quatrocentas e noventa e
quatro mil, quatrocentos e sessenta e sete) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 6° - As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada uma delas tera direito a 01 (um)
voto nas Assembleias Gerais.

Artigo 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n® 6.404/76, mediante
a emissao de até 50.000.000 (cinquenta milhdes) de novas agdes ordindrias.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas a¢des ou bdénus de
subscricdo por deliberagdo do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma
estatutaria. Nas emissdes de agdes ou bonus de subscricdo destinadas a subscricdo publica ou
particular, a Companhia, mediante aviso publicado na imprensa, comunicard aos acionistas a
deliberagdo do Conselho de Administracdo em aumentar o capital social, informando todas as
caracteristicas e condi¢gdes da emissdo e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual
podera ser excluido, nos aumentos por subscrigdo publica, mas nao podera ser inferior a 30 (trinta)
dias, nos aumentos por subscri¢ao particular.



Paragrafo 2° - Competira ao Conselho de Administragdo fixar o preco ¢ o nimero de a¢des a serem
subscritas, bem como o prazo e condigdes de subscricdo e integralizagdo, excecao feita a
integralizacdo em bens, que dependera da aprovacao da Assembleia Geral, na forma da Lei.

Paragrafo 3° - O acionista que ndo integralizar as a¢des subscritas, na forma do boletim de
subscricdo ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a
Companbhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do 1° dia do ndo cumprimento
da obrigacdo, mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e ndo integralizado.

Paragrafo 4° - Por deliberagdo do Conselho de Administragao, a Companhia podera adquirir agdes
de sua propria emissao para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua
revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 8° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar op¢do de compra
de acgdes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas, com base em planos aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo 9° - A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, que conferirdo
aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condi¢des aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, sendo que no caso de emissdo de debéntures conversiveis em acdes ordinarias da
Companhia, o Conselho de Administracdo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado
previsto no Artigo 7° deste Estatuto.

Artigo 10 - E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 11 - Todo aquele que adquirir agdes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja acionista ou
Grupo de Acionistas, ¢ obrigado a divulgar, mediante comunicagdo (i) 8 Companhia, e esta as bolsas
de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de sua emissdo; e (i) a CVM, a
aquisicdo de agdes que, somadas as ja possuidas, representem percentual igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital da Companhia. Apds atingido tal percentual, a obrigagdo de divulgacao
a Companhia devera ser cumprida a cada vez que o acionista ou Grupo de Acionistas elevar sua
participagdo, quer por meio de uma, quer por meio de varias operagdes, em 2,5% (dois € meio por
cento) do capital da Companhia ou multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os titulares
de debéntures ou de outros titulos ¢ valores mobilidrios conversiveis em agdes ¢ bonus de subscrigao
que assegurem a seus titulares a aquisicdo de agdes nos percentuais previstos neste artigo. Sem
prejuizo das demais cominagdes previstas em lei e na regulamentacdo da CVM, o acionista que



descumprir esta obrigagdo tera suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei n° 6.404/76 ¢
do artigo 17 (q), deste Estatuto, cessando a suspensao tao logo cumprida a obrigagao.

CAPITULO 11l - DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 12 - Sao 6rgdos da Companhia: I - a Assembleia Geral; II - o Conselho de Administragao; I11
- a Diretoria Executiva; IV - o Conselho Fiscal.

SECAO | - Da Assembleia Geral

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano, na
forma da lei, a fim de: a) tomar as contas dos administradores relativas ao tltimo exercicio social; b)
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal,
quando este estiver instalado; c¢) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio ¢ a
distribuicdo dos dividendos; d) eleger os membros do Conselho de Administragdo; ¢) em caso de
instalagdo, eleger os membros do Conselho Fiscal; e f) fixar os honorarios globais dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria, bem como os honorarios do Conselho Fiscal, quando
instalado.

Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a4 extraordinariamente sempre que convocada pelo
Conselho de Administragdo, pelo Conselho Fiscal, quando este estiver instalado, ou por acionistas,
na forma da lei.

Artigo 15 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao,
ou pelo seu substituto, que escolhera o Secretario.

Artigo 16 - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador,
constituido na forma do § 1° do art. 126 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, desde que o
instrumento de procuracgdo tenha sido depositado na sede social até 24 (vinte e quatro) horas antes da
hora marcada para a realizagdo da Assembleia Geral.

Artigo 17 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuigdes que lhe sejam atribuidas por
lei: a) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras; b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao; c) fixar
a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria, assim como
a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, desde que, em qualquer caso, a remuneragdo nao
seja diversa da contemplada nos planos anuais de negocios ou no or¢amento da Companhia; d)
deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos; e) reformar o Estatuto Social; f) deliberar sobre



o aumento ou reducdo do capital social, fora do limite do capital autorizado; g) deliberar sobre
qualquer reestruturagao financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia; h) deliberar
sobre fusdo, cisdo, transformagdo, incorporacdo, ou incorporagdo de agdes envolvendo a
Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a
descontinuidade de suas atividades; i) deliberar sobre resgate, amortizagdo, desdobramento ou
grupamento de acdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia; j) deliberar sobre
a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia; k) deliberar
sobre a dissolugao da Companhia, bem como eleger o Conselho Fiscal que devera atuar no periodo
de liquidacdo; 1) distribui¢do de dividendos acima do dividendo minimo obrigatorio; m) aprovar
planos de outorga de op¢do de compra ou subscricdo de acgdes aos seus administradores e
empregados; n) deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
bem como a saida do Novo Mercado; o) escolher a empresa especializada responsavel pela
preparacdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta, aquisicdo de participagdo relevante ou saida do Novo Mercado, conforme o
previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administragdo; p) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragdo; e q) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei € neste
Estatuto, inclusive no caso do artigo 11 deste Estatuto, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s)
acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspensio.

SECAO I - Do Conselho de Administragéo

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo sera constituido por um minimo de 5 (cinco) e um
maximo de 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administra¢do da
Companhia deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicio do Regulamento do
Novo Mercado, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei n°® 6.404/76. A condigado
de Conselheiro Independente devera constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de
Acionistas que eleger referidos membros. Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido neste Paragrafo 1°, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 aos
arredondamentos nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos por
seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleicdo dos conselheiros.



Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de Administragdo que
substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que estiver(em) vinculado(s), em sua(s)
auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 4° - E vedado, na forma do art. 115, § 1° da Lei n® 6.404/76, o exercicio do direito de
voto, na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, em circunstancias que configurem
conflito de interesse com a Companbhia.

Artigo 19 - O mandato dos membros do Conselho de Administragdo sera unificado de 1 (um) ano,
admitida a reeleigao.

Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de Administragdo
permanecerao nos cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho de Administragdo ficara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os Conselheiros
deverdo, imediatamente ap6s a investidura nos respectivos cargos, comunicar 8 BM&FBOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 21 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, sem que o respectivo suplente assuma o
cargo vago, o preenchimento se dard na forma da lei.

Paréagrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administragéo sera substituido, nos seus impedimentos
temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro pelo Presidente indicado
e, ndo havendo indicacao, por escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 2° - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente,
que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o
mandato pelo prazo restante.

Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administragdo: a) exercer as fun¢des normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo
se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; b) fixar a orientagao
geral dos negocios da Companhia; c) eleger e destituir os Diretores da Companhia; d) atribuir aos
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Diretores as respectivas funcdes, inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores; e)
deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132 da lei n® 6.404/76; 1) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros
e os papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos; g) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da
Companhia; h) escolher e destituir os auditores independentes; i) convocar os auditores
independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios; j) apreciar o Relatorio da
Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; k)
aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os
programas de investimento, bem como acompanhar sua execugdo; 1) aprovar a criagdo e supressao
de subsidiaria e a participagdo da Companhia no capital de outras sociedades; m) determinar a
realizacdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias, controladas ou coligadas da
Companhia, bem como em fundag¢des que patrocine; n) manifestar-se, previamente, sobre qualquer
assunto a ser submetido a Assembleia Geral; o) autorizar a emissdo de acdes da Companhia,
observado o seu capital autorizado, fixando as condi¢gdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas emissdes de agdes,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscri¢do publica ou em Oferta Publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos
em lei; p) deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de agdes de sua propria emissdo, para
manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao; q) deliberar sobre a emissao de
bonus de subscrig¢do, observado o limite do capital autorizado previsto no Artigo 7° deste Estatuto; r)
aprovar a celebragdo de contratos com partes relacionadas dos acionistas controladores; s) outorgar
opcdo de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos de programa previamente aprovado em Assembleia Geral; t) deliberar sobre a
emissao de debéntures conversiveis ou ndo em agdes ordindrias da Companhia, sendo que no caso
de emissdo de debéntures conversiveis em acdes ordindrias da Companhia o Conselho de
Administragdo esta obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no Artigo 7° deste
Estatuto; u) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros; v) estabelecer
alcada da Diretoria para alienacdo ou oneragdo de bens do ativo permanente, podendo, nos casos que
definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo como condi¢dao de validade do
ato; w) estabelecer algada da Diretoria para aquisicdo de bens do ativo permanente e outros
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir, podendo,
nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como condigdo de
validade do ato; x) estabelecer algada da Diretoria para contratar quaisquer captacdes de recursos e a
emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam debéntures, notas
promissorias € outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢des de
emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de
Administragdo como condi¢do de validade do ato; y) aprovar a contratacdo da institui¢do depositaria
prestadora dos servigos de acdes escriturais; z) definir a lista triplice de empresas especializadas em
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avaliagdo econdmica de empresas, para a elabora¢ao de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia,
nos casos especificados neste Estatuto; (aa) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da
legislacdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento; e (bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisi¢do de ac¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢ao de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicao de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelasregras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo 1° - Compete ainda ao Conselho de Administragdo instituir e extinguir Comités, nomear
seus membros ¢ estabelecer seus respectivos regimentos e competéncias.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo ocorrerdo ao menos a cada 2 (dois)
meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente do Conselho de
Administragdo assim solicite, por iniciativa propria ou mediante provocacao de qualquer membro,
deliberando validamente pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administra¢do serdo convocadas com 15 (quinze) dias
de antecedéncia por comunicacdo enviada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com a
indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura
necessarios.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participacao dos conselheiros
por quaisquer desses meios serd considerada presenca pessoal na referida reunido. Neste caso, o0s
conselheiros que participarem remotamente da reunido deverdo expressar seu voto por meio de
carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - A presenca de todos os membros permitira a realizagdo de reunides do Conselho de
Administragdo independentemente de convocacao.

SECAO llI - Da Diretoria Executiva
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Artigo 23 - A Diretoria compor-se-a de até 6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Superintendente, um Diretor Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores, um Diretor de
Administragdo e Controle, um Diretor Comercial e um Diretor de Operagdes.

Paragrafo Unico — Compete: a) ao Diretor Presidente, (i) representar a Companhia em assembleias
gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Companhia faca parte, ou indicar um

Diretor ou procurador para fazé-lo e (ii) prestar contas junto aos acionistas, atuando nos assuntos
institucionais da Companhia, dirigir o desenvolvimento de inovagdes € novos negocios sociais,
analisar e aprovar recomendacdes do Diretor Superintendente sobre o planejamento estratégico da
Companhia; b) ao Diretor Superintendente, dirigir os negdcios e a administragdo geral da

Companhia e exercer as demais atribuicdes que lhe foram conferidas por este Estatuto, pelo
Conselho de Administragdo e, ainda, privativamente: (i) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (ii) conceder licenga aos membros da Diretoria e indicar-lhes substitutos; (iii) dirigir a
administracdo e gestdo dos negdcios sociais, superintendendo e orientando os trabalhos dos demais
Diretores; (iv) propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuag@o de cada Diretor; (v) tomar
decisdes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta; (vi) submeter
ao Diretor Presidente recomendacdes sobre planejamento estratégico da Companhia; (vii) convocar
o Diretor Presidente para as reunides semanais, bem como para outras reunides deliberativas,
conforme entender ser necessario; ¢) ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, (i)

dirigir e liderar a administracio e gestdo das atividades financeiras da Companhia e suas
controladas, incluindo a andlise de investimentos e defini¢do dos limites de exposi¢do a risco,
propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos, operacdes de tesouraria e o
planejamento e controle financeiro da Companhia, (ii) representar a Companhia perante os 6rgaos de
controle e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais, (ii1) prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais Orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior, e (iv) manter atualizado os registros da
Companhia perante a CVM; d) ao Diretor de Administragdo e Controle, acompanhar as metas

orcamentdrias da Companhia; exercer o controle dos bens patrimoniais e promover a gestdo
contabil-fiscal da Companhia e de suas controladas; e) ao Diretor Comercial, elaborar o

planejamento comercial da Companhia, supervisionar as atividades de compra de produtos, adotar
uma politica de precos competitivos, estabelecer sortimento de produtos em consonancia com as
exigéncias do mercado; e f) ao Diretor de Operagdes, coordenar as operagdes de lojas e do comércio

eletronico, supervisionar as atividades promocionais, estabelecer politicas de vendas e de marketing,
zelar pela satisfacdo e fidelizagdo dos clientes da Companhia e coordenar as atividades de
infraestrutura da Companhia, especificamente nas areas de Logistica e Tecnologia da Informacao.

Artigo 24 - O mandato dos membros da Diretoria sera de 2 (dois) anos, admitida a reeleigao.
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Paragrafo Unico - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria permanecerdo nos
cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 25 - Os membros da Diretoria serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides da Diretoria.

Paragrafo Unico - A posse dos Diretores ficara condicionada & prévia subscrigio do Termo de
Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os Diretores deverdo, imediatamente apos a
investidura nos respectivos cargos, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

Artigo 26 - Na hipotese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Superintendente
indicar, dentre os demais Diretores, a quem competird acumular as fungdes correspondentes ao
cargo vago, até a posse do substituto pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 1° - Em caso de vaga no cargo de Diretor Superintendente, competird ao Diretor
Presidente exercer as suas fungdes até a posse do substituto.

Paragrafo 2° - O Diretor Superintendente, nos seus impedimentos temporarios, sera substituido
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os demais Diretores serdo
substituidos por outro Diretor da Companhia, indicado pelo Diretor Superintendente.

Artigo 27 - Compete a Diretoria: a) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia; b) submeter ao Conselho de Administracao as Politicas e Estratégias da Companhia; c)
submeter ao Conselho de Administracdo proposta de aumento de capital e de reforma do Estatuto
Social; e d) recomendar ao Conselho de Administragdo a aquisi¢ao, alienacdo ou oneracao de bens,
moveis ou imoveis, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias em operacoes de interesse
da Companhia.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a por convocagdo do Diretor-Superintendente, com a presenga da
maioria de seus membros.

Artigo 29 - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a

Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigagdes para com a Companhia
deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados (i) por 2 (dois)
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Diretores; (ii) por um unico Diretor, desde que previamente autorizado pelo Conselho de
Administragdo; (iii) por um Diretor em conjunto com um procurador ou (iv) por dois procuradores.

Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo (i) ser assinadas por 2 (dois)
Diretores, sendo um o Diretor Superintendente, salvo quando se tratar de outorga de poderes para a
pratica dos atos previstos nos itens i, ii e iv do paragrafo seguinte, casos em que poderdo ser
assinadas por um unico Diretor; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter
prazo de validade limitado a no méaximo 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
representacdo da Companhia em processos administrativos e judiciais, que poderd ser por prazo
indeterminado.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto neste Estatuto, a Companhia podera ser representada por um
unico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores,
(i) para preservagdo de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer outra natureza, e
no cumprimento de suas obrigagdes fiscais, trabalhistas ou previdencidrias, (iii) no endosso de
titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em contas bancéarias da Companhia e (iv) para fins de
recebimento de intimagdes, citagdes, notificagdes ou interpelagdes, ou ainda para representacdo da
Companhia em juizo e (v) para fins de captacdo de recursos financeiros contratados sob os sistemas
de COMPROR, VENDOR, CDC, CDCI e outras de natureza semelhante que surgirem no mercado,
para financiamento exclusivo a fornecedores e consumidores, respectivamente, e, ainda, operagdes
de recebiveis garantidas por cartdes de crédito.

Artigo 30 - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e atribuigdes
conferidos pelo presente Estatuto, cumprir outras fungdes que vierem a ser fixadas pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 31 - O Diretor Superintendente podera afastar qualquer membro da Diretoria, devendo
informar a sua decisdo e os motivos que a fundamentam e a formalizagdo da demissdo ocorrera na

proxima reunido do Conselho de Administragdo. As fungdes do Diretor afastado serdo, até a
nomeacao do substituto, desempenhadas pelo Diretor designado pelo Diretor Superintendente.

SECAO IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 32 — O Conselho Fiscal tera carater permanente e seus membros serdo eleitos pela
Assembleia Geral.
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Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, obedecidas as disposi¢des legais, compor-se-a de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria seguinte a de sua elei¢ao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd condicionada a prévia subscri¢ao do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho
Fiscal deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 4° - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria.

Paragrafo 5° - As atribuigdes do Conselho Fiscal sdo as fixadas em lei e o seu funcionamento
terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalacao.

CAPITULO IV - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 33 - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas
as demonstragdes financeiras do exercicio, que serdo, apdés manifestacio do Conselho de
Administragdao e do Conselho Fiscal, quando instalado, submetidas a Assembleia Geral Ordinaria,
juntamente com proposta de destinacdo do resultado do exercicio.

Paragrafo Unico - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacio: a) 5%
(cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito; b) pagamento de dividendo obrigatorio, observado o disposto no artigo 34 deste Estatuto;
¢) o lucro remanescente, ressalvada deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, sera destinado a
formacgao de reserva de refor¢o de capital de giro, cujo total ndo poderd exceder o valor do capital
social subscrito.

Artigo 34 - A Companhia distribuira como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 15%

(quinze por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°
6.404/76.
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Artigo 35 - Por deliberagao do Conselho de Administragdo, o dividendo obrigatdrio podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e at¢ a Assembleia Geral Ordinaria que determinar o
respectivo montante; o valor do dividendo antecipado serd compensado, com o do dividendo
obrigatorio do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o pagamento do saldo do
dividendo obrigatério que houver, bem como a reversdo aquela reserva do valor pago
antecipadamente.

Artigo 36 - A Companhia levantara balan¢o semestral em 30 de junho de cada ano e podera, por
determinagdo do Conselho de Administragdo, levantar balangos em periodos menores.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de
lucros apurados no balango semestral e, observados as disposigdes legais, a conta de lucros apurados
em balango relativo a periodo menor que o semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera declarar juros sobre o capital proprio, nos
termos do § 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249/95 e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo
obrigatorio.

Artigo 37 - Os dividendos, salvo deliberagcdo em contrario da Assembleia Geral, serdo pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberagdo de sua distribuicdo e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 38 - Os dividendos declarados nao renderao juros nem serdo corrigidos monetariamente e, se
nao forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do seu pagamento, prescreverao
em favor da Companbhia.

CAPITULO V - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 39 - A Alienagao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das
acOes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - A oferta ptblica referida neste artigo também sera exigida:
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(a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao ou opgao de aquisicao de agdes ou
de outros titulos ou direitos relativos a titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou que
deem direito a sua subscri¢cdo ou aquisi¢do, conforme o caso, que venha a resultar na Alienagdo do
Controle da Companhia; ou

(b) em caso de alienacdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo, anexando documentagdo
comprobatoria.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes
significados:

(a) “Acionista Controlador” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Regulamento do
Novo Mercado;

(b) “Acionista Controlador Alienante” tem o significado que lhe ¢é atribuido no
Regulamento do Novo Mercado;

(c) “Acdes em Circulagdo” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Regulamento do
Novo Mercado;

(d) “Adquirente” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Regulamento do Novo
Mercado;
(e) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”,

“sob Controle comum” ou “Controlada’) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participagdo societaria detida. Ha presungao relativa de
titularidade do Controle em relagao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes que
lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante;

) “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquiddveis em acdes de emissdo da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que sejam referenciados em ag¢des ou qualquer outro valor mobilidrio
de emissdao da Companbhia;
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(2) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (iii) que estejam sob Controle comum;

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre
as acdes de emissao da Companhia; (i1) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo,
que possam resultar na aquisi¢ao de acdes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito
que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista
sobre acdes de emissao da Companhia; e

(1) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 40 - Aquele que adquirir o Controle da Companhia, em razdo de contrato particular de
compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estara obrigado a: (a) efetivar a oferta publica referida no artigo anterior; (b) pagar nos termos a
seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por
acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou
as aquisi¢des proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e (c) tomar
medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das
acoes da Companhia em circulagao, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisi¢ao do Controle.

Artigo 41 - Qualquer acionista, que adquira ou torne-se titular de agdes de emissdo da Companbhia,
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar uma
oferta publica de aquisi¢ao (“OPA”) da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-
se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia;
(i1) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) langada pelo preco determinado de
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acordo com o previsto no Pardgrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisi¢do na OPA de cada agdo de emissdao da Companhia devera ser o
maior valor entre: (i) 125% do preco justo, entendido como o valor de avaliagdo da Companbhia,
apurado com base nos critérios de patrimonio liquido avaliado a pre¢o de mercado, fluxo de caixa
descontado, comparagdo por multiplos ou cotacdo das agdes no mercado de valores mobilidrios; (ii)
125% do prego de emissao das agdes no ultimo aumento de capital realizado mediante distribuicao
publica ocorrido antes da realizagdo da OPA; e (iii) 125% da cotacdo média ponderada das agdes de
emissdo da Companhia durante os 90 (noventa) dias anteriores ao anuncio acerca da realizacdo da
OPA.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des de emissdo da
Companhia, excetuadas neste computo as a¢des de titularidade do acionista referido no caput deste
artigo, poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial
para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do prego da
OPA, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagao referido no Artigo
46 deste Estatuto Social, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das
Sociedades por Agdes e com observancia ao disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM e nos
termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderdo votar todos os
titulares de acdes da Companhia, com excecdo do acionista referido no caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela realizagio
de nova avalia¢do e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da OPA,
poderé o acionista referido no caput deste artigo dela desistir, obrigando-se, neste caso, a alienar o
excesso de participagdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 7° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada

mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, observadas as seguintes regras:
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(1) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda convocagdo com qualquer numero
de acionistas;

(i)  a dispensa de realizagdo da OPA serd considerada aprovada com o voto da maioria dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(i11))  ndo serdo computadas as acoes detidas pelo acionista referido no caput deste artigo para fins
do quorum de deliberagdo, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 8° - Na hipotese do acionista referido no caput deste artigo ndo cumprir com as
obrigagdes impostas por este artigo ou pela regulamentacao aplicavel, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos para a realizagio da OPA, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o acionista em questdo ndo podera
votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos seus respectivos direitos, conforme disposto no
artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de agdes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisi¢do de acgodes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de
emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que déem direito a agdes da Companhia representando
20% (vinte por cento) ou mais das acdes da Companhia, estard obrigado igualmente a, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento, realizar uma OPA, nos
termos descritos neste artigo 41.

Paragrafo 10 - As obrigag¢des constantes do artigo 254-A da Lei n° 6.404/76 e dos artigos 39 e 40
deste Estatuto ndao excluem o cumprimento pelo acionista referido no caput deste artigo das
obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo 11 - O disposto neste artigo 41 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa tornar-se titular
de agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
das acdes de sua emissao em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia; (ii) da incorporacdo de acdoes de uma outra sociedade pela Companhia; (ii1) do
cancelamento de acdes em tesouraria; (iv) do resgate de acdes; ou (v) da subscri¢do de acdes da
Companhia, realizada em uma unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preg¢o de emissdo das acdes com base em Valor Economico obtido a partir
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de um laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des de
emissao da Companhia descrito neste artigo, ndo serao computados os acréscimos involuntarios de
participagdo aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do capital
social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Artigo 42 - Adicionalmente ao disposto no artigo 11 deste Estatuto, a partir da data em que a
Companhia deixar de ter Acionista Controlador, qualquer acionista que atingir, direta ou
indiretamente, participacdo em Acdes em Circulacdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicdo de Ag¢des em Circulagdo,
estard obrigado a realizar cada nova aquisicdio na BM&FBOVESPA, vedada a realizagdo de
negociacdes privadas ou em mercado de balcdo.

Artigo 43 - A Companhia ndo registrara: (a) em seus livros, qualquer transferéncia de agdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Controle enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado; ¢ (b)
nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Controle enquanto seus signatarios
ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisi¢do de a¢desa ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do
artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada em
Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por cancelamento do registro de
companhia aberta; e (i1) comunicada a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30
(trinta) dias.

Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado, para que o0s
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado,
ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢ao das agdes pertencentes
aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado
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em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais regulamentares aplicaveis.

Artigo 46 - O laudo de avaliagdo mencionado nos artigos 41, 44 ¢ 45 deste Estatuto devera ser
elaborado por institui¢do financeira de notoéria especializagdo, com experi€ncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisio da Companhia, de seus administradores e/ou dos
Acionistas Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do artigo 8°, §1° da Lei n°® 6.404/76,
conforme alterada, e no caso dos artigos 44 e 45 deste Estatuto Social, especificamente, conter a
responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo 8° da Lei n® 6.404/76. A escolha da institui¢ao
financeira responsavel pela determinacdo do Valor Economico da Companhia ¢ de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco e¢/ou do Acionista
Adquirente, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em
Circulacdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em
primeira convocagdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocacgao,
podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes das Ac¢des em
Circulagdo. Os custos de elaboragdo do laudo deverao ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 47 — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de
aquisi¢ao de a¢des nas mesmas condigdes previstas no artigo 46 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Naauséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operagdo de reorganizacao societaria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado,
caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societdria realizar a referida
oferta.

Artigo 48 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigagdes
constantes no Regulamento do Novo Mercado est4d condicionada a efetivagdo de oferta publica de
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aquisicao de agdes, no minimo pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o Artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes
prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracao, os Administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

Artigo 49 - E facultada a formulagdo de uma tnica oferta publica de ag¢des, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de agdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 50 - Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de agdesprevista neste
Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas em questao
ndo se eximem da obrigagdo de realizar a oferta publica de agdesaté que seja concluida com
observancia das regras aplicaveis, bem como das responsabilidades delas decorrentes.

Paragrafo Unico - No obstante o previsto nos Artigos 49 e 50 deste Estatuto, as disposi¢es do

Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.
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CAPITULO VI - DA ARBITRAGEM

Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancgdes e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Arbitro de
Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO

Artigo 52 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo ao Conselho de
Administragao determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 53- A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que
dispuserem sobre as restrigoes a circulagdo de acdes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio de
voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho de
Administragdo, cumprindo-lhe fazer com que (i) a instituicdo financeira depositaria os anote no
extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista; e (i1) o Presidente da Reunido do Conselho de
Administragdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de voto
proferido contra suas disposicdes.

Artigo 54 - O disposto no artigo 41 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas (e seus
sucessores, herdeiros e legatarios), ou Grupo de Acionistas (e seus sucessores, herdeiros e legatarios,
considerados individualmente ou em conjunto) que, na data da publicacdo do anuncio de inicio de
distribuicdo publica inicial de a¢des de emissdo da Companhia (“Antncio de Inicio”), j4 eram
titulares, direta ou indiretamente (inclusive por meio de sociedades integrantes do grupo de controle
da Companhia), de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia, bem como ndo se aplica a qualquer terceiro que adquira, numa transagao ou
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negociacdo privada (fora de pregdo da BM&FBovespa), acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos acionistas a que se refere este Artigo 54.

Artigo 55 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral ¢
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76, observado o previsto no Regulamento
do Novo Mercado.
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