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Encerramento do ciclo estratégico: Novas fontes de resultados e menor exposicao as
ciclicidades macroeconomicas. Garantir a rentabilidade independente da taxa de juros.

2016-2020: Digitalizacao Magalu 2021-2025: Consolidacao do Ecossistema
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No 4T24, o EBITDA atingiu R$846 milhoes, com 7,8% de margem

O lucro liquido foi de R$139 milhoes, com crescimento de 37% versus o 4T23

Margem EBITDA ajustada
[% da Receita Liquida]
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Em 2024, o ecossistema Magalu se provou. No ano, o EBITDA cresceu 39% e atingiu

RS3,0 bi, com 7,8% de margem. O lucro liquido foi de R$277 milhdes no ano e a
geracao de caixa operacional foi de R$3,1 bilhdes.
Lucro Liquido Ajustado
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Lucro liquido de R$295 milhdes
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Evolugio de R$1,3 bilhdo no lucro
operacional antes dos impostos em 2024
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(aumento de R$1,6 bilhdo vs 2023)




As Vendas Totais foram de RS65,3 bilhoes em 2024, com 4% de

crescimento

Evolugao das vendas totais

[Bilh6es RS; %] @D Online @ Lojas
G ) (16w
18,0 18,4

17,9
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2023

2024

RS19,2 bilhses

Vendas Lojas Fisicas em 2024
[crescimento de 10% vs 2023]

RS27,5 bilhdes

Vendas 1P em 2024
[estavel vs 2023]

RS18,7 bilhses

Vendas 3P em 2024
[crescimento de 3% vs 2023]



O Magalu segue a trajetoria com forte ganho de marketshare nas
Lojas Fisicas, atingindo R$19,2 bilhdes em vendas em 2024

Evolugao das vendas em lojas fisicas @
[Bilhdes RS; %] M
19,2

17,4

RS19,2 bilhoes

Vendas em Lojas em 2024
[10% de crescimento vs 2023]

1 20/ Crescimento nas
% mesmas Lojas Fisicas
[2024 - 2023]

Crescimento em todas as regioes
e todas as categorias
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Estratégia para expansao do e-commerce, com a consolidacao da nossa
lideranca em tickets altos e diversificacao em tickets menores

Participacao do Magalu no mercado online
por faixa de ticket médio

[%; 4T24]
@ Nivel de servigo: Procedéncia e qualidade
@, Apoio da loja fisica na multicanalidade
+R$1.000 @ Crédito nos cartoes Luiza e Magalu

y Logistica rapida e eficiente

Evolugao do Fulfillment multicanal

Agéncia Magalu: Retira Loja, Drop-off,

R$200-R$1.000 . .
@R/  Ship-from-store

R$ 0-R$200

chinés

iﬁ%ﬂ Parceria com Aliexpress para venda de Crossborder
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I E-comm Magalu Outros

Fonte: Neotrust; Magalu; Grafico ilustrativo



Fulfillment Conectando o Fulfillment do Marketplace aos nossos CDs e
Multicanal lojas para otimizar entregas e reduzir custos.

Mais rapido e eficiente Entregas Mais Rapidas + Menores Custos

W 24% dos Pedidos 3P

e 0O mesmo veiculo abastece as lojas,

o
realiza retiradas e entrega aos '40 %
clientes (1P e 3P) (e
e Estrutura pronta para operar: os
o
custos operacionais do fulfillment -20% =1 +4.000 Sellers
m 3P sdo absorvidos pelos CDs atuais custos E—
Maior indice de . . o
Conversio Nivel de Servigo 95%
Aumento médio na Taxa Aumento médio no
de Conversao NPS
—  9CDs
2X +10 p.p. bk

ALRSHOES Crescimento de vendas de 113% no Fulfillment em 2024 (com alto NPS)
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2024: Encanta Magalu
Expressivo aumento do NPS, com evolucao em todos os canais.

NPS Consolidado - 4T24

M7 W _ - PR
(@) " Busca mais assertiva

-z Evolucao na reputacao do Seller

- Novas opgdes de pagamento

~ 94% de Nivel de Servigo

Reducgao no prazo de estorno

(2 Aumento no Autosservigo



Parceria estratégica entre Magalu e Alibaba expande significativamente o
sortimento e a audiéncia de ambas as plataformas no Brasil

AliExpress no MAgQLU

e 2 meses completos de operagao
e +750 mil de produtos distintos
e Criacao do Dia do Importado Magalu, todo dia 11 do més

Diversificacado de categorias | &N \ =y
com menores tickets médio *
Eletronicos s
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Ferramentas /;

Moda W8

Utensilios domésticos
Casa e jardim
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No segundo semestre de 2024, o Magalu Ads atingiu marcos em sua
jornada de crescimento e inovacao

4‘& Melhoria no algoritmo, performance e usabilidade

@% Inicio do modelo self-service para grandes clientes

=7] Aprimoramento do produto de Display

+103% +15% 472M

Numero de

anunciantes visitas mensais

24
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[2024 vs 2023]
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Magalupay SCFI - Autorizacdao do Banco Central e novas oportunidades

para produtos e servicos financeiros do Magalubank

Ampliara a oferta de produtos e servig¢os financeiros, ainda

+ Eficiente + Transparente + Rentavel
A nova instituicao Magawlu
P . bank
Inanceira |

complementa a | | | |
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estruturado  wizacrep MUISEVIF MI9EEV P  magaiu
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: CTHIEED CE - Empréstimose - * Adquirénciae : Consércio :
Credito Investimentos - . Seguros .

.
------------------------------------------------------------

E podera contar com opgoes de investimentos para clientes e fontes
adicionais de captacgao de recursos, reduzindo o custo de funding



2025: Converte Magalu
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PRINCIPAIS FRENTES DA
CONVERSAO PREMISSA
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Além do PRECO EFRETE | PRAZO

Garantir a
também s&o cruciais para aumentar a competitividade e
conversao as clareza nos anuncios,
busca e PDP
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Reestruturagao Organizacional: acelerar a evolucao digital, ampliar a conversao
de vendas e fortalecer a digitalizagcao do varejo brasileiro

O Magalu passa a operar com duas
vice-presidéncias estratégicas:

VP de Plataformas VP de Varejo, Lojas
André Fatala Fisicas e Logistica
Fabricio Garcia

Para reforgar ainda mais a VP de Plataformas e
impulsionar o crescimento do 3P, anunciamos a chegada:

Diretor Executivo de Marketplace Diretora de Growth
Ricardo Garrido Marielle Paiva
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Destaques Financeiros
do 4T24

R S 1 8 BilhGes em Vendas Totais R $ 8 4 MilhGes EBITDA Ajustado
) (3% de crescimento) (7,8% de margem)

O/ Crescimento nas mesmas lojas fisicas Milhoes Lucro Liquido Ajustado
8% R$S139

(6% Crescimento nas lojas) (Lucro contabil de R$295 milhdes)

3 0 1 0/ Margem Bruta R $2 1 Bilhdes Geragao de Caixa Operacional
) o (vs 30,3% de margem no 4T23) ) (RS$7,9 bi de posigédo de Caixa Total)



Destaques Financeiros
de 2024

R S 6 5 BilhGes em Vendas Totais R $ 3 Bilhdes EBITDA Ajustado
) (4% de crescimento) ) (7,8% de margem)

1 20/0 Crescimento nas mesmas lojas fisicas R $277 Milhoes Lucro Liquido Ajustado

(10% Crescimento nas lojas) (Lucro contabil de R$449 milhdes)

3 0 60/ Margem Bruta R $ 3 1 Bilhdes Geragao de Caixa Operacional
) o (vs 29,2% de margem em 2023) ) (RS$7,9 bi de posicdo de Caixa Total)



Consistente evolucao da Margem EBITDA Ajustada

Aumento 0,6 p.p. na margem EBITDA ajustada, com aumento da equivaléncia
patrimonial e diluicao das despesas
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Significativa evolu¢cao da Margem EBITDA Ajustada

Aumento 2,0 p.p. na margem EBITDA ajustada, com aumento da margem bruta, da
equivaléncia patrimonial e diluicao de despesas
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Capital de giro sélido contribui para geracao de caixa operacional

No 4T24, a despesa financeira representou apenas 3,6% da RL

Capital de Giro Ajustado (rs bilhges) Despesa Financeira Liquida Ajustada (rs mihges)
@ CDl qp29  112%  105%  104%  1,1%  130%  109%
3,2
2,8 : 5,6%
4,0%
21 20 22 o
4,5%
4,1% ! 4,0%
3,6% 209 1534
438 383 401 360 390
........................................................................................ ; T24
Dez-23 Mar-24 Jun-24 Set-24 Dez-24 4123 2124 ST24 4T24 2023 Al
Despesa Financeira Liquida Ajustada %RL

Melhoria no Capital de Giro Reducao do saldo liquido de Reducao de 11% nas despesas financeiras
evolugdo de R$1,0 bilhdo no 4T24 e de impostos a recuperar em R$418 em fungao da maior geragao de caixa no periodo, redugao

R$400 milhdes em 2024 milhdes em 2024 do endividamento, e da antecipagao de recebiveis




Geragao de Caixa Operacional de R$2,1 bilhoes no 4T24

Caixa Total de R$7,9 bilhdes em Dez/24

Fluxo de Caixa 4T24 (RS bilhdes) Recebiveis @D Caixa

6,6
5,7
4,8
Caixa Final Fluxo de Caixa das Capex Leasing e Recompra/ Caixa Final
Ajustado Operacoes Juros Pagamento Ajustado

set/24 Divida/Juros dez/24 ”



Geracao de Caixa Operacional de RS3,1 bilhdes em 2024

Caixa Total de R$7,9 bilhdes em Dez/24

Fluxo de Caixa 2024 (RS bilhoes)

Recebiveis @l Caixa
- 1,25
, ......
..... 0,8 Fluxo de - 7 9
Caixa Livre 0, )
2,8
5,7
5,7
Caixa Final Fluxo de Capex Investimentos Leasing Juros no Aumento de Recompra/ Caixa Final
Ajustado Caixa das em Subsidiarias Periodo Capital Pa,lga.mento Ajustado

dez/23 Operacdes Privado Liquido da dez/24

Divida

24



Geracgao de Caixa Operacional de R$3,1 bilhoes em 2024 e aumento de

RS1,6 bilhdo no Caixa Liquido

Fluxo de caixa operacional Evolucao do caixa liquido incluindo recebiveis
(RS Bi) (RS Bi)

+R$1,6 Bi
EBITDA
0,2 EBITDA

1,7

(1,9)

2020 2021 2022 2023 2024 Dez/23 Dez/24

Fluxo de caixa das operagdes



Finalizamos o0 4T24 com um caixa liquido de R$3,3 bilhoes, um aumento de

RS1,6 bilhdo na comparacao anual

Caixa e Endividamento (RS Bi)

7,9
3,3
Caixa Liquido
5,7
N
. 4,6
Divida Bruta

Caixa Final Divida Bruta
Ajustado 31/12/2024
31/12/2024

Recebiveis em» Caixa e CurtoPrazo e= Longo Prazo

Endividamento (RS Bi)

7,5 \
R$ 2,8 Bi
T~ 4,6
2023 2024

=  2024: Pagamento de R$2,8 bilhes em divida
=  Recompra de 10% da 102 Emissao de Debéntures

Cronograma da divida (RS Bi)

1,4
. .1 2 1,0 1,0
2025 2026 2027 2028

=  Alongamento da divida



Luizacred

Queda consistente na inadimpléncia e significativa evolugao na

rentabilidade, com ROE anualizado atingindo 30,8% no 4T24

rR$ 20,3 B 6,2 m

Carteira de Crédito Cartoes de Crédito
[4T24] [4T24]

Abertura da Carteira (%)

Lucro Liquido

9,8%
8,8%
8,1%
3,1%
2,8%
2,7%
Dez-23 Set-24 Dez-24

NPL1590 [l NPL>90 [ Cobertura (%)

[RS milhées] 295
+R$ 127 Mi/
71 +RS$ 393 Mi
66
18 /
13

2023

4T23 1724 2T24 3T24 4T24 2024
(98)

Lucro em IFRS
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Magawu

RELACOES COM INVESTIDORES

RI@QMAGAZINELUIZA.COM.BR
MAGAZINELUIZA.COM.BR/RI

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projegdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sdo meramente projegdes €, como tais, séo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios, Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessarias para homologagao dos projetos, condigdes de mercado, do desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio, O presente documento pode incluir dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projegées com base na expectativa da
Administragdo da Companhia, Os dados néo contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia,
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