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Magau

Covid-19: a Companhia se organizou rapidamente

Modelo de Gestdo de Crise:
a. 12 Comités para as Frentes Estratégicas
b. Objetivos e metas transformacionais para cada um

c. Rotina de gestdo e acompanhamento com lideres por assunto e
checkpoints semanais (no minimo)

d. Caixa com um dos pilares da tomada de decisdo



50 semanasem 5

Magawu

> Implementacdo
do comité de
crise com
reunioes didrias
da Direx

> Fechamento de
100% das lojas

> Implementacdo
de score de
risco Covid-19

> Habilitacdo mobile
vendas uso remoto

> Criacdo Mundo Mercado
3P (mini-mundos grandes
marcas)

> Melhorias de
UX no mundo
Mercado

> |nicio
reabertura de
lojas para
recebimentos

> |nicio de
reabertura
de lojas
para
vendas

.
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> Politica de
home office

> Langcamento dos

mundos Vocé em
Casa € Mercado e
campanha de frete
gratis

> Langcamento
Parceiro Magalu

> Roll-out Ship
From Store

> Implementacdo
Dark stores para
entrega répida
de Mercado

> Debéntures

> Implementacdo
do Cartdao de
Débito Virtual
da Caixa

> Parceria com
Sebrae para
apoiar o
Parceiro
Magalu
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Magawu

Covid-19: 3 Missdoes para o cenadrio atual

1 Salde e Segurancga

Cvuidar da saude dos nossos colaboradores e clientes.

aiia N&o na retérica, mas na pratica
- 2
‘I 2 Preservacao de caixa e dos empregos
q Preservar o caixa, reduzir despesas e manter o maior
N\, nUmero de empregos possivel

Continvidade operacional /

Aceleracdo da Estratégia
Garantir a continvidade operacional do nosso negécio e
digitalizar o Brasil




| Saude e Seguranca
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Magawu

Protocolos de seguranca nos CDs
Higienizacdo de equipamentos e locais de frabalho, uso de mdascaras e

dlcool gel, medicdo de temperatura dos colaboradores dos CDs

Protocolos rigidos para reabertura de lojas
Critérios rigidos para reabertura de lojas, atendendo a todos os

decretos e medidas de segurancas estabelecidos

Apoio aos colaboradores
Home office nos escritdrios, antecipacdo do vale alimentacdo, reducdo

da meta de vendas das lojas em marco e canal de telemedicina aos
colaboradores

Score de risco para suporte a tomada de decisdo
Score de risco detalhado por municipio para suporte de tomadas de

decisdes relacionadas a saude e seguranca e d reabertura das lojas
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Magawu

Hedge natural

% populacao

% casos Covid-19 % 6bitos Covid-19 % lojas Magalu

g
o entre 20 e 16%
9 50mil
c
2 'g. tre 50
‘0 entre 50 e
T ) 18%
(o IO
£E 140mil
[T
T E
entre 140
f=——
g I entre 3 47 | 1 |
z I 400mil e 17% | ° 57% 1 68% 1 17% 1 28%
I . I 1 ! 1
I ac“';'asde. 17% | I ! 1% I
m=1111] | 1 1
= - = = e e Y- - == = =
%

Fonte: IBGE; Secretarias de Saude; Magalu; Dados Covid-19: atualizados até dia 24/maio




Magawu

2 Preservacdo do caixa e dos empregos
Austeridade € a palavra de ordem

\ Y 4
Com o Follow-on e ... que pensa e age
NOssOs resultados com mindset austero
recentes, somos uma de uma Empresa sem

Empresa com Caixa... Caixa




Magau

2 Medidas de curto prazo e preservacao de caixa

Refor¢o do caixa
Emifimos debéntures (R$800M) e descontamos

recebiveis para reforcar nosso caixa
Renegociagoes e postergagoes
Despesas foram renegociadas ou postergadas
para preservar o caixa, com o Jeito Luiza de

Ser, opoiondo_os pequenos
Contribvicao de todo o time
Com a MP 936, praticamente todos os

colaboradores conftribuiram com reducdo de
jornada e saldrio.

Executivos dando exemplo

CEO (80%), VP (80%), Diretores e Conselheiros
(50%) reduziram suas remuneracoes sem
reducdo de jornada, antes mesmo da MP 936
Socios engajados no objetivo

A Holding reduziu os valores de aluguel dos
imoveis ocupados pelo Magalu

9
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: - . Magawu
3 Confinuidade operacional e
Aceleracdo da estratégia

Mugo%inefi;;ku
(l [ 4 ' 4 Varejista

Tradicional

8 Tagw EX
S i
Garant; 13 del
‘Juur\aB
s
e U |
OFER ¥ cutecouy

| & PRESENTE FUTURO
=eds  Operagcdo

o p— Ecossistema
s Omnichannel = ve _— =

Digital para o
Vqrejo

Digitalizamos ] (...e agora vamos digitalizar
o Magalu... J L o Brasil
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Magau

Digitalizacdo do varejo -
Variagéo nas vendas online por setor Recuperacgéo Online liderando Aguardando Vendas totais, Q1 2020,
(Margo 2020, YoY |_F|_%) forte recuperacdo recuperacdo B RMB
Crescendo 1 :
|
|
|
. |
Cuidados para
casa Bebidas
Beleza
Eletrénicos e
eletrodomésticos

1 Telefonia

Tabacaria !
Estavel f = of = = = = \m = m m o} m e e e e e e e e e e e e mm - - e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e - -
|
Vestudrio O O I
|
, . Casa e Construcado 1
v Moveis S I
Encolhendo I
‘Econlhendo Estavel Crescendo

Variacdo nas vendas online E offline por setor
(Marco 2020, YoY LFL%)

Fonte: Bain & Company



Magawu

Drivers estratégicos

Novas Entrega mais
categorias Rapida

2, @
O @ 6

Crescimento Super Maas
Exponencial app
(3P)

Melhor experiéncia do varejo * Cultura Data driven
e Sustentabilidade e reputacao




Magawu

Novas categorias e Super App
Mercado € Bens de Consumo<¢ #temnomagalu

- — — + Frequéncia
-cw-ulm\o + Clien‘l'es novosS

Mundos e Mini-
mundos

Maior categoria em

PRESENTES PRA

% temno | numero de pedidos
= 3 Magawu

¥ COMATE 70%OFF

Maior vendedor online

de Fraldas e Sabao
13




Magau

+ parceiros na categoria de mercado
+ sorfimento

ambev

>
Y Reckitt P G
Benckiser &
E35 f
N_éeés%%hé * Heineken CP NIVEA Qe

COLGATE-PALMOLIVE
LOREAL H




Parcerias e sorfimento

Lancamentos de grandes marcas € novas parcerias

tem r-]C)hdagaLLl ‘ nas plataformas

0t li34% W1 11:49

NETSHOES ZATTINI EFP@CA 5

Q Procure em Netshoes

RICHARDS ANACAPRI LOcctaNe Bioré RMG NV Netshoes

P\
adidas /Zhzino | ,
VR cotnnow = Postich= L’OCCITANE colcci DERSANT B

viar para Santo André - 09041-000 >

EN PROVENCE
o,

En
RAFARILLO - 3€Hering vxX K2 4
POLISHOP S havsnas — @ D. YORK poini o liiniolib ous
TP avaiallaS  peyaMBUCANAS ’

Marisa AMC || consion [N o opy s P S o U

B = - ol @ Moy

& asics AW tng  GUESS u 70%OFF
UNDER ARMOUR m u S te I a SURPREENDA

PAQUETA @ DUMOND

Olympikus Mizuno Adidas Ki

g0 20




Super App

~7O % Venda mobile

(% GMV Magalu no canal mobile)

2 ‘I MAU
(Usudrios ativos mensais, Abril/20)

112% de crescimento em relacdo a Abril/19

2 6 Base instalada

(Mar/20)

(Fonte: AppAnnie)

Magawu

Maga + Z il 93% mm) 11:43

Q Procure no Magalu

9 Enviar para Santo André - 09041-000 >

. Saldo Atual
l magawupay R$ 7.100,00

A v

Toque aqui Mercado Aproveite! Esportes M|

Como funciona a regra de
Frete Gratis no Super APP Magalu

Dia dos
namorados

temno




Magaiu

Entrega mais rapida

Expansao da Logbee e
Ship from Store
. +600

Lojas com
Ship from Store

+90%

Cobertura das
S cidades em que
temos lojas

2018 2019 2020




Magaiu

Entrega mais rapida

% Pedidos
Entregues em até
= 7 ﬁ N
24h 25% Logbee * -,
1P 60% das entregas courrier
( ) até Junho
2 Malha Luiza : \@

—. 87% das entregas totais

Albril Junho até Junho




Magawu

Magalu ao seu servico

Magalu Entregas - Cross
Docking

[% Vendas no marketplace]

Sellers atendidos pelo
20,0% 80% Magalu Entregas

4 50 Sellers atendidos pela
@ Malha Lviza por meio do
Cross-Docking
Abr/20

Abr/19




Mobile Vendas Remoto

- Venda de produtos e servicos * Venda para Loja Fisica

{0 A iedormagazineluiza.combr (©

Mmagawu

Lojas proximas de vocé

Loja Centro
Franca
).3km da s

Ver no mapa

Loja Estacao

Franca
1.2km da

Ver no m:

Loja Sao Miguel
Franca
ok da sua

Ver no mapa

Loja Cidade Nova
Fr
3.9km da su

Ver no mapa

{3 @ magazineluiza.com.br/

magatu

Loja 595

R. Doze de Outubro, 357 - Lapa,
S&o Paulo - SP, 05073-001

Hordrio: 9h - 18h

Nossos Vendedores

Alex Silva
= b :

4 Karen Teixeira

Adriana Cristina Con...

& Detalhes (o}

Magazine Luiza

Modelo

Estoque Loja

Estoque CD 300

Smart TV Full HD LED
43" Samsung Serie
J5290 Orsay

SITE
INFORMACOES
R$ 1.699,00
110v
35 unidades

1441 unidades

CEP de entrega Filial 595

Carmann dn anteana A

(22,66%)

R$ 1.699,00 @

Magau

* Uso das redes sociais

<K 45511 =t

Valewwww amigo
HOJE

Boa tarde tudo bom?

Consegue me compartilhar o link da tv
Samsung j5290

Quantas polegadas
Amigo meu none

Nada ainda

Ja expliquei

Pensa no tanto de gente que quer trocar
de nome

Smart TV 4K LED 43" Samsung
UN43RU7100 Tizen

@ rendedor magazineluiza.com.br

magatu

43"
4K DE VERDADE E SAMSUNG

s moroins [ ])

‘Smart TV 4K LED 43" Samsung UN43RU7100 Tizen

Detalhes Ficha Técnica

Apresentagéo do produto

Vocé ira se apaixonar pela tecnologia e
Inovacdo da Samsung UN43RU7100. Uma

Chamar o vendedor

@ w»

Cliente

Vendedor

Cliente 20
B ——



Magawu

Lojas fisicas

Reabertura de lojas

| Crescimento positivo de
ihil vendas em mesmas lojas
(same store sales)

z 40% do total de lojas
fisicas reabertas até
25-maio

Exemplo ilustrativo




Magawu

Magalu ao seu servico

. |
M . Parceiro . @
I Varejistas mMagalu Autonomos ghdh
Venda para os clientes préprios e Renda extra sem sair de casa
clientes do Magalu mesmo com as vendendo produtos de todo o
portas fechadas sortimento Magalu

+20 mil +300 mil

Pequenos varejistas Pessoas fisicas

cadastiros

Digitalizagcao do varejo brasileiro




Magawu

Magalu ao seu servico

Antecipac¢do dos recebiveis a
taxas inferiores a do mercado

Atingimos a marca de mais de
$500 M de volume total
transacionado (TPV)

Finalizagao do rollout

MagaLu

Pagqmentos; Protocolamos o pedido no Bacen

para tornar-se Instituicao de
pagamento regulada

Estruturagcao de um FIDC para
oferecer crédito para o seller




Magawu

Crescimento exponencial (3P)

Vendas no Marketplace SKUs no Marketplace Sellers no Marketplace

MM R$] [MM SKUs] ['000]
185% 169% 431%
/1.232 / 56 /6,0
432 5.8 4.9
1119 1720 1119 1720 1119 1720

24



Crescimento E-commerce

Evolugdo do GMV online

[MM R$; % YoY]

1T16 1117 1118 1119
(GMVemMMRY) e e e e ==

Magawu

53%

Participagao do
e-commerce nas
vendas totais no 1720

25




Abril e Maio

Crescimento GMV online

[% YOY] Crescimento das vendas

203% totais com lojas

parcialmente fechadas

138%

Abril Maio
60% i +6% +46%
- . Crescimento das vendas fotais
[19 vs 20; Maio - até dia 20]
Abril Maio(até 20/05)
. Mercado online fotal Magalu

Fonte: Ebit Nielsen

26




Magawu

As familias controladoras fizeram sua parte

« Compra de respiradores artificiais, colchoes e
travesseiros para hospitais publicos

« Monitores cardiacos para o Hospital Emilio Ribas
(Sdo Paulo) e Santa Casa (Franca);

« Doacdo para a ONG Amigos do Bem (foco em
melhoria das condicdes de vida no sertdo NE)

« Venda de Mil tablets e notebooks a preco de
custo para professores e alunos da rede publica




Magau

Fortalecemos ainda mais a Nossa marca

Revista Meio e Mensagem Jornal O Estado
Exame Pesquisa HSR de Sao Paulo

= < OEstadodesS. Paulo |...

TE1 lista 20 marcas
mais transformadoras
na pandemia

exame.

As 10 marcas mais lembradas pelos
brasileiros na pandemia da covid-19

Magazine
Luiza lidera |
em imagem
nacrise

Iniciativas da rede de
varejo foram percebidas
pelo consumidor; ‘top 5'
incluiiFood, Ambev,

1ar

neluiza | @ @

Magalu, Netflix, Natura, O Boticdrio e Ambev
lideram a relacdo das empresas que tém
melhor percepca consumidores durante
a crise

Marina Filippe

Boticério e Mercado Livre v tops”dolevanta:
mento estiio Ambev (161 pon
po Botiy (43) ¢

co-

a Rodrigues, sécia-diretora
SR. Bo!
P ape
também usou sua mais co 30 de dlcool em gel. Jio
nhecida porta-voz-a empre o Livre ganhou a m
séria Luiza Ty ara seu logotipo - que
s mios se cumpri
ostemposde
famento social. O iFood

rantea pandemi a o entanto, aespecialista
gundo pesquisa da oM e desta




Magawu

Destaques 1720

VL ES

EBITDA

Lucro Liquido

~ Estrutura de .

Capital

Vendas totais aumentaram 34%, atingindo R$7,7 bilhdes
Perda de vendas com lojas fechadas estimadas em R$500 milhdes
Crescimento mesmas lojas de -4,5% (8% mesmas lojas ajustada)

Crescimento de 73% no total (53% das vendas totais)
Vendas do Marketplace cresceram 185% (30% do e-commerce)

Investimentos em nivel de servico, aquisicdo de novos clientes e Netshoes
Impacto do fechamento tempordrio das lojas fisicas
EBITDA Ajustado de R$274 milhdes (margem de 8,9% para 5,2%)

Diluicdo das despesas financeiras de 2,3% para 1,8%
Lucro liquido de R$31 milhdes (margem de 0,6%)
Prejuizo liquido ajustado de R$ 8 milhdes

Posicdo de caixa liquido ajustado de R$3,8 bilhoes
Posicdo total de caixa de R$4,6 bilhdes e de R$5,4 bilhdes com nova emissdo

29




Evolucdao da Base de usudrios

Magawu

# milhoes
100%

12 14

mar/19
Fonte: Appanie

jun/19 set/19 dez/19

mar/20

—

—

26

43%

24 25

1719 2719 3T19 4T19 1720

MAU de 19 milhoes (incluindo o Superapp Magalu,
Netshoes, Zattini e Epoca Cosméticos)

Crescimento de 43% na base ativa de clientes

Inclusdo de novas categorias e melhora na
experiéncia do cliente contribuiram para esse
crescimento

No e-commerce, a base ativa de clientes cresceu
94%, considerando os clientes Unicos da Netshoes

30



. Mmagawu
Desempenho Operacional -

777777 Evolucao do Numero de Lojas Investimentos
# lojas +198 lojas 1~1’57 RS milhdes —
1.113 ’
163 176 183 1
1
1T19 2719 3T19 4719 1720 1719 1720
m | ojas Convencionais M Site ®mQuiosques ™ Lojas Virtuais m Novas Lojas = Reformas = Tecnologia = Logistica Outros

Idade Média das Lojas Destaques

=  Abertura de 46 quiosques Marisa no 1720
=  Abertura de 198 novas lojas nos Ultimos 12 meses

=  Aproximadamente 35% das lojas ainda encontram-se
em processo de maturacdo

= |nvestimentos de R$105 milhdes em projetos
relacionados ao crescimento no 1720

H Acimade5anos HAté1ano i até 2 anos
M até 3 anos M até 4 anos i até 5 anos

31




Evolucao das Vendas

Magawu

RS bilhdes RS milhdes * Site, App e Marketplace
28% 24% 34% 47% 39% 34% 50% 56% 96% 93% 76% 73%
2.368 g3 1932
5,7 432 1.801 -
5'7 1.935 2.855
1T 2T 3T 4T 12M 1T
1T 2T 3T 47 12M 1T 5019 2020
2019 2020 Il Marketplace Bl E-commerce Tradicional
------ Crescimento das Vendas Destaques
72,6%
47 5% = Crescimento de +34% em Vendas Totais
50,1% 34,0% =  Aumento da participacdo do e-commerce de 41% no
., 333% 28,0% 1T19 para 53% das vendas totais no 1720
8,1% 16.0% . I 6,7% o
= Mercado de moveis e eletro cresceu 1,5% e o
1T19 -4,5% 1T20 comeércio varejista 5,6% (PCM/IBGE) no 1720

@ E-commerce Total
Vendas Totais do Varejo

B 5SS | ojas Fisicas
Vendas Totais Lojas Fisicas
E-commerce Tradicional

= Mercado de e-commerce cresceu 23,8% (Ebit) no 1720

Crescimento vs o mesmo periodo do ano anterior

32




Magawu
Lucro Bruto, Despesas Operacionais e Equivalencia Patrimonial -

RS milhdes Margem Bruta (%) RS milhdes % Rec. Liquida
1.825 12 30
e 14
1.489
1.264 826
1.211 938 1.144
i 2T 3T adl 12M 17 Vendas  G&A PDD  Outros  Total Vendas G&A PDD Outros Total

2019 2020 1T19 1720

28,0% 29,3% 30,6% 28,6% 29,1% 27.1% TR G G D TR T G T T G

EquivalénciaPatrimonial ___glieg  Destaques g

RS milhdes %Rec. Liquida | | " Despesas Operacionais Ajustadas

Investimentos em aquisicdo de novos clientes, aumento
do nivel de servico, consolidacdo da Netshoes,
fechamento tempordrio das lojas fisicas.

0,0% -0,1% 0,2% 0,3% 0,1% 0,0%

Estdvel como percentual das vendas totais (15,0% no 1720)

= Equivaléncia Patrimonial
1T 2T 3T a7 12M 1T Luizacred: R$4,8 milhdes
2019 2020 Luizaseg: (- R$2,3 milhdes)

33




Magawu

EBITDA - Ajustado
eeeee

% Rec, Liquida

RS milhdes
=3 EBITDA

398 » EBITDA ajustado de R$274 milhdes, margem
381 de 5.2%
386 i) Crescimento das vendas do e-commerce
i) Fechamento tempordrio das lojas fisicas
1T 2T 3T 4T 12M 1T iii) Investimentos em clientes
2019 2020 iv) Netshoes
8,9% 8,8% 8,2% 7,8% 8,3% 5,2%
Evolugcao do EBITDA o
¢ % sobre a Receita Liquida
1T19x 1720
0,8% 1,1%
8,9% 1,9% 9 0,0% 9 m
’ 0,6/) ,U70 0,3/) 0'1% 6,4%
1719 Margem Despesas Despesas Equivaléncia PDD Outras 1T20 Nao 1720
Ajustado Bruta com Vendas Adm. Patrimonial Ajustado recorrentes
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Magawu

Resultado Financeiro e Capital de Giro

—————————— Caixa Liquido Ajustado *
Caixa Liquido Ajustado/EBITDA Ajustado

% Rec, Liquida

1,0x 0,6x 0,4x 3,8x 2,4x
-2,3% -1,8%
B Juros Arrendamento 99 94 6.296
Mercantil
3.781
B Outras Despesas
Financeiras Liquidas 1.383 789 614
1T19 1T20 mar-19 jun-19 set-19 dez-19 mar-20

= Resultado Financeiro

Mar-19 Jun-19 Set-19 Dez-19 Mar-20 Dilvicdo de 0,5 p.p.
= Capital de Giro

Sazonalidade frimestral, acentuada pelos efeitos covid-19

= Estrutura de Capital
P

(1.842) Variacdo do capital de giro, investimentos, aquisicoes e a
. Oferta de Acdes (nov/19)

* Ajustado pelos recebiveis de cartdo de crédito

35




Fluxo de Caixa e Lucro Liquido

Magawu

Fluxo de Caixa

RS milhdes 5.435
B Rcccbiveis 1T20 - ultimos 12 meses
. Cixe

1.833

821 880
968

1.323 190 459 182

511

Caixa Lucro Variagdo Investimentos Divida Juros e Dividendos Acles Caixa Debéntures  Caixa Final

Inicial Liquido  Ativos/Passivos Aquisices Arrendamento Final Ajustado

””” Lucro Liquido Ajustado Destaques
Margem Liquida (%) «  Caixa Total

127

35
126 .
)
1T 2T 3T 4T 12M™ 1T
2,9% 2,0% 2,6% 2,6% 2,5% -0,2%
2019 2020

Posicdo total de caixa de R$4,6 bilhdes, sendo R$2,6
bilndes em caixa e R$ 2,0 bilhdes em recebiveis de cartdo
de crédito

Lucro Liquido
Prejuizo Liquido Ajustado de R$8 milhdes no 1720

Com receitas ndo recorrentes, lucro liquido de R$30,8
milhdes e margem de 0,6%
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Luizacred

Magawu

/ App Cartdo Luiza

""" Base do Cartao Luiza

Milhares de cartdes

4413 4638 4.889  2.220

clientes

5.318

»  Cartdo Luiza: clientes mais fiéis, maior

recompra, ticket médio e frequéncia

= Crescimento da base do Cartdo Luiza

de 21% nos Ultimos 12 meses

= Crescimento liquido de 97 mil cartdes

no 1720
mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20
""" Faturamento 59% Destaques
0
RSmilhdes 7.013

5.691 8%

W Cartdo no ML
M Cartdo Fora do ML

1719

1720

=  Aumento de 22% no faturamento

total

Aumento do Cartdo Luiza dentro do
ML em 8% e fora do ML em 28%

Carteira de crédito alcancou R$11,6
bilhdes crescendo 31% nos Ultimos 12
meses
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Luizacred - Lucro Liquido

Magawu

77777 ViSéO Atraso m— Atraso maior a 90 dias

= Atraso de 15 a 90 dias

= NPL até 90 dias foi de 3,3%

* |ndicadores de atraso ainda pouco
impactados pelo fechamento
tempordario das lojas

= [ndice de cobertura da carteira foi de
175%

= Politica de crédito conservadora do
ltau Unibanco

% carteira indice de cobertura(%)
8,5% 8,8% 9 8,2%
7’7% ’ 8,2/) )£ 70
o— —— o —e ®
3I5% 3/2% 2,7% 2,4% 3l3%
mar-19 jun-19 set-19 dez-19 mar-20
179% 168% 169% 170% 175%
Lucro Liquido
RS milhdes
36 35 8 30 109 27

U
-1 [ .8 |
1T 2T 3T 47 12M 1T

2019 2020

Lucro liquido de acordo com as normas contabeis estabelecidas pelo Banco Central

******

= Dificuldade dos clientes em realizar o
pagamento das prestacoes em
funcdo da evolucdo do covid-19

= |ncentivos para pagamento digital
das faturas, ofertas especiais para os
clientes, reforco do atendimento e
cobranca pelas equipes das lojas e
reabertura parcial para recebimento
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Magawu

RELACOES COM INVESTIDORES

RIRMAGAZINELUIZA.COM.BR
MAGAZINELUIZA.COM.BR/RI

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sdo meramente
projecdes e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios, Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licencas necessdrias para homologagdo dos projetos,
condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais €, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio, O presente documento pode incluir dados contdbeis e ndo contdbeis tais como,
operaciondais, financeiros pro forma e projecdes com base na expectativa da Administracdo da Companhia, Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia,



