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Destaques do 3T13

];, Desempenho Operacional

= Crescimento da receita bruta total: 18,9% versus 3T12 — R$2,4 bilhdes
* Crescimento mesmas lojas: 17,0% versus 3T12 (SSS de 14,0% nas lojas fisicas e de 36,4% no e-commerce no 3T13)
* Forte base de comparagao do 3T12 (SSS de 7,4% nas lojas fisicas e de 25,5% no e-commerce)
* Inauguracgao de 8 lojas (7 lojas convencionais e 1 loja virtual) e fechamento de 1 loja convencional
* Em set/13, virada da marca de Lojas Maia para Magazine Luiza em 21 lojas do estado da Paraiba

= Em bases compardveis, margem bruta de 29,1% no 3T13 (em linha com o 3T12)
* Aumento da margem bruta nas lojas do Nordeste
* Preservacdo da margem nas demais regioes
* Com efeito da reclassificacao contabil do INSS - reducao de 0,8 pp na margem bruta consolidada versus 3T12

* Redugdo significativa das despesas com vendas e administrativas (em base comparaveis)
* Redu¢ao de 1,5 pp passando de 25,5% no 3T12 para 24,0% no 3T13
* Com efeito da reclassificacao contabil do INSS (de 0,8 pp) — despesas com vendas e administrativas em 23,1% no 3T13

= Equivaléncia patrimonial: significativo aumento da rentabilidade na Luizacred
* Melhoria da margem bruta, inadimpléncia sobre controle e reducao das despesas operacionais
* Aumento da margem EBITDA para 9,6% no 3T13 (4,2% no 3T12) e da margem liquida para 5,1% no 3T13 (2,0% no 3T12)

5 Rentabilidade

= EBITDA consolidado recorrente de R$122,3 milhdes, com margem EBITDA de 6,1%
* Aumento do EBITDA consolidado recorrente em 1,7 ponto percentual em relagcdo ao 3T12 (4,4%)
* Crescimento de vendas, racionalizacao de despesas e aumento da equivaléncia patrimonial

= Lucro liquido consolidado recorrente de R$25,4 milhées, com margem liquida de 1,3%
* Lucro liquido consolidado de R$80,8 milhdes nos 9M13 (melhor resultado acumulado da Companhia nos Gltimos anos)
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Desempenho Operacional —

Lojas

3T12 4712 1713 2713 3T13

|:| Lojas Virtuais |:| Site

- Lojas Convencionais

19,0%

0,
14,7% 17,0%

14,0%
7,4%

- |
3T12 3T13

B Crescimento das Vendas Mesmas Lojas Fisicas
] crescimento das Vendas Mesmas Lojas (incluindo e-commerce)

] crescimento das Vendas Totais do Varejo

9,6%

Investimentos

RS milhdes

33
9M12 9M13

___________________________________________________________________________________________

Idade Média das Lojas

Até 1 ano 20

De 1 a2 anos

20 De 2 a 3 anos

De 3 a4 anos

_____________________________________________________________________________________
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Desempenho Operacional — Luizacred
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Desempenho Operacional — Composicao da Carteira

|:| Carteira Cartao |:| Carteira Empréstimo Pessoal
- Carteira CDC

5 Base de Cartoes Luiza Composigao da carteira

# milhdes RS milhdes

% .

3.746
i I I 3.408 69

5 = 3,6 35 | 104

i 777

2.527 2.593
C3TIR2 4T12 1713 2T13 3T13 3T12 3113
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Carteira da Luizacred

Visdao Atraso Consideragdes

0 .
% carteira = Atraso de curto prazo: melhoria de 0,8

pp versus 3T12
E 1 14,4 14,2 14,5 i i i
C 13,1 —O | | = NPL 90: aumento de 0,9 pp versus 3712
§ 11,5 L ;
| = Atraso total estavel versus 3712
10,4 87 10,0 11,3 = PDD sobre a receita total: queda de
P 8,2 — —0— —© | 57,8% no 3T12 para 56,2% no 3T13 ;
4,5 41 = PDD sobre carteira total: queda de 4,7%
L 3,3 o - 32 || | no3T12 para4,6% no3T13 i
o —0— - —o i i
= Manuten¢ao do conservadorismo
. set/12 dez/12 mar/13 jun/13 set/13 i
129% 153% 147% 126% 117% |

indice de cobertura(%)
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Evolucao da Receita Bruta e Liquida

----- Receita Bruta - Consolidado -~ - Receita Bruta - Internet -----------rmemceer
RS bilhdes RS milhdes

7,0% 11,2% 18,9% 12,4% 21,1% 13,3% 36,4% 23,7%

| 2
| 22

iE o

i I T T T T T T T

1T12 2712 3712 9M12 1713 2713 3T13 9M13

269

| 264 781 E |

248 301

-~ Receita Liquida - Consolidado -~ - Consideracoes
RS bilhdes 6,0%  101% 18,8% | 11,8% = Receita bruta consolidada: avang¢o de 18,9% no 3T13
-- * 17,0% de crescimento no conceito mesmas lojas (SSS de
17 T m L 14,0% nas lojas fisicas e de 36,4% no e-commerce no
; i - . 3713) ;
1,7 5,0 * Forte base de comparagao do 3T12 (SSS de 7,4% nas
- T i lojas fisicas e de 25,5% no e-commerce) |
|17 1,8 . i
1712 2T12 3T12 9M12 1T13 2T13 3T13 9M13 = Evolugdo de 12,4% da receita bruta consolidada nos 9M13
] L versusoMi2 i

Crescimento vs o mesmo periodo do ano anterior
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Evolugcao do Lucro Bruto

- Lucro Bruto — Consolidado  ------------momememmmmmemncncceoeoy Consideracbes

RS milhdes
= Em bases comparaveis, margem bruta de
29,1% no 3T13 (em linha com o 3T12)

* Melhoria da margem bruta das lojas
do Nordeste (integracao completa das
operacgoes)

7,7% 7,2% 15,6% 10,5%

i 572 i
477 1.435
i 463 498 i
E I T T T T T T T i

* Preservagao de margens nas demais
regides

* Maior participagao de vendas pela
] internet

* Com efeito da reclassificacdo contabil
do INSS, reducdo de 0,8 pp versus 3T12

= Em bases comparaveis, margem bruta de
28,8% nos 9M13 (aumento de 0,2% versus
9M12)

* Com efeito da reclassificagao contabil
do INSS, reducdo de 0,3 pp versus
9M12

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

1112 2712 3T12 9SM12 1713  2T13  3T13 9M13

27,8% 28,9% 29,1% 28,6% 28,2% 28,1% 28,3% 28,3%

Crescimento vs o mesmo periodo do ano anterior Margem Bruta (%)
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Despesas Operacionais e Outras Despesas (Receitas)

—  Despesas Operacionais =~ ' Consideragbes |

RS milhdes 3712 * Redugdo de 2,2pp versus 3T12

* Despesas com vendas - redugdo de
2,0 pp versus 3T12 (contribuigao do
efeito da reclassificacao contabil do
INSS de 0,5pp)

* Despesas gerais e administrativas -
reducgao 0,4pp versus 3T12
(contribuicao do efeito da
reclassificacao contdbil do INSS de

0,3pp)

87 4 ‘12 427

347

T T T T
Vendas G&A PDD Outros Total
-18,4% > -4,7% > -0,3% 0,5% (-22,9%

T T T T 1
Vendas G&A PDD Outros Total
-20,4% > -5,1% > -0,3% 0,7% (-25,1%

____________________________________________________________________________________________________________

= Qutras despesas (receitas) operacionais

~ Outras Despesas (Receitas) Operacionais « Receita Diferida: valor recorrente de

RS7,6 milhdes no 3T13

. RS milhdes 3712 3713 : L o .
i | i * Provisao perdas tributarias: reversao
5 3 6 I ; nas provisoes para perdas tributarias
- 1 12 : 5 2 o 11 | de R$4,8 milhdes no 3T13 (ndo

i 9 —— | g8 N =-—-- ; recorrente)

| I o I .

0 I 0 . l | * Despesas ndo recorrentes: R$2,2

1 . T T . . . : . ' ' ' ' ' i milhdes no 3T13

i Venda Receita Prov. Despesas Outros Total ! Venda Receita Prov. Despesas Outros Total i

i de Diferida  Perdas ndo I de Diferida Perdas ndo i

| Ativo Tributdrias recorrentes : Ativo Tributarias recorrentes i

_______________________________________________________________ ]
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RS milhdes
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Evolucao do EBITDA e EBITDA Ajustado

EBITDA ey e Consideragbes '

" RS milhes 122 345 |
] i = Aumento da margem EBITDA de 1,7 pp versus
| 160 | 3712

74 177 == i = |mpactos: i) crescimento de vendas; ii)

31 o racionalizacdo de despesas e iii) aumento da

i I I I -I- T T T - T T T E

equivaléncia patrimonial

= Margem EBITDA recorrente nos 9M13 de
5,0%, em linha com a tendéncia de melhoria
gradativa na rentabilidade esperada pela
Companhia para o ano de 2013

1T12 27112 3712 9SM12 1713  2T13 3T13 9M13
1,4% 4,9% 4,4% 3,5% 3,6% 8,8% 6,1% 6,2%

EBITDA Custos Receitas Despesas  Ajustes EBITDA EBITDA Custos Receitas Despesas  Ajustes EBITDA
Extraord. Extraord. Extraord. receitas Ajustado Extraord. Extraord. Extraord. receitas Ajustado
diferidas diferidas

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Margem EBITDA (%)

EBITDA Ajustado
: ' i
. RS milhdes 3T12 : 3T13 i
i 4,4% 4,4% I 6,1% 6,1% i
E : 122 0 0 0 0 122 i
| B R e 5
; 74 0 5 6 0 75
- : :
i 1 i
: I i
i I T T T T T 1 I T T T T T :
i I
i I |
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RS milhdes
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Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

* RS$80,8 milhdes com margem de 1,4% nos
9M13, revertendo o prejuizo de R$16,5
milhdes dos 9IM12

1112 2712 3712 9M12 1T13  2T13 3T13 9M13

Lucro Liquido Consideragdes
" RS milhdes 254 808 | | i
| 547 N . ! Lucro liquido |
o |+ Em linha com a tendéncia de melhoria
gradativa na rentabilidade esperada pela
N . . ] B - . . i . Companhia para o ano de 2013
| | 93 16.5 0,8 i | R$25,4 milhdes com margem de 1,3% no
40,7 219 i 3713 ;

Liguido Oper. Extr. Finan. Extr. Extraord. Tributdrios Ajustado Liquido Oper. Extr. Finan. Extr. Extraord. Tributarios Ajustado

-2,4% 1,3% 0,1% -0,3% 0,0% 3,0% 1,3% 1,4%
R& i | i
i RS milhoes 3T12 | 3713 i
L 01% 02% | 13% 13% |
! ! [ i
: I i
: ' i
i I i
| 1 254 0 0 0 0 254
i (BN e i
53 13 0 04 0 32 i
| L e I el ’—‘ : i
i I | | T T T T T 1 I i
: | T T T T T :
] Lucro  Resultado Resultado IR/CS Créditos Lucro I Lucro Resultado Resultado IR/CS Créditos Lucro ]
i [ i

Margem Liquida (%)
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Capital de Giro e Endividamento Liquido

Capital de Giro oy

- Capital de Giro

o .
% sobre receita bruta Recebiveis Descontados

14,5%

Endividamento Liquido

Divida Liquida
RS milhdes Divida Liquida/EBITDA

2,5x 2,6x
2,3x 2,1x 1,9x

818 792

691 680 701

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ B
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Expectativas 4T13

1
-~ Expectativa de crescimento de vendas

= Manutenc¢ao da expectativa do crescimento de vendas
*  Programa Minha Casa Melhor

* Copado Mundo
* Iniciativas com foco no aumento da satisfacdao do cliente

~ Manuteng¢ao da margem bruta

= Aumento da margem bruta nas lojas do Nordeste

= Manutenc¢ao da margem bruta nas demais regides
Projeto de Gestdo de Precos (Pricing) — visa incrementar a inteligéncia na precificacdo por canal, regido e familia de produtos

3/ Racionalizagdo de custos e despesas

Ganhos mais significativos principalmente no 4T13, periodo de operacionalizacdao de grande parte das iniciativas
* Maturacgao e evolugao das lojas Maia e do Bau

Reducdo de custos logisticos (Projeto Multicanal do e-commerce)

* Politicas de controle mais rigorosas (OBZ - Orcamento Base Zero)

* Projeto de Eficiéncia Operacional da Luizacred
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Relagcbes com Investidores

ri@magazineluiza.com.br
www.magazineluiza.com.br/ri

Aviso Legal

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre 0s negécios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas
a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sdo meramente projeces e, como tais, séo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovacfes e licengas necessarias para homologagdo dos projetos, condi¢cdes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio. O presente documento pode incluir
dados contabeis e ndo contébeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projecdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo
contébeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.
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