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Relatério dos auditores independentes sobre as
informacoes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Magazine Luiza S.A.
Franca - SP

Introducao

Revisamos as informagdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais -
ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2018, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de setembro de 2018 e as respectivas demonstra¢des do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos
naquela data e das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo dessas informacgdes
contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1) e a |IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como
pela apresentagdo dessas informag¢des de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacgoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicagédo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de
uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusao sobre as informacdes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB
aplicaveis a elaboragdo de Informagbes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstrac6es do valor adicionado

As informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as
demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia, apresentadas como informacdo suplementar para fins da IAS 34, foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formacdo de nossa conclusao,
avaliamos se essas demonstragbes estdo reconciliadas com as informagdes contédbeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em
todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 05 de novembro de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Marcelle Mayume Komukai
Contadora CRC 1SP249703/0-5
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Magazine Luiza S.A.
Balancos patrimoniais em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 374.840 370.926 419.013 412.707

Titulos e valores mobiliarios & 253.756 1.259.553 253.756 1.259.553

outros ativos financeiros 6
Contas a receber 7 1.641.858 1.233.983 1.657.171 1.241.290
Estoques 8 2.086.803 1.953.963 2.106.439 1.969.333
Contas a receber de partes

relacionadas 9 158.670 99.985 157.548 96.766
Tributos a recuperar 10 224.684 198.894 226.734 200.678
Qutros ativos 69.070 75.754 71.594 77.290
Total do ativo circulante 4.809.681 5.193.058 4.892.255 5.257.617
N&o circulante
Contas a receber 7 6.429 4.741 6.429 4.741
Tributos a recuperar 10 165.492 166.033 165.492 166.033
Imposto de renda e

contribuigao social diferidos 11 170.545 219.321 176.515 223.100
Depésitos judiciais 19 345.670 310.899 345.672 310.901
QOutros ativos 32.625 42.464 34.337 44.387
Investimentos em controladas 12 103.423 78.530 - -
Investimentos em controladas

em conjunto 13 294.286 311.347 294.286 311.347
Imobilizado 14 661.308 567.085 663.328 569.027
Intangivel 15 500.983 486.111 556.390 532.360
Total do ativo nao circulante 2.280.761 2.186.531 2.242.449 2.161.896
Total do ativo 7.090.442 7.379.589 7.134.704 7.419.513

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.
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Balancos patrimoniais em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Salarios, férias e encargos sociais

Tributos a recolher

Contas a pagar a partes
relacionadas

Receita diferida

Dividendos a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

Receita diferida

Outras contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Acgdes em tesouraria

Reserva legal

Reserva de lucros

Ajuste de avaliagédo patrimonial
Lucro do periodo

Total do patrimédnio liquido

Total do Passivo e Patrimbnio
liquido

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

(\[o] ]

explicativa

16
17

17
19
18

20

Controladora

30/09/2018

31/12/2017

Consolidado

30/09/2018

31/12/2017

2.624.126 2.898.025 2.653.109 2.919.541
252.410 434.294 252.410 434.294
262.358 231.820 268.737 236.584

81.837 81.196 84.918 84.451
90.240 89.486 90.274 89.521
39.447 41.566 39.447 41.566
- 64.273 - 64.273
312.811 261.773 315.169 265.806

3.663.229 4.102.433 3.704.064 4.136.036
325.406 437.204 325.406 437.204
350.014 297.138 351.729 301.534
439.469 468.837 439.469 468.837

- - 1.712 1.925

1.114.889 1.203.179 1.118.316 1.209.500

4.778.118 5.305.612 4.822.380 5.345.536

1.719.886 1.719.886 1.719.886 1.719.886
47.337 37.094 47.337 37.094
(67.760) (13.955) (67.760) (13.955)
39.922 39.922 39.922 39.922
161.878 288.371 161.878 288.371
3.276 2.659 3.276 2.659
407.785 - 407.785 -
2.312.324 2.073.977 2.312.324 2.073.977

7.090.442 7.379.589 7.134.704 7.419.513
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Demonstracoes dos resultados
Nove meses e trimestres findos em 30 de setembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Receita liquida de vendas

Custo das mercadorias revendidas e das
prestagdes de servigos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Perdas com créditos de liquidagédo duvidosa
Depreciacéo e amortizagéo

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

Lucro operacional antes do imposto de
renda e da contribui¢cdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
correntes e diferidos

Lucro liquido do periodo

Lucro atribuivel a:

Acionistas controladores

Lucro por agéo

Basico (reais por agao)

Diluido (reais por agao)

Nota
Explicativa

21

22

23
23

14 e 15

12e 13

23e24

25

11

20
20

Controladora
Nove meses findos

Consolidado

Controladora
Trimestre findo
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Consolidado

30/09/2018  30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017  30/09/2018 _ 30/09/2017
10.843.438 8243290  10.979.915  8.362.445 3.623.300  2.814.437 3.670.467 2.856.289
(7.667.594) (5.764.195)  (7.738.668) (5.812.293) (2.552.151) (1.955.409)  (2.580.599)  (1.973.522)

3.175.844  2.479.095 3.241.247 2550.152 1.071.149 859.028 1.089.868 882.767
(1.950.586) (1.500.461)  (1.972.463) (1.517.096) (661.186)  (512.894) (669.217) (519.261)
(387.238)  (355.011) (414.731)  (378.629) (135.297)  (124.554) (144.222) (132.345)
(43.088) (27.208) (43.088) (27.291)  (15.489) (11.470) (15.489) (11.524)
(121.374)  (105.326) (122.681)  (105.984)  (45.798) (36.355) (46.324) (36.625)
45.407 64.991 43.097 61.625 10.540 22.597 10.114 20.806
34.842 26.100 37.709 29.283 6.869 8.852 7.811 9.936
(2.422.037) (1.896.915)  (2.472.157) (1.938.092) (840.361)  (653.824) (857.327) (669.013)
753.807 582.180 769.090 612.060  230.788 205.204 232.541 213.754
111.141 102.117 98.167 73.702 35.992 30.623 34.886 22.618
(300.685)  (404.554) (302.162)  (405.914)  (106.065)  (114.840) (106.547) (115.167)
(189.544)  (302.437) (203.995)  (332.212)  (70.073) (84.217) (71.661) (92.549)
564.263 279.743 565.095 279.848  160.715 120.987 160.880 121.205
(156.478) (56.340) (157.310) (56.445)  (41.159) (28.503) (41.324) (28.721)
407.785 223.403 407.785 223.403 _ 119.556 92.484 119.556 92.484
407.785 223.403 407.785 223.403  119.556 92.484 119.556 92.484
2,157 1,296 2,157 1,296 0,632 0,527 0,632 0,527
2,142 1,286 2,142 1,286 0,627 0,522 0,627 0,522

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.
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Demonstracoes dos resultados abrangentes
Nove meses e trimestres findos em 30 de setembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora e Consolidado

Nove meses findos Trimestre findo
30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017

Lucro liquido do periodo 407.785 223.403 119.556 92.484
Items que podem ser subsequentemente

reclassificados para o resultado:
Investimentos avaliados pelo método de

equivaléncia patrimonial - participagéo nos

Outros Resultados Abrangentes - ORA (4.039) 3.649 (646) 2.518
Efeito dos impostos 1.818 (1.642) 291 (1.133)
Total (2.221) 2.007 (355) 1.385
Ativos financeiros mensurados ao valor justo -

VJORA 4.301 - (1.571) -
Efeito dos impostos (1.463) - 534 -
Total 2.838 - (1.037) -

Total de itens que podem ser
subsequentemente reclassificados para o

resultado 617 2.007 (1.392) 1.385
Total dos resultados abrangentes do periodo,

liquidos de impostos 408.402 225.410 118.164 93.869
Atribuivel a:
Acionistas controladores 408.402 225.410 118.164 93.869

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido
Nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Reservas de Lucros

Reservas de  Reservas
reforco de de
Capital de Incentivos

giro fiscais

Lucros ou
prejuizos
acumulados

Ajuste de
avaliacao
patrimonial

Nota
Explicativa

Reserva
Legal

Reserva
de capital

Capital
social

AcoGes em
tesouraria

Saldos em 1°de janeiro de 2017 606.505 19.030 (28.729) 20.471 3.107 - - 1.202 621.586
Plano de agbes - 4.314 - - - - - - 4.314
Venda de agdes em tesouraria para pagamento
de plano de compra de agdes - 7.489 12.290 - - - - - 19.779
Lucro liquido do periodo - - - - - - 223.403 - 223.403
Dividendos - - - - (3.107) (6.200) (9.307)
606.505 30.833 (16.439) 20.471 - - 217.203 1.202 859.775
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - - - - 2.007 2.007
Saldos em 30 de setembro de 2017 606.505 30.833 (16.439) 20.471 - - 217.203 3.209 861.782
Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.719.886 37.094 (13.955) 39.922 220.072 68.299 - 2.659 2.073.977
Dividendos declarados 20 - - - - (50.000) - - - (50.000)
Plano de agdes - 12.083 - - - - - - 12.083
Agdes em tesouraria 20 - - (67.977) - - - - - (67.977)
(\j/:r;)cli:ntieda;ggggezm tesouraria para pagamento 20 - (1.840) 14.172 R R - R R 12.332
Adogéo inicial IFRS 9 e 15 na controladora 3.2 - - - - (24.411) - - - (24.411)
Adogéo inicial IFRS 9 em controlada em conjunto 3.2/113 - - - - (52.082) - - - (52.082)
Lucro liquido do periodo - - - - - - 407.785 - 407.785
1.719.886 47.337 (67.760) 39.922 93.579 68.299 407.785 2.659 2.311.707
Outros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - - - - 617 617
Saldos em 30 de setembro de 2018 1.719.886 47.337 (67.760) 39.922 93.579 68.299 407.785 3.276 2.312.324

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



@
EMaFbOVESHA

Magazine Luiza S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 407.785 223.403 407.785 223.403
Ajustes para conciliar o lucro liquido do periodo ao caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuigado social reconhecidos no

resultado 11 156.478 56.340 157.310 56.445
Depreciagéo e amortizagao 14e 15 121.374 105.326 122.681 105.984
Juros sobre empréstimos e financiamentos provisionados 17 40.078 149.122 40.078 149.138
Rendimento de titulos e valores mobiliarios (15.236) (31.518) (15.236) (31.518)
Equivaléncia patrimonial 12e 13 (45.407) (64.991) (43.097) (61.625)
Movimentagéo da provisdo para perdas em ativos 114.525 87.766 114.611 87.662
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 19 62.902 31.382 60.465 28.017
Resultado na venda de ativo imobilizado 24 424 (3.005) 424 (3.005)
Apropriaggo da receita diferida 24 (31.486) (32.117) (31.486) (32.117)
Despesas com plano de opgao de agdes 12.083 4.314 12.083 4.314
Lucro liquido do periodo ajustado 823.520 526.022 825.618 526.698
(Aumento) redugao nos ativos operacionais:

Contas a receber (499.020) (117.548) (506.663) (117.145)
Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros 1.019.655 (206.576) 1.019.655 (206.576)
Estoques (185.358) (2.501) (189.710) (1.126)
Contas a receber de partes relacionadas (72.346) (4.066) (72.660) (3.969)
Tributos a recuperar (25.249) 82.853 (25.514) 82.633
Outros ativos (17.729) (54.165) (18.494) (54.926)
Variagéo nos ativos operacionais 219.953 (302.003) 206.614 (301.109)
Aumento (reducé@o) nos passivos operacionais:

Fornecedores (273.899) (243.174) (266.499) (244.837)
Salarios, férias e encargos sociais 30.538 42.049 32.134 43.093
Tributos a recolher (18.689) (3.763) (19.017) (4.340)
Contas a pagar a partes relacionadas 754 (1.633) 753 (1.630)
Outras contas a pagar 32.997 40.288 30.842 41.065
Variag&o nos passivos operacionais (228.299) (166.233) (221.787) (166.649)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (77.259) (16.375) (80.158) (18.057)
Recebimento de dividendos 17.506 42.702 15.723 41.255
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 755.421 84.113 746.010 82.138
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢&o de imobilizado 14 (171.272) (68.654) (171.616) (69.804)
Aquisicéo de ativo intangivel 15 (60.140) (54.333) (62.625) (55.729)
Recebimento de venda de imobilizado - 3.152 - 3.152
Adto.para futuro aumento de capital - AFAC 12 (14.583) (5.130) - -
Investimento em controlada (3.212) (1.000) (3.163) (996)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (249.207) (125.965) (237.404) (123.377)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagéo de empréstimos e financiamentos 17 - 502.617 - 502.617
Pagamento de empréstimos e financiamentos 17 (284.914) (707.029) (284.914) (707.140)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 17 (47.468) (172.882) (47.468) (172.891)
Pagamento de dividendos (114.273) (21.641) (114.273) (21.641)
Aquisicdo de agdes em tesouraria (55.645) 19.778 (55.645) 19.778
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (502.300) (379.157) (502.300) (379.277)
Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 3.914 (421.009) 6.306 (420.516)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 370.926 562.728 412.707 599.141
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 374.840 141.719 419.013 178.625
Aumento (redug&o) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 3.914 (421.009) 6.306 (420.516)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.
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Demonstracoes dos valores adicionados
Nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)
30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos 12.565.740 9.444.267 12.722.182 9.575.720
Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa,
liquida de reversdes (43.088) (27.208) (43.088) (27.291)
Outras receitas operacionais 42.143 15.762 44.985 18.946
12.564.795 9.432.821 12.724.079 9.567.375
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das mercadorias revendidas e das
prestagdes de servigos (8.342.996) (6.236.821) (8.414.325) (6.285.233)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.051.300) (754.702) (1.082.598) (780.111)
Perda e recuperagdo de valores ativos (54.976) (52.554) (55.062) (52.367)
(9.449.272) (7.044.077) (9.551.985) (7.117.711)
Valor adicionado bruto 3.115.523 2.388.744 3.172.094 2.449.664
Depreciagdo e amortizagéo (121.374) (105.326) (122.681) (105.984)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 2.994.149 2.283.418 3.049.413 2.343.680
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 45.407 64.991 43.097 61.625
Receitas financeiras 111.141 102.117 98.167 73.702
Valor adicionado total a distribuir 3.150.697 2.450.526 3.190.677 2.479.007

Distribuigao do valor adicionado
Pessoal e encargos:

Remuneracao direta 688.761 566.264 700.904 576.261
Beneficios 167.360 125.801 169.407 127.579
FGTS 63.107 53.723 64.132 54.564
919.228 745.788 934.443 758.404
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 323.549 205.254 330.081 209.758
Estaduais 893.369 598.506 908.015 606.675
Municipais 38.797 31.799 40.322 33.226
1.255.715 835.559 1.278.418 849.659
Remuneracéo de capital de terceiros:
Juros 254.642 377.149 255.622 378.329
Aluguéis 272.392 246.066 273.004 246.561
Outras 40.935 22.561 41.405 22.651
567.969 645.776 570.031 647.541
Remuneragao de capital préprio:
Lucro retidos 407.785 223.403 407.785 223.403
3.150.697 2.450.526 3.190.677 2.479.007

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Notas explicativas as informacoes trimestrais

1. Informacoes gerais

O Magazine Luiza S.A. (“Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto listada no
segmento especial denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, sob o cédigo
“MGLUS3” e atua, preponderantemente, no comércio varejista de bens de consumo, principalmente
eletrodomésticos, eletrénicos e méveis, por meio de lojas fisicas e virtuais ou por comércio
eletrbnico. Através de suas controladas em conjunto (nota explicativa 13), oferece servigos de
operacdes de empréstimos, financiamentos e seguros aos seus clientes. Sua sede social esta
localizada na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, Brasil. Sua Controladora e “holding” é a
LTD Administragao e Participacao S.A.

O Magazine Luiza S.A. e suas controladas doravante serdo referidos como “Companhia” para fins
deste relatério, exceto se de outra forma indicado em informagéo especifica.

Em 30 de setembro de 2018 a Companhia possuia 913 lojas (858 lojas em 31 de dezembro de
2017) e 12 centros de distribuicdo (10 centros de distribuicdo em 31 de dezembro de 2017)
localizados nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do Pais e atuava nos sites de
comeércio eletrobnico www.magazineluiza.com.br e www.epocacosmeticos.com.br.

Em 30 de outubro de 2018, o Conselho de Administracdo autorizou a emissdo dessas
informacdes contabeis intermediarias.

2. Apresentacao e elaboracao das informacgoes trimestrais
2.1. Politicas contabeis

As informagbes trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais (“R$”), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia.

As informagfes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (demonstracdo intermediaria) e de acordo com a norma
internacional IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Exceto pela adocgéo inicial das IFRS 9 (CPC 48) e IFRS 15 (CPC 47), que entraram em vigor a
partir de 1°de janeiro de 2018, conforme descrito na nota explicativa 3, as praticas, politicas e os
principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na elaborag¢édo
das informacdes trimestrais individuais e consolidadas, estdo consistentes com aquelas adotadas
e divulgadas nas Notas 3, 4, 6, 8, 9, 12, 14, 15, 16, 20, 22, 23, 26, 28 e 29 das demonstracoes
contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as quais foram divulgadas
em 22 de fevereiro de 2018 e devem ser lidas em conjunto.

A Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e suas Controladas e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada
conforme requerido pelas normas expedidas pela CVM - Comissado de Valores Mobiliarios, pois
nao é uma demonstracao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS.

A Administracao adota a politica contabil de apresentar os juros de empréstimos e financiamentos

pagos como atividades de financiamento e os dividendos recebidos como atividade operacional
nas Demonstracdes dos fluxos de caixa.
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3. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas
3.1 Novas normas

CPC 06(R2)/IFRS 16, “Arrendamento”, emitido em janeiro de 2016. Esta norma tem como objetivo
unificar o modelo de contabilizagdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios reconhecer
como ativo ou passivo todos os contratos de arrendamento, a menos que o contrato possua um
prazo de doze meses ou um valor imaterial. A norma € aplicavel no Brasil a partir de 1°de janeiro
de 2019. A Companhia esta avaliando o impacto da aplicacao desta norma.

A adogéao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contédbeis (CPC).

3.2 Adocao inicial do CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e CPC 47/ IFRS 15 - Receita
de Contrato com Cliente

A Companhia adotou inicialmente o CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e o CPC 47/IFRS
15 - Receitas de Contratos com Clientes a partir de 1°de janeiro de 2018.
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Consolidado

Saldo apés
adocao inicial

01/01/2018

Ajuste adocao inicial

IFRS9 IFRS15

Ativo
Circulante
Contas a receber 3.2 -b) 1.233.983  (34.209) - 1.199.774 1.241.290 (34.209) - 1.207.081
Estoques 3.2-a) 1.953.963 - 2.458 1.956.421 1.969.333 - 2.458 1.971.791
Contas a receber com partes

relacionadas 99.985 (2.010) - 97.975 96.766 (2.010) - 94.756
Demais ativos 1.905.127 - - 1.905.127 1.950.228 - - 1.950.228
Total do ativo circulante 5.193.058  (36.219) 2.458 5.159.297 5.257.617 (36.219) 2.458 5.223.856
Na&o circulante
Imposto de renda e contribuicdo 11

social diferidos 219.321 12.315 261 231.897 223.100 12.315 261 235.676
Investimentos em controladas em  3.2-b)/13

conjunto 311.347  (52.082) - 259.265 311.347 (52.082) - 259.265
Demais ativos 1.655.863 - - 1.655.863 1.627.449 - - 1.627.449
Total do ativo ndo circulante 2.186.531  (39.767) 261 2.147.025 2.161.896 (39.767) 261 2.122.390
Total do ativo 7.379.589  (75.986) 2.719  7.306.322 7.419.513 (75.986) 2.719 7.346.246
Passivo
Circulante
Demais passivos 3.840.660 - - 3.840.660 3.606.038 - - 3.606.038
Outras contas a pagar 3.2-a) 261.773 - 3.226 264.999 529.998 - 3.226 533.224
Total do passivo circulante 4.102.433 - 3.226 4.105.659 4.136.036 - 3.226 4.139.262
Na&o circulante
Total do passivo ndo circulante 1.203.179 - - 1.203.179 1.209.500 - - 1.209.500
Total do passivo 5.305.612 - 3.226 5.308.838 5.345.536 - 3.226 5.348.762
Patriménio liquido 2.073.977  (75.986) (507) 1.997.484 2.073.977 (75.986) (507) 1.997.484
Total do Passivo e Patrim.liquido 7.379.589  (75.986) 2.719 7.306.322 7.419.513 (75.986) 2.719 7.346.246
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a) CPC 47 / IFRS 15 Receita de contrato com cliente

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por
quanto a receita é reconhecida. A receita é reconhecida quando um cliente obtém o controle dos
bens ou servicos. Determinar o momento da transferéncia de controle - em um momento
especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer julgamento.

Substitui o CPC 30 / IAS 18 Receitas e interpretagdes relacionadas. A Companhia adotou o CPC
47 / IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo (sem expedientes praticos), com efeito de
adogao inicial da norma reconhecida na data da aplicagao inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2018).
Consequentemente, a informacao apresentada para 2017 nao foi reapresentada e, desta forma,
foi apresentada conforme reportado anteriormente de acordo com o CPC 30 / IAS 18 e
interpretacdes relacionadas.

O efeito da aplicagao inicial dessas normas é atribuido principalmente:

- Estimativa da contraprestagao variavel relacionada as devolugbes de mercadorias.

Receita liquida de vendas (3.226)
Custo das mercadorias revendidas 2.458
IR/CS 261
Efeito da adocao inicial (507)

A Companhia avaliou os impactos do programa de fidelizacao de clientes, devolugdes de servicos,
servigos oferecidos gratuitamente e nao foi identificado valores materiais para ajuste na adogéo
inicial.

b) CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos financeiros

i) Classificacao e mensuracao de Ativos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para
a classificacdo e mensuracdo de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas
categorias do CPC 38 / IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponiveis para venda. A adogao do CPC 48 / IFRS 9 nao teve um efeito significativo
nas politicas contabeis da Companhia relacionadas a passivos financeiros e instrumentos
financeiros derivativos (para derivativos que sao usados como instrumentos de hedge).

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA); ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacdo dos ativos financeiros
segundo o CPC 48 / IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e
nao for designado como mensurado a VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e ndo
for designado como mensurado a VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um um instrumento patrimonial a escolha é feita investimento por
investimento. Se mantido para negociagao sera mensurado como VJR, ou, a Companhia pode
optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em
ORA.

Todos os ativos financeiros nédo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os
requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado ou como VJORA como VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contdbil que de outra forma surgiria
(opcéo de valor justo disponivel no CPC 48/ IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo preco da transacdo) é
inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado a VJR, dos
custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao.

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragao subsequente dos ativos financeiros:

e Ativos financeiros mensurados a VJR (ver nota explicativa 27): Esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do Resultado (VJR). O resultado
liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.

e Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente
ao custo amortizado utilizando o método do juros efetivo. O custo amortizado € reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, possiveis ganhos e perdas cambiais e
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

e Ativos financeiros mensurados ao VJORA (ver nota explicativa 27): Esses ativos sao
mensurados de forma subsequente ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

A tabela a seguir e as notas explicativas abaixo explicam as categorias de mensurag¢ao originais

no CPC 38/ IAS 39 e as novas categorias de mensuragao do CPC 48 / IFRS 9 para cada classe
de ativos financeiros da Companhia em 1° de janeiro de 2018.
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Nova Valor contabil

Cat ia de inst tos fi . C I_aslsi(fjicagéo d classificacao original de Novtqt\)/_alilgr
ategoria de instrumentos financeiros original ae acorao contapil ae
com o CPC 38/I1AS R EEE EN EED ) s acordo com o
39 g CPC38IAS  cpcagiFRs 9
CPC 48/IFRS 9 39
. Empréstimos e Custo
Caixa e bancos recebiveis amortizado 91.928 91.928
T Empréstimos e Custo
Depositos judiciais recebiveis amortizado 310.901 310.901
Contas a receber - Cartdo de crédito e débito En;gng)tl,'c;?: e VJORA 837.201 817.717
Cpntas a receber - Demais co.n.tas a receber de Emprestjmgs e Cu§to 408.830 394.105
clientes e de acordos comerciais recebiveis amortizado
. Empréstimos e Custo
Contas a receber de partes relacionadas recebiveis amortizado 54.428 54.428
Contfas a recgbgr de partes relacionadas - Emprestllmgs e VJR 42.338 40.328
Cartédo de Crédito recebiveis
Mgntldos para negociagao - Equivalentes de A yalor justo por Cu§to 320.779 320.779
caixa meio do resultado amortizado
Mantidos para negociagao - Titulos e valores A valor justo por Custo
S . X ; 10.995 10.995
mobiliarios - Fundo exclusivos meio do resultado amortizado
Many.d,o_s para negociac&o - Titulos e valores A yalor justo por VJR 1.247.180 1.247.180
mobiliarios - Fundo exclusivos meio do resultado
_ . A valor justo por
Instrumentos Derivativos Ativo meio do resultado VJR 1.378 1.378
3.325.958 3.289.739

ii) Impairment de Ativos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de
perda de crédito esperada. O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado e aos mensurados a VJORA. De acordo com o CPC 48 / IFRS
9, as perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38/ IAS 39. Os
ativos financeiros ao custo amortizado consistem em contas a receber e caixa e equivalentes de
caixa. De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, as provisGes para perdas sdo mensuradas em uma das
seguintes bases: - Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apo6s a data do balango; e -
Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sao perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento
financeiro.

A Companhia optou por mensurar provisfbes para perdas com contas a receber e outros
recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco
excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informacgdes “forward looking”. A
Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando: - € pouco provavel que o
credor pague integralmente suas obrigacdes de crédito, sem recorrer a agdbes como a realizagao
da garantia (se houver alguma); ou - o ativo financeiro esta vencido ha mais de 180 dias.
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Mensuracao de perdas de crédito esperadas

Perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de
caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperacao de crédito

Em cada data de apresentacdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado e os mensurados a VJORA estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo
financeiro possui “problemas de recuperagcédo de crédito” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Apresentacao do impairment

Provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sao deduzidas do
valor contabil bruto dos ativos. Para os ativos finaneiros mensurados a VJORA, a provisdo para
perdas é reconhecida em ORA.

As perdas por impairment relacionadas ao contas a receber de clientes e outros recebiveis, sao
apresentadas separadamente na demonstragéao do resultado e ORA.

Impacto do novo modelo de impairment

Para ativos no escopo do modelo de impairment do CPC 48 / IFRS 9, as perdas por impairment
devem aumentar e se tornar mais volateis.

Contas a receber e ativos contratuais

A Companhia considera o0 modelo e algumas das premissas utilizadas no célculo dessas perdas
de crédito esperadas como as principais fontes de incerteza da estimativa. As perdas de crédito
esperadas foram calculadas com base na experiéncia de perda de crédito real nos ultimos sete
anos.

As posicdes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em caracteristicas comuns de
risco de crédito, como: nivel de risco de crédito e status de inadimpléncia. A experiéncia real de
perda de crédito foi ajustada por fatores de escala para refletir as diferencas entre as condi¢oes
econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos macroecondmicos foram coletados, as
condigdes atuais e a visdo da Companhia sobre as condigcdes econdmicas ao longo da vida
esperada dos recebiveis.

A seguir apresentaremos o efeito das total do CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros:

Contas a receber - Cartao de Crédito - VJORA (19.483)
Contas a receber - PCLD - Impairment (14.726)
Contas a receber com partes relacionadas - Cartdo de Crédito - VJR (2.010)
Investimentos em controlada em conjunto - Impairment (52.082)
IR/CS 12.315
Efeito da adocao Inicial (75.986)
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4, Notas explicativas incluidas nas demonstracdes contabeis de 31 de
dezembro de 2017 nao apresentadas nestas informacoes trimestrais

As informag0es trimestrais estdo apresentadas de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC
21 (R1) e IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo International Accounting Standards
Board (IASB) observando as disposi¢des contidas no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP 003/2011 de
28 de abril de 2011. A preparacao destas informacdes trimestrais envolve julgamento pela
Administragdo da Companhia acerca da relevancia e de alteragdées que devem ser divulgadas em
notas explicativas. Desse modo, estas informacdes intermediarias incluem notas explicativas
selecionadas e ndao contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstracdes
contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Conforme facultado pelo Oficio
Circular n® 03/2011, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), as seguintes notas explicativas e
suas referéncias as demonstracoes contdbeis de 31 de dezembro de 2017 deixaram de ser
apresentadas:

- Principais politicas e praticas contabeis (Nota explicativa n® 3)

- Principais julgamentos contébeis e fontes de incertezas sobre estimativas (Nota explicativa n° 4)
- Arrendamentos compromissados (Nota Explicativa n® 29);

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Taxas 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017

Caixa 59.752 38.614 59.762 38.621
Bancos 36.617 51.946 37.319 53.307
Certificados de depésitos bancarios ?512/0%5 278.270 280.173 285.676 293.150
Fundos de investimentos nao De 92,5% a

exclusivos 98,4% CDI 201 193 36.256 27.629
Total de caixa e equivalentes de caixa 374.840 370.926 419.013 412.707
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6. Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros

Controladora e Consolidado

Ativos financeiros 30/09/2018 31/12/2017

Titulos e valores mobiliarios

Fundo de investimento ndo exclusivo 97% CDI 11.484 10.995

Fundo de investimento exclusivo: (a)

Titulos publicos federais e operagdes

compromissadas 242.272 1.242.828

Depésitos a prazo e outros titulos - 4.352
Nota 9.a 242.272 1.247.180

Total de titulos e valores mobiliarios 253.756 1.258.175

Outros ativos financeiros - registrados ao valor

justo por meio do resultado

Swap a receber - Hedge de valor justo (Nota 27) - 1.378

Total de titulos e valores mobiliarios e outros

ativos financeiros 253.756 1.259.553

(a) Refere-se aos fundos de investimentos exclusivos de renda fixa. Em 30 de setembro de 2018 e 31de dezembro
de 2017, a carteira estava distribuida nas modalidades de investimentos descritas na tabela acima, que estdo
atreladas a titulos e operagoes financeiras e referenciadas a variagéo do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI),
com o objetivo de retornar a rentabilidade média de 103% do CDI a Companhia.

7. Contas a receber

Controladora Consolidado

30/09/2018 31/12/2017  30/09/2018  31/12/2017

Contas a receber de clientes:

Cartdes de crédito (a) 1.109.788 818.154  1.120.202 820.267
Cartdes de débito (a) 15.129 16.934 15.129 16.934
Crediario préprio (b) 194.824 164.725 194.944 165.373
Demais contas a receber (c) 138.766 63.517 139.866 63.517
Total de contas a receber de clientes 1.458.507 1.063.330 1.470.141 1.066.091
Provenientes de acordos comerciais (d) 287.271 252.146 290.950 256.697
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (64.789) (42.672) (64.789) (42.672)
Ajuste a valor presente (32.702) (34.080) (32.702) (34.085)
Total de contas a receber 1.648.287 1.238.724  1.663.600 1.246.031
Circulante 1.641.858 1.233.983  1.657.171 1.241.290
N&o circulante 6.429 4.741 6.429 4.741

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes é de 27 dias (20 dias em 31 de dezembro de 2017), na
controladora e consolidado.

(a) Contas a receber decorrentes das vendas realizadas por meio dos cartbes de crédito e débito, os quais a
Companhia recebe das operadoras em montantes, prazos e quantidade de parcelas definidos no momento da venda
do produto. Em 30 de setembro de 2018, a Controladora possuia créditos cedidos a instituicées financeiras que
montavam R$ 1.519.558 (R$ 1.506.129 em 31 de dezembro de 2017) e Consolidado R$ 1.539.020 (R$ 1.528.700 em
31 de dezembro de 2017), sobre os quais é aplicado um desconto que varia de 104,5% a 107,0% do CDI. A
Companhia, por meio das operagdes de cessao de recebiveis em cartdes, transfere para as operadoras e instituicoes
financeiras todos os riscos de recebimento dos clientes e, deste modo, liquida as contas a receber relativas a esses
créditos. Com adogéo inicial do CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, a diferenga entre o valor de face e o valor
justo dos recebiveis passou a ser registrado em outros resultados abrangentes e apds a efetivagdo da liquidagao do
contas a receber registra os respectivos encargos financeiros, se houver, no resultado do periodo.
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(b) Refere-se as contas a receber decorrentes de vendas financiadas pela Companhia e por outras instituicoes

financeiras.

(c) Estas vendas séo intermediadas pela Controladora para a Luizaseg e Cardif. A Controladora destina as suas

parceiras o valor da garantia estendida e outros seguros, em sua totalidade, no més subsequente a venda e recebe
dos clientes de acordo com o prazo firmado na transagéo. Adicionalmente, nessa rubrica esta alocado os recebiveis
por servigos de marketplace e outros servicos.

(d) Refere-se a bonificagbes a serem recebidas de fornecedores devido ao atendimento do volume de compras,

bem como de acordos que definem participagdo do fornecedor nos dispéndios relacionados a veiculagdo de
propaganda e publicidade (propaganda cooperada).

A movimentacgao da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa € como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017

Saldo inicial (42.672) (29.535) (42.672) (29.535)
(+) AdicBes (59.549) (52.448) (59.549) (52.455)
(+) Adogéo inicial IFRS09 (14.726) - (14.726) -
(-) Baixas 52.158 39.311 52.158 39.318
Saldo final (64.789) (42.672) (64.789) (42.672)

A composicao das contas a receber de clientes e provenientes de acordos comerciais por idade
de vencimento é como segue:

Contas a receber de clientes Provenientes de acordos comerciais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017
Valores a vencer:

Até 30 dias 224.536 151.232 236.170 153.993 31.431 92.319 35.110 96.870
Entre 31 e 60 dias 111.750 99.316 111.750 99.316 53.614 106.629 53.614 106.629
Entre 61 e 90 dias 91.482 66.499 91.482 66.499 51.721 23.797 51.721 23.797
Entre 91 e 180 dias 549.925 284.648 549.925 284.648 144.373 17.186 144.373 17.186
Entre 181 e 360 dias 432.851 430.941 432.851 430.941 182 1.837 182 1.837
Acima de 361 dias 14.315 10.202 14.315 10.202 - 1.103 - 1.103
1.424.859 1.042.838 1.436.493 1.045.599 281.321 242.871 285.000 247.422

Valores vencidos:
Até 30 dias 10.276 6.105 10.276 6.105 2.942 5.499 2.942 5.499
Entre 31 e 60 dias 6.046 3.599 6.046 3.599 1.077 284 1.077 284
Entre 61 e 90 dias 4.619 3.065 4.619 3.065 1.107 148 1.107 148
Entre 91 e 180 dias 12.707 7.723 12.707 7.723 824 3.344 824 3.344
33.648 20.492 33.648 20.492 5.950 9.275 5.950 9.275
Total 1.458.507 1.063.330 1.470.141  1.066.091 287.271 252.146 290.950 256.697
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8. Estoques

Mercadorias para revenda 2.168.710 2.000.926 2.188.948 2.016.812
Material para consumo 6.686 9.073 6.686 9.073
Provisdes para perdas nos estoques (88.593) (56.036) (89.195) (56.552)
Total 2.086.803 1.953.963 2.106.439 1.969.333

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia possui estoques de mercadorias para revendas dadas em garantias de
processos judiciais, em fase de execugdo, no montante aproximado de R$ 30.787 (R$ 24.364 em 31 de dezembro de
2017).

A movimentagao da provisao para perdas nos estoques é a seguinte:

Saldo inicial (56.036)  (40.894) (56.552)  (41.527)
Constituigdo da proviséo (54.976) (36.244) (55.062) (36.127)
Estoques baixados ou vendidos 22.419 21.102 22.419 21.102
Saldo final (88.593)  (56.036) (89.195)  (56.552)
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0. Partes relacionadas

a) Saldo de partes relacionadas

Ativo (Passivo) Resultado Nove meses Findo Resultado Trimestre Findo

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 30/09/2017  30/09/2018 30/09/2017  30/09/2018 30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017

Empresa

Luizacred (i)

Comissoes por servigos prestados 7.403 10.919 7.403 10.919 117.722 93.393 117.722 93.393 41.143 31.226 41.143 31.226
CDC 3.416 2.533 3.416 2.533 - - - - - - - -
Cartao de crédito 98.758 42.338 98.758 42.338 (158.037) (125.351) (158.037) (125.351) (57.625) (40.996) (57.625) (40.996)
Repasses de recebimentos (38.343)  (43.631)  (38.343)  (43.631) - - - - - - - -
Reembolso de despesa compartilhadas 7.583 - 7.583 - 56.076 43.599 56.076 43.599 19.988 14.041 19.988 14.041
78.817 12.159 78.817 12.159 15.761 11.641 15.761 11.641 3.506 4.271 3.506 4.271
Luizaseq (ii)
Comissoes por servigos prestados 36.504 30.435 36.504 30.435  250.860 192.806  250.860  192.806 87.267 68.578 87.267 68.578
Dividendos a receber - 9.869 - 9.869 - - - - - - - -
Repasses de recebimentos (45.954)  (43.373)  (45.954)  (43.373) - - - - - - - -

(9.450) (3.069) (9.450) (3.069) 250.860 192.806 250.860 192.806 87.267 68.578 87.267 68.578

Total de controladas em conjunto 69.367 9.090 69.367 9.090  266.621  204.447  266.621  204.447 90.773 72.849 90.773 72.849

Luiza Administradora de Consorcio

("LAC") (iii)

Comissodes por servigos prestados 1.097 1.087 - - 8.833 8.915 - - 3.236 3.054 - -

Dividendos a receber - 1.782 - - - - - - - - - -

Grupo de Consércios (717) (590) (717) (590) - - - - - - - -
380 2.279 (717) (590) 8.833 8.915 - - 3.236 3.054 - -

Campos Floridos Comércio de

Cosméticos Ltda. (iv)

Comissoes por servigos prestados 24 22 - - 177 104 - - 74 49 - -

Donatelo - “Integra Commerce”(v)

Reembolso de despesa compartilhadas - 328 - - 148 - - - - - . _

Abelha - “Logbee”(vi)

Despesas com fretes - - - - (1.045) - - - (768) - - -

Total de controladas 404 2.629 (717) (590) 8.113 9.019 - - 2.542 3.103 - -
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Ativo (Passivo) Resultado Nove meses Findo Resultado Trimestre Findo

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Empresa
P 30/09/2018  31/12/2017  30/09/2018 31/12/2017  30/09/2018  30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017

MTG Administracao, Assessoria e
Participacoes S.A. (vii)
Aluguéis e outras despesas (1.178) (1.176) (1.179) (1.179)  (17.481)  (16.310) (17.513)  (16.342) (5.767) (5.348) (5.778) (5.360)

PJD Agropastoril Ltda. (viii)
Aluguéis, fretes e outras despesas (44) (44) (78) (76) (1.965) (1.662) (2.254) (1.945) (665) (673) (762) (598)

LH Agropastoril, Administragao de
participacoes Ltda. (ix)
Aluguéis n - n - (681) - (681) - (231) - (231) -

ETCO - Sociedade em Conta de
Participagao (x)

Comisséao de agenciamento -"Fee" - - - - (4.787) (8.473) (4.787) (8.473) (1.475) (2.016) (1.475) (2.016)
Despesa com veiculagdo de midia (42) - (42) - (152.644) (146.092) (152.644) (146.092) (51.082)  (47.075) (51.082)  (47.075)

(42) - (42) - (157.431) (154.565) (157.431) (154.565) (52.557)  (49.091) (52.557)  (49.091)
Total de outras partes relacionadas (1.341) (1.220) (1.376) (1.255) (177.558) (172.537) (177.879) (172.852) (59.220) (55.112)  (59.328)  (55.049)
Total partes relacionadas 68.430 10.499 67.274 7.245 97.176 40.929 88.742 31.595 34.095 20.840 31.445 17.800

Controladora Consolidado

Reconciliagao 30/09/2018 31/12/2017  30/09/2018 31/12/2017

Contas a receber de partes relacionadas 158.670 99.985 157.548 96.766
Contas a pagar a partes relacionadas (90.240) (89.486) (90.274) (89.521)
Total 68.430 10.499 67.274 7.245

Ativo (Passivo) Resultado-Nove meses findos Resultado-Trimestre

Demais partes relacionadas: Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Titulos e valores mobiliarios 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017
Fundos de investimentos (xi) 242272 1.247.180  242.272 1.247.180 14.726 30.729 14.726 30.729 1.721 8.625 1.721 8.625
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(i)  As transagbes com a Luizacred, controlada em conjunto com o Banco ltadcard S.A., referem-se as
seguintes atividades:

(a) Recebiveis em cartbes de crédito private label e despesas financeiras com antecipagao de tais recebiveis;

(b) Saldo a receber decorrente de vendas de produtos financiadas aos clientes pela Luizacred, recebidas pela
Controladora;

(c) Comissdes dos servigos prestados mensalmente pela Companhia, que incluem a captacéo de clientes, gestao
e administragdo das operagdes de crédito ao consumidor, controle e cobranga dos financiamentos concedidos,
indicacdo de seguros vinculados aos produtos e servigos financeiros. Acesso aos sistemas e rede de
telecomunicagées, além de arquivamento e disponibilidade de espago fisico nos pontos de venda. Os valores a
pagar (passivo circulante) referem-se a recebimentos de prestacdes de clientes nos caixas das lojas da
Companhia, que sao transferidos para a Luizacred,;

(i)  Os valores a receber (ativo circulante) e receitas da Luizaseg, controlada em conjunto com a NCVP
Participagbes Societarias S.A., subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., séo
decorrentes de comissbes dos servigos prestados mensalmente pela Companhia referentes as vendas
de garantias estendidas e dividendos propostos. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos
repasses de garantias estendidas vendidas, realizados a Luizaseg, em sua totalidade, no més
subsequente as vendas.

(i)  Os valores a receber (ativo circulante) da LAC, controlada integral, referem-se a dividendos
propostos, as comissdes pelas vendas efetuadas pela Controladora como representante das operagdes
de consércio. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos repasses a realizar a LAC
referentes as prestagcdes de consorcios recebidas pela Controladora nos caixas dos seus pontos de
venda.

(v)  As transacdes com a Campos Floridos - “Epoca Cosméticos”, controlada integral, referem-se ao
custo de aquisicdo de mercadorias para revenda e também comissdes com vendas via plataforma de
Marketplace do Magazine Luiza.

(v)  As transagdes com a Donatelo - “Integra Commerce”, controlada integral, referem-se a reembolso
de despesas compartilhadas.

(vij  Astransagbes com a Abelha - “Logbee”, controlada integral, referem-se a despesas com frete.

(vij  As transacdes com a MTG Administragdo, Assessoria e Participacdes S.A. (“MTG”), controlada
pelos mesmos controladores da Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de prédios
comerciais para o estabelecimento de suas lojas, assim como centros de distribuicdo e escritorio central
e reembolso de despesas.

(vii)  As transagbes com a PJD Agropastoril Ltda., empresa controlada por controladores indiretos da
Companbhia, referem-se a despesas com aluguéis de iméveis comerciais para estabelecimento de suas
lojas, aluguéis de caminhdes para fretes de mercadorias e despesas com copa e cozinha.

(ix)  As transagdes com a LH Agropastoril, Administracdo Participagdes Ltda., controlada pelos mesmos
controladores da Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de prédios comerciais.

(x)  Astransacdes com a ETCO, Sociedade em Conta de Participagdo que tem como sécia participante
empresa controlada pela presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, referem-se a
contratos de prestacdo de servicos de publicidade e propaganda, incluindo também repasses
relacionados a servigos de veiculagédo, producdo de midias e criagcao grafica.

(xi) Refere-se as operacdes de aplicacao, resgate e rendimentos com os fundos de investimentos
exclusivos (ML Renda Fixa Crédito Privado Fl e FI Caixa ML RF Longo Prazo, vide Nota 6 - Titulos e
valores mobiliarios).
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b) Remuneracdo da Administracao
30/09/2018 30/09/2017
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria Administragao Estatutaria
Remuneracéo fixa e variavel 2.868 9.141 2.142 7.297
Plano de incentivos atrelados
a acoes 70 3.052 141 797

A Companhia ndo possui beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho
ou outros beneficios de longo prazo. Os beneficios de curto prazo para a diretoria estatutaria sao
os mesmos dos demais funcionarios da Companhia, determinados diretores e funcionarios séo
beneficiarios de plano de incentivos atrelados a ag¢des, mencionado na nota explicativa 20. E
politica interna da Companhia o pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados aos seus
colaboradores. Tais valores estdo sendo provisionados em bases mensais pela Companhia, de
acordo com a estimativa de atendimento de metas. Os beneficios relacionados aos Planos de
Agbes estdo descritos com mais detalhes na nota 20. Foi aprovada em Assembleia Geral
Ordinaria, em 13 de abril de 2018, a remuneracao global dos administradores (Conselho de
Administracédo e Diretoria Estatutaria) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, em que
€ previsto o limite maximo de remuneragéao de R$ 28.480.

10. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017

ICMS a recuperar (a) 375.757 341.473 375.757 341.495
IRPJ e CSLL a recuperar 8.717 - 8.859 142
IRRF a recuperar 2.194 7.793 2.217 7.794
PIS e COFINS a recuperar 995 13.148 2.880 14.767
Outros 2.513 2.513 2.513 2.513

390.176 364.927 392.226 366.711
Ativo circulante 224.684 198.894 226.734 200.678
Ativo ndo circulante 165.492 166.033 165.492 166.033

(a) Referem-se a créditos acumulados de ICMS préprio e por substituigao tributaria, oriundos de aplicacdo de aliquotas

diversificadas em operagdes de entrada e de saida de mercadoria interestaduais. Os referidos créditos estdo sendo realizados por
meio de solicitagdo de ressarcimento e compensagoes de débitos de mesma natureza junto aos estados de origem do crédito.
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a) Reconciliacao do efeito tributario sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/09/2018 30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017  30/09/2018 30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo

social 564.263 279743  565.095  279.848 160.75  120.987  160.880  121.205
Aliquota nominal vigente 349% 34% 349% 34% 34% 34% 34% 34%
Expectativa débito de imposto de renda e (191.849)  (95.113) (192.132)  (95.148) (54.643)  (41.136)  (54.699)  (41.210)

contribuigdo social as aliquotas vigentes

Reconciliacao para a taxa efetiva (efeitos da
aplicacao das taxas fiscais):

Excluséo - equivaléncia patrimonial 15.438 17.549 14.653 17.549 3.583 4.929 3.439 4.929
Efeito de subvengao governamental 20.990 22.097 20.990 20.953 11.036 7.683 11.035 7.075
Outras exclusdes permanentes, liquidas (1.057) (873) (821) 201 (1.135) 21 (1.099) 485
Débito de imposto de renda e contribui¢éo social (156.478) (56.340) (157.310) (56.445) (41.159) (28.503) (41.324) (28.721)
Corrente (96.589) (45.852) (99.612) (48.313)  (38.277)  (25.001) (39.050) (26.050)
Diferido (59.889) (10.488) (57.698) (8.132) (2.882) (3.502) (2.274) (2.671)
Total (156.478) (56.340)  (157.310) (56.445)  (41.159)  (28.503) (41.324)  (28.721)
Taxa efetiva 27,7% 20,1% 27,8% 20,2% 25,6% 23,6% 25,7% 23,7%
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Imposto diferido

b) Composicao e movimentacao dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado

Saldo em Reconhecimento Adocao VJORA Saldo em Saldo em Reconhecimento no Adocao VJORA Saldo em
31/12/2017 no Resultado IFRS 30/09/2018 31/12/2017 Resultado IFRS 30/09/2018

Imposto de renda e contribui¢édo social
diferidos ativo:

Prejuizo fiscal e base negativa de

contribuigao social 113.917 (43.265) - - 70.652 117.253 (41.107) - - 76.146
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 14.508 2.513 5.007 - 22.028 14.508 2.513 5.007 - 22.028
Provisdo para perda nos estoques 19.052 11.070 - - 30.122 19.229 11.098 - - 30.327
Provisdo para ajustes a valor presente 8.648 492 - - 9.140 8.671 469 - - 9.140
provieac para fiscos trioutarios, civels e 101.027 (4.019) - - 97.008 101.235 (3.966) - - 97.269
Variagbes cambiais 4.683 (4.683) - - - 4.683 (4.683) - - -
Outras provisdes 11.156 (320) 7.569 (1.463) 16.942 11.191 (345) 7.569  (1.463) 16.952
272.991 (38.212) 12.576 (1.463) 245.892 276.770 (36.021) 12.576  (1.463) 251.862
Imposto de renda e contribui¢édo social
diferidos passivo:
Amortizagdo de intangivel (41.679) - - - (41.679) (41.679) - - - (41.679)
Depésitos judiciais (8.996) (21.392) - - (30.388) (8.996) (21.392) - - (30.388)
Outros (2.995) (285) - - (3.280) (2.995) (285) - - (3.280)
(53.670) (21.677) - - (75.347) (53.670) (21.677) - - (75.347)
Total 219.321 (59.889) 12.576 (1.463) 170.545 223.100 (57.698) 12.576  (1.463) 176.515
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12. Investimentos em controladas

Abelha Servicos de Hospedagem na Internet Ltda-ME - “Logbee”

Em 07 de maio de 2018, foi celebrado o contrato de aquisicdo de 100% das cotas de capital da startup de tecnologia aplicada a logistica
Logbee, de Sao Paulo (SP), que € uma plataforma que gerencia em tempo real entregas expressas de produtos leves, realizadas diariamente

por diversos parceiros, empreendedores e donos de seus préprios veiculos.

A Companhia esta em fase de alocagédo do preco de aquisicao para determinados intangiveis, conforme requerido pelos CPC 15 (R1) e IFRS
3. Tal alocagéo nao foi concluida até a data desse relatério. A Companhia julga que os efeitos de alocagado ndo terdo impactos materiais em

suas demonstracdes financeiras.

A movimentacao dos investimentos em controladas, apresentado nas informagdes trimestrais individuais, € como segue:

Informagdes das controladas

Quotas/agdes possuidas
Percentual de participacao direta

Ativos circulantes

Ativos ndo circulantes
Passivos circulantes
Passivos nao circulantes

Capital social

Patrimonio liquido

Receita liquida

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo

Epoca
30/09/2018 31/12/2017

12.855
100%

37.095
9.122
29.811
945

28.605
15.461
79.491
(1.413)

12.855
100%

26.101
5.939
23.233
3.784

16.755
5.023
79.007
(846)

LAC

6.500
100%

45.716
3.751
11.097
2.481

6.500
35.889
50.685

6.068

29

30/09/2018 31/12/2017

6.500
100%

41.436
3.904
12.982
2.537

6.500
29.821
65.352

7.505

Integra
30/09/2018 31/12/2017

100
100%

138
925
521

3.156
542
217

(1.701)

100
100%

241
478
607

1.025
112
758

(793)

Logbee
30/09/2018

601

247
1.413
(644)
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Movimentacao dos investimentos 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018

Saldos iniciais 46.577 42.923 29.821 24.099 2.132 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 11.851 4.500 - - 2.131 925 601
Investimentos em controladas - - - - - 2.000 8.000
Dividendos distribuidos - - - (1.783) - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.413) (846) 6.068 7.505 (1.701) (793) (644)
Saldos finais 57.015 46.577 35.889 29.821 2.562 2.132 7.957

PL : Saldo em
Total de investimento em controladas por empresa Controladas Agio Mais valia 30/09/2018
Epoca Cosméticos 15.461 36.827 4.727 57.015
Administradora de Consorcio ("LAC") 35.889 - - 35.889
Integra "Donatelo” 542 2.020 - 2.562
Abelha "Logbee" 247 7.710 - 7.957

52.139 46.557 4.727 103.423

PL ’ Saldo em
Total de investimento em controladas por empresa Controladas Agio Mais valia 31/12/2018
Epoca Cosméticos 5.023 36.827 4.727 46.577
Administradora de Consorcio ("LAC") 29.821 - - 29.821
Integra "Donatelo” 112 2.020 - 2.132

34.956  38.847 4.727 78.530
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13. Investimentos em controladas em conjunto

Luizacred (a) Luizaseg (b)

30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017
Acdes totais - em milhares 978 978 133.883 133.883
Percentual de participagao direta 50% 50% 50% 50%
Ativos circulantes 6.420.410 5.108.440 211.067 174.120
Ativos ndo circulantes 812.448 550.506 340.699 320.376
Passivos circulantes 6.510.998 4.903.194 221.236 194.592
Passivos néo circulantes 166.936 168.604 111.103 91.246
Capital social 311.102 291.700 133.883 133.883
Patriménio liquido 554.924 587.148 219.427 208.658
Receitas liquidas 1.435.270 1.688.512 341.269 395.602
Lucro liquido do periodo/exercicio 71.940 137.524 26.920 34.788

Luizacred Luizaseg

Movimentagao dos investimentos 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017
Saldos iniciais 293.574 275.477 17.773 18.353
Dividendos propostos - (50.665) (5.855) (19.431)
Outros resultados abrangentes - - (2.221) 1.457
Adocéo inicial IFRS 9 (52.082) - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial - “Lucros - - (6.333) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 35.970 68.762 13.460 17.394
Saldos finais 277.462 293.574 16.824 17.773

Total de investimentos em controladas em conjunto

30/09/2018 31/12/2017

Luizacred (a) 277.462 293.574
Luizaseg (b) 109.713 104.329
Luizaseg - Lucros nao realizados (c) (92.889) (86.556)
Total de investimentos em controladas em conjunto 294.286 311.347

(a) Participacao de 50% do capital social votante representando o compartilhamento, contratualmente convencionado,
do controle do negbcio, exigido o consentimento unanime das partes sobre decisbes e atividades financeiras e
operacionais relevantes. A Luizacred é controlada em conjunto com o Banco ltadcard S.A. e tem por objeto, a oferta,
a distribuicdo e a comercializagédo de produtos e servigos financeiros aos clientes na rede de lojas da Contraladora.

(b) Participacao de 50% do capital social votante representando o compartilhamento, contratualmente convencionado,
do controle do negécio, exigido o consentimento unanime das partes sobre decisées e atividades de garantias e
operacionais relevantes. A Luizaseg € controlada em conjunto com a NCVP Participacdes Societarias S.A.,
subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A. e tem por objeto o desenvolvimento, a venda e a
administracdo de garantias estendidas para qualquer tipo de produto vendido no Brasil por meio da rede de lojas da
Controladora.

(c) Lucros néao realizados decorrente de transagdes de intermediagéo de vendas de seguros de garantia estendida para
a controlada em conjunto Luizaseg.
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A movimentagdo do imobilizado, durante os nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e

2017, foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2017 567.085 569.027
Adicbes 171.272 171.616
Adicao por combinagao de negdcio - 4
Baixas (935) (935)
Depreciacéo (76.114) (76.384)
Imobilizado liquido em 30 de setembro de 2018 661.308 663.328
Composicéo do imobilizado em 30 de setembro de 2018:

Valor de custo do imobilizado 1.375.672 1.379.986
Deprecia¢do acumulada (714.364) (716.658)
Imobilizado liquido em 30 de setembro de 2018 661.308 663.328

Controladora Consolidado

Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2016 559.320 560.067
Adicoes 68.654 69.804
Adigao por combinagdo de negdcio - 3
Baixas (860) (859)
Depreciacao (68.369) (68.570)
Imobilizado liquido em 30 de setembro de 2017 558.745 560.445
Composigéo do imobilizado em 30 de setembro de 2017:

Valor de custo do imobilizado 1.179.305 1.182.955
Deprecia¢do acumulada (620.560) (622.510)
Imobilizado liquido em 30 de setembro de 2017 558.745 560.445

Durante os nove meses findos em 30 de setembro de 2018, n&do foram identificados indicadores

de néo recuperagao dos ativos imobilizados.
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A movimentacao do intangivel, durante os nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017,

foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Intangivel liquido em 31 de dezembro de 2017 486.111 532.360
Adicoes 60.140 62.625
Adigao por combinagado de negdcio - 7.710
Baixas (8) (8)
Amortizacao (45.260) (46.297)
Intangivel liquido em 30 de setembro de 2018 500.983 556.390
Composicéo do intangivel em 30 de setembro de 2018

Valor de custo do intangivel 862.869 921.574
Amortizacdo acumulada (361.886) (365.184)
Intangivel liquido em 30 de setembro de 2018 500.983 556.390

Controladora Consolidado

Intangivel liquido em 31 de dezembro de 2016 469.724 513.049
Adicoes 54.333 55.729
Adicao por combinagao de negdcio - 2.020
Baixas (407) (408)
Amortizacao (36.957) (37.414)
Intangivel liquido em 30 de setembro de 2017 486.693 532.976
Composicéo do intangivel em 30 de setembro de 2017
Valor de custo do intangivel 791.976 840.293
Amortizacdo acumulada (305.283) (307.317)
486.693 532.976

Intangivel liquido em 30 de setemrbo de 2017

Durante os nove meses findos em 30 de setembro de 2018, nao foram identificados indicadores
de nao recuperagao dos ativos intangiveis.

16. Fornecedores

Controladora Consolidado

30/09/2018

30/09/2018 31/12/2017 31/12/2017

Mercadorias para revenda - mercado

interno 2.594.395 2.897.609 2.618.815 2.914.743
Outros fornecedores 47.983 34.332 52.546 38.945
Ajuste a valor presente (18.252) (33.916) (18.252) (34.147)
Total de fornecedores 2.624.126 2.898.025 2.653.109 2.919.541

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com 0s seus
principais fornecedores a operagdo de antecipacdo de seus recebiveis. Nessa operagao, 0s
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco em troca do
recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser credor da operagao, sendo
que a Companhia efetua a liquidagdo do titulo na mesma data originalmente acordada com seu
fornecedor e recebe, subsequentemente, uma comissdo do Banco por essa intermediacdo e
confirmacao dos titulos a pagar. Essa comissao é registrada como receita financeira.

A operagdo acima realizada pela Companhia nao altera os prazos, pregos e condigcoes
anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Companhia a classifica na rubrica
de Fornecedores.

Em 30 de setembro de 2018, o saldo a pagar negociado pelos fornecedores, e com aceite da
Companhia, somava R$ 536.726 (R$ 294.905 em 31 de dezembro de 2017).
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As contas a pagar aos fornecedores sao registradas inicialmente ao seu valor presente com
contrapartida na conta de “Estoques”. A reversao do ajuste a valor presente é registrada na
rubrica “Custo das mercadorias revendidas e das prestagbes de servigos” pela fruicao de prazo.

17. Empréstimos e financiamentos

Vencimento Controladora e Consolidado

Modalidade Encargo Garantias final 30/09/2018  31/12/2017

1,43% a.a. a 6,41%

Capital de giro em moeda estrangeira a4+ Var.cambial N/A Mar/18 - 52.519
Capital de giro em moeda nacional 110,7% %55’3% do Avais Nov/18 128.316 251.600
Debéntures - oferta restrita - 72. Emissao 113,5% do CDI Clean Jul/20 300.738 305.116
Notas promissérias (a) 109,0% %1D1|2’0% do Clean Mai/19 112.000 212.343
- . 2.5% a.a. a CDI + Alienagao
Arrendamentos Mercantis Financeiros (b) 2.88% fiduciaria Dez/19 2.176 9.226
Financiamento de Inovagao - FINEP (c) 4% a.a. Fianga bancaria Dez/22 31.467 37.024
Financiamento de Expansao - BNB (d) 7% a.a. Fianga bancaria Dez/22 3.119 3.670
Total de empréstimos e financiamentos 577.816 871.498
Passivo circulante 252.410 434.294
Passivo nao circulante 325.406 437.204

(@) A Companhia realizou as seguintes emissdes de notas promissorias:

Principal Datade Vencimento Titulos em Encargos __Controladora e Consolidado

Emissoes R$ mil Emissao final circulacao financeiros 30/09/2018 31/12/2017
32emissao - 12.série 100.000 10/05/2017 10/05/2018 20 109,0% do CDI - 106.085
32emissdo - 22.série 100.000  10/05/2017  10/05/2019 20 112,0% do CDI 112.000 106.258
112.000 212.343

(b) Refere-se a contratos de arrendamento mercantil financeiro relacionados a equipamentos de
informatica e software, cujos contratos possuem vencimentos finais em 2019.

(c) Refere-se a contrato de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP,
com o objetivo de investir em projetos de pesquisa e desenvolvimento de inovacgdes
tecnologicas.

(d) A Companhia celebrou contrato de financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil - BNB,
com o objetivo de modernizar, reformar as lojas da regido nordestina e construir um novo
Centro de Distribuicdo no municipio de Candeias (BA).
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Conciliacao dos fluxos de caixa das atividades operacionais e de financiamento

Controladora Consolidado

30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017
Saldo inicial 871.498 1.848.638 871.498 1.848.776
Captagao - 502.617 - 502.617
Pagamento de principal (284.914) (707.029) (284.914) (707.140)
Pagamento de juros (47.468) (172.882) (47.468) (172.891)
Juros provisionados 40.078 149.122 40.078 149.138
Hedge de valor justo (1.378) (13.583) (1.378) (13.583)
Saldo final 577.816 1.606.883 577.816 1.606.917

Cronograma dos vencimentos

O cronograma de pagamento da parcela dos empréstimos e financiamentos esta
demonstrado abaixo:

Controladora e

Vencimento
Consolidado
2018 131.437
2019 123.078
2020 307.487
2021 7.907
2022 em diante 7.907
Total 577.816
Covenants

A 72 Emissao de Debéntures possui clausula restritiva (“covenants”) equivalente a manutengéo da
relacao “Divida liquida ajustada/EBITDA Ajustado” ndo superior a 3,0 vezes.

Por divida liquida ajustada, deve-se entender o somatério de todos os empréstimos e
financiamentos, incluidas as debéntures, excluindo-se disponibilidade de caixa, aplicagboes
financeiras, titulos e valores mobiliarios, recebiveis de cartdo de crédito ndo antecipados. A
métrica de calculo utilizada para o EBITDA ajustado segue a instrugdo da CVM n? 527, de 4 de
outubro de 2012, deduzido de eventos operacionais (receita/despesas) de carater extraordinario,
conforme escritura das debéntures e divulgados na nota explicativa 24.

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Companhia estava adimplente a
clausula restritiva (“covenants”) descrita acima.
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18. Receita diferida

Controladora e Consolidado
30/09/2018 31/12/2017

Receita diferida com terceiros:

Contrato de exclusividade com Cardif (a) 151.125 157.552
Contrato de exclusividade com Banco Italcard S.A. 112.125 121.500
Outros contratos 290 2.409
263.540 281.461

Receita diferida com partes relacionadas:
Contrato de exclusividade com a Luizacred (b) 124.626 132.942
Contrato de exclusividade com a Luizaseg (a) 90.750 96.000
215.376 228.942
Total de receitas diferidas 478.916 510.403
Passivo circulante 39.447 41.566
Passivo néo circulante 439.469 468.837

(a) Em 14 de dezembro de 2015, foi estabelecido novo Acordo de Alianga Estratégica com
empresas do grupo Cardif e com Luizaseg, visando a extensdo dos direitos e obrigagbes previstos
nos acordos entre as partes vencidos em 31 de dezembro de 2015, pelo periodo adicional de 10
anos e com prazo de vigéncia de 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2025. Esse acordo
proporcionou o ingresso de R$ 330.000 no caixa da Companhia. Desse montante, R$ 42.000
foram destinados a controlada em conjunto Luizacred, tendo em vista que os seguros atrelados ao
cartédo de crédito sdo de exclusividade da Luizacred. O reconhecimento da receita da Companhia
decorrente deste acordo é apropriado ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato,
sendo parte condicionado ao atingimento de determinadas metas.

(b) Em 27 de setembro de 2009, a Companhia celebrou um “Acordo de Associa¢do” junto ao Itau
Unibanco Holding S.A. (“ltad”) e ao Banco ltadcard S.A., por meio do qual a Companhia cedeu a
Luizacred a exclusividade do direito de oferta, distribuicdo e comercializagcdo de produtos e
servigos financeiros na sua rede de lojas, pelo prazo de 20 anos. Pela referida associagéo, as
instituigbes Itad pagaram a vista o montante de R$ 250.000, sendo: (i) R$ 230.000 relacionados a
consecucdo da negociacdo em si, sem direito de regresso, e; (i) R$ 20.000 vinculados ao
cumprimento de metas de rentabilidade na Luizacred, metas estas cumpridas, em sua totalidade,
ao fim do exercicio de 2014.

Em 29 de dezembro de 2010, as partes assinaram o primeiro aditivo ao acordo de associagédo
com a Luizacred, por meio do qual estendeu a exclusividade do direito de oferta, distribuicao e
comercializacdo de produtos e servigos financeiros na rede de lojas entdo adquiridas na regiao
nordeste do Brasil (Lojas Maia), pelo prazo de 19 anos. Em contraprestacao, a Luizacred pagou o
montante de R$ 160.000 a Companhia, que sdo apropriados ao resultado durante o periodo de
vigéncia do contrato. Como parte desse acordo de associagdo, o montante de R$ 20.000,
mencionado no paragrafo acima, foi aumentado para R$ 55.000.

Em 16 de dezembro de 2011, a Companhia celebrou o segundo aditamento ao acordo de
associagdo com a Luizacred, em virtude da aquisicdo da New-Utd (“Lojas do Bau”). Em
contraprestacdo, a Luizacred pagou o montante de R$ 48.000 a Companhia, os quais sdo
apropriados ao resultado durante o periodo de vigéncia remanescente do acordo de associagao.
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19. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Para os processos em andamento, de natureza trabalhista, civel e tributaria, em que a opinido dos
assessores legais é desfavoravel, a Companhia constituiu provisdao, sendo esta a melhor
estimativa de desembolso futuro da Administracdo. A movimentacao da provisdo para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas é como segue:

Controladora

Tributarios Civeis Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 246.122 16.173 34.843 297.138
Adigoes 45.532 6.000 600 52.132
Pagamentos (834) (4.834) (4.358) (10.026)
Atualizacdes 10.770 - - 10.770
Saldos em 30 de setembro de 2018 301.590 17.339 31.085 350.014

Consolidado

Tributarios Civeis Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 249.906 16.339 35.289 301.534
Adicoes 45.532 6.456 1.353 53.341
Reverséao (2.844) (293) (509) (3.646)
Pagamentos (834) (4.988) (4.448) (10.270)
Atualizagbes 10.770 - - 10.770
Saldos em 30 de setembro de 2018 302.530 17.514 31.685 351.729

Em 30 de setembro de 2018 e 31 dezembro de 2017, a natureza das principais causas da
Companhia, classificadas pela Administracao com base na opinido de seus assessores juridicos
como de risco provavel de perda, bem como obrigacdes legais que possuem valores depositados
judicialmente, que tiveram seus valores incluidos nas provisées acima, é como segue:

a) Processos tributarios

A Companhia discute administrativa e judicialmente varios processos de natureza tributéria,
classificados como perda provavel, portanto estdo provisionados. Esses processos envolvem
tributos federais, cujo montante em 30 de setembro de 2018 perfaz R$ 49.534 (R$ 42.969 em 31
de dezembro de 2017), tributos estaduais, cujo montante em 30 de setembro de 2018 perfaz R$
97.619 (R$ 62.085 em 31 de dezembro de 2017) e tributos municipais no montante de R$ 61 (R$
59 em 31 de dezembro de 2017).

A Companhia possui ainda provisdo para outras discussdes judiciais as quais tem realizado
depdsitos judiciais, bem como provisdes relacionadas com combinacao de negdcio de suas redes
adquiridas, as quais envolvem tributos federais, cujo montante em 30 de setembro de 2018 perfaz
R$ 154.376 (R$ 141.009 em 31 de dezembro de 2017), tributos estaduais, cujo montante em 30
de setembro de 2018 perfaz R$ 940 (R$ 3.784 em 31 de dezembro de 2017) e os tributos
municipais nao apresentaram provisdes desse género nesse periodo.

b) Processos civeis
A provisao para riscos civeis consolidada no montante de R$ 17.514 em 30 de setembro de 2018

(R$ 16.339 em 31 de dezembro de 2017), estd relacionada a reclamacdes oriundas
principalmente de clientes sobre possiveis defeitos de produtos.
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c) Processos trabalhistas

Na esfera trabalhista, a Companhia é parte em diversos processos envolvendo principalmente
questionamentos acerca de horas extras incorridas.

O valor provisionado de R$ 31.685 em 30 de setembro de 2018 (R$ 35.289 em 31 de dezembro
de 2017) no consolidado reflete o risco de perda provavel avaliado pela Administragdo da
Companhia juntamente com seus assessores juridicos.

Para fazer frente as contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas, a Companhia possui em
depositos judiciais no montante de R$ 345.672 em 30 de setembro de 2018 (R$ 310.901 em 31 de
dezembro de 2017).

d) Passivos contingentes - possiveis de perda

A Companhia é parte em outros processos que foram classificados pela Administragdo como de
risco de perda possivel, com base na opinido de seus assessores juridicos; portanto, nenhuma
provisao foi constituida para tais processos. Os valores atribuidos as discussées envolvendo
tributos federais perfaz, em 30 de setembro de 2018, o montante de R$ 1.230.852 (R$ 963.786
em 31 de dezembro de 2017), ja em relacdo aos tributos estaduais os riscos possiveis perfazem
em 30 de setembro de 2018 o montante de R$ 403.655 (R$ 423.877 em 31 de dezembro de 2017)
e quanto aos tributos municipais perfazem em 30 de setembro de 2018 o montante de R$ 1.357
(R$ 1.309 em 31 de dezembro de 2017).

Dentre as principais acoes de natureza tributaria, classificadas como perda possivel, destacamos:
(i) Processo Administrativo em que a Companhia discute com o fisco a natureza/conceito das
bonificagcdes/reembolsos de seus fornecedores para fins de tributagdo do PIS/COFINS, além da
caracterizacdo de algumas despesas ligadas a sua atividade fim como insumos para fins de
créditos de PIS/COFINS; (ii) Processo Judicial em que a Companhia discute a violacao de
diversos principios juridicos da Lei n® 13.241/2015, a qual extinguiu a isencéo das Contribuicdes
ao PIS e a COFINS sobre as receitas oriundas de vendas de produtos elegiveis ao Processo
Béasico de Producdo. Segundo analise de seus assessores juridicos internos e externos as
chances de perda sao possiveis com viés de remotas; (iii) Processos em que a Companhia
discute com os fiscos estaduais supostos créditos ou divergéncias de ICMS; (iv) Processo
Administrativo em que a Companhia discute com o fisco estadual autuacdes de cobranca de
créditos de ICMS apropriados nas aquisicdes de mercadorias de fornecedores posteriormente
declarados inidéneos; (v) Processo Administrativo em que a Companhia discute com o fisco a
majoracao da aliquota RAT; (vi) Diversas autuacoes em que a Companhia discute a cobranca de
créditos de ICMS apropriados nas aquisicoes de mercadorias de alguns de seus fornecedores, em
razdo destes terem se aproveitado de beneficio fiscal concedido por outro Estado da Federacéo.
Além disso, informa ainda que acompanha a evolugao de todas as discussdes a cada trimestre de
forma que, havendo alteracdo no cenario, as avaliacdes de riscos e eventuais perdas também
serdo reavaliadas.

Os riscos dos processos sdo constantemente avaliados e revisados pela Administragao.
Adicionalmente, a Companhia contesta também processos administrativos civeis e trabalhistas,
com risco estimado de perda possivel, cujos valores envolvidos séo irrelevantes para divulgagéo.

Por haver incertezas com relagdo a saida de recursos para tais provisdes, a Administracdo
entende que nao é possivel determinar com razoabilidade o cronograma de liquidagéo.
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e) Processos de natureza ativa

A Companhia situa-se como autora (no polo ativo das a¢des) em outros processos tributarios de
diversas naturezas, ou seja, ingressou com agdes contra os varios entes tributantes a fim de
recuperar tributos pagos e/ou cobrados indevidamente por tais entes. Dentre as principais acoes,
destacam-se: i) a discussao judicial sobre a exclusdo do ICMS na base de calculo da Contribuicao
ao PIS e da COFINS, que na Companhia perfaz o montante de aproximadamente R$ 636.874
incluindo atualizagdo monetaria (R$ 620.289 em 31 de dezembro de 2017) de tributos ja
recolhidos e outras discussées envolvendo créditos de PIS e COFINS em montantes de
aproximadamente R$ 349.913 (R$ 304.188 em 31 de dezembro de 2017). Em 15 de marco de
2017, o Supremo Tribunal Federal finalizou o julgamento, na sistematica de repercussao geral,
declarando inconstitucional a inclusdo do ICMS na base de calculo destas contribui¢cdes. Assim, a
Companhia esta avaliando com seus assessores juridicos o levantamento e atualizagdo monetaria
dos créditos acobertados por suas agbes judiciais; ii) a discussado judicial sobre o direito
reconhecido por decisdo do Supremo Tribunal Federal, dos contribuintes recuperarem o ICMS
pago a maior na sistematica da substituicdo tributaria correspondente a diferenca da margem
praticada em comparagdo a margem presumida pelos Estados (MVA - Margem de Valor
Agregado). A Companhia esta avaliando junto aos seus assessores juridicos o levantamento e
atualizagdo monetaria dos créditos acobertados por suas acgdes judiciais.

20. Patriménio liquido

Em 30 de setembro de 2018, a composi¢ao acionaria da Companhia esta assim apresentada,
sendo todas as ac¢oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal:

Quantidade de

acoes Participacao %
Acionistas controladores 121.353.257 63,68
Agbes em circulagéo 67.723.918 35,53
Ac¢des em tesouraria 1.514.289 0,79
Total 190.591.464 100,00

As acbes detidas por acionistas controladores que sdo membros do Conselho de Administragao
e/ou da diretoria executiva estdo inseridas na linha de acionistas controladores.

De acordo com o artigo n° 7 do Estatuto Social, a Companhia pode aumentar o seu capital social,
nos termos do artigo 168 da Lei n° 6.404/76, mediante emissao de 50.000.000 a¢des ordinarias.

a) Reserva de capital

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia tem registrado na rubrica de Reserva de capital o valor
de R$ 47.337 (R$ 37.094 em 31 de dezembro de 2017).

Plano de incentivo atrelado a acdes

Como divulgado nas demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2017, no decorrer do Ultimo
exercicio foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria um novo plano de incentivo de longo
prazo atrelado a agdes. Os objetivos principais do plano sado: (a) aumentar a capacidade de
atragao e retengao de talentos pela Companhia; (b) reforgcar a cultura de desempenho sustentavel
e de busca pelo desenvolvimento dos nossos administradores, empregados e prestadores de
servigos, alinhando os interesses dos nossos acionistas aos das pessoas elegiveis; e (c) estimular
a expansao da Companhia e o alcance e superacdo de nossas metas empresariais e a
consecucao dos nossos objetivos sociais, alinhado aos interesses de nossos acionistas, através
do comprometimento de longo prazo dos beneficiarios.
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No exercicio de 2017 foi outorgado o 1° programa de “matching de agées” no ambito do plano de
incentivo. Foram utilizadas 551.448 agdes como “matching” aos beneficiarios, onde para cada
acao ordinaria adquirida pelo beneficiario na adesdo ao programa, a Companhia outorgara o
direito de receber, gratuitamente, 3 ac¢des ordinarias da Companhia. A transferéncia da
propriedade das acdes sera realizada de acordo com prazo de caréncia maximo de quatro anos e
dez meses a contar de 30 de setembro de 2017. O valor justo das a¢des outorgadas foi estimado
na data de concessao do direito aos beneficiarios, tendo por base o valor de mercado das agdes
ordinarias da Companhia negociadas na B3, ou seja, R$ 31,06.

No dia 28 de margco de 2018 foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o 2° programa de
“matching de agbes”, onde foram outorgadas 292.293 agbes aos beneficiarios, no mesmo formato
do 1° programa, sendo que a transferéncia da propriedade das acOes sera realizada de acordo
com o prazo de caréncia maximo de cinco anos, a contar da data de outorga - 05 de abril de 2018.
Nessa mesma reunidao do Conselho de Administragcdo, foi aprovado o 1° programa de agdes
restritas, onde a Companhia transferira o total de 66.968 agbes aos beneficiarios durante o prazo
de caréncia de 3 anos a contar da data de outorga - 05 de abril de 2018. O valor justo das acdes
outorgadas em ambos os programas foi estimado na data de concessdo do direito aos
beneficiarios, tendo por base o valor de mercado das agdes ordinarias da Companhia negociadas
na B3, ou seja, R$ 98,42.

b) Reserva legal

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia tem registrado na rubrica de Reserva legal o valor de
R$ 39.922 (R$ 39.922 em 31 de dezembro de 2017).

C) Acdes em tesouraria

Em 22 de fevereiro de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou a criagdo do programa de
recompra de acbes no montante de 3.000.000 de acbes. A partir deste programa até o
encerramento dos nove meses findos a Companhia adquiriu 738.600 acdes ao custo médio de R$
92,04 e montante de R$ 67.977.

Nos nove meses findos em 30 de setembro de 2018, ocorreu a realizacao de plano de opcao de
acoes com acdes em tesouraria no montante de R$ 12.332.

d) Reservas de lucros

Em 12 de margco de 2018 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a distribuicdo de
dividendos no montante de R$ 50.000, em adicdo aos R$ 75.000 ja declarados aos acionistas a
titulo de juros sobre capital préprio, conforme deliberacao do Conselho de Administragcdo em 13
de dezembro de 2017.

Na rubrica de Reserva de lucros também estado imputados os efeitos da adogéo inicial do IFRS 09
e IFRS 15, conforme descrito na nota explicativa n° 3.
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Assim, em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Companhia tem registrado na
rubrica de Reservas de lucros:

Reserva de Reserva de

Periodo reforco para incentivos Reservas
. ] e de lucro
capital de giro fiscais
30/09/2018 93.579 68.299 161.878
31/12/2017 220.072 68.299 288.371
e) Ajustes de avaliac&o patrimonial

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia tem registrado na rubrica de Ajustes de avaliagéo
patrimonial o montante de R$ 3.276 (R$ 2.659 em 31 de dezembro de 2017).

f) Lucro por acéo

Os calculos dos lucros por agdes basico e diluido estdo divulgados a seguir:

Lucro basico Lucro diluido

30/09/2018  30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017

Média das agbes ordinarias 190.591.464  174.937.020 190.591.464 174.937.020
Efeito das acdes em tesouraria (1.514.289) (2.533.812) (1.514.289) (2.533.812)
Efeito diluidor de agdes (a) - 1.329.384 1.337.327
Média ponderada de agdes ordinarias em 189.077.175  172.403.208  190.406.559  173.740.535
circulagdo

Lucro liauido 407.785 223.403 407.785 223.403
Lucro por agdo em Reais 2,157 1,296 2,142 1,286

a) Considera o efeito de agbes exerciveis de acordo com os planos de incentivo atrelado a agoes,
divulgados acima.
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017  30/09/2018  30/09/2017

Receita bruta:

Varejo - revenda de mercadorias 12.580.509 9.456.947 12.676.438 9.515.609 4.186.392 3.233.646 4.224.494 3.256.177
Varejo - prestagbes de servicos 559.893 409.435 565.876 431.626 202.828 150.136 201.325 155.953
Outros servigos - - 55.686 51.304 - - 18.631 18.183

13.140.402 9.866.382 13.298.000 9.998.539 4.389.220 3.383.782 4.444.450 3.430.313
Impostos e devolugdes:

Varejo - revenda de mercadorias (2.228.780) (1.569.806) (2.245.218) (1.579.016) (741.504) (550.417) (747.950) (553.681)

Varejo - prestagdes de servigos (68.184) (53.286) (68.234) (53.341) (24.416) (18.928) (24.426) (18.965)

Outros servigos - - (4.633) (3.737) - - (1.607) (1.378)
)

(2.296.964) (1.623.092) (2.318.085) (1.636.094) (765.920) (569.345) (773.983) (574.024)

Receita liquida de vendas 10.843.438 8.243.290 10.979.915  8.362.445 3.623.300 2.814.437 3.670.467 2.856.289

22. Custo das mercadorias revendidas e das prestacoes de servicos

Nove meses Findo Trimestre Findo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
9/2018 30/09/2017 30/09/2018  30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017
Custos:
Das mercadorias revendidas (7.667.594) (5.764.195) (7.724.060) (5.788.489) (2.552.151) (1.955.409) (2.575.023) (1.965.457)
De outros servigos - (14.608) (23.804) - - (5.576) (8.065)

(7.667.594) (5.764.195)  (7.738.668) (5.812.293) (2.552.151) (1.955.409) (2.580.599) (1.973.522)
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23. InformacoOes sobre a natureza das despesas e outras receitas operacionais

A Companhia apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseadas na sua fungao. As informacoes
sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado sao apresentadas a seguir:

Nove meses Findo Trimestre Findo

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017
Despesas com pessoal (1.089.480) (906.235) (1.096.465) (910.546) (390.056) (319.997) (392.722) (321.393)
Despesas com prestadores de servigos (629.918) (431.506) (647.120) (445.843) (189.447) (145.609) (195.250) (150.909)
Outras (583.584) (491.631) (605.900) (510.053) (210.111) (162.990) (217.656) (169.368)
Total (2.302.982) (1.829.372) (2.349.485) (1.866.442) (789.614) (628.596) (805.628) (641.670)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/09/2018  30/09/2017  30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017

Classificados por funcédo como:

Despesas com vendas (1.950.586) (1.500.461) (1.972.463) (1.517.096) (661.186) (512.894) (669.217) (519.261)
Despesas gerais e administrativas (387.238) (355.011) (414.731) (378.629) (135.297) (124.554) (144.222) (132.345)
Outras receitas operacionais, liquidas

(nota 24) 34.842 26.100 37.709 29.283 6.869 8.852 7.811 9.936
Total (2.302.982) (1.829.372) (2.349.485) (1.866.442) (789.614) (628.596) (805.628) (641.670)

As despesas com fretes relacionadas ao transporte das mercadorias dos CDs até as lojas fisicas e entrega dos produtos revendidos aos
consumidores sao classificadas como despesas com vendas.
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24. Outras receitas operacionais, liquidas

30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018  30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017
Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado (424) 3.005 (424) 3.005 (143) 702 (143) 702
Apropriagao da receita diferida (a) 31.486 32.117 31.486 32.117 10.079 10.704 10.079 10.704
Efeitos tributarios nao recorrentes 10.827 (6.835) 13.664 (4.218) 232 (2.089) 1.178 (1.013)
Despesas nao recorrentes (b) (7.100) (2.129) (7.100) (2.129) (3.350) (202) (3.350) (202)
Outros 53 (58) 83 508 51 (263) 47 (255)
Total 34.842 26.100 37.709 29.283 6.869 8.852 7.811 9.936

(@)
(b)

25.

Refere-se a apropriagéo de receita diferida por cessao de direitos de exploragdo, conforme descrito na Nota Explicativa n® 18.

Gastos referentes a despesas pré-operacionais de lojas.

Resultado financeiro

Receitas financeiras:

Juros de vendas de garantia estendida
Rendimento de aplicagdes financeiras e titulos
mobiliarios

Juros de vendas de mercadorias - juros por
atrasos nos recebimentos

Descontos obtidos e atualizagbes monetarias
Outros

Despesas financeiras:

Juros de empréstimos e financiamentos
Encargos sobre antecipagado de cartdo de crédito
Provisdo para perda com juros de garantia
estendida

Outros

Controladora Consolidado Controlador: Consolidado
2017  30/09/2018 30/09/2017  30/09/2018 9/2018 30/09/2017

53.988 36.745 53.988 36.745 20.296 13.077 20.296 13.077
20.138 36.048 7.164 7.633 4.530 9.035 3.424 1.030
4.166 3.014 4.166 3.014 1.512 1.109 1.512 1.109
31.802 25.355 31.802 25.355 9.254 7.028 9.254 7.028
1.047 955 1.047 955 400 374 400 374
111.141 102.117 98.167 73.702 35.992 30.623 34.886 22.618
(41.727) (163.711) (41.727) (163.727) (9.700) (43.083) (9.700) (43.086)
(212.915) (213.438) (213.895) (214.602) (74.837) (63.222) (75.146) (63.579)
(16.461) (8.004) (16.461) (8.004) (6.340) (2.225) (6.340) (2.225)
(29.582) (19.401) (30.079) (19.581) (15.188) (6.310) (15.361) (6.277)
(300.685) (404.554) (302.162) (405.914) (106.065) (114.840) (106.547) (115.167)
(189.544) (302.437)  (203.995) (332.212) (70.073) (84.217) (71.661) (92.549)

Resultado financeiro liquido
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26. Informacao por segmento de negocios

Como forma de gerenciar seus negdécios, tanto no ambito financeiro como no operacional, a
Companhia classificou seus negécios em Varejo, Operagdes Financeiras, Operacdes de Seguros
e Outros Servigos. Essas divisdes sao consideradas os segmentos primarios para divulgacao de
informacgdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisées sao:

Varejo - substancialmente revenda de mercadorias e prestacées de servicos nas lojas da
Companhia e comércio eletrénico (e-commerce tradicional e marketplace);

Operacoes financeiras - por meio da controlada em conjunto Luizacred, que tem como objeto
principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para aquisi¢gao de produtos;

Operacoes de seguros - por meio da controlada em conjunto Luizaseg, que tem como objeto
principal a oferta de garantias estendidas aos produtos adquiridos pelos clientes da Companhia;

Outros Servigos - soma da prestagdo de servigos de administracdo de consoércios por meio da
controlada LAC, que tem como objeto principal a administracdo de consorcios aos clientes da
Companhia, para aquisicdo de produtos; e servigos de gerenciamento de entregas de produtos -
por meio da controlada Logbee.

As vendas da Companhia sé@o integralmente realizadas em territério nacional e, considerando as
operagdes no varejo, ndo existe concentragdo de clientes, assim como de produtos e servigos
oferecidos.

Demonstracoes do resultado

30/09/2018

Varejo Operacoes  Operacoes Outros Eliminacoes Consolidado
(a) financeiras de seguros Servicos (b)

Receita bruta 13.251.147 717.635 170.635 56.731 (898.148) 13.298.000
Deducgdes da receita (2.313.452) - - (4.633) - (2.318.085)
Receita liquida do segmento 10.937.695 717.635 170.635 52.098 (898.148) 10.979.915
Custos (7.724.060) (65.593) (14.664) (23.441) 89.090 (7.738.668)
Lucro bruto 3.213.635 652.042 155.971 28.657  (809.058) 3.241.247
Despesas com vendas (1.972.397) (265.839) (130.881) (1.111) 397.765 (1.972.463)
Despesas gerais e administrativas (394.258) (8.665) (13.008) (20.473) 21.673 (414.731)
Resultado da provisdo com créditos
de liguidagdo duvidosa (43.088) (287.848) - - 287.848 (43.088)
Depreciacao e amortizagéo (122.401) (4.449) (3.545) (280) 7.994 (122.681)
Equivaléncia patrimonial 48.521 - - - (5.424) 43.097
Outras receitas operacionais 37.682 (12.677) (3.645) 27 16.322 37.709
Receitas financeiras 96.416 - 12.749 1.751 (12.749) 98.167
Despesas financeiras (302.031) - (43) (131) 43 (302.162)
Imposto de renda e contribuigao
social (154.294) (36.594) (10.471) (3.016) 47.065 (157.310)
Lucro liquido do periodo 407.785 35.970 7127 5.424 (48.521) 407.785
Conciliacao da equivaléncia patrimonial
Equivaléncia patrimonial Outros servigos (Nota 12) 5.424
Equivaléncia patrimonial Luizacred (Nota 13) 35.970
Equivaléncia patrimonial Luizaseg (Nota 13) 7127
(=) Equivaléncia patrimonial do segmento de varejo 48.521
(-) Efeito de eliminagédo Outros servigos (5.424)
(=) Resultado de equivaléncia patrimonial consolidado 43.097

a) O segmento de varejo é representado pelos montantes consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A., Epoca
Cosméticos e Integra Commerce . No segmento de varejo, a linha de equivaléncia patrimonial contempla os resultados liquidos das
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operagdes financeiras, de seguros e outros servicos, uma vez que esse montante esta contido nos valores de lucro do segmento
utilizado pelo principal gestor das operagdes.

(b) As eliminagdes séo representadas principalmente pelos efeitos dos segmentos operagdes financeiras e operagdes de seguro, que
sdo apresentados de forma proporcional acima, porém sado incluidas apenas em uma linha de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes contéabeis consolidadas da Companhia.

Demonstracoes do resultado

30/09/2017

Varejo Operacées Operacdes Outros Eliminacées Consolidado
(a) financeiras de seguros Servigcos (b)

Receita bruta 9.956.150 629.839 141.344 51.304  (780.098) 9.998.539
Deducgdes da receita (1.632.357) - - (3.737) - (1.636.094)
Receita liquida do segmento 8.323.793 629.839 141.344 47.567  (780.098) 8.362.445
Custos (5.797.404) (72.419) (17.157) (23.804) 98.491  (5.812.293)
Lucro bruto 2.526.389 557.420 124.187 23.763  (681.607) 2.550.152
Despesas com vendas (1.517.096) (245.115) (96.067) - 341.182 (1.517.096)
Despesas gerais e administrativas (360.015) (1.669) (14.589) (18.614) 16.258 (378.629)
Resultado da provisdo com créditos
de liquidagdo duvidosa (27.291)  (205.529 - - 205.529 (27.291)
Depreciacdo e amortizacdo (105.702) (4.474) (3.490) (282) 7.964 (105.984)
Equivaléncia patrimonial 66.723 - - - (5.098) 61.625
Outras receitas operacionais 28.739 (9.244 (2.387) 544 11.631 29.283
Receitas financeiras 71.391 - 13.345 2.311 (13.345) 73.702
Despesas financeiras (405.826) - - (88) - (405.914)
Imposto de renda e contribuigao
social (53.909) (41.625) (9.138) (2.536) 50.763 (56.445)
Lucro liquido do periodo 223.403 49.764 11.861 5.098 (66.723) 223.403
Conciliacdo da equivaléncia patrimonial
Equivaléncia patrimonial Outros servigos 5.098
Equivaléncia patrimonial Luizacred 49.764
Equivaléncia patrimonial Luizaseg 11.861
(=) Equivaléncia patrimonial do segmento de varejo 66.723
(-) Efeito de eliminagdo LAC (5.098)
(=) Resultado de equivaléncia patrimonial consolidado 61.625

(a) O segmento de varejo € representado pelos montantes consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A. e
Epoca Cosméticos. No segmento de varejo, a linha de equivaléncia patrimonial contempla os resultados liquidos das operagdes
financeiras, de seguros e administragcdo de consoércios, uma vez que esse montante esta contido nos valores de lucro ou prejuizo
do segmento utilizado pelo principal gestor das operagdes.

(b) As eliminagdes sao representadas principalmente pelos efeitos dos segmentos operacdes financeiras e operagdes de seguro,

que sdo apresentados de forma proporcional acima, porém séo incluidas apenas em uma linha de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia.
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Balancos patrimoniais

30/09/2018

Operacoes Operacoes Outros
Varejo(*) financeiras de seguros Servigcos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 376.120 6.165 109 42.893
Titulos e valores mobiliarios e outros ativos
financeiros 253.756 5.174 200.436 -
Contas a receber 1.662.512 3.298.522 - 1.088
Estoques 2.106.439 - - -
Investimentos 338.132 - - -
Imobilizado e intangivel 1.210.213 65.556 39.285 1.795
Outros 1.174.524 241.012 36.054 4.465
7.121.696 3.616.429 275.884 50.241
Passivos
Fornecedores 2.650.677 - 1.165 2.432
Empréstimos e financiamentos e outros
passivos financeiros 577.816 - - -
Depésitos interfinanceiros - 1.616.433 - -
Operagdes com cartdes de crédito - 1.542.566 - -
Provisdes técnicas de seguros - - 222.804 -
Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas. 350.960 65.067 1.428 769
Receita diferida 478.916 18.281 - -
Outras 751.003 96.620 33.663 10.904
4.809.372 3.338.967 259.060 14.105
Patriménio liquido 2.312.324 277.462 16.824 36.136

Conciliacao do investimento
Investimentos em controladas

Investimento LAC (Nota 12) 35.889
Investimento Logbee (Nota 12) 247
) 36.136
Agio Logbee (Nota 12) 7.710
43.846

Investimentos em controladas em conjunto
Investimento Luizacred (Nota 13) 277.462
Investimento Luizaseg (Nota 13) 16.824
294.286
Total dos investimentos 338.132
(-) Efeito de eliminagéo (43.846)
(=) Resultado de investimento consolidado 294.286

(*) Saldos consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A, Epoca Cosméticos e Integra Commerce.
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Balancos patrimoniais

31/12/2017

Operacoes Operacoes Outros '
Varejo(*) financeiras deseguros Servigcos

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 373.167 5.648 211 39.540
Titulos e valores mobiliarios e outros ativos
financeiros 1.259.553 6.251 182.343 -
Contas a receber 1.245.672 2.591.429 - 359
Estoques 1.969.333 - - -
Investimentos 341.168 - - -
Imobilizado e intangivel 1.099.670 69.988 42.855 1.717
Outros 1.118.628 156.157 21.839 3.724
7.407.191 2.829.473 247.248 45.340
Passivos
Fornecedores 2.917.836 - 1.595 1.740
Empréstimos e financiamentos e outros
passivos financeiros 871.498 - - -
Depositos interfinanceiros - 1.196.675 - -
Operagdes com cartdes de crédito - 1.217.662 - -
Provisdes técnicas de seguros - - 203.841 -
Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas. 300.922 65.091 1.593 612
Receita diferida 510.403 19.092 - -
Outras 732.555 37.379 22.446 13.167
5.333.214 2.535.899 229.475 15.519
Patriménio liquido 2.073.977 293.574 17.773 29.821

Conciliacao do investimento
Investimentos em controladas

Investimento LAC (Nota 12) 29.821
Investimentos em controladas em conjunto
Investimento Luizacred (Nota 13) 293.574
Investimento Luizaseg (Nota 13) 17.773
311.347
Total dos investimentos 341.168
(-) Efeito de eliminacdo LAC (29.821)
(=) Resultado de investimento consolidado 311.347

(*) Saldos consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A, Epoca Cosméticos e Integra Commerce.

27. Instrumentos financeiros
Gestao de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade das operagbes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os
recursos para aplicacao em abertura e modernizacdo de lojas, novas tecnologias, melhorias de
processos e métodos avangados de gestao.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios. Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura de capital
e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo
médio de fornecedores em relacdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as acdes
necessarias quando a relacao entre esses saldos apresentar desequilibrios relevantes.
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A Companhia utiliza a medi¢cdo nao contabil caixa (divida) liquido ajustado/EBITDA ajustado, o
qual, no seu entendimento, representa uma métrica relevante para monitorar o nivel
endividamento, pois reflete sua disponibilidade de caixa, liquido das obrigacdes financeiras
consolidadas, considerada sua geragado de caixa operacional. A Companhia define o EBITDA
como lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro e da
depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA Ajustado consiste no valor de EBITDA ajustado por
despesas extraordinarias. A Companhia entende que a medigdo do EBITDA Ajustado é
necessaria para que se entenda o real valor de impacto na geragao bruta de caixa, excluindo-se
eventos extraordinarios. O EBITDA ajustado ndo é uma métrica de performance adotada pelo
IFRS. A definicao de EBITDA ajustado da Companhia pode ndo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

A estrutura de capital da Companhia pode ser assim apresentada:

Empréstimos e financiamentos (577.816) (871.498) (577.816) (871.498)
(+)Caixa e equivalentes de caixa 374.840 370.926 419.013 412.707
(+)Titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros 253.756  1.259.553 253.756  1.259.553
(+)Cartdes de crédito de terceiros 1.109.788 818.154  1.120.202 820.267
(+)Cartdes de crédito de partes relacionadas 98.758 42.338 98.758 42.338
Caixa liquido ajustado 1.259.326 1.619.473 1.313.913 1.663.367

Categoria de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

Categoria de instrumentos financeiros Classificacao  30/09/2018 31/12/2017  30/09/2018  31/12/2017
Caixa e bancos Custo amortizado 96.369 90.560 97.081 91.928
Depositos judiciais Custo amortizado 345.670 310.899 345.672  310.901
Contas a receber - Cartéo de crédito e débito VJORA 1.124.917 835.088  1.135.331 837.201
Contas a receber - Demais contas areceberde o 1y amortizado 523.370  403.636  528.2690  408.830
clientes e de acordos comerciais

Contas a receber de partes relacionadas Custo amortizado 59.912 57.647 58.790 54.428
Conta§ a receber de partes relacionadas - Cartao VJR 98.758 42338 98.758 42338
de Crédito

gﬂaéi‘)'(‘:"dos para negociagdo - Equivalentes de Custo amortizado ~ 278.471 - 321932 -
Manp.d’o's para negociagao - Titulos e valores Custo amortizado 11.484 i 11.484 i
mobiliarios

Mantidos para negociagao - Titulos e valores VJR 242272 1538541  242.272 1.578.954
mobiliarios

Instrumentos Derivativos Ativo VJR - 1.378 - 1.378
Total de Ativos financeiros 2.781.223 3.280.087  2.839.589 3.325.958

Controladora Consolidado

Categoria de instrumentos financeiros Classificacao  30/09/2018 31/12/2017  30/09/2018  31/12/2017
Fornecedores Custo amortizado  2.624.126 2.898.025 2.653.109 2.919.541
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 577.816 818.979 577.816  818.979
Empréstimos e financiamentos VJR - 52.519 - 52.519
Contas a pagar a partes relacionadas Custo amortizado 90.240 89.486 90.274 89.521
Total de Passivos financeiros 3.292.182 3.859.009 3.321.199 3.880.560
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Mensuracoes de valor justo

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
informacgdes trimestrais sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com
base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo como
um todo:

Nivel 1 - precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2 - técnicas de avaliagédo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel. A Companhia utiliza a técnica
de fluxo de caixa descontado para suas mensuracoes;

Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

A mensuracao dos ativos e passivos da Companhia, ao valor justo, estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Classificacao 30/09/2018  31/12/2017  30/09/2018  31/12/2017 Nivel

Categoria de instrumentos

financeiros

contas a receber - Cartdo de crédito —/opp 1.124.917 - 1.135.331 - Nivel2
e débito

Contas a receber de partes ,
relacionadas - Cartdo de Crédito VJR 98.758 ) 98.758 - Nivel2
Equivalentes de caixa, titulos e VJR 242272 1538541 242.272  1.578.954 Nivel2
valores mobiliarios

Instrumentos Derivativos Ativo VJR - 1.378 - 1.378 Nivel2
Total de Ativos financeiros 1.465.947 1.539.919 1.476.361 1.580.332
Empréstimos e financiamentos VJR - 52.519 - 52.519 Nivel2
Total de Passivos financeiros - 52.519 - 52.519

Técnicas de avaliacao e inputs significativos nao observaveis:

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros, conforme
as regras do Nivel 2, incluem:

e Pregcos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para
instrumentos similares.

e O valor justo de recebiveis de cartdo de crédito € determinado com base em premissas
usualmente utilizadas para vendas de ativos similares.

e QOutras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar
o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

Gestao de risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira da
Companhia, que elabora um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais, da combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
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financeiros e pela manutencado de relacionamento proximo com instituicdes financeiras, com
frequente divulgacao de informacgdes para suportar decisées de crédito quando da necessidade de
recursos externos.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros da Companhia e os prazos de amortizagdo contratuais. A tabela foi elaborada de
acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as
respectivas obrigacdes:

Saldo Inferiora Umatrés Superiora
Contabil um ano anos Trés anos Total
Fornecedores 2.653.109  2.653.109 - - 2.653.109
Empréstimos e financiamentos 577.816 279.336 337.462 10.704 627.502
Partes relacionadas 90.274 90.274 - - 90.274
Outras contas a pagar ex-cotistas 5.788 5.788 - - 5.788

Consideracoes sobre riscos

Os negécios da Companhia compreendem especialmente o comércio varejista de bens de
consumo, principalmente eletrodomésticos, eletrbnicos, moéveis e servicos de seguros e
financeiros, o financiamento ao consumidor para as aquisi¢des dos referidos bens e atividades de
grupos de consércio, formados para a aquisicao de veiculos, motos, eletrodomésticos e iméveis.
Os principais fatores de risco de mercado que afetam seus negécios sdo, sumariamente, os
seguintes:

Risco de crédito: o risco de crédito surge da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas
resultantes do nao recebimento de valores faturados a seus clientes, cujo saldo consolidado em
30 de setembro de 2018 era de R$1.470.141 (R$ 1.066.091 em 31 de dezembro de 2017).
Grande parte das vendas da Companhia sdo realizadas utilizando como modalidade de
pagamento o cartdo de crédito, que sao substancialmente securitizadas com as administradoras
de cartdes de crédito. Para os demais contas a receber a Companhia avalia também o risco como
sendo baixo, tendo em vista a pulverizagao natural das vendas em fungdo do grande niumero de
clientes, porém nao ha garantias reais de recebimento do saldo total de contas a receber, em
virtude da natureza dos negdcios. Mesmo assim, o risco € gerenciado por meio de andlises
periddicas do nivel de inadimpléncia (com critérios consistentes para suportar os requerimentos
da IFRS 9 - ver nota explicativa 3.2.b.ii), bem como pela adog¢do de formas mais eficazes de
cobranca. Em 30 de setembro de 2018, a Companhia mantinha em contas a receber saldos que
estariam vencidos ou perdidos, cujos termos foram renegociados, no montante de R$ 7.078 (R$
5.346 em 31 de dezembro de 2017), os quais estdo adicionados a analise sobre a necessidade de
constituicdo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Na nota explicativa 7 séo
divulgadas maiores informagdes sobre o contas a receber.

A politica da Companhia para investimentos em titulos de divida (aplicagdes financeiras) é de se
investir em titulos que possuem rating atribuido pelas principais agéncias de risco de crédito e que
tenham uma classificagéo igual ou superior ao rating soberano (em escala global). Em 30 de
setembro de 2018, a quase totalidade dos investimentos mantidos pela Companhia possuem tal
nivel de rating atingindo o montante de R$532.227 (R$1.539.919 em 31 de dezembro de 2017) na
Controladora e R$575.688 (R$1.580.332 em 31 de dezembro 2017) no Consolidado.

Risco de mercado: decorre do possivel desaquecimento do varejo no cenario econémico do Pais.
O gerenciamento dos riscos envolvidos nessas operagdes € realizado por meio do
estabelecimento de politicas operacionais e comerciais, determinacdo de limites para transacoes
com derivativos e do monitoramento constante das posicées assumidas. Os principais riscos
relacionados sao as variagdes na taxa de juros e nas taxas de cambio.
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Risco de taxas de juros: a Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes vinculadas ao
“Certificado de Deposito Interbancério (CDI)”, relativas a aplicagdes financeiras e empréstimos e
financiamentos em reais, para os quais realizou analise de sensibilidade, conforme descrito
abaixo.

Em 30 de setembro de 2018, a Administracao efetuou analise de sensibilidade considerando um
cenario provavel e cenarios com aumentos de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O
cenario provavel e de aumento nas taxas de juros, foi mensurado utilizando-se taxas de juros
futuros divulgadas pela BM&F BOVESPA e/ou BACEN. Os efeitos esperados das despesas com
juros liquidas de receitas financeiras das aplicagbes financeiras para os préximos trés meses séo

como segue:
Controladora Consolidado
30/09/2018  30/09/2018

Certificados de dep6sitos bancérios (nota 5) 278.270 285.676
Fundos de investimentos ndo exclusivos (nota 5) 201 36.256
Equivalentes de caixa 278.471 321.932
Titulos e valores mobiliarios (nota 6) 253.756 253.756
Total equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 532.227 575.688
Empréstimos e financiamentos (nota 17) (577.816) (577.816)
Variacao (45.589) (2.128)
Juros a incorrer expostos a CDI 6,39% 6,39%
Impacto no resultado financeiro, liquido de impostos:
Cenario | Provavel (5.458) (4.816)
Cenério Il Acima 25% (6.822) (6.020)
Cenario Il Acima 50% (8.186) (7.224)

Gestao de risco de taxa de cdmbio: a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com
o proposito de atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de mercado,
decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores. As operagdes com instrumentos
derivativos sdo realizadas por intermédio da Diretoria Financeira, de acordo com politicas
previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia.

No reconhecimento inicial de uma relacdo de hedge, a Companhia classifica formalmente e
documenta a relagéo de hedge a qual a Companhia deseja aplicar contabilidade de hedge, bem
como o objetivo e a estratégia de gestao de risco da Administracao para levar a efeito o hedge.
Nesses nove meses findos, a Companhia liquidou todas as operag¢des que possuiam hedge.

28. Demonstracoes dos fluxos de caixa

As movimentag¢des patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da Companhia sé&o como

segue:
Controladora Consolidado
30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017

Variagao de valor justos de ativos financeiros (10.026) 2.007 (10.026) 2.007
Adocéo inicial do IFRS 9 e 15 - VJORA (768) - (768) -
Adocéo inicial do IFRS 9 e 15 - VJR (36.219) - (36.219) -
Adogéo inicial do IFRS 9 e 15 - Controlada em (52.082) i (52.082) i
conjunto

Adocéo inicial do IFRS 9 e 15 - efeito do IR/CS 12.576 - 12.576 -
Contas a pagar ex-cotistas 5.000 1.000 5.000 1.000
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29. Cobertura de seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientagdo de
especialistas levando em conta a natureza e o0 grau de risco por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

As coberturas de seguros, em valores de 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, sao
assim demonstradas:

30/09/2018 31/12/2017

Responsabilidade civil e D&O 70.000 65.000
Riscos diversos - estoques e imobilizado 2.776.032 2.402.335
Veiculos 22.872 14.162

2.868.904 2.481.497
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