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Condominio Sio Luiz

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830
Torre I - 8° Andar - Itaim Bibi

04543-900 - Sao Paulo - SP - Brasil

Building a better Tel: (5511) 2573-3000
working world ey.com.br

Relatorio sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
Magazine Luiza S.A.
Franca - SP

Introducao

Revisamos as informagdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Magazine Luiza
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre
findo em 30 de junho de 2014, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2014 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis
meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contébeis
intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracao
Intermediaria e das informagdes contabeis intermediérias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1)
e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao
das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre
essas informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.
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Conclusao sobre as informacoes intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagodes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1)
aplicavel a elaboracao de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacoes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagbes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o
IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracées do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014, preparadas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao nas informacdes intermediarias
€ requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios
aplicaveis a elaboracgao de Informagbes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar
pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragbes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informagées contébeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 30 de julho de 2014.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Alexandre Rubio Patricia Nakano Ferreira
Contador CRC-1S5P223361/0-2 Contadora CRC-1SP234620/0-4



Magazine Luiza S.A.

Balancos patrimoniais
30 de junho de 2014 e 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 270.501 278.006 287.368 280.306
Titulos e valores mobiliarios 4.2 283.759 477.210 283.759 491.288
Contas a receber 5 576.942 529.922 577.419 530.620
Estoques 6 1.139.192 1.247.205 1.144.160 1.251.362
Partes relacionadas 7 88.659 109.474 87.810 108.895
Tributos a recuperar 8 193.275 218.554 193.428 218.554
Outros ativos 55.624 39.872 57.146 40.965
Total do ativo circulante 2.607.952 2.900.243 2.631.090 2.921.990
Nao circulante
Contas a receber 5 3.840 4.683 3.840 4.683
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 146.216 139.253 146.907 139.427
Tributos a recuperar 8 159.765 158.761 159.765 158.761
Depositos judiciais 187.863 170.080 187.863 170.080
Outros ativos 46.440 43.858 48.214 45.402
Investimentos em controladas 10 39.940 37.403 - -
Investimentos em controladas em conjunto 11 287.050 251.747 287.050 251.747
Imobilizado 12 533.929 539.729 534.741 540.444
Intangivel 13 445.175 438.559 487.938 481.370
Total do ativo néo circulante 1.850.218 1.784.073 1.856.318 1.791.914
Total do ativo 4.458.170 4.684.316 4.487.408 4.713.904




Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salarios, férias e encargos sociais
Tributos a recolher
Partes relacionadas
Tributos parcelados
Receita diferida
Dividendos e JCP a pagar
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Receita diferida
Outras contas a pagar
Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Acdes em tesouraria
Reserva legal
Reserva de retencao de lucros
Outros resultados abrangentes
Lucro do periodo
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota Controladora Consolidado

explicativa 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
14 1.185.648 1.646.947 1.189.518 1.651.543
15 421.965 424.989 422.422 425.227
151.067 164.489 153.241 166.585

45.921 40.971 46.454 41.664

7 66.831 73.716 66.803 73.619
7.098 8.286 7.098 8.286

16 37.734 36.734 37.734 36.734
- 16.219 - 16.219

100.640 106.631 101.680 107.714

2.016.904 2.518.982 2.024.950 2.527.591

15 1.154.031 895.053 1.154.031 895.053
17 242.749 226.446 262.168 245.882
16 334.600 349.224 334.600 349.224
- - 1.773 1.543

1.731.380 1.470.723 1.752.572 1.491.702
3.748.284 3.989.705 3.777.522 4.019.293

18

606.505 606.505 606.505 606.505

7.871 5.640 7.871 5.640
- (20.063) - (20.063)

9.715 9.715 9.715 9.715

39.364 94.458 39.364 94.458
(737) (1.644) (737) (1.644)

47.168 - 47.168 -

709.886 694.611 709.886 694.611

4.458.170 4.684.316 4.487.408 4.713.904

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediérias.



Magazine Luiza S.A.
Demonstragdes do resultado

Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Semestre findo

Trimestre findo

Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa  30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
Receita liquida de vendas 19 4.572.665 3.566.149 4.611.626 3.588.675 2.323.777 1.809.522 2.342.759 1.823.067
Custo das mercadorias revendidas e das prestacdes de servigos 20 (3.349.180) (2.572.986) (3.357.906) (2.576.235) (1.704.428) (1.307.199) (1.709.040) (1.308.848)
Lucro bruto 1.223.485 993.163 1.253.720 1.012.440 619.349 502.323 633.719 514.219
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 21 (831.810) (704.574) (835.740) (704.574) (413.016) (349.501) (415.836) (349.501)
Gerais e administrativas 21 (197.508) (170.760) (208.454) (179.717) (100.726) (81.293) (106.175) (85.722)
Perdas com créditos de liquidagdo duvidosa (11.797) (10.004) (11.797) (10.004) (7.072) (5.135) (7.072) (5.135)
Depreciacéo e amortizagao (54.462) (50.055) (54.681) (50.208) (27.540) (25.480) (27.651) (25.557)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10e 11 42.845 24.052 41.907 22.842 20.465 13.525 20.271 12.806
Outras receitas operacionais, liquidas 21e22 14.138 81.789 14141 81.828 8.068 73.381 8.070 73.405
(1.038.594) (829.552) (1.054.624) (839.833) (519.821) (374.503) (528.393) (379.704)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 184.891 163.611 199.096 172.607 99.528 127.820 105.326 134.515
Receitas financeiras 60.738 36.956 47.178 28.626 31.767 20.896 26.170 14.612
Despesas financeiras (200.856) (133.353) (201.078) (133.418) (105.564) (74.062) (105.705) (74.122)
Resultado financeiro 23 (140.118) (96.397) (153.900) (104.792) (73.797) (53.166) (79.535) (59.510)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 44.773 67.214 45.196 67.815 25.731 74.654 25.791 75.005
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 9 2.395 (11.758) 1.972 (12.359) 902 (20.000) 842 (20.351)
Lucro liquido do periodo 47.168 55.456 47.168 55.456 26.633 54.654 26.633 54.654
Lucro atribuivel a:
Proprietarios da controladora 47.168 55.456 47.168 55.456 26.633 54.654 26.633 54.654
Lucro por agao
Basico e diluido (reais por agao) 0,25 0,37 0,25 0,37 0,18 0,36 0,18 0,36

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediérias.



Magazine Luiza S.A.
Demonstracdes do resultado abrangente

Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Semestre findo Trimestre findo

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013

Lucro do periodo 47.168 55.456 26.633 54.654

Outros resultados abrangentes advindo de periodos
anteriores:
Ativos financeiros disponiveis para a venda, advindo de
investimento

Ativos financeiros disponiveis para a venda (2.740) 135 (2.511) (878)
Efeito fiscal 1.096 (54) 1.005 351
Total (1.644) 81 (1.506) (527)

Outros resultados abrangentes:
Ativos financeiros disponiveis para a venda, advindo de
investimento

Ativos financeiros disponiveis para a venda 1.512 (2.378) 1.283 (1.365)
Efeito fiscal (605) 951 (514) 546
Total 907 (1.427) 769 (819)
Demonstracédo dos resultados abrangentes (737) (1.346) (737) (1.346)

Total de outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos
de impostos 46.431 54.110 25.896 53.308

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Magazine Luiza S.A.

Demonstragcdes das mutagdes do patrimonio liquido

Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2014 e 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Plano de opcao de compra de agoes
Lucro do periodo

Outros resultados abrangentes:
Ajustes instrumentos financeiros

Saldos em 30 de junho de 2013
Saldos em 31 de dezembro de 2013
Plano de opgdo de compra de agdes
Agbes em tesouraria

Cancelamento de agdes em tesouraria
Dividendos adicionais propostos

Lucro do periodo

Qutros resultados abrangentes:
Ajustes instrumentos financeiros

Saldos em 30 de junho de 2014

Reserva de Outros
Nota Capital Reserva Acoes Reserva retencao de Lucro resultados
explicativa social de capital em tesouraria legal de lucros Periodo abrangentes Total

606.505 2.820 - 4.025 2.561 - 81 615.992

- 1.409 - - - - - 1.409

- - - - - 55.456 - 55.456

606.505 4.229 - 4.025 2.561 55.456 81 672.857
- - - - - - (1.427) (1.427)

606.505 4.229 - 4.025 2.561 55.456 (1.346) 671.430

606.505 5.640 (20.063) 9.715 94.458 - (1.644) 694.611

- 2.231 - - - - - 2.231
- - (19.764) - - - - (19.764)

18 - - 39.827 - (39.827) - - -
18 - - - - (15.267) - - (15.267)

- - - - - 47.168 - 47.168

606.505 7.871 - 9.715 39.364 47.168 (1.644) 708.979

- - - - - - 907 907

606.505 7.871 - 9.715 39.364 47.168 (737) 709.886

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediérias.



Magazine Luiza S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2014 € 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

explicativa  30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 47.168 55.456 47.168 55.456
Ajustes para conciliar o lucro do periodo ao caixa oriundo das atividades operacionais:
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social reconhecida no resultado 9 (2.395) 11.758 (1.972) 12.359
Depreciagao e amortizagao 54.462 50.055 54.681 50.208
Juros sobre empréstimos e financiamentos provisionados 72.262 50.275 72.262 50.275
Rendimento de titulos e valores mobiliarios (14.525) (8.854) (14.848) (8.854)
Equivaléncia patrimonial 10e 11 (42.845) (24.052) (41.907) (22.842)
Movimentagao da provisdo para perdas em ativos sem efeito caixa 36.237 33.339 36.237 33.339
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17 21.630 54.800 21.656 54.997
Perda (ganho) na alienagao, liquido de baixa do ativo imobilizado 942 (126.327) 942 (126.327)
Apropriacdo da receita diferida 22 (16.624) (16.826) (16.624) (16.826)
Despesas com plano de opgdes de acdes 2.231 1.409 2.231 1.409
158.543 81.033 159.826 83.194
(Aumento) redugao nos ativos operacionais:
Contas a receber (73.873) 2.122 (73.652) 2.122
Titulos e valores mobiliarios - 385 222.377 (408.799)
Estoques 99.472 6.612 98.661 6.612
Partes relacionadas 4.630 (16.257) 4.899 (16.400)
Tributos a recuperar 24.275 (29.405) 24.122 (29.038)
Outros ativos (34.876) (57.757) (35.535) (58.534)
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (461.299) (26.764) (462.025) (26.638)
Salarios, férias e encargos sociais (13.422) (11.661) (13.344) (11.564)
Tributos a recolher 382 (31.150) 289 (31.646)
Partes relacionadas (6.885) (417) (6.816) (417)
Tributos parcelados (1.188) (1.437) (1.188) (1.437)
Outras contas a pagar (11.318) (16.435) (11.174) (15.703)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (315.559) (101.131) (93.560) (503.248)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (3.450) (1.007) (3.817)
Recebimento de dividendos de controladas e controladas em conjunto 24.797 13.404 23.697 11.404
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (290.762) (91.177) (70.870) (495.661)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado 12 (32.248) (44.706) (32.446) (44.787)
Aquisicéo de ativo intangivel 13 (25.213) (16.266) (25.283) (16.297)
Aplicacdes em fundo de investimento exclusivo (679.416) (1.113.373) - -
Resgates em fundo de investimento exclusivo 887.392 709.189 - -
Recebimento de venda de imobilizado - 205.461 - 205.461
Venda de contrato de exclusividade e direito de exploragéo 3.000 - 3.000 -
Adiantamento para futuro aumento de capital "AFAC" em controlada (2.700) - - -
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de investimento 150.815 (259.695) (54.729) 144.377
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagédo de empréstimos e financiamentos 411.639 202.676 412.176 202.676
Pagamento de empréstimos e financiamentos (165.086) (55.525) (165.404) (55.525)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (62.861) (38.172) (62.861) (38.172)
Pagamento de dividendos e JSCP (31.486) - (31.486) -
Acdes em tesouraria, adquiridas (19.764) - (19.764) -
Caixa oriundo das atividades de financiamento 132.442 108.979 132.661 108.979
Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (7.505) (241.893) 7.062 (242.305)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 278.006 404.143 280.306 418.879
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 270.501 162.250 287.368 176.574
Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (7.505) (241.893) 7.062 (242.305)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Magazine Luiza S.A.

Demonstragbes dos valores adicionados
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2014 € 2013
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Receitas

Venda de mercadorias, produtos e servigos
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de

reversoes
Outras receitas operacionais

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos

vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda e recuperagéo de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciacéo e amortizagéo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneragéao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragéo de capital de terceiros:

Juros
Aluguéis
Outras

Remuneragao de capital proprio:
Lucro retidos

Controladora Consolidado

30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
5.142.711 4.052.753 5.183.643 4.076.903
(11.797) (10.004) (11.797) (10.004)
16.780 93.109 16.784 93.148
5.147.694 4.135.858 5.188.630 4.160.047
(3.651.377) (2.826.552) (3.660.134) (2.829.801)
(403.525) (326.770) (412.184) (330.160)
(8.541) (8.535) (8.541) (8.535)
(4.063.443) (3.161.857) (4.080.859) (3.168.496)
1.084.251 974.001 1.107.771 991.551
(54.462) (50.055) (54.681) (50.208)
1.029.789 923.946 1.053.090 941.343
42.845 24.052 41.907 22.842
60.738 36.956 47.178 28.626
1.133.372 984.954 1.142.175 992.811
369.718 315.327 373.994 319.136
71.083 63.306 71.486 63.657
33.777 30.001 34.163 30.350
474.578 408.634 479.643 413.143
111.343 127.521 113.897 130.117
153.586 140.483 153.759 140.483
17.944 13.461 18.514 14.004
282.873 281.465 286.170 284.604
177.387 113.102 177.563 113.102
127.897 106.046 128.115 106.190
23.469 20.251 23.516 20.316
328.753 239.399 329.194 239.608
47.168 55.456 47.168 55.456
1.133.372 984.954 1.142.175 992.811

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Magazine Luiza S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
30 de junho de 2014
(Em milhares de reais)
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Informacoes gerais

O Magazine Luiza S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) atua, preponderantemente, no comércio
varejista de bens de consumo (principalmente eletrodomésticos, eletrénicos e méveis), através
de lojas fisicas, virtuais e por comércio eletrénico, cuja sede social esta localizada na cidade de
Franca, Estado de Sao Paulo, Brasil. Sua controladora e “holding” é a LTD Administracao e
Participagdo S.A.

Em 30 de junho de 2014, a Companhia e suas controladas possuiam 736 lojas (744 lojas em 31
de dezembro de 2013) e oito centros de distribuicdo (oito centros de distribuicdo em 31 de
dezembro de 2013) localizados nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do Pais.

As informacoes, listadas acima, ndo fazem parte do escopo de trabalho de auditoria dos
auditores independentes.

A Companhia participa no capital social de outras sociedades, conforme detalhado a seguir:

(a) Luizacred S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Luizacred”) -
Sociedade controlada em conjunto com o Banco ltadcard S.A. que tem por objeto a oferta,
distribuicdo e comercializacdo de produtos e servigos financeiros aos clientes da rede de
lojas do Magazine Luiza;

(b) Luizaseg Seguros S.A. (“Luizaseg”) - Sociedade controlada em conjunto com a NCVP
Participacdes Societarias S.A., subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A.,
que tem por objeto o desenvolvimento, a venda e a administragdo de garantias estendidas
para qualquer tipo de produto vendido no Brasil aos clientes da rede de lojas do Magazine
Luiza;

(c) Luiza Administradora de Consércios Ltda. (“LAC”) - Controlada integral que tem por objeto
social a administracdo de grupos de consércio formados para aquisicdo de automoveis,
motocicletas, eletrodomésticos e imdveis.

(d) Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda. (“Epoca Cosméticos”) - Controlada integral
que tem por objetivo social a comercializacao via internet de itens de perfumaria, cosméticos,
dermocosméticos e produtos capilares.

O Magazine Luiza S.A. e suas controladas e controladas em conjunto, doravante serao referidas
como “Grupo” para fins deste relatério, exceto se de outra forma indicado em informagéo
especifica.



Magazine Luiza S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2014
(Em milhares de reais)

2. Base de apresentacao e politicas contabeis

11

2.1,

2.2,

Politicas contabeis

As informacgdes trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais (“R$”), que é a moeda
funcional e de apresentagdao da Companhia.

As informagdes trimestrais individuais foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) (demonstracdo intermediaria) e as informacbes trimestrais
consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) e de acordo com a norma internacional IAS 34, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

As politicas contabeis adotadas na elaboragédo das informagdes trimestrais, controladora e
consolidado, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na nota 2 das
demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
Portanto, estas informagbes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

A Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela
Companhia, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndao é uma demonstracdo prevista e nem
obrigatéria conforme o IFRS.

Novas normas, alteracoes e interpretacées de normas

a) A sequir apresentamos 0s novos pronunciamentos que entraram em vigor a partir de
01 de janeiro de 2014, mas que ndo surtiram efeitos significativos na Companhia

() 1AS 32 Compensagado de Ativos e Passivos Financeiros - Revisdo da IAS 32:
essas revisdes clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente
exequivel de compensar os valores reconhecido” e o critério que fariam com que
0s mecanismos de liquidagdo nao simultdneos das cAmaras de compensagao se
qualificassem para compensagao.

(i) Entidades de Investimento (Revisées da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27): fornecem
uma excegao aos requisitos de consolidagao para as entidades que cumprem com
a definicao de entidade de investimento de acordo com a IFRS10. Essa excecao
requer que as entidades de investimento registrem os investimentos em
controladas pelos seus valores justos no resultado.



Magazine Luiza S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2014
(Em milhares de reais)

2. Base de apresentacao e politicas contabeis--Continuacao

12

2.2. Novas normas, alteracoes e interpretacées de normas--Continuagao

a)

b)

A sequir apresentamos 0S novos pronunciamentos que entraram em vigor a partir de

01 de janeiro de 2014, mas que ndo surtiram efeitos significativos na Companhia--

Continuagao

(iii) IAS 39 Renovagao de Derivativos e Continuagao de Contabilidade de Hedge -

Revisao da IAS 39: essa revisdo ameniza a descontinuacao da contabilidade de
hedge quando a renovagao de um derivativo designado como hedge atinge certos
critérios. Conforme divulgado na nota 25, a Companhia ndo tem como politica
operar com instrumentos financeiros derivativos.

A seguir apresentamos 0s novos ou revisados pronunciamentos que ainda ndo estao

em vigor e serdo efetivos a partir do exercicio social iniciado em 12 de janeiro de 2015

(i)

IFRS 9 Instrumentos Financeiros - reflete a primeira fase do trabalho do IASB para
substituicdo da IAS 39 e se aplica a classificagao e avaliagao de ativos e passivos
financeiros conforme definicdo da IAS 39. O pronunciamento seria inicialmente
aplicado a partir dos exercicios iniciados em ou apos 12 de janeiro de 2013, mas o
pronunciamento Amendments to IFRS 9 Mandatory Effective Date of IFRS 9 and
Transition Disclosures, emitido em dezembro de 2011, postergou a sua vigéncia
para 12 de janeiro de 2015. Nas fases subsequentes, o IASB abordara questdes
como contabilizagdo de hedges e provisdo para perdas de ativos financeiros. A
Companhia ndo espera que esta norma produza impactos relevantes em suas
demonstracdes financeiras.

IFRIC 21 - tributos: clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo
para um tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo
que requer que seu pagamento se origine em decorréncia do atingimento de
alguma meétrica, a interpretagao indica que nenhum passivo deve ser reconhecido
até que a métrica seja atingida. A Companhia nao espera que o IFRIC 21 tenha
impactos relevantes em suas demonstracoes financeiras.

Nao existem outras normas IFRS que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre a Companhia.
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Notas explicativas incluidas nas demonstracoes financeiras de 31 de
dezembro de 2013 nao apresentadas nestas informacoes trimestrais

As informagdes intermedidrias estao apresentadas de acordo com os pronunciamentos técnicos
CPC 21 (R1) e IAS 34 Interim Financial Reporting, emitido pelo International Accounting
Standards Board (IASB) observando as disposicoes contidas no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP
003/2011 de 28 de abril de 2011. A preparacdo destas informagdes intermediarias envolve
julgamento pela Administracdo da Companhia acerca da relevancia e de altera¢cdes que devem
ser divulgadas em notas explicativas. Deste modo, estas informagbes intermediérias incluem
notas explicativas selecionadas e ndao contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Conforme
facultado pelo Oficio Circular 03/2011, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), as seguintes
notas explicativas deixaram de ser apresentadas:

¢ Qutros ativos (Nota Explicativa n° 8);

¢ Tributos parcelados (Nota Explicativa n® 18);

* Beneficios a empregados (Nota Explicativa n® 25);
e Combinagao de negdcio (Nota Explicativa n® 28);
e Compromissos (Nota Explicativa n® 29);

e Demonstracdes do fluxo de caixa (Nota Explicativa n® 30).

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Taxas 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Caixa 33.661 33.988 33.665 33.990
Bancos 13.025 19.263 15.287 21.561
Ativos financeiros registrados ao valor justo por

meio do resultado e mantidos para negociagéo:

Certificados de depositos bancarios e outras De 80,0% a

aplicagdes de curto prazo 105% CDI 223.122 143.309 234.194 143.309

Fundos de investimentos ndo exclusivos 102,0% CDI 693 81.446 4.222 81.446

Total de caixa e equivalentes de caixa 270.501 278.006 287.368 280.306
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4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios--Continuagao

4.2. Titulos e valores mobiliarios

Ativos financeiros registrados ao Controladora Consolidado
valor justo por meio do resultado Taxas 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Mantidos para negociagao

Fundo de investimento nao exclusivo 105% CDI 5.357 4.968 5.357 19.046
Fundo de investimento exclusivo:
Debéntures (a) 7.860 7.842 7.860 7.842
Titulos publicos federais (a) 48.110 145.041 48.110 145.041
Operagdes compromissadas (a) 101.641 185.865 101.641 185.865
Depésitos a prazo e outros titulos (a) 120.791 133.494 120.791 133.494
278.402 472.242 278.402 472.242
Total de titulos e valores mobiliarios 283.759 477.210 283.759 491.288

(a) Refere-se a fundo de investimento exclusivo de renda fixa. Em 30 de junho de 2014, a carteira estava substancialmente distribuida nas
quatro categorias descritas na tabela acima, que estdo atreladas a titulos e operagdes financeiras e referenciados a variacdo da taxa
mensal do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI), com o objetivo de retornar a rentabilidade média de 103% do CDI a Companhia.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Contas a receber de clientes:

Cartdes de débito e crédito (a) 220.646 196.530 221.022 197.228
Crediario préprio (b) 113.913 100.290 113.913 100.290
Contratos de garantia complementar (c) 161.183 134.622 161.183 134.622
Total de contas a receber de clientes 495.742 431.442 496.118 432.140
Provenientes de acordos comerciais (d) 159.938 167.049 160.039 167.049
Proviséo para créditos de liquidagé@o duvidosa (46.668) (43.190) (46.668) (43.190)
Ajuste a valor presente (28.230) (20.696) (28.230) (20.696)
Total de contas a receber 580.782 534.605 581.259 535.303
Circulante 576.942 529.922 577.419 530.620
Nao circulante 3.840 4.683 3.840 4.683

Os montantes classificados como contas a receber acima apresentados sao classificados como
recebiveis e, por conseguinte, mensurados pelo custo amortizado. O prazo médio de
recebimento de contas a receber de clientes é de 15 dias, na controladora e consolidado.

14
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Contas a receber--Continuagao

O ajuste a valor presente é calculado nas datas dos balangos para todas as contas a receber de
clientes. Para seu célculo, € levado em consideracédo o prazo de realizagdo do ativo utilizando-se
uma taxa de desconto baseada na taxa média de encargos financeiros cobrados dos clientes
finais, deduzido de seu risco de inadimpléncia, conforme comentado na Nota Explicativa n® 2.7.3
da demonstragéo financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Esta taxa €
considerada pela Administracdo da Companhia, ao realizar avaliagdes de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e 0s riscos especificos para estes ativos.

Foram cedidas contas a receber em garantia de empréstimos no montante de R$142.578 em 30
de junho de 2014 (R$118.986 em 31 de dezembro de 2013), representadas por recebiveis de
cartdes de crédito.

(a) Contas a receber decorrentes das vendas realizadas através dos cartdes de crédito e débito,
os quais a Companhia recebe das operadoras em montantes, prazos e quantidade de
parcelas definidos no momento da venda do produto.

Em 30 de junho de 2014, a Companhia possuia créditos cedidos a instituicdes financeiras,
gue montavam R$1.270.329 (R$1.186.319 em dezembro de 2013), sobre os quais é
aplicado um desconto que varia de 105,0% a 108,0% do CDI, apropriado ao resultado na
rubrica de “Despesas financeiras”. A Companhia, através das operacdes de venda de
cartdes, transfere para as operadoras e instituicbes financeiras todos os riscos de
recebimento dos clientes e, deste modo, liquida o contas a receber relativo a esses créditos,
sendo os respectivos encargos financeiros registrados ao resultado do exercicio no momento
da liquidagéo.

(b) Refere-se as contas a receber decorrentes de vendas financiadas pela propria Companhia.

(c) Estas vendas sao intermediadas pela Companhia, para a Luizaseg. A Companhia destina a
Luizaseg o valor da garantia estendida, em sua totalidade, no més subsequente a venda e
recebe dos clientes de acordo com o prazo firmado na transagéao.

(d) Refere-se a bonificagbes de produtos a serem recebidas de fornecedores, decorrentes do
atendimento a volume de compras, bem como parte de acordos que definem participacao do
fornecedor nos dispéndios relacionados a veiculacdo de propaganda e publicidade
(propaganda cooperada).
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5. Contas a receber--Continuagao

A movimentacao da provisao para devedores duvidosos é como segue:

Saldo no inicio do exercicio

(+) Adigbes

(-) Baixas

Saldo no final do exercicio/periodo

Controladora e Consolidado

30/06/2014 _ 31/12/2013
(43.190) (38.496)
(27.696) (50.256)

24.218 45.562
(46.668) (43.190)

A composigao das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, € como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Valores a vencer:

Até 30 dias 71.214 73.614 71.452 74.009
Entre 31 e 60 dias 43.356 43.778 43.388 43.828
Entre 61 e 90 dias 38.652 40.930 38.687 40.965
Entre 91 e 180 dias 82.481 78.979 82.521 79.197
Entre 181 e 360 dias 215.120 158.068 215.151 158.068
Acima de 361 dias 12.081 10.135 12.081 10.135
462.904 405.504 463.280 406.202

Valores vencidos:
Até 30 dias 8.958 6.108 8.958 6.108
Entre 31 e 60 dias 5.628 4.299 5.628 4.299
Entre 61 e 90 dias 4.837 4117 4.837 4117
Entre 91 e 180 dias 13.415 11.414 13.415 11.414
32.838 25.938 32.838 25.938
Total 495.742 431.442 496.118 432.140

A composicdo das contas a receber proveniente de acordos comerciais, por idade de
vencimento, é como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Valores a vencer:

Até 30 dias 57.483 23.295 57.584 23.295
Entre 31 e 60 dias 63.576 87.251 63.576 87.251
Entre 61 e 90 dias 19.931 31.799 19.931 31.799
Entre 91 e 180 dias 7.482 21.284 7.482 21.284
Entre 181 e 360 dias 2.621 553 2.621 553
151.093 164.182 151.194 164.182

Valores vencidos:
Até 30 dias 4.436 2.446 4.436 2.446
Entre 31 e 60 dias 504 289 504 289
Entre 61 e 90 dias 1.342 26 1.342 26
Entre 91 e 180 dias 2.563 106 2.563 106
8.845 2.867 8.845 2.867
Total 159.938 167.049 160.039 167.049
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Estoques
Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Mercadorias para revenda 1.151.125 1.260.783 1.156.093 1.264.940
Material para consumo 12,158 14.162 12.158 14.162
ProvisGes para perdas (24.091) (27.740) (24.091) (27.740)
Total 1.139.192 1.247.205 1.144.160 1.251.362

A Companhia possui, em 30 de junho de 2014, estoques de mercadorias rotativos dados em
garantias de processos judiciais, em fase de execucdo, no montante aproximado de R$1.721
(R$1.671 em 31 de dezembro de 2013).

A movimentagao da provisao para perdas e de ajuste ao valor realizavel liquido, a qual reduziu o
saldo de estoques, esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
30/06/2014 31/12/2013

Saldo inicial (27.740) (21.055)
Constituicdo da provisao (8.541) (25.880)
Estoques baixados ou vendidos 12.190 19.195
Saldo final (24.091) (27.740)

A provisao para perda nos estoques é estimada com base no histérico de perdas apuradas nos
inventarios fisicos de lojas e centros de distribuicdo. A provisao para realizacdo dos estoques é
constituida com base na analise dos precos de venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos
e de despesas fixas incorridas nos esforcos de vendas, adicionado do percentual histérico de
recuperacdo de margem junto a fornecedores, frente ao custo de aquisicdo das mercadorias. A
esta andlise também é ponderada a relagao de itens tidos como obsoletos e ainda a realizagao
de mercadorias encaminhadas a assisténcia técnica.
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7. Partes relacionadas

a) Saldos de partes relacionadas

Controladora Consolidado
Ativo circulante 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Comissbes por servicos prestados
Controladas em conjunto:
Luizacred (i) 18.838 15.329 18.838 15.329
Luizaseg (ii) 44.698 38.450 44.698 38.450
63.536 53.779 63.536 53.779
Controladas:
Luiza Administradora de Consércios(“LAC”) (iii) 555 579 - -
Reembolso de despesas e gastos com contemplacdes de
consorcios
Controladas:
Grupo de Consércios (“LAC”) (iii) 604 994 604 994
Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda. (viii) 294 - - -
898 994 604 994
Dividendos a receber:
Luizacred (i) - 13.840 - 13.840
Luizaseg (ii) - 2.345 - 2.345
- 16.185 - 16.185
Saldo a receber pela venda por cartdes de crédito e
contas a receber por CDC:
Luizacred (i) 23.670 37.937 23.670 37.937
Total 88.659 109.474 87.810 108.895
Titulos e valores mobiliarios
Fundos de Investimentos (vii) 278.402 472.242 278.402 472.242
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7. Partes relacionadas--Continuacao

a) Saldos de partes relacionadas--Continuagéao

Controladora Consolidado
Passivo circulante 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Repasses de recebimentos de servicos e contas a pagar:
Controladas em conjunto:
Luizacred (i) 22.365 23.606 22.365 23.606
Luizaseg (ii) 41.661 47.668 41.661 47.668
64.026 71.274 64.026 71.274
Controladas:
Grupo de Consércios (“LAC”) (iii) 753 826 753 826
Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda. (viii) 28 97 - -
781 923 753 826
Aluguéis a pagar e outros repasses
Controlada por acionistas controladores da Companhia:
MTG Administragdo, Assessoria e Participagdes S.A. (iv) 1.188 1.426 1.188 1.426
PJD Agropastoril Ltda. (vi) 36 34 36 34
1.224 1.460 1.224 1.460
Saldos de campanhas publicitarias a pagar:
ETCO - Sociedade em Conta de Participagao. (v) 800 59 800 59
66.831 73.716 66.803 73.619
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7. Partes relacionadas--Continuacao

b) Transacdes com partes relacionadas

Semestre Trimestre

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013

Receita de comissdes por intermediacdo de servicos
Controladas em conjunto:

Luizacred (i) 73.685 79.804 73.685 79.804 36.680 33.858 36.680 33.858
Luizaseg (ii) 136.523 67.312  136.523 67.312 74.985 39.581 74.985 39.581
210.208  147.116  210.208  147.116  111.665 73439  111.665 73.439

Controladas:
Receita de comissdes por intermediacao de servicos
Grupo de Consoércios (“LAC”) (iii) 3.497 3.421 - - 1.759 1.727 - -

Receita de rendimento fundo exclusivo:
ML Renda Fixa Créd. Privado Fundo de
investimento (vii) 14.272 8.705 14.272 8.705 5.961 6.490 5.961 6.490

Reembolso de despesas compartilhadas
Controlada em conjunto:
Luizacred (i) 27.598 25.312 27.598 25.312 14.270 11.680 14.270 11.680

Total de receitas 255.575 184.554 252.078 181.133 133.655 93.336 131.896 91.609
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7. Partes relacionadas--Continuacao

b) Transacdes com partes relacionadas--Continuagao

Semestre Trimestre

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013

Custos com aquisicdo de mercadorias

Campos Floridos Comeércio de Cosmeéticos Ltda. (viii) (1.809) - - - (844) - - -
Total dos custos (1.809) - - - (844) - - N
Semestre Trimestre
Controladora e Controladora e
Consolidado Consolidado

30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013

Despesas com aluguéis de prédios comerciais

Controlada por acionistas controladores da Companhia:

MTG Administracéao, Assessoria e Participagdes S.A. (iv) (7.071) (5.747) (3.421) (2.753)
PJD Agropastoril Ltda. (vi) (174) (204) (70) (101)
(7.245) (5.951) (3.491) (2.854)

Despesas com frete
PJD Agropastoril Ltda. (vi) (792) - (422) -

Despesas com encargos de antecipagao de cartdes de crédito:
Luizacred (i) (35.605) (21.570) (19.562) (11.508)

Despesas com campanhas publicitarias

Controlada por acionistas controladores da Companhia:
ETCO - Sociedade em Conta de Participagdo (v) (110.774) (73.358) (59.951) (36.343)

Total de despesas (154.416) (100.879) (83.426) (50.705)
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b)

Transacdes com partes relacionadas--Continuagao

U]

(ii)

(i)

(vi)

(vii)

(viii)

As transagdes com a Luizacred, controlada em conjunto com o Banco ltadcard S.A., referem-se as seguintes atividades:

(a) Comissdes pela emisséo e ativagdo de cartdes de crédito de bandeira prépria (“Cartdo Luiza”) e despesas financeiras
com antecipacao de recebiveis de tais cartoes.

(b) Saldo a receber decorrente de vendas de produtos financiadas aos clientes pela Luizacred, recebidas pela Companhia
no dia subsequente (“D+1”).

(c) Comissdes dos servigcos prestados mensalmente pela Companhia que incluem a captagdo de clientes, gestdo e
administragdo das operagdes de crédito ao consumidor, controle e cobranga dos financiamentos concedidos, acesso
aos sistemas e rede de telecomunicagdes, além de arquivamento e disponibilidade de espago fisico nos pontos de
venda.

Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se a recebimentos de prestacdes de clientes nos caixas das lojas da
Companhia, que sao transferidos para a Luizacred em D+1.

(d) Saldo a receber referente a proposta de dividendos da Luizacred.

Os valores a receber (ativo circulante) e receitas da Luizaseg, controlada em conjunto com a NCVP Participagoes
Societarias S.A., subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., sdo decorrentes de comissdes dos servigos
prestados mensalmente pela Companhia referentes as vendas de garantias complementares e dividendos propostos. Os
valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos repasses de garantias estendidas vendidas, realizados a Luizaseg, em
sua totalidade, no més subsequente as vendas.

Os valores a receber (ativo circulante) da LAC, controlada integral, referem-se as comissdes e as operagdes de vendas
efetuadas pela Companhia como representante das operagdes de consoércio. Os valores a pagar (passivo circulante)
referem-se aos repasses a realizar a LAC referentes as prestagdes de consoércios recebidas pela Companhia nos caixas
dos seus pontos de venda.

As transacbes com a MTG Administracdo, Assessoria e Participagcdes S.A. (“MTG”), controlada pelos mesmos
controladores da Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de prédios comerciais para o estabelecimento de suas
lojas, assim como centros de distribuicao e escritério central.

As transagdes com a ETCO, Sociedade em Conta de Participagdo que tem como sécia participante empresa controlada
pela vice-presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia, referem-se a contratos de prestagcdo de servigos de
publicidade e propaganda, incluindo também repasses relacionados a servigos de veiculagdo, producdo de midias
e criagao grafica.

As transagdes com a PJD Agropastoril Ltda., empresa controlada por controladores indiretos da Companhia, referem-se a
despesas com aluguéis de iméveis comerciais para estabelecimento de suas lojas e aluguéis de caminhdes para fretes de
mercadorias.

As transagdes com a ML Renda Fixa Crédito Privado Fundo de Investimento, ML Renda Fixa Crédito Privado Fl e Fundo
de Investimento FIC Caixa Aporte Imediato 200 RF LP referem-se as operagdes com o fundo exclusivo de investimento
(vide Nota 4.2 - Titulos e valores mobiliarios).

As transagbes com a Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda., controlada integral, referem-se a venda de
produtos para revenda pela Controladora.
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Remuneracdo da Administracéo

30/06/2014 30/06/2013
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracdo  executiva Administracdo  executiva

Remuneragéo fixa - com encargos 204 3.834 167 3.141
Plano de opgéo de agdes 193 1.465 94 1.094

A Companhia nao possui beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo. Os beneficios de curto prazo para a diretoria
executiva sdo os mesmos dos demais funcionarios, conforme descrito na Nota Explicativa n®
25 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2013. Os valores destes beneficios
estdo agregados a remuneracgao fixa da diretoria executiva. A Companhia possui Plano de
Opcgao de Compra de Acgdes para colaboradores eleitos em reunido com Conselho de
Administracdo, onde em suas disposicoes, sao elegiveis a receber opcoes de compra de
acOes, os administradores, empregados ou prestadores de servicos do Grupo, que esta
demonstrado detalhadamente na Nota Explicativa n® 19 de 31 de dezembro de 2013. Vale
ressaltar que até o encerramento do segundo trimestre de 2014, nenhuma opgéo de compra
de acdes havia sido exercida. E politica interna da Companhia o pagamento de Participacédo
nos Lucros e Resultados aos seus colaboradores, dentre eles a administragdo. Tais valores
estdo sendo provisionados em bases mensais pela Companhia, de acordo com a estimativa
de atendimento de metas.

Adicionalmente, a Companhia nao mantém quaisquer beneficios para pessoas-chave da
Administracao de suas partes relacionadas.

De acordo com a legislacao societaria brasileira e com o Estatuto Social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas fixarem e aprovar em Assembleia Geral, o0 montante global
da remuneragdo anual dos administradores. O Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou, em 17 de abril de 2014, a remuneragao global dos administradores para o exercicio
a findar em 31 de dezembro de 2014, onde € previsto o limite maximo de remunerac¢éo global
para os administradores de R$19.381.
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8. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

ICMS a recuperar (a) 336.805 363.218 336.805 363.218
IRPJ e CSLL a recuperar 11.050 8.928 11.050 8.928
IRRF a recuperar 5.138 3.902 5.138 3.902
PIS e COFINS a recuperar 34 1.252 187 1.252
Outros 13 15 13 15

353.040 377.315 353.193 377.315
Ativo circulante 193.275 218.554 193.428 218.554
Ativo n&o circulante 159.765 158.761 159.765 158.761

(a) Referem-se a créditos acumulados de ICMS préprio e por substituigdo tributaria, oriundos de aplicagéo de aliquotas diversificadas
em operacdes de entrada e de saida de mercadoria interestaduais. Os referidos créditos seréo realizados através de solicitagdo
de ressarcimento e compensagdes de débitos de mesma natureza junto aos Estados de origem do crédito.
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O quadro a sequir demonstra a reconciliacdo do efeito tributario sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

aplicando-se as aliquotas vélidas para a controladora e efeitos consolidados vigentes nos respectivos periodos

Semestre

Trimestre

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

30/06/2014  30/06/2013  30/06/2014 30/06/2013  30/06/2014  30/06/2013  30/06/2014  30/06/2013
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 44.773 67.214 45.196 67.815 25.731 74.654 25.791 75.005
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito de imposto de renda e contribuigao
social as aliquotas vigentes (15.223) (22.853) (15.367) (23.057) (8.749) (25.382) (8.769) (25.502)
Reconciliacdo para a taxa efetiva (efeitos da aplicacao das
taxas fiscais):

Excluséo - equivaléncia patrimonial 14.567 8.178 14.248 7.766 6.958 4.599 6.892 4.354
Outras exclusdes permanentes, liquidas 3.051 2.917 3.091 2.932 2.693 783 2.719 797
Crédito de imposto de renda e contribuigao social 2.395 (11.758) 1.972 (12.359) 902 (20.000) 842 (20.351)
Corrente (4.568) (11.773) (5.508) (12.334) (3.539) (11.773) (4.074) (12.147)
Diferido 6.963 15 7.480 (25) 4.441 (8.227) 4.916 (8.204)
Total 2.395 (11.758) 1.972 (12.359) 902 (20.000) 842 (20.351)
Taxa efetiva 5,3% 17,5% 4,4% 18,2% 3,5% 26,8% 3,3% 27,1%
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9. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

b) Composicao dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado

30/06/2014  31/12/2013  30/06/2014  31/12/2013

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativo:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 55.771 57.769 56.268 57.769
Provisao para devedores duvidosos 15.867 14.685 15.867 14.685
Provisdo para perda em estoques 8.191 9.432 8.255 9.432
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 77.487 69.676 77.617 69.850
Outras provisdes - 106 - 106
157.316 151.668 158.007 151.842

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivo:
Diferenga temporaria por adogao de RTT (1) (11.100) (12.415) (11.100) (12.415)
Imposto de renda e contribuicédo social diferido 146.216 139.253 146.907 139.427

(1) A Companhia adotou o Regime Tributario de Transigdo (RTT), permitido pela Lei 11.941/09 que, a partir da adogdo de
novas praticas contabeis, cria diferengas temporarias para as bases fiscais.

O ativo registrado limita-se aos valores cuja realizacdo é amparada por projecdes de bases
tributaveis futuras, aprovadas pela Administragdo. As projecdes de resultados tributaveis
futuros incluem varias estimativas referentes a desempenho da economia brasileira e
internacional, selecio de taxas de cambio, volume e prego de venda, aliquotas de impostos,
entre outros, que podem apresentar variagcbes em relagcdo aos dados e aos valores reais.
Como o resultado do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro decorre nao
somente do lucro tributavel, mas também da estrutura tributaria e societaria do Grupo, da
expectativa de realizagcdo das diferengas temporariamente indedutiveis, da existéncia de
receitas ndo tributaveis, despesas nao dedutiveis e de diversas outras variaveis, ndo existe
uma correlacdo direta entre o lucro liquido da Companhia e de suas controladas e o
resultado do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro. Portanto, a evolugao da
realizagcao das diferengas temporariamente indedutiveis nao deve ser considerada como um
indicativo de lucros futuros da Companhia e de suas controladas.
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A seguir, sao apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento de cada
exercicio:

_Participagéo - %

Nome da controlada Principal atividade 30/06/2014
Epoca Cosmaéticos Comércio eletronicos de perfumes e cosméticos 100%
LAC Administradora de consércios 100%

Durante o exercicio de 2013, a Companhia adquiriu 100% da participagéo acionaria na Campos
Floridos Comércio de Cosméticos Ltda. - “Epoca Cosméticos”, conforme descrito em detalhes na
Nota Explicativa n® 28 da demonstrag¢des financeiras de 31 de dezembro de 2013.

A movimentacéo dos investimentos em controladas, apresentado nas demonstragdes financeiras
individuais, é como segue:

Epoca Cosméticos LAC
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Quotas/agdes possuidas 4.155 4.155 6.500 6.500
Ativos circulantes 6.031 5.343 17.984 17.080
Ativos ndo circulantes 6.237 5.664 2.976 2.754
Passivos circulantes 4.587 4.971 4.336 4.314
Passivos nao circulantes 19.033 19.035 2.158 1.944
Receita liquida 11.679 3.790 18.316 35.090
Capital social 6.855 4.155 6.500 6.500
Patrimonio liquido (11.352) (12.999) 14.466 13.576
Lucro liquido do exercicio/periodo (1.053) (635) 1.991 3.304

30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Movimentacéo dos investimentos

Saldos no inicio do exercicio/periodo 23.827 - 13.576 12.272
Total dos ativos identificados liquidos - (12.364) - -
Agio gerado na aquisi¢ao - 36.826 - -
Dividendos distribuidos - - (1.101) (2.000)
AFAC 2.700 - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.053) (635) 1.991 3.304

Saldos no fim do exercicio/periodo 25.474 23.827 14.466 13.576

Total de investimentos em controladas

30/06/2014 31/12/2013

Grupo de consorcio (‘LAC”) 14.466 13.576
Epoca Cosméticos 25.474 23.827
39.940 37.403
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Acbes totais - em milhares

Percentual de participagao direta

Ativos circulantes

Ativos nio circulantes
Passivos circulantes
Passivos nao circulantes
Receitas liquidas

Capital social
Patriménio liquido

Lucro liquido do exercicio/periodo

Movimentacéo dos investimentos

117

J

Luizacred (a)

oint ventures”)

Luizaseg (b)

Saldos no inicio do exercicio/periodo

Dividendos propostos

QOutros resultados abrangentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Saldos no fim do exercicio/periodo

Total de investimentos em controladas em conjunto

Luizacred
Luizaseg

(a) Participagédo direta de 50% do capital social votante representando o compartilhamento, contratualmente convencionado, do
controle do negdcio, exigido o consentimento unanime das partes, sobre decisbes e atividades financeiras e operacionais
relevantes. A Luizacred é controlada em conjunto com o Banco ltalucard S.A. e tem por objeto, a oferta distribuicdo e

30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
978 978 13.883 13.883
50% 50% 50% 50%
3.771.886 3.655.436 152.752 168.900
439.268 384.972 157.306 132.388
3.645.524 3.553.144 194.628 195.718
64.856 62.262 42.102 27.076
845.344 1.479.584 141.624 217.790
274.624 274.624 13.884 13.884
500.774 425.002 73.328 78.494
75.767 89.182 8.042 19.748
Luizacred Luizaseg
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
212.501 181.751 39.246 41.143
- (13.840) (7.511) (10.046)
- - 907 (1.725)
37.885 44.590 4.022 9.874
250.386 212.501 36.664 39.246
30/06/2014 31/12/2013
250.386 212.501
36.664 39.246
287.050 251.747

comercializagao de produtos e servigos financeiros aos clientes na rede de lojas da Companhia.

—
o
-

vendido no Brasil através da rede de lojas da Companhia.

As participagbes em joint ventures estdo apresentadas na controladora e consolidado pelo
método de equivaléncia patrimonial, utilizando-se os preceitos do CPC 19 (R2) - Negbcios em
Conjunto e IFRS 11 - Joint Arrangements.

Participacéo de 50% do capital social votante representando o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle do
negécio, exigido o consentimento unénime das partes, sobre decisdes e atividades de garantias e operacionais relevantes. A
Luizaseg é controlada em conjunto com a NCVP Participagbes Societarias S.A., subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e
Previdéncia S.A. e tem por objeto desenvolvimento, venda e administragcdo de garantias estendidas para qualquer tipo de produto
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12. Imobilizado
A movimentacao do imobilizado, durante o periodo findo em 30 de junho de 2014, foi a seguinte:

Controladora  Consolidado

Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2013 539.729 540.444
Adicdes 32.248 32.446
Baixas (1.401) (1.401)
Depreciagcéo (36.647) (36.748)
Imobilizado liquido em 30 de junho de 2014 533.929 534.741
Composigao do imobilizado em 30 de junho de 2014:

Valor de custo do imobilizado 918.839 920.840

Deprecia¢do acumulada (384.910) (386.099)
Imobilizado liquido em 30 de junho de 2014 533.929 534.741

Durante o semestre, ndo foram identificados indicadores de ndo recuperagdo dos ativos
imobilizados.

13. Intangivel
A movimentacao do intangivel, durante o periodo findo em 30 de junho de 2014, foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Intangivel liquido em 31 de dezembro de 2013 438.559 481.370
Adicdes 25.213 25.283
Baixas (782) (782)
Amortizagdo (17.815) (17.933)

Intangivel liquido em 30 de junho de 2014 445.175 487.938

Composigao do intangivel em 30 de junho de 2014
Valor de custo do intangivel 615.736 659.327
Amortizagdo acumulada (170.561) (171.389)

Intangivel liquido em 30 de junho de 2014 445.175 487.938

Durante o semestre, ndo foram identificados indicadores de ndo recuperagdo dos ativos
intangiveis.
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14. Fornecedores

Controladora Consolidado

30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Mercadorias para revenda - mercado interno 1.190.791 1.650.884 1.194.267 1.655.106
Outros fornecedores 15.934 16.853 16.328 17.227
Ajuste a valor presente (21.077) (20.790) (21.077) (20.790)

1.185.648 1.646.947 1.189.518 1.651.543
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Vencimento Controladora Consolidado
Modalidade Encargo Garantias final 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Capital de giro (a) 107,5% a 116% do CDI Avais e recebiveis de cartdo de crédito Dez/19 593.367 692.430 593.824 692.668
Arrendamentos Mercantis Financeiros (b) CDI/LIBOR Alienagao fiduciaria/depositos em garantia Dez/19 27.083 18.677 27.083 18.677
Debéntures - Oferta restrita (c) 108,8 % a 114,5% do CDI - Nov/19 955.546 608.935 955.546 608.935
1.575.996 1.320.042 1.576.453 1.320.280
Passivo circulante 421.965 424.989 422.422 425.227
Passivo néo circulante 1.154.031 895.053 1.154.031 895.053
(a) Estes financiamentos tém como garantia avais e parte dos recebiveis de cartdes de crédito, conforme descrito na Nota Explicativa n? 5.
Parte das captagdes foi contratada em moeda estrangeira, sobre as quais incidem juros pré-fixados e variagdo cambial. Com o objetivo de proteger suas operagdes contra riscos de variagdes na taxa de cambio, a Companhia contratou
operagdes de “swap”, substituindo os encargos contratados por juros pés-fixados referenciados em CDI. Trata-se de uma operagéo totalmente “casada”, que ndo expde a Companhia a riscos cambiais ou taxas de juros externas. Maiores
detalhes estao divulgados na Nota Explicativa n° 25.
(b) A Companhia possui contratos de arrendamento mercantil financeiro relacionados a: (i) aeronave, cujo contrato foi celebrado no exercicio de 2005 e possui vencimento final em 2016. Para este contrato, foram depositados em garantia

R$1.342 (equivalentes a US$610 mil), registrados na rubrica de “Outros ativos nao circulantes”, que sera resgatado no vencimento final do contrato. Este depdsito, equivalente a 15% do valor total do bem, é atualizado pela variagao cambial,
cuja contrapartida é reconhecida no resultado do periodo; (i) equipamentos de informatica e software, cujos contratos possuem vencimentos finais em 2019.

(c) A Companhia realizou a primeira emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagéo, em conformidade com a Instrugdo CVM n® 476/09, com data de

emissdo em 26 de dezembro de 2011. Foram emitidas 200 debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000, totalizando o valor de R$200.000. Estas debéntures teriam o prazo de vigéncia de 30 meses apos a data de emisséo, vencendo-
se, portanto, em 26 de junho de 2014. Em 17 de junho de 2014, foi realizada a 12 assembleia geral dos titulares de debéntures da 12 emisséo, onde ocorreu a aprovagédo da alteragdo do prazo de vigéncia da emissdo, passando de 30 para 66
meses, alterando o fluxo de amortizacdo das debéntures, sendo que 25% foram amortizados no dia 26 de junho de 2014 e 75% serdo amortizados em 16 de junho de 2017, também foram alteradas as datas de pagamento da remuneragéo,
em razao da alteragdo do prazo de vigéncia. A remuneragdo correspondente a cada periodo de capitalizagdo sera devida semestralmente a partir da data de emisséo e a taxa de remuneragcdo permanece em 113% da variagdo acumulada
das taxas médias diarias do DI - Depbsitos Interfinanceiros.

Em 07 de margo de 2013, a Companhia realizou a sua segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagdo. Foram
emitidas 200 Debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000, totalizando R$200.000. Para efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures foi dia 22 de margo de 2013 em duas séries: (a) 12 série no valor de R$100.000 terd o prazo
vigente de dois anos, ndo sendo o seu valor unitario atualizado e rendera juros 112,00% da variagdo acumulada das taxas médias dos DI - Depoésitos Interfinanceiros; a 22 série no valor de R$100.000 teré o prazo de trés anos, ndo sendo o
seu valor unitario atualizado e rendendo juros de 114,50% da taxa DI - Depésitos Interfinanceiros.

Em 21 de outubro de 2013, a Companhia realizou a sua terceira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagédo. Foram
emitidas 20.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$10, totalizando R$200.000. As debéntures terdo prazo vigente de trés anos e renderd juros de 108,8% da variagdo acumulada das taxas médias dos DI - Depositos
Interfinanceiros.

Em 30 de maio de 2014, a Companhia realizou a sua quarta emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, em série Unica, para distribuigao publica com esforgos restritos de colocagdo. Foram emitidas
40.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$10, totalizando R$400.000. As debéntures terdo prazo vigente de cinco anos e rendera juros de 112,0% da variagdo acumulada das taxas médias dos DI - Depésitos Interfinanceiros.
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15. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

A Companhia mantém alguns contratos de capital de giro com clausulas restritivas (“covenants”).
As clausulas ligadas a indices financeiros referem-se a:

(i

Banco do Brasil: manutencao da relacao divida liquida ajustada/EBITDA nao superior a 3
vezes. Por divida liquida ajustada, deve-se entender o somatério de todos e quaisquer
empréstimos bancarios, incluidas as debéntures, excluindo-se as operagbes de Compror e
Vendor, menos caixa e equivalentes de caixa somados aos recebiveis de cartdes de crédito.

Caixa Econbémica Federal: manutencao da relacao divida liquida/EBITDA néo superior a 3,5
vezes até 2013. A partir de 2014, em bases semestrais, a relacdo divida liquida/EBITDA nao
devera ser superior a 3,0 vezes. Adicionalmente, é exigida comprovacao da utilizacao dos
recursos disponibilizados através de plano de investimento e relatério de usos.

Em 30 de junho de 2014, a Companhia esta adimplente as clausulas restritivas (“covenants”)
descritas acima.

16. Receita diferida

32

Controladora e Consolidado
30/06/2014 31/12/2013

Receita diferida com terceiros:

Contrato de exclusividade com Banco ltaucard (a) 165.250 171.501
Contrato sobre direito de exploragéo - folha de pagamento (b) 5.226 5.806
Acordo comercial - Cardif (c) 27.859 31.359
Contrato sobre direito de exploragéo-assisténcia tecnolégica (e) 2.250 -
200.585 208.666

Receita diferida com partes relacionadas:
Contrato de exclusividade com a Luizacred (d) 171.749 177.292
Total de receitas diferidas 372.334 385.958
Passivo circulante 37.734 36.734
Passivo néo circulante 334.600 349.224

(@)

Em 27 de setembro de 2009, a Companhia celebrou um “Acordo de Associagao”, firmado junto as instituicdes financeiras ltat
Unibanco Holding S.A. (“Ital”) e Banco ltadcard S.A., através do qual a Companhia cedeu a Luizacred a exclusividade do direito

de oferta, distribuicdo e comercializagdo de produtos e servigos financeiros na sua rede de lojas, pelo prazo de 20 anos.

Pela referida associagdo as Instituicdes Itall pagaram a vista o montante de R$250.000, sendo: (i) R$230.000 relacionados a

consecucao da negociagdo em si, sem direito de regresso, e; (i) R$20.000 vinculados ao cumprimento de metas de rentabilidade

na Luizacred, sujeitos a devolugdo de parte ou da integralidade do valor, a serem apropriados a resultado no periodo do contrato,

ou seja, 20 anos, a medida do cumprimento das metas.
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(b)

Em 30 de junho de 2008, a Companhia celebrou com institui¢éo financeira contrato de cessao do direito exclusivo de exploragéo
de sua folha de pagamento pelo prazo de cinco anos para a prestacdo de servigos bancéarios aos seus empregados. Essa
parceria propiciou o ingresso de R$20.250 no caixa da Companhia. O reconhecimento da receita decorrente dos recursos
recebidos é apropriado ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato.

Em 30 de agosto de 2013, a Companhia celebrou um contrato de cessdo do direito exclusivo de exploragcdo pelo prazo de 62
meses a partir de 12 de novembro de 2013. Essa parceria propiciou o ingresso de R$6.000 no caixa da Companhia. O
reconhecimento da receita decorrente dos recursos recebidos é apropriado ao resultado durante o periodo de vigéncia do
contrato.

Em 21 de junho de 2012, considerando a incorporagao societaria da controlada Lojas Maia, bem como a intengao de renovagéo e
prorrogacdo do Acordo Operacional e Comercial para distribuicdo de servigos diversos de seguros, na rede de distribuicdo do
Magazine Luiza, até 31 de dezembro de 2015, a Companhia celebrou com a Cardif do Brasil um aditivo aos acordos supracitados,
propiciando o ingresso de R$80.000 no caixa da Companhia, sendo destes R$30.000 destinados a controlada em conjunto
Luizacred, tendo em vista a rendncia desta a prioridade na distribuicdo do seguro de perda e roubo de cartdes de crédito. O
reconhecimento da receita decorrente deste acordo € apropriado ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato.

Em 29 de dezembro de 2010, a controlada Lojas Maia celebrou acordo de associacdo com a Luizacred, controlada em conjunto,
através do qual concedeu exclusividade do direito de oferta, distribuicdo e comercializagdo de produtos e servigos financeiros na
sua rede de lojas, pelo prazo de 19 anos. Por essa associagéo, a Luizacred pagou em dinheiro o montante de R$160.000 a Lojas
Maia (no consolidado R$80.000 sdo eliminados contra intangivel da Luizacred), que sdo apropriados ao resultado durante o
periodo de vigéncia do contrato. Como parte desse acordo de associagdo, o montante de R$20.000, mencionado no item “(a) ii”
acima foi aumentado para R$55.000.

Em 16 de dezembro de 2011, a Companhia celebrou um aditamento ao acordo de associagdo com a controlada em conjunto
Luizacred, em virtude do acréscimo nas operagdes da Companhia, advindo da aquisigdo da New-Utd. Por este aditamento, a
Luizacred pagou em dinheiro o montante de R$48.000 a Companhia, que serdo apropriados ao resultado durante o periodo de
vigéncia remanescente do acordo de associagao.

A Companhia celebrou um contrato de cesséo do direito exclusivo de prestagao do servigo de assisténcia tecnoldgica a partir do
seguro de garantia estendida adquirido pelos clientes da Companhia, pelo prazo de trés anos. Essa parceria propiciou o ingresso
de R$3.000 no caixa da Companhia e o reconhecimento da receita decorrente dos recursos recebidos é apropriado ao resultado
durante o periodo de vigéncia do contrato.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas possuem processos em andamento de natureza trabalhista,
civel e tributaria, para os quais apresentou defesa administrativa ou judicial. Para os casos em
que a opinidao dos assessores legais € desfavoravel, a Companhia constituiu, em 30 de junho de
2014, no passivo néo circulante, provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, sendo esta
a melhor estimativa de desembolso futuro da Administragdo do Grupo. A movimentacdo da
provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas € como segue:

Controladora

31/12/2013 Adicoes Reversdao  Pagamentos Atualizac6es 30/06/2014
Tributarios 186.921 16.556 (6.668) (402) 5.866 202.273
Civeis 10.405 1.976 - (2.760) - 9.621
Trabalhistas 29.120 3.900 - (2.165) - 30.855
226.446 22.432 (6.668) (5.327) 5.866 242.749
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Consolidado
31/12/2013 Adicoes Reversao Pagamentos Atualizacdes  30/06/2014
Tributarios 203.205 16.556 (6.668) (402) 5.866 218.557
Civeis 10.651 2.001 (9) (2.775) - 9.868
Trabalhistas 32.026 3.922 (12) (2.193) - 33.743
245.882 22.479 (6.689) (5.370) 5.866 262.168

Em 30 de junho de 2014, a natureza das principais causas da controladora, classificadas pela
Administracdo com base na opinido de seus assessores juridicos como de risco provavel de
perda, bem como obrigagdes legais que possuem valores depositados judicialmente, que tiveram
seus valores incluidos nas provisdes acima, é como segue:

a) Processos tributérios

(i)

(ii)

(i)

A Companhia contesta varias autuagdes fiscais impostas pelas Secretarias de Fazenda
de alguns Estados em que atua, as quais alegam diferencas no recolhimento de ICMS,
supostos erros em cumprimentos de algumas obrigacdes acessorias, e alguns
procedimentos de compensagodes de tributos federais junto a Receita Federal do Brasil.
Tendo em vista a classificacao de riscos feitos pelos seus consultores juridicos, como de
perda provavel, a Companhia procedeu a provisao. Tais autuagdes perfazem o montante
de R$34.881 em 30 de junho de 2014 (R$30.447 em 31 de dezembro de 2013). Deste
montante, aproximadamente, R$1.721 estd garantido por estoques rotativos de
mercadorias da Companhia.

A Companhia discute judicialmente via mandado de seguranga a inconstitucionalidade
de obrigacao ao recolhimento da contribuicao ao INCRA. Para tanto, a Companhia tem
realizado depdésitos judiciais e respectiva provisdo para riscos tributarios em conta
vinculada ao processo, que totaliza R$7.964 em 30 de junho de 2014 (R$7.045 em 31
de dezembro de 2013), com provisdo ho mesmo montante.

A Companhia contesta judicialmente a majoracdo da aliquota do RAT (Risco Acidente
de Trabalho). Para tanto ingressou com acgéo judicial e passou a depositar judicialmente
em conta vinculada no processo os valores referentes a diferenga da majoragdo. A
provisdo perfaz o valor total de R$51.089 em 30 de junho de 2014 (R$43.750 em 31 de
dezembro de 2013).
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a)

Processos tributarios--Continuagao

(iv) A Companhia discute administrativamente o indice FAP (Fator Acidentario de
Prevengao) que lhe foi imposto pela Resolugao MPS/CNPS n® 1.269/06, cuja provisao
totaliza R$39.381 em 30 de junho de 2014 (R$33.402 em 31 de dezembro de 2013).

(v) Demais agles tributérias avaliadas pela Administragdo e seus assessores juridicos
como perda provavel somam R$38.393 em 30 de junho de 2014 (R$40.127 em 31 de
dezembro de 2013), os quais foram provisionados e estdo relacionadas a autos de
infracdo por supostas divergéncias na aplicacdo de aliquotas de ICMS, bem como a
riscos relacionados ao PIS/COFINS referentes a débitos sobre receita de juros,
subvencgoes fiscais recebidas e créditos julgados como passiveis de questionamento
junto ao Fisco.

(vi) A sociedade incorporada Lojas Maia n&o reconhecia a obrigatoriedade sobre
recolhimento de PIS/COFINS sobre a base de calculo de ICMS, efetuando depésito
judicial, e respectiva provisdo, no valor total de R$44.089 em 30 de junho de 2014
(R$42.500 em 31 de dezembro de 2013).

(vii) Durante o processo de combinagao de negécios da sociedade incorporada Lojas Maia,
outros riscos fiscais relacionados a ICMS, IRPJ, CSSL e ISS foram identificados pela
Companhia e ponderados no contexto de apuracao dos respectivos valores justos, tendo
sido registrada provisdo adicional de R$2.760 em 30 de junho de 2014 (R$5.934 em 31
de dezembro de 2013).

Processos civeis

As contingéncias civeis consolidadas no montante de R$9.868 em 30 de junho de 2014
(R$10.651 em 31 de dezembro de 2013) estdo relacionadas a reclamacdes oriundas
principalmente de clientes sobre possiveis defeitos de produtos. Os demais saldos, néao
relevantes, estéo registrados nas empresas controladas pela Companhia.
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C) Processos trabalhistas

(i) Na esfera trabalhista, a Companhia é parte em diversos processos envolvendo
principalmente questionamentos acerca de horas extras incorridas.

O valor provisionado de R$24.670 em 30 de junho de 2014 (R$23.764 em 31 de
dezembro de 2013) no consolidado reflete o risco de perda provavel avaliado pela
Administracao da Companhia juntamente com seus assessores juridicos.

(i) A Companhia contesta ainda o recolhimento de contribuicdo previdenciaria sobre aviso
prévio indenizado, que esta sendo depositado judicialmente em sua totalidade, no valor
de R$9.073 em 30 de junho de 2014 (R$8.262 em 31 de dezembro de 2013).

Para fazer frente as contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas, a Companhia possui saldo em
depdsitos judiciais no montante de R$187.863 em 30 de junho de 2014 (R$170.080 em 31 de
dezembro de 2013).

A Companhia é parte em outros processos que foram classificados pela Administracdo como de
risco de perda possivel, com base na opinido de seus assessores juridicos; portanto, nenhuma
provisao foi constituida para tais processos. Os valores atribuidos as principais causas passivas
S&0 como segue:

(a) Processos tributarios: existem processos tributarios em que a Companhia e sua controlada e
controladoras em conjunto situam-se como rés. O montante estimado pela Administracao e
seus assessores legais relacionados a esses processos, 0s quais se encontram na esfera
administrativa ou judicial, € de R$393.017 em 30 de junho de 2014 (R$388.665 em 31 de
dezembro de 2013).

Descrevemos, a seguir, a natureza dos principais processos passivos avaliados como
possiveis:

PIS/COFINS - processos administrativos, cuja discussao tramita junto a Delegacia Regional
de Julgamento e CARF, relativos a autos de infracao lavrados por eventuais divergéncias de
bases de apuracdo do imposto, por créditos apurados e compensados, porém nao
homologados pela Receita Federal, dentre outros de menor importancia. O montante
envolvido com estas naturezas descritas somam R$214.301.
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Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacao

(a) Processos tributarios--Continuagao

ICMS - processos administrativos e judiciais, relativos a autos de infracdo lavrados por: (i)
por ter adquirido mercadorias de fornecedores, 0s quais tiverem a posteriori suas inscrigcdes
declaradas inaptas pelo Fisco no valor estimado de R$15.345; e (ii) discussdo acerca da
majoracao de aliquota pelo Estado de Sao Paulo, de 17% para 18%, em que o Estado nao
aceita o ressarcimento da diferenca de 1%; dentre outros de menor importancia, no valor
estimado de R$55.352, (iii) e outras discussodes diversas no valor estimado de R$29.397.

(b) Processos civeis e trabalhistas

A Companhia contesta processos administrativos civeis e trabalhistas, com risco estimado
de perda possivel, cujos valores envolvidos s&o irrelevantes para divulgagéo.

Patriménio liquido

Capital social

Em 24 de abril de 2014, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou:

(@) O encerramento do Programa de Recompra de Acbdes criado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 18 de setembro de 2013 (“Programa”).

(b) O cancelamento da totalidade as agdes mantidas em tesouraria, ou seja, 5.000.000 agdes,
sem reducéo do capital social;

(c) A criacdo de um novo programa de recompra de a¢des de sua prépria emissao.

Reserva de lucros

Foi realizada no dia 17 de abril de 2014, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, onde foi
aprovado o pagamento de dividendos no montante de R$19.486. A Companhia ja havia efetuado
a provisdo de dividendos obrigatérios em 2013 no valor de R$4.219. Dessa forma, ocorreu a
provisao de dividendos adicionais no montante 15.267.
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19. Receita liquida de vendas

Receita bruta:
Varejo - revenda de mercadoria
Varejo - prestagao de servigos
Administragao de consorcio

Impostos e devolugdes:
Revenda de mercadoria
Prestacao de servigcos

Receita liquida de vendas

Semestre findo

Trimestre findo

20. Custo das mercadorias revendidas e dos servicos prestados

Custos:
Das mercadorias revendidas
De prestagéao de servigos

38

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
5.184.972 4.135.954 5.195.191 4.135.954 2.614.016 2.096.877 2.619.726 2.096.877

229.621 163.578 240.396 168.862 122.473 81.186 126.675 85.949

- - 20.080 18.866 - - 10.198 9.608
5.414.593 4.299.532 5.455.667 4.323.682 2.736.489 2.178.063 2.756.599 2.192.434
(811.457) (711.930) (811.806) (711.930) (396.466) (357.600) (396.695) (357.600)
(30.471) (21.453) (32.235) (23.077) (16.246) (10.941) (17.145) (11.767)
(841.928) (733.383) (844.041) (735.007) (412.712) (368.541) (413.840) (369.367)
4.572.665 3.566.149 4.611.626 3.588.675 2.323.777 1.809.522 2.342.759 1.823.067

Semestre findo Trimestre findo

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013
(3.349.180) (2.572.986) (3.351.464) (2.572.986) (1.704.428) (1.307.199) (1.705.857) (1.307.199)

- - (6.442) (3.249) - - (3.183) (1.649)
(3.349.180) (2.572.986) (3.357.906) (2.576.235) (1.704.428) (1.307.199) (1.709.040) (1.308.848)
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21. Informacoes sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstracao do resultado do periodo

O Grupo apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseadas na sua funcdo. As
informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragao do resultado é apresentada a seguir:

22.
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Semestre findo Trimestre findo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/06/2014  30/06/2013  30/06/2014  30/06/2013  30/06/2014  30/06/2013  30/06/2014  30/06/2013
Despesas com pessoal (525.101) (468.814) (525.101) (468.814) (265.568) (227.451) (265.568) (227.451)
Despesas com prestadores de servigos (235.581) (184.550) (235.581) (184.550) (116.583) (85.866) (116.583) (85.866)
Outras (254.498) (140.181) (269.371) (149.099) (123.523) (44.096) (131.790) (48.501)

(1.015.180) (793.545)  (1.030.053) (802.463) (505.674) (357.413) (513.941) (361.818)
Classificados por fungdo como:
Despesas com vendas (831.810) (704.574) (835.740) (704.574) (413.016) (349.501) (415.836) (349.501)
Despesas gerais e administrativas (197.508) (170.760) (208.454) (179.717) (100.726) (81.293) (106.175) (85.722)
Outras receitas operacionais 14.138 81.789 14141 81.828 8.068 73.381 8.070 73.405

(1.015.180) (793.545)  (1.030.053) (802.463) (505.674) (357.413) (513.941) (361.818)

Outras receitas operacionais, liquidas

Semestre findo

Trimestre findo

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

30/06/2014  30/06/2013  30/06/2014  30/06/2013  30/06/2014  30/06/2013  30/06/2014  30/06/2013
Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado (a) (942) 126.327 (942) 126.327 (832) 126.444 (832) 126.444
Apropriagao de receita diferida (b) 16.624 16.826 16.624 16.826 8.687 8.259 8.687 8.259
Provisdo para perdas tributarias 851 (43.872) 851 (43.872) 2.530 (45.285) 2.530 (45.285)
Despesas néo recorrentes (c) (2.582) (17.239) (2.582) (17.239) (2.582) (15.849) (2.582) (15.849)
Outros 187 (253) 190 (214) 265 (188) 267 (164)
Total 14.138 81.789 14141 81.828 8.068 73.381 8.070 73.405
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22. Outras receitas operacionais, liquidas--Continuagéo
(a) Em 27 de junho de 2013, a Companhia realizou a venda de 76,7% do centro de distribuigao localizado no municipio de Louveira (SP), registrando o ganho no valor de R$126.554. O saldo remanescente no
valor de R$227 refere-se a perda com a venda de outros ativo imobilizados
(b) Refere-se a apropriagéo de receita diferida por cessdo de direitos de exploracéo, conforme descrito na Nota Explicativa n® 16.

(c) Gastos referentes a despesas com fechamentos de lojas. Em 2013 referia-se substancialmente a provisdes e baixas contdbeis decorrentes do processo de incorporacdo societaria de redes.

23. Resultado financeiro

Semestre Findo Trimestre Findo

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2013

Receitas financeiras:

Juros de vendas de garantia estendida 30.365 21.195 30.365 21.195 15.608 10.913 15.608 10.913
Rendimento de aplicagdes financeiras e titulos
mobiliarios 16.629 9.786 3.061 1.456 7.399 7.338 1.795 1.054
Juros de vendas de mercadorias - juros por atrasos nos
recebimentos 2.342 1.890 2.342 1.890 1.266 1.013 1.266 1.013
Variagdo cambial ativa 168 33 168 33 73 - 73 -
Descontos obtidos 9.237 3.827 9.237 3.827 5.431 1.625 5.431 1.625
Outros 1.997 225 2.005 225 1.990 7 1.997 7
60.738 36.956 47.178 28.626 31.767 20.896 26.170 14.612
Despesas financeiras:
Juros de empréstimos e financiamentos (81.426) (58.306) (81.426) (58.306) (42.470) (32.350) (42.470) (32.350)
Encargos sobre antecipagao de cartdo de crédito (95.961) (54.796) (96.137) (54.796) (50.396) (29.015) (50.511) (29.015)
Provisdo de juros com garantia estendida (15.899) (12.312) (15.899) (12.312) (8.635) (8.332) (8.635) (8.332)
Variagéo cambial passiva - (281) - (281) - (281) - (281)
Outros (7.570) (7.658) (7.616) (7.723) (4.063) (4.084) (4.089) (4.144)
(200.856) (133.353) (201.078) (133.418) (105.564) (74.062) (105.705) (74.122)
Resultado financeiro liquido (140.118) (96.397) (153.900) (104.792) (73.797) (53.166) (79.535) (59.510)
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O CPC 22 e a IFRS 8 - Informagdes por Segmento requerem que 0S segmentos operacionais
sejam identificados com base nos relatérios internos a respeito dos componentes da Companhia
regularmente revisados pelo diretor-presidente, principal tomador de decisdes operacionais, para
alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho.

Como forma de gerenciar seus negécios, tanto no dmbito financeiro como no operacional, a
Companbhia classificou seus nego6cios em Varejo, Operacoes Financeiras, Operacdes de Seguros
e Administragéo de Consorcios. Essas divisbes sdo consideradas os segmentos primarios para
divulgacao de informagdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sdo:

e Varejo - substancialmente revenda de mercadorias e prestagcdes de servicos nas lojas da
Companhia e comercio eletrénico (e-commerce);

e Operagdes financeiras - por meio da controlada em conjunto Luizacred, que tem como objeto
principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para aquisicao de produtos;

e Operagdes de seguros - por meio da controlada em conjunto Luizaseg, que tem como objeto
principal a oferta de garantias estendidas aos produtos adquiridos pelos clientes da
Companhia;

e Administracdo de consorcios - por meio da controlada LAC, que tem como objeto principal a
administracdo de consorcios aos clientes da Companhia, para aquisicao de produtos.

As vendas da Companhia sdo integralmente realizadas em territrio nacional e, considerando as
operacdes no varejo, nao existe concentracéo de clientes, assim como de produtos e servigos
oferecidos pelo Grupo.
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Demonstracoes do resultado

Receita bruta

Deducgdes da receita
Receita liquida do segmento
Custos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Resultado da provisédo com créditos de liquidagao duvidosa
Depreciacdo e amortizacao

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢cdo social

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Conciliacao da equivaléncia patrimonial
Equivaléncia patrimonial LAC (Nota 10)

Equivaléncia patrimonial Luizacred (Nota 11)
Equivaléncia patrimonial Luizaseg (Nota 11)

(=) Equivaléncia patrimonial do segmento de varejo
(-) Efeito de eliminagao LAC

(=) Resultado de equivaléncia patrimonial consolidado

(*) Saldos consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A. e Epoca Cosméticos.

30/06/2014
Operagoes Operacées Administragcao
Varejo (*) financeiras de seguros consércios
5.439.084 422.672 70.812 20.080
(842.277) - - (1.764)
4.596.807 422.672 70.812 18.316
(3.354.961) (54.022) (7.438) (6.442)
1.241.846 368.650 63.374 11.874
(835.740) (139.392) (51.532) -
(199.030) (1.039) (10.763) (9.424)
(11.797) (169.066) - -
(54.521) (3.255) (2) (160)
43.898 - - -
14.138 7.222 93 3
(154.582) - 5.506 682
2.956 (25.235) (2.654) (984)
47.168 37.885 4.022 1.991
1.991
37.885
4.022
43.898
(1.991)
41.907



Magazine Luiza S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2014
(Em milhares de reais)

24. Informacoes por segmento de negocios--Continuacao

Demonstracdes do resultado--Continuacao

30/06/2013

Operacoes Operacoes Administracao

Varejo (*) Financeiras de seguros consoércios
Receita bruta 4.308.237 352.512 45.306 18.866
Deducgbes da receita (733.383) - - (1.624)
Receita liquida do segmento 3.574.854 352.512 45.306 17.242
Custos (2.572.986) (33.542) (4.644) (6.670)
Lucro bruto 1.001.868 318.970 40.662 10.572
Despesas com vendas (704.574) (124.861) (29.896) -
Despesas gerais e administrativas (170.760) (714) (6.118) (8.957)
Resultado da provisdo com créditos de liquidagao duvidosa (10.004) (164.191) - -
Depreciacdo e amortizacao (50.055) (3.284) (9) (153)
Equivaléncia patrimonial 24.052 - - -
Outras receitas operacionais 81.789 3.805 5 39
Resultado financeiro (105.102) - 3.678 310
Imposto de renda e contribui¢do social (11.758) (11.894) (3.311) (601)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 55.456 17.831 5.011 1.210
Conciliacao da equivaléncia patrimonial
Equivaléncia patrimonial LAC 1.210
Equivaléncia patrimonial Luizacred 17.831
Equivaléncia patrimonial Luizaseg 5.011
(=) Equivaléncia patrimonial do segmento de varejo 24.052
(-) Efeito de eliminagao LAC (1.210)
(=) Resultado de equivaléncia patrimonial consolidado 22.842

(*) Saldos consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A.
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Balanco patrimonial

Ativos

Caixa e equivalentes

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Estoques de mercadorias para revenda
Investimentos

Imobilizado e intangivel

Qutros

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Depositos interfinanceiros
Operagdes com cartdes de crédito
Provisdes técnicas de seguros
Provisdo para contingéncias
Receita diferida

Outras

Patriménio liquido
Conciliacao do investimento

Investimentos em controladas
Investimento LAC (Nota 10)

Investimentos em controladas em conjunto

Investimento Luizacred (Nota 11)
Investimento Luizaseg (Nota 11)

Total dos investimentos

(-) Efeito de eliminacdo LAC

(=) Saldo da rubrica investimento em controladas em

conjunto, no consolidado.

(*) Saldos consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A. e Epoca Cosméticos.

30/06/2014
Operagdoes Operacoes Operacées
Varejo (*) financeiras de seguros consorcios
270.778 3.336 123 16.590
283.759 4.751 130.431 -
581.257 1.873.665 - -
1.144.160 - - -
301.516 - - -
1.021.607 91.234 3 1.072
878.392 132.591 24.472 3.298
4.481.469 2.105.577 155.029 20.960
1.189.124 - 2.124 394
1.576.453 - - -
- 1.133.983 - -
- 630.298 - -
- - 90.418 -
261.784 24.833 186 384
372.334 7.500 - -
371.888 58.577 25.637 5.716
3.771.583 1.855.191 118.365 6.494
709.886 250.386 36.664 14.466
14.466
250.386
36.664
287.050
301.516
(14.466)
287.050
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Balanco patrimonial--Continuacao

Ativos

Caixa e equivalentes

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Estoques de mercadorias para revenda
Investimentos

Imobilizado e intangivel

Qutros

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Depositos interfinanceiros
Operagdes com cartdes de crédito
Provisdes técnicas de seguros
Provisdo para contingéncias
Receita diferida

Outras

Patriménio liquido

Conciliacao do investimento

Investimentos em controladas

Investimento LAC (Nota 10)

Investimentos em controladas em conjunto
Investimento Luizacred (Nota 11)

Investimento Luizaseg (Nota 11)

Total dos investimentos
(-) Efeito de eliminacdo LAC

(=) Saldo da rubrica investimento em
controladas em conjunto, no consolidado.

31/12/2013
Operagoes Operagoes Operagoes
Varejo (*) financeiras de seguros consorcios
278.397 5.453 42 1.909
477.210 5.410 119.229 14.078
535.303 1.803.071 - -
1.251.362 - - -
265.324 - - -
1.020.778 94.436 3 -
879.948 111.834 31.370 3.847
4.708.322 2.020.204 150.644 19.834
1.651.169 - 1.909 374
1.320.280 - - -
- 1.077.961 - -
- 632.854 - -
- - 81.436 -
245.481 23.538 94 401
385.958 7.500 - -
410.823 65.850 27.959 5.483
4.013.711 1.807.703 111.398 6.258
694.611 212.501 39.246 13.576
13.576
212.501
39.246
251.747
265.323
(13.576)
251.747

(*) Saldos consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A. e Epoca Cosméticos.
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Gestéo de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade das operacdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os
recursos para aplicagdo em abertura de lojas, reformas e remodelacao das lojas existentes.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios e patriménio liquido.

Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os
seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagao
ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as agdes necessarias quando a relagdo entre
esses saldos apresentar ativo maior que o passivo.

A Companhia utiliza também o indice de divida liquida/EBITDA, o qual, no seu entendimento
representa, de forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois reflete as
obrigagdes financeiras consolidadas liquidas das disponibilidades imediatas para pagamentos,
considerada sua geracao de caixa operacional. Por “divida liquida” deve-se entender o somatério
de todos e quaisquer Empréstimos e Financiamentos do passivo circulante e do nao circulante,
subtraido de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios do ativo circulante. Por
EBITDA deve-se entender lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social, das
despesas e receitas financeiras, e da deprecia¢do e amortizagéo.

A estrutura de capital da Companhia pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013
Empréstimos e financiamentos 1.575.996 1.320.042 1.576.453 1.320.280
(-) Caixa e equivalentes de caixa (270.501) (278.006) (287.368) (280.306)
(-) Titulos e valores mobiliarios (283.759) (477.210) (283.759) (491.288)
Divida liquida 1.021.736 564.826 1.005.326 548.686
Patriménio liquido 709.886 694.611 709.886 694.611
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Categoria de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
30/06/2014 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2013

Ativos financeiros

Empréstimos e recebiveis (inclusive caixa e bancos):

Caixa e bancos 46.686 53.251 48.952 55.551
Depésitos judiciais 187.863 170.080 187.863 170.080
Contas a receber 580.782 534.605 581.259 535.303
Partes relacionadas 88.659 109.474 87.810 108.895

Mantidos para negociacao:
Equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 507.574 701.965 522.175 716.043

Passivos financeiros

Custo amortizado:

Empréstimos e financiamentos 1.575.996 1.320.042 1.576.453 1.320.280
Fornecedores 1.185.648 1.646.947 1.189.518 1.651.543
Partes relacionadas 66.831 73.716 66.803 73.619
Tributos parcelados 7.098 8.286 7.098 8.286

Mensuracoes de valor justo

Ativos e passivos consolidados estimados ao valor justo sdo resumidos abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa séo classificadas dentro no Nivel 2 e o valor justo é estimado com
base em relatérios de corretoras que fazem uso de pregcos de mercado cotados para
instrumentos similares.

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos acima permite uma aproximacao do
valor contabil com base nas condicdes de pagamento existentes. A Companhia ndo tem ativos
ou passivos em aberto nos quais o valor justo poderia ser mensurado utilizando-se informacdes
significativas nao observaveis (Nivel 3) em 30 de junho de 2014 e de 31 de dezembro de 2013.

47



Magazine Luiza S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2014
(Em milhares de reais)

25. Instrumentos financeiros--Continuacéao

48

Gestéo de risco de liguidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira da
Companhia, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captagao e gestdo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais, da combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros e pela manutencdo de relacionamento préximo com instituigdes financeiras, com
frequente divulgacao de informagbes para suportar decisoes de crédito quando da necessidade
de recursos externos.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros do Grupo e os prazos de amortizacdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo
com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais
préxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigacdes. As tabelas incluem os fluxos de
caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pos-fixados, o valor ndo
descontado foi obtido com base nas taxas de juros no encerramento do exercicio.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve quitar as
respectivas obrigaces:

Inferior a um Um a trés Superior a trés Total
ano anos anos consolidado

Fornecedores 1.189.518 - - 1.189.518
Empréstimos e financiamentos 422.422 809.568 344.463 1.576.453
Partes relacionadas ] 66.803 - - 66.803
Outras contas a pagar (ex-cotistas Epoca

Cosméticos) 12.000 - - 12.000
Tributos parcelados 7.098 - - 7.098

Consideracdes sobre riscos

Os negbcios da Companhia e de suas controladas compreendem especialmente o comércio
varejista de bens de consumo, principalmente artigos eletrodomésticos, eletrdnicos, méveis e
servigos financeiros, o financiamento ao consumidor para as aquisicoes dos referidos bens e
atividades de grupos de consércio, formados para a aquisicdo de veiculos, motos,
eletrodomésticos e iméveis. Os principais fatores de risco de mercado que afetam seus negocios
sdo, sumariamente, os seguintes:
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Consideracoes sobre riscos--Continuagcao

Risco de crédito: o risco de crédito surge da possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas
resultantes do néo recebimento de valores faturados a seus clientes, que em 30 de junho de 2014
montava um saldo consolidado de R$496.118 (R$432.140 em 31 de dezembro de 2013). Este risco é
avaliado pela Companhia como baixo, tendo em vista a pulverizagao natural das vendas, em fungéo
do grande numero de clientes, porém nao ha garantias reais de recebimento do saldo total de contas
a receber, em virtude da natureza dos negécios do Grupo. Para os casos em que a concentracao dos
valores faturados & maior, o risco é gerenciado através de analises periédicas do nivel de
inadimpléncia, bem como pela adocao de formas mais eficazes de cobranca. Em 30 de junho de
2014 o Grupo mantinha em contas a receber saldos que estariam vencidos ou perdidos, cujos termos
foram renegociados, no montante de R$11.557 (R$11.652 em 31 de dezembro de 2013), os quais
estdo adicionados a analise do Grupo sobre a necessidade de constituicdo de provisdo para
liquidag&o duvidosa.

Risco de mercado: decorre do desaquecimento do varejo no cenario econdmico do pais. O
gerenciamento dos riscos envolvidos nessas operacoes é realizado através do estabelecimento de
politicas operacionais e comerciais, determinacdo de limites para transacées com derivativos e do
monitoramento constante das posigdes assumidas.

Risco de taxas de juros: o Grupo esta exposto a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado
de Deposito Interbancéario (CDI)”, relativas a aplicagbes financeiras e empréstimos e financiamentos
em reais, para os quais realizou andlise de sensibilidade, conforme descrito abaixo.

Gestao de risco de taxa de cdmbio: a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos,
registrados em contas patrimoniais e de resultado, com o propésito de atender as suas necessidades
no gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores.
As operagdes com instrumentos derivativos séo realizadas por intermédio da Diretoria Financeira, de
acordo com politicas previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Grupo. Neste
cenario, a Companhia captou empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros
para os quais foram contratadas operagdes de “swap’, com o objetivo de prote¢do contra risco nas
mudancas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados e a variagdo cambial da moeda
estrangeira pela variagao do CDI acrescido de taxa pré-fixada. Essa é uma operagao “casada” que
consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operacao de “swap” contratados na
mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que deverdo ser liquidados pelo
seu valor liquido. Dessa forma, a Administragdo entende que, na esséncia, essa operagao € um
empréstimo denominado em moeda local acrescido de uma determinada taxa de juros; portanto, o
tratamento contabil e as respectivas divulgacoes refletem a esséncia da operacao.
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Consideracoes sobre riscos--Continuagcao

A Companhia nao adota a contabilidade de hedge prevista no CPC 38.

O detalhe dos contratos, que impactaram o resultado do exercicio findo em 30 de junho de 2014
€ como segue:

Valor de Valor justo com
referéncia ganho (perda) Indexador Banco Indexador Companhia
Banco contratado (nocional) do “swap” Indexador Juros Indexador Juros
(@)
Banco do Brasil 44 475 34.342 USs$ 479% a.a. CDI 116,0% a.a.

(a) O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é apurado utilizando-se metodologia comumente empregada pelos
participantes de mercado, sendo a estimativa do valor presente dos pagamentos por meio da utilizagdo de curvas de mercado
divulgadas pela BM&FBOVESPA.

Nao houve, nos exercicios apresentados, operagcées que deixaram de ser qualificadas como
operacoes de protecao patrimonial, bem como ndo ha compromissos futuros objetos de protecao
patrimonial de fluxo de caixa.

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Em 30 de junho de 2014, a Administragdo efetuou andlise de sensibilidade considerando um
aumento de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas (cenario provavel), utilizando-se taxas de
juros futuros divulgadas pela BM&FBOVESPA e/ou BACEN. Os efeitos esperados de despesas
com juros liquidas das receitas financeiras das aplicagdes financeiras para a préxima divulgagao
(31 de dezembro de 2014) sdo como segue:

Taxa Cenario | Cenarioll Cenario lll
provavel provavel (+ 25%) (+ 50%)
Juros a incorrer expostos a:
CDI 11,00% (46.564) (58.206) (69.847)
Impacto no resultado financeiro, liquido de impostos (30.733) (38.416) (46.099)
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Instrumentos financeiros--Continuacao

Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros--Continuagao

Conforme mencionado anteriormente, a Administracdo do Grupo entende nao haver risco de
mercado pela alteragdo na taxa de cambio, uma vez que todos os seus passivos financeiros
relevantes registrados em moeda estrangeira estdo atrelados a operacdes de “swap’, de modo
que o tratamento contdbil e financeiro destes empréstimos é denominado em moeda local.
Assim, a variacdo do instrumento financeiro derivativo “swap” e dos empréstimos e
financiamentos sdo compensados.

Cobertura de seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo de
especialistas levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

As coberturas de seguros, em valores de 30 de junho de 2014 e 31 de dezembro de 2013, séo
assim demonstradas:

30/06/2014 31/12/2013

Responsabilidade civil e D&O 40.000 40.000
Riscos diversos - estoques e imobilizado 1.553.304 1.489.041
Veiculos 17.738 18.369

1.611.042 1.547.410

Aprovacao das informacgoes contabeis intermediarias

As informacdes contabeis intermediarias foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pelo
Conselho de Administragdo em 30 de julho de 2014.



