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Destaques do 3T15

Vendas

E-commerce

Margem Bruta

EBITDA

Equivaléncia
Patrimonial

Capital de Giro
e Geracao de Caixa

Ganho de participacao de mercado com aumento da margem bruta

Receita bruta consolidada de R$2,4 billhdes, 13,2% menor em funcido de:

(i) forte base de comparacao (crescimento de 15,7% no 3T14), e

(ii) cendrio macroeconémico desafiador com queda da confianca do consumidor

Crescimento do e-commerce de 9,2%
Participacao de 22,0% nas vendas totais (17,5% no 3T14)

Margem bruta aumentou 1,1 p.p. alcancando 29,5%, em funcao de:
(i) reflexo de melhor mix de vendas, (ii) cobranca de frete e montagem, (iii)
aumento da participacao de servicos e (iv) melhor negociacao com fornecedores

Apesar do aumento da margem bruta, o desempenho de vendas menor impediu a
diluicdo das despesas operacionais, que diminuiram nominalmente 1,0% vs. 3T14

A margem EBITDA alcangou 5,3% totalizando R$110,4 milhdes no 3T15

Equivaléncia patrimonial da Luizacred e Luizaseg apresentaram um bom
desempenho, alcancando R$21,1 milhGes no 3T15 (1,0% da receita liquida)

Melhora na geracdo de caixa operacional com um resultado de R$93,5 milhdes

Melhor equilibrio entre as contas de estoques e fornecedores, reduzindo o nivel
de estoques ao longo do ano, e aumentando o prazo médio de compras
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Desempenho Operacional
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Abertura de 18 novas lojas no 3T15 e 24 lojas nos 9M15

Aproximadamente 25% das lojas ainda encontram-se em
processo de maturagao
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Evolucao da Receita Bruta
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""" Crescimento das Vendas Mesmas Lojas g '

= Ganho de participagao de mercado

12.4% 15,5% 15,7%
- 3T15 = Crescimento de 9,2% da receita bruta do site
J - t (participagdo de 22,0% nas vendas do 3T15)

3T14

= Base de comparagao elevada em relagao ao 3T14
-15.9% -13,3% o
-21,2% ’ (SSS +15,5%)

= A redu¢ao navenda de CDC pela Luizacred impactou as

Bl 5SS Lojas Fisicas vendas mesmas lojas em 4,8 pontos percentuais

B sSS Lojas (incluindo e-commerce)
I Crescimento das Vendas Totais do Varejo

Crescimento vs o mesmo periodo do ano anterior
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Lucro Bruto, Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial
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= Margem Bruta

* Elevacao para 29,5% devido: i) melhor mix de vendas; ii)
cobranca de frete e montagem; iii) aumento da participacao
de servicos e iv) melhor negociacdo com fornecedores

= Despesas de vendas, gerais e administrativas

* Redugao nominal de 1,0%, devido menor volume de vendas
= Equivaléncia Patrimonial

e Luizacred: Lucro de R$34,5 milhdes com ROE de 24,9%

* Luizaseg: Lucro de R$7,7 milhdes com ROE de 33,4%
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EBITDA

————— EBITDA

% Rec. Liquida
RS milhdes EBITDA
= Margem EBITDA alcangou 5,3%
totalizando R$110,4 milhdes
364 * Fatores que contribuiram:
121 i) ganho de margem bruta de 1,1p.p. e,
ii) desempenho de vendas impediu uma
1T 2T 3T oM 1T 2T 3T 9M diluicdo de despesas operacionais
2014 2015
5,3% 5,7% 74%  6,1% 5,7% 6,0% 5,3% 5,7%
""" Evolucao do EBITDA
3T15x3T14
+1,1%
—— 0%
-1,9%
_1,0% _0’1% _0’1%
5,3%
EBITDA Margem Despesas Despesas Equiv. PDD Outras EBITDA
3T14 Bruta Vendas Adm. Patrimonial 3T15
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Resultado Financeiro e Capital de Giro

B oOvutras despesas financeiras liquidas
Il Juros de antecipacgdo
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Divida Liquida/EBITDA
Divida Liquida |l

1,7x 1,4x 2,0x 2,3x 2,5x
. 1.376
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] ] I l
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% sobre receita bruta
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set-14 dez-14 mar-15

Capital de giro N
Recebiveis Descontados [l

17,9%

jun-15

18,2%

set-15

= Resultado Financeiro Ajustado

* Aumentou para R$117,5 milhdes no 3T15 em func¢do de
maior CDI e pelos juros de antecipagao

= Capital de Giro

* Melhoria de R$127,0 milhdes no 3T15 em funcdo de
redugao dos estoques e aumento do prazo de compras

= Endividamento Liquido

* Estavel em relagdo a jun-15 favorecido pelo fluxo de caixa
das atividades operacionais no valor de R$93,5 milhdes

* Ajustado pela receita de titulos e valores mobiliarios - -
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Lucro Liquido

RS milhdes

1T 2T 3T 9M

3T

2014 2015
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Margem Liquida (%)

Lucro Liquido S

9M

-0,2%

ConsideracOes gy

= Lucro liquido (Prejuizo) no 3T15

* Prejuizo Liquido de R$19,1 milhdes,
com margem liquida de -0,9%

* Rentabilidade impactada pelo
desempenho de vendas, menor
diluicdo de despesas operacionais e
aumento do CDI médio no periodo

® Lucro liquido (Prejuizo) nos 9M15

* Prejuizo Liquido de R$13,3 milhdes,
com margem liquida de -0,2%
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Luizacred

mEP
mCDC

W Cartdo no ML

B Cartdo Fora do ML

+++++

RS milhdes

3T14

0,7%

> 2,658
21

3T15

= Crescimento da base de cartdes de 3,4
milhdes para 3,6 milhdes (+5,0%)

= Crescimento do faturamento total,
principalmente do faturamento do Cartao
Luiza dentro do ML (1,0%) e fora (9,1%)

= Reducado do faturamento do CDC em
49,1% por conta de uma politica de
crédito mais conservadora

% carteira

+++++

= Atraso maior a 90 dias
= Atraso de 15 a 90 dias
indice de cobertura(%)

12,2%

11,2% 10,4% 10,3% 11,0% -

F +

4,2% 4,4% 4,1%

3,5% 9 ’ 170

Fo 3,3% °
set-14 dez-14 mar-15 jun-15 set-15
119% 121% 122% 119% 118%

» indice de cobertura basicamente estavel no
patamar de 118% em set/15

= Provisdes aumentaram R$13,7 milhdes, de
R$157,3 milhdes no 2T15 para R$171,0
milhdes no 3T15

= Manuteng¢ao do conservadorismo nas
politicas de concessao de crédito e
acompanhamento da carteira
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Losango

——

Conte com a gente.

= Este acordo permite a oferta do crédito direto ao consumidor
(CDC) nas lojas do Magazine Luiza pela Losango

= A primeira oferta de CDC aos clientes do Magazine Luiza deve
ser feita necessariamente pela Luizacred

= A Losango podera aprovar, sob a sua responsabilidade, o CDC
dos clientes nao aprovados pela Luizacred

= Asvendas pela Losango tém representado, diariamente, entre
3% e 5% das vendas das lojas fisicas
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Transformacao Digital

Visao: De: “Empresa de varejo tradicional com uma érea digital”,
Para: “Empresa digital com pontos fisicos e calor humano”

Pilares:

O Multicanalidade

1/’/ ity

Digitalizacao das lojas fisicas

@ Inclusao digital o

Transformar o site em uma plataforma digital
AR E N LO
@ Cultura digital #abraceonovo
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Virada Mobile

Novo App Mobile Vendas Mobile Montador

Kz 9 magazineluiza
) ? Montadores

MOBILE VENDAS

Entrar

magazineluiza

" Facilidades: = Previsdo de 180 lojas até final de 2015  "Disponivel na capital de SP desde Set/15
" Lista de Favoritos * Importante redugdo no tempo de venda ® Aumento de 50% na produtividade
» Comprar com apenas 1 toque = Aumento da produtividade = 100% das lojas implantadas até 2016
= Fotografar ou cadastrar o nimero  a 100% das lojas implantados até 2016
do cartdo de crédito = Wi-Fi ja disponivel em 200 lojas

®» Localizar lojas mais proximas e
produtos disponiveis nessas lojas
= App totalmente personalizado
= Frete gratis (promocao)
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C:/Users/dm_bretthauer/Desktop/Videos/Mobile Vendas Reduzido.mp4
C:/Users/dm_bretthauer/Desktop/Videos/Mobile Vendas Reduzido.mp4

Expectativas para 2015

" Fortalecer a estratégia multicanal e a transformacao digital

= Continuar crescendo acima da média do mercado,

notadamente no e-commerce
= Consolidar as lojas do Nordeste
=" Manter a competitividade comercial e a visibilidade na midia
= Racionalizar as despesas operacionais

"Foco em rentabilizar a operacao
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RelacO0es com Investidores

ri@magazineluiza.com.br
www.magazineluiza.com.br/ri

Aviso Legal

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecbes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento do Magazine Luiza sGo meramente projecGes e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, das aprovagdes e licengas necessdrias para homologagéo dos projetos, condigbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais
e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. O presente documento pode incluir dados contdbeis e ndo contdbeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projecées com base na
expectativa da Administragéo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companbhia.
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