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1T24: Feito historico. EBITDA ajustado cresceu 54%, atingindo 7,4% de

margem (+2,5p.p. vs 1T23), queda de 39% nas despesas financeiras e
RS30 milhdes de lucro liquido

Margem EBITDA ajustada
[% da Receita Liquida]

l [ ] ~
688 RS 30 milhoes
de Lucro Liquido
448 A Ajustado no 1724
7,2% (Evolucao de R$595 milhdes no lucro
- 5,7% operacional antes dos impostos)
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1T24: Feito historico. Geracao de caixa operacional LTM dobrou, posicao
de caixa de RS9 bilhdes (estavel vs dez/23) e pagamento de RS3,0

bilhdes nas dividas de curto prazo

Geragao de Caixa Operacional
(Visdo ajustada 12 meses)

Caixa Total
(R$2,4 bilhoes Caixa Liquido Ajustado)

27 G0
J 9,1

1,3 /2x

Abr/22- Abr/23- mar/23 dez/23 mar/24

Mar/23 Mar/24

RS3,0 bilhoes

Reducao do endividamento,
zerando a divida de curto prazo

& Jan/24: pagamento de
“* R$900 milhées em debéntures

Abr/24: pagamento de R$2,1
d?‘ bilh6es em notas promissorias



As Vendas Totais foram de RS16 bilhoes no 1724, com crescimento médio
de 20% nos ultimos 4 anos

Evolugao das vendas totais
[Bilhes RS; %] @® Online @&® Lojas

20%aa

(+63%) (.—‘ +3% Crescimento Vendas Totais
16,0 [1T24 vs 1T23]

12,5

29,9% Margem Bruta
[+2,6 p.p. vs 1T23]

1T20 1T21 1722 1723 1T24



O Magalu ganhou 0,7 p.p. de marketshare nas Lojas Fisicas, atingindo
RS 4,6 bilhoes em vendas no 1724

Evolugao das vendas em lojas fisicas

[BilhGes RS; %] 8%
@ Crescimento das Lojas Fisicas
1T24-1T23
D [ ]
4,6 9%

4,2

Crescimento nas mesmas lojas
[1T24-1T23]

' 0,7 p.p.
Ganho de marketshare
[1T24 - 1T23; GFK]

1T20 1T21 1T22 1T23 1T24




Nos ultimos quatro anos, nosso e-commerce cresceu em média 29% ao
ano, atingindo R$11,5 bilhoes em vendas no 1724

Evolugao das vendas online

[Bllhﬁes RS, %] @ 1P @ 3P
9% an A%
NLoTh e S Participagdo do marketplace
C+114% 7 ~(+16%) nas vendas do e-commerce
11,5
11,3

10,2

O Magalu repassou o Difal de
forma gradativa ao longo de
2023, o que torna a base de
comparag¢ao do 1P no 1T24
mais desafiadora

1T20 1T21 1T22 1T23 1T24



Nos ultimos quatro anos, nosso marketplace cresceu em média 39% ao
ano, atingindo R$4,6 bilhdoes em vendas no 1724

Evolugao das vendas do Marketplace
[Bilh6es RS; %]

0% aa
< 39%aa 6%
@ @ @ Crescimento nas Vendas do
Marketplace
e [1724 - 1723]
44

39%
Crescimento médio anual de 4

anos do Marketplace

1,2 [1T24-1720]
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Além da evolucao nas vendas e clientes, continuamos ampliando de forma
significativa a rentabilidade do nosso marketplace

Take Rate Cash Margin 3P
[%; 1T21 - 1T24]

[%; 1T21 - 1T24]

1T21 1122 1723 1T24 1T21 1T22 17123 1T24




Hunting acelerado de novos sellers!
327 mil novos sellers passaram a fazer parte da plataforma desde 1T20
Atingimos 353 mil sellers no nosso marketplace em 1724

Evolugao da quantidade de sellers Evolugao da quantidade de ofertas
['000 sellers; publicados] 3 53 1P+3P [MilhGes de ofertas] 1 3 8

15

1T20 1T21 1T22 1723 1724 1720 1721 1722 17123
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Operagiode '« ¥
Fulfillment ¢l pedidos
verdadeiramente |z 'P
multicanal, com i
entrega mais
rapida e
menores custos

+1 milhdo |8

\
\ de pecas §
\em estoque &8




Magalu Ads: uma grande oportunidade de monetizagao da
audiéncia do ecossistema do Magalu

+70% [~470M

aumento da visitas mensais

receita dos [mar/24]
sellers na
plataforma

@' Mmagau

() Canaltech  [[EENAN) STEALTHELOOK WETSHOES

Temos como estratégia atrair cada vez mais o
long tail de sellers, com comunicacao
exclusiva de acordo com o relacionamento ja
estabelecido com o nosso marketplace

Ténis Adidas

Coreracer Masculine z Bicicleta Aro 20
SKU: NQQ-4¢ e S
& S, °:Nad-635.20g Raider 23X 24 vej 5 &
52 = % SKU:NQQ-4635-299
De: Rs 78,99 WA
Por:R$ 59,90 s (432)
e:R$ 2.69999
Por:R$ 899,00

Kit ?x Whey Protein
Fusion + Bcag + Crea.. & Ténis Under Armour

SKU: NQg 4635-298

,,,,,

De: RS 260,99
Por: RS 120,90



Maquu CLOUD A primeira Cloud brasileira

com escala global

Langamento publico dos trés primeiros produtos . o e : %
wCO - ng“\u

':':F Object Storage

Servigo de arquivamento e backup de dados

[

Turia IAM

gerenciamento de identidade e acessos ,

ID Magalu
Solugao de autenticagao de usuarios
(single sign-on) E e A

Ja temos hoje mais de 100 clientes utilizando nossos servigos de Cloud



Dentro do ecossistema do magalu, nossas empresas parceiras tem
apresentado excelentes resultados, com lucro e crescimento de vendas

NETSHOES /( a&//)

44% participagdo do +33 % de crescimento

marketplace nas vendas no marketplace no 1724

R$1 3mm de Lucro R$31 MM de Lucro
Liquido Ajustado no 1724 Liquido Ajustado no 1724

Melhora no capital de giro:
reducao de 13 dias no giro
dos estoques vs 1T23

wersHoes B

Inauguragao da primeira

Loja Fisica




Encanta Magalu: elevar de forma significativa a satisfagao dos

nossos clientes em todos os canais de venda

! NG '1_-}
No ano do Encanta Magalu vamos tornar a ;,-
- . . ‘;,“‘\
jornada de compra de nossos clientes mais | = =
fluida, intuitiva e prazerosa ~

{ PUION - — 1

Com melhorias em todas as etapas de
compra, com impacto positivo no NPS e na
conversao de vendas:

Busca e melhor oferta
Entrega mais rapida

Nivel de servigo

Mais opgoes de pagamento
Gerenciamento de acesso
Filtros e recomendacgoes
Pés venda e autosservigo

Foco na evolugao do NPS, com
melhoria em todos os canais

+73 NPS Consolidado - abr/24

Jan/24 Fev/24

Mar/24 Abr/24




Magacu

Destaques Financeiros

Magalu



Destaques Financeiros
do 1T24

R $ 1 6 Bilhoes em Vendas Totais
) (3% de crescimento)

8 O/ Crescimento nas Vendas Lojas Fisicas
O (9% SSS)

o) .
6 /o Crescimento do Marketplace

1 O/o Crescimento do E-commerce

29.9%
RS688

RS30
RS9,0

Margem Bruta
(vs 27,3% de margem no 1T23)

Milhoes EBITDA Ajustado
(7,4% de margem)

Milhoes Lucro Liquido Ajustado
(0,3% de margem)

Bilhoes Caixa Total
(RS2,4bi Caixa Liquido Ajustado)



Evolucao continua das margens operacionais

Margem EBITDA ajustada de 7,4%, a maior margem desde 2019

Margem EBITDA ajustada Principais Alavancas

[% da Receita Liquida]
e Crescimento do Marketplace com aumento
7,4% das receitas de servigos

+2,5pp 7,2% _
e Aumento da margem bruta de mercadorias

5,7% e repasse do DIFAL no 1P
4,9% 3,1% e Liquidagdo Fantastica racional e rentével

e Expansao do Fulfillment

e Ganho de market share e recuperacao da
rentabilidade nas lojas fisicas

........................................................................................... °® Rentabllldade na Luizacred

1723 27123 3723 4723 1724
Mcugc:uL]u8



Significativa evolugao da Margem EBITDA Ajustada

Aumento 2,5 p.p. na margem EBITDA ajustada, sendo 2,6 p.p. na margem bruta

2,6% 0,2% 0,0%
............ N e e,
0,1% 0,2%
.......... /________________________\\
. 29,9% \
| 27,3% .
I ) l 7,4%
o | o I
4,9% . 20,2% ce i
: .
| 1723 1724 :
l Margem Bruta Margem Bruta Margem Bruta /
N\ de Mercadoria de servicos Total P
S S R (e A S I O I B
1723 Margem SG&A Equivaléncia PDD Outras p

Ajustado Bruta Patrimonial Ajustado



Evolugao de R$2,1 bilhoes no Capital de Giro nos ultimos 12 meses

Reducao de 39% nas despesas financeiras no 1724

Capital de Giro Ajustado (rs bilhges) Despesa Financeira Liquida Ajustada (RS milhGes)
CDI ...... 13 ’8% ......... 13 ’8% ......... 13, 3 % ....... 12,2% ......... 11 ,2%
@ médio
2,8 7,0%
2 ,3 2 ,3 2'1 6,2%
1,0 >5% 4,1%
632 4,1%
0,1 > 436 438 383
Y 1 T23 ......... 2T23 ......... 3T23 ........ 4T23 ......... 1T24 .......
Despesa Financeira Liquida Ajustada %RL

Melhoria no Capital de Giro, com redugao dos Redugio adicional dos estoques Redugio do saldo de impostos a

estoques e aumento do prazo médio de compras R$182 milhdes no 1724 recuperar em R$186 milhdes no 1724




Caixa Total de R$9,0 bilhoes em mar/24

Caixa estavel comparado a dez/23 — um feito histérico, dada a sazonalidade do periodo

Fluxo de Caixa 1724 (RS bilhdes) Recebiveis @D Caixa
91 1,25
0'0 ........ s 9 0
»p . N $Z$ — .
1 0000000—-———" 5000000 . - (0’2) _ ........ !
(0,2) (X))
5,7 6,7

Caixa Final Fluxo de Caixa Capex Aumento de Capital Leasing e Pagamento Caixa Final
Ajustado das Operagoes Privado Juros Divida Ajustado

dez/23 mar/24 o



Aumento de RS$1,9 bilhao no Caixa Total nos ultimos doze meses

Geracgdo de Caixa Operacional de RS$2,7 bilhdes

Fluxo de Caixa LTM (RS bilhGes) Recebiveis @I Caixa

9,0
7,1
6,7
4,9
Caixa Final Fluxo de Caixa Capex Aumento de Acordo Leasing e Pagamento Caixa Final
Ajustado das Operacbes Capital Privado Cardif Juros Divida Ajustado

mar/23 mar/24 2



Menor fluxo de caixa operacional em um primeiro trimestre e significativa

melhora na geragao de caixa operacional nos ultimos doze meses

Fluxo de caixa operacional . Fluxo de caixa operacional

(trimestral ; RS Bi) . (12 meses ; RS Bi)
2,7 2,7
1,3
(0,0) :
2,5 2,5 (2,3)

(2,5) 2,9) (2,5) ;

Abr/20- Abr/21- Abr/22- Abr/23-

et 1122 112s i2s Mar/21 Mar/22 Mar/23 Mar/24

Fluxo de caixa das operagdes : Fluxo de caixa das operagdes



Finalizamos o0 1T24 com um caixa liquido de 2,4 bilhoes, um aumento de

RS2,5 bilhdes na comparacédo anual.

Em Abr/24, eliminamos as dividas de curto prazo.

Caixa e Endividamento (RS Bi)

9,0
2,4
Caixa Liquido
6,7 R
. 6,7

Divida Bruta

Caixa Final Divida Bruta
Ajustado 31/03/2024
31/03/2024

Recebiveis em» Caixa e CurtoPrazo e=» Longo Prazo

Cronograma da divida (RS Bi)

em» (Curto Prazo e |ongo Prazo

2,3 24 2,0
2024 2025 2026

=  Abr/24: Pagamento da 5° emissao de notas
promissorias, no montante total de 2,1bi

Posicao de caixa liquido ajustado

. 1,0x
(RS Bi) &
EBITDA 2,4

1,7
-0,1x
(0’1 ) Dez-23 Mar-24
Mar-23



MagaluBank: Nossos servicos financeiros para clientes e sellers, com
expansao no TPV

Destaque

@ +R$25 Bi Magacrupay

TPV total no 1724 (+6% YoY) empresas

t +92k

o . de Sellers com Contas Digitais
8,6 Mi :
Tran'sa(,:(”)es pix no 1724 + R$ 8 5 6 M I

(+15% vs 1T23) : -
Volume transacionado na conta digital no 1724

R$49 Mi Novas funcionalidades no Portal do seller:

- e Ativacao da conta digital PJ
Lucro liquido no Magalu

Pagamentos no 1724 e Contratagio de empréstimo com garantias




Luizacred

Crescimento de 3% no TPV de cartoes, atingindo R$14,1 bilhoes e R$19,6
bilhoes em carteira de crédito

Abertura da Carteira (%)

10,6%
. 9,8%

'\0\3:%

3,7%
3,1% 3,4%
—9
Mar-23 Dez-23 Mar-24

B NPL 15-90 B NPL>90

Il Cobertura (%)

Lucro Liquido

[RS milhdes] 18
13
1T23
4723 1T24
Lucro em IFRS
€

26



[
RIO GRANDE DO SUL

Impactos e Medidas:

O Magalu entrou no Rio

Grande do Sul em 2004.

Hoje, temos 107 lojas, 1
CD e 1 Cross Docking.

Temos lagos fortes com
o estado e estamos
solidarios nessa
tragédia climatica

K 2

v ¥

Quase 2.000 Magalus no estado
161 mais afetados estao abrigados em local seguro, recebendo apoio

Doagao de mais de 1.800 colch6es para ONGs, escolas, igrejas e prefeituras de 8
municipios, e essa operagao de apoio a comunidade segue a todo vapor

Inicio do processo de normalizagao da operagao, com a reativagao de lojas e
adaptacao dos prazos de entrega de produtos

Nesse momento, apenas 6 lojas estao fechadas em funcao da tragédia

A Cardif esta analisando a possibilidade de criar novos produtos para incluir a
cobertura de inundacdo e incluir no portfélio de seus produtos; Suspendemos
cobrancga e negativagodes; Isentamos anuidade dos cartdes.




Ecossistema
Magalu
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RELACOES COM INVESTIDORES
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As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, proje¢des sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sdo meramente projegdes €, como tais, sdo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios, Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessarias para homologagao dos projetos, condiges de mercado, do desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio, O presente documento pode incluir dados contabeis e ndo contdbeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projegées com base na expectativa da
Administragdo da Companhia, Os dados nao contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia,



