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Crescimento da receita liquida de 18,3% no 3T14: crescimento de vendas
mesmas lojas de 15,5% (+32,6% no e-commerce e +12,4% nas lojas fisicas)

Atualmente representa 17,5% das vendas totais. Vem aumentando sua
participagao nas vendas totais, contribuindo positivamente para a formagao
do resultado da Companhia

Forte alavancagem operacional: diluicao de despesas de 1,0 p.p. no 3T14
(crescimento de despesas de vendas, gerais e administrativas de 13,1 %, bem
abaixo da evolug¢ao de vendas de 18,3%)

Crescimento do EBITDA de 43,9% para R$176,0 milhdes no 3T14, com
expansao da margem EBITDA de 1,3 p.p. para 7,4%

Equivaléncia patrimonial da Luizacred mais que dobrou no 3T14 para
R$24,3 milhdes, com um retorno sobre o patriménio liquido (ROE) de 37,0%

Crescimento do lucro liquido de 65,8% para R$42,1 milh6es no 3T14, com
margem liquida de 1,8% e ROE de 23,2%
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Evolucao da Receita Bruta

fffffff Receita Bruta - Consolidado Receita Bruta - Internet

RS bilhdes RS milhdes

7,0% 11,2% 18,9% 12,4% 26,6% 25,7% 15,7% 22,4% 21,1% 13,3% 36,4% 23,7% 44,0% 44,1% 32,6% 39,7%

-
2,4

- B
2,2 6,7 - 298| 966 o
2,1 301] 433
1T13 2T13 3713 9M13 1T14 2T14 3T14 9M14 1T13 2713 3T13 9M13 1T14 2T14 3T14 9M14
"""" Crescimento das Vendas Mesmas Lojas Consideraces
1899 = Receita liquida consolidada: avanco de 18,3% no 3T14
14.0% 17.0% 15,5% 15,7% ¢ 15,5% de crescimento no conceito mesmas lojas
12,4% (SSS de +12,4% nas lojas fisicas e +32,6% no e-commerce)
= Evolugdo das lojas da regiao nordeste, em processo de
3T13 3T14 maturagao
B Crescimento das Vendas Mesmas Lojas Fisicas = Crescimento de vendas da categoria de smartphones

[ ] Crescimento das Vendas Mesmas Lojas (incluindo e-commerce)
[ 1 Crescimento das Vendas Totais do Varejo

Crescimento vs o mesmo periodo do ano anterior
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Lucro Bruto, Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial

Lucro Bruto

Crescimento

Despesas Operacionais -
% Rec. Liquida
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Consideracgoes
Lucro Bruto
* Aumento de 18,7% no 3T14 totalizando R$679,5 milhdes
* Melhoria da margem devido efeito mix
Despesas Operacionais
* Diluicdo de despesas de 1,0 p.p. versus 3T13
Equivaléncia Patrimonial
* Impactada pelo aumento de rentabilidade na Luizacred:
o Margem EBITDA para 20,4% no 3T14 (9,9% no 3T13)
o Margem liquida para 11,8% no 3T14 (5,3% no 3T13)

magazineluiza

vem ser feliz




EBITDA

””” EBITDA - Consideracoes
% Rec. Liquida
RS milhdes 176 430 = EBITDA
T e Aumento da margem EBITDA em 1,3 p.p.
122 280 8 P-P
133 versus 3T13 (7,4% no 3T14)
95 o mT ¢ Impactos: i) bom desempenho de vendas
63 -- 121 ] em todos os canais; ii) melhoria da
. . margem bruta; iii) diluicio de despesas
. | | : : : : : : operacionais e iv) aumento da
1T13  2T13 3713  9M13  1T14  2T14 3714  9M14 equivaléncia patrimonial
* Aumento da margem EBITDA de 1,1 p.p.
3,6% 5,2% 6,1% 5,0% 5,3% 5,7% 7,4% 6,1% versus 9M13 (6,1% nos 9|\/|14)
""" Evolucao do EBITDA
(o)
% sobre a Receita Liquida 0 7% 0.3% 05% ____ 0,1%
6,1% 0,1% I
EBITDA3T13 Margem Bruta Despesascom Despesas Equivaléncia PDD Outras EBITDA 3T14
Vendas Administrativas  Patrimonial
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Resultado Financeiro e Capital de Giro

——————— Resultado Financeiro*

Juros de antecipacio [

% sobre receita bruta

14,0% 13 3% 14,4%

set/13 dez/13 mar/14

- Endividamento Liquido

Divida Liquida/EBITDA
Divida Liquida

1,9x 1,3x 1,5x 2,0x 1,7x

Capital de Giro [l

Recebiveis Descontados

16,3%

jun/14

15,8%

% Rec. Liquida | Outras despesas financeiras liquidas
|
| 2,7% 3,3%
-2,9% -3,7% : 229
|
89 : 2,2%
58 -2,3% :
-1,6% |
-1,3% 25 34 | -14% : A%
3T13 3T14 : 9M13 9M14
fffffff Capital de Giro

set/14

* Ajustado pela receita de titulos e valores mobilidrios

701 549
set/13 dez/13 mar/14 jun/14 set/14
Consideracgoes

Resultado Financeiro Ajustado

* Aumento de 53,1% na despesa financeira para 3,7% da receita
liquida, em fung¢ao de maior CDI médio e descontos de
recebiveis

Capital de Giro

* Reducdo do capital de giro para 3,7% das vendas em set/14,
melhora de 4 dias no giro dos estoques e de 10 dias no prazo
médio de pagamentos

Endividamento Liquido

* Reducgdo da alavancagem financeira para 1,7x EBITDA em set/14
de 1,9x em set/13
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Lucro Liquido

fffff Lucro Liquido

RS milhdes
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fffff Consideracoes
= Lucro liquido recorrente recorde no 3T14
* Crescimento do lucro liquido de 65,8%
para R$42,1 milhdes no 3T14, com
margem liquida de 1,8%

* ROE de 23,2%

* O lucro liquido totalizou R$89,3 milhdes
nos 9M14, com margem liquida de 1,3%

1114 2714  3T14

0,9% 1,1% 1,8%

Lucro Liquido ndo recorrente

9M14

1,3%
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Luizacred

"""" Faturamento Consideragoes

RS milhGes 2.639 = Crescimento de 11,4% no faturamento
2.369 25 [ Jer total

- mw o
[ cartdo no ML = Participacdo do CDC e Cartdo Luiza na

|:| Cartso Fora do ML venda total em 32% no 3714 (37% no
3T13)
3T13 3T14
""" Visao Atraso Consideracdes

= Atraso maior a 90 dias
% carteira === Atraso de 15 a 90 dias

indice de cobertura(%) = Reduc¢ao da PDD sobre a receita total

(receita de crédito e servicos): queda de
113 11.2 10,3 10,6 11,2 44,1% no 3T13 para 31,3% no 3T14

C —) O

= Reduc¢do da provisao sobre carteira
total: queda de 4,3% no 3T13 para 3,0%

no 3T14
3,2 32 ‘i'f 42 3,5
(F O —0 * Manuteng¢do do conservadorismo nas
politicas de concessao de crédito e
set/13 dez/13 mar/14 jun/14 set/14 acompanhamento da carteira
117% 118% 126% 122% 119%
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Expectativas para 2014

Vendas
J
i
Margem Bruta
J
N
Margem EBITDA
J

Crescimento de vendas de dois digitos médios para SSS
Aumento de produtividade nas redes integradas (Bau e Maia)
Crescimento do e-commerce superior a 25% no ano

Aumento da margem bruta nas lojas do Nordeste
Projeto de Gestao de Estoques e Projeto de Gestao de Pregos (Pricing)
Melhora de mix com produtos de maior margem no 2514

Ganhos adicionais com a consolidagao de projetos que
mapearam oportunidades de reducao de despesas em 2013 e
gue continuam sendo implementados em 2014

Esforco para aumentar a receita de servigos

Projeto de Eficiéncia Operacional da Luizacred
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Relacoes com Investidores

ri@magazineluiza.com.br
Aviso Legal www.magazineluiza.com.br/ri

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento do Magazine Luiza sdo meramente proje¢fes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das aprovagdes e licencas necessérias para homologagdo dos projetos, condigfes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio. O presente documento pode incluir dados contébeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro
forma e projecdes com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de reviséo por parte dos auditores independentes da Companhia.
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