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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 186.494
Preferenciais 0
Total 186.494

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versédo : 2

PAGINA: 1 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 2.869.868 2.916.829
1.01 Ativo Circulante 1.794.973 1.876.996
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 154.847 150.980
1.01.02 AplicagBes Financeiras 80.311 26.876
1.01.03 Contas a Receber 378.819 436.326
1.01.04 Estoques 986.858 1.092.081
1.01.06 Tributos a Recuperar 20.059 18.749
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 174.079 151.984
1.01.08.03 Outros 174.079 151.984
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 113.670 130.165
1.01.08.03.02 Outros Ativos 60.409 21.819
1.02 Ativo N&o Circulante 1.074.895 1.039.833
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 223.624 212.689
1.02.01.03 Contas a Receber 1.760 5.858
1.02.01.06  Tributos Diferidos 128.884 122.333
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 128.884 122.333
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 92.980 84.498
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 7.620 15.182
1.02.01.09.04 Outros Ativos 21.154 15.782
1.02.01.09.05 Depdsitos Judiciais 64.206 53.534
1.02.02 Investimentos 247.256 234.133
1.02.02.01 Participacbes Societarias 247.256 234.133
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 75.923 72.877
1.02.02.01.03 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 171.333 161.256
1.02.03 Imobilizado 431.111 417.295
1.02.04 Intangivel 172.904 175.716
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 2.869.868 2.916.829
2.01 Passivo Circulante 1.185.799 1.477.192
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 99.103 109.726
2.01.02 Fornecedores 875.049 1.091.013
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 21.075 33.289
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 84.267 94.979
2.01.05 QOutras Obrigacdes 106.305 148.185
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 31.940 45.737
2.01.05.02 Outros 74.365 102.448
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.662 1.662
2.01.05.02.04 Receita a Apropriar 19.217 19.217
2.01.05.02.05 Impostos Parcelados 2.859 2.854
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 50.627 78.715
2.02 Passivo Néo Circulante 1.103.065 818.692
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 777.847 496.278
2.02.02 Outras Obrigactes 7.031 7.748
2.02.02.02 Outros 7.031 7.748
2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 3.686 4.398
2.02.02.02.05 OQutras contas a pagar 3.345 3.350
2.02.03 Tributos Diferidos 1.869 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1.869 0
2.02.04 ProvisGes 90.650 84.176
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 90.650 84.176
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 225.668 230.490
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 225.668 230.490
2.03 Patrimdnio Liquido 581.004 620.945
2.03.01 Capital Social Realizado 606.505 606.505
2.03.02 Reservas de Capital 705 0
2.03.04 Reservas de Lucros 14.440 14.440
2.03.04.01 Reserva Legal 4.025 4.025
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 10.415 10.415
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -40.715 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 69 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.422.845 1.113.138
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.015.758 -781.902
3.03 Resultado Bruto 407.087 331.236
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -411.629 -270.332
3.04.01 Despesas com Vendas -287.445 -230.361
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -83.702 -71.719
3.04.02.01 Gerais e Adminsitrativas -67.170 -54.267
3.04.02.02 Depreciacéo -16.532 -17.452
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -2.393 -1.914
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -6.992 22.712
3.04.04.01 Outras receitas(despesas) operacionais, liquidas -6.992 22.712
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -31.097 10.950
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -4.542 60.904
3.06 Resultado Financeiro -40.855 -47.704
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -45.397 13.200
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 4.682 -905
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -40.715 12.295
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -40.715 12.295
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,23000 0,08000

PAGINA: 4 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo -40.715 12.295
4.02 Outros Resultados Abrangentes 69 0
4.02.01 Ajustes instrumentos financeiros 69 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -40.646 12.295
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -115.819 -200.051
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 32.972 25.370
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio -40.715 12.295
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribui¢do social -4.682 905
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 16.532 17.452
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos e financiamentos provisionados 21.402 22.792
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial 31.097 -10.950
6.01.01.07 Movimentacéo da provisdo para perdas em ativos 6.043 2.661
6.01.01.08 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 8.079 7.143
6.01.01.09 Baixa do ativo imobilizado, liquido de ganho na alienacéo 501 -10.657
6.01.01.10 Apropriagdo da receita diferida -4.822 -11.986
6.01.01.11 Ressarcimentos de tributos 0 -4.285
6.01.01.12 Rendimento de fundo de investimento exclusivo -1.168 0
6.01.01.13 Despesas com plano de op¢Bes de acdes 705 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -148.445 -221.826
6.01.02.01 Contas a receber 59.212 47.178
6.01.02.03 Estoques 101.573 106.224
6.01.02.04 Partes relacionadas 21.810 -25.833
6.01.02.05 Impostos a recuperar 6.598 19.606
6.01.02.06 Outros ativos -54.635 -12.161
6.01.02.07 Fornecedores -215.964 -335.723
6.01.02.10 Salarios, férias e encargos sociais -10.623 -23.264
6.01.02.11 Impostos a recolher -12.214 -14.025
6.01.02.12 Partes relacionadas -13.797 4.681
6.01.02.13 Impostos parcelados -707 -87
6.01.02.14 Outras contas a pagar -29.698 11.578
6.01.03 Outros -346 -3.595
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -346 -3.595
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -129.769 -25.811
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado -24.785 -15.726
6.02.02 Agquisicdo de ativo intangivel -3.252 -1.752
6.02.08 Aplicagbes em fundo de investimento exclusivo -187.150 0
6.02.09 Resgate em fundo de investimento exclusivo 134.883 0
6.02.11 Investimento em controlada -49.465 -8.333
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 249.455 156.238
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 301.010 170.006
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -17.580 -11.059
6.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -33.975 -2.709
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 3.867 -69.624
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 150.980 181.263
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 154.847 111.639
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 606.505 4.025 10.415 0 0 620.945
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 606.505 4.025 10.415 0 0 620.945
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -40.715 69 -40.646
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -40.715 0 -40.715
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 69 69
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 705 0 0 0 705
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 705 0 0 0 705
5.07 Saldos Finais 606.505 4.730 10.415 -40.715 69 581.004
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 43.000 3.442 994 0 0 47.436
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 43.000 3.442 994 0 0 47.436
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.295 0 12.295
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.295 0 12.295
5.07 Saldos Finais 43.000 3.442 994 12.295 0 59.731
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 1.597.504 1.292.835
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.596.466 1.263.313
7.01.02 Outras Receitas 3.431 31.436
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -2.393 -1.914
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.144.739 -946.533
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.010.205 -843.883
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -131.630 -99.904
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -2.904 -2.746
7.03 Valor Adicionado Bruto 452.765 346.302
7.04 Retengdes -16.532 -17.452
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -16.532 -17.452
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 436.233 328.850
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -15.935 15.743
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -31.097 10.950
7.06.02 Receitas Financeiras 15.162 4.793
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 420.298 344.593
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 420.298 344.593
7.08.01 Pessoal 163.811 131.448
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 126.553 102.104
7.08.01.02 Beneficios 25.080 20.241
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.178 9.103
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 201.643 115.307
7.08.02.01 Federais 160.488 69.377
7.08.02.02 Estaduais 36.030 41.469
7.08.02.03 Municipais 5.125 4.461
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 95.559 85.543
7.08.03.01  Juros 50.755 56.363
7.08.03.02  Aluguéis 39.542 27.342
7.08.03.03 Outras 5.262 1.838
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -40.715 12.295
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -40.715 12.295
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 4.854.808 4.877.354
1.01 Ativo Circulante 3.504.614 3.567.127
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 176.122 173.117
1.01.02 AplicagBes Financeiras 162.701 74.957
1.01.03 Contas a Receber 1.884.416 1.927.828
1.01.04 Estoques 1.134.219 1.264.657
1.01.06 Tributos a Recuperar 27.826 24.608
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 119.330 101.960
1.01.08.03 Outros 119.330 101.960
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 31.482 42.601
1.01.08.03.02 Outros ativos 87.848 59.359
1.02 Ativo N&o Circulante 1.350.194 1.310.227
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 389.318 371.381
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 37.433 43.267
1.02.01.03 Contas a Receber 3.616 9.407
1.02.01.06  Tributos Diferidos 191.552 178.907
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 191.552 178.907
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 156.717 139.800
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 24.341 31.042
1.02.01.09.04 Outros Ativos 29.218 19.789
1.02.01.09.05 Depdsitos Judiciais 103.158 88.969
1.02.03 Imobilizado 513.743 489.938
1.02.04 Intangivel 447.133 448.908
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 4.854.808 4.877.354
2.01 Passivo Circulante 2.891.721 3.167.135
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 112.561 121.596
2.01.02 Fornecedores 1.040.998 1.267.774
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 34.128 49.324
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 122.375 129.671
2.01.05 QOutras Obrigacdes 1.581.659 1.598.770
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.565 25.492
2.01.05.02 Outros 1.568.094 1.573.278
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.662 1.662
2.01.05.02.04 Depésitos Interfinanceiros 1.021.455 981.478
2.01.05.02.05 OperagBes com Cartbes de Crédito 415.573 436.130
2.01.05.02.06 Receita a Apropriar 24.079 24.092
2.01.05.02.07 Impostos Parcelados 2.859 2.854
2.01.05.02.08 Provisdes técnicas de seguros 31.985 32.464
2.01.05.02.09 Outras Contas a Pagar 70.481 94.598
2.02 Passivo Néo Circulante 1.382.083 1.089.274
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 863.233 581.664
2.02.02 Outras Obrigagbes 30.668 29.180
2.02.02.02 Outros 30.668 29.180
2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 3.686 4.398
2.02.02.02.05 Provis@es Técnicas de Seguros 20.473 17.853
2.02.02.02.07 Outras Contas a Pagar 6.509 6.929
2.02.03 Tributos Diferidos 11.932 10.765
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 11.932 10.765
2.02.04 Provisbes 188.089 173.404
2.02.04.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 188.089 173.404
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 288.161 294.261
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 288.161 294.261
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 581.004 620.945
2.03.01 Capital Social Realizado 606.505 606.505
2.03.02 Reservas de Capital 705 0
2.03.04 Reservas de Lucros 14.440 14.440
2.03.04.01 Reserva Legal 4.025 4.025
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 10.415 10.415
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -40.715 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 69 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.805.100 1.416.053
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.230.181 -946.195
3.03 Resultado Bruto 574.919 469.858
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -586.300 -406.963
3.04.01 Despesas com Vendas -381.633 -297.771
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -114.126 -94.702
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -93.423 -73.571
3.04.02.02 Depreciacdo e Amortizacao -20.703 -21.131
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -80.188 -50.974
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -10.353 36.484
3.04.04.01 Outras Receitas(Despesas) Operacionais, Liquidas -10.353 36.484
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -11.381 62.895
3.06 Resultado Financeiro -39.161 -45.684
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -50.542 17.211
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 9.827 -4.916
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -40.715 12.295
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -40.715 12.295
3.11.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora -40.715 12.295
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,23000 0,08000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -40.715 12.295
4.02 Outros Resultados Abrangentes 69 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -40.646 12.295
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -40.646 12.295
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -150.930 -315.752
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 90.945 85.275
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio -40.715 12.295
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribui¢do social -9.827 4.916
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 20.703 21.131
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos e financiamentos provisionados 24.837 27.311
6.01.01.07 Movimentacéo da provisdo para perdas em ativos 83.838 38.579
6.01.01.08 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 18.183 8.197
6.01.01.09 Baixa do ativo imobilizado, liquido de ganho na alienacéo 501 -10.594
6.01.01.10 Apropriagdo da receita diferida -6.112 -12.275
6.01.01.11 Ressarcimentos de tributos 0 -4.285
6.01.01.12 Rendimento de fundo de investimento exclusivo -1.168 0
6.01.01.13 Despesas com plano de op¢Bes de acdes 705 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -236.588 -397.432
6.01.02.01 Contas a receber -30.985 -39.197
6.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios -28.364 -88.319
6.01.02.03 Estoques 126.788 116.328
6.01.02.04 Partes relacionadas 11.119 -13.219
6.01.02.05 Impostos a recuperar 3.829 19.576
6.01.02.06 Outros ativos -52.107 12.143
6.01.02.07 Fornecedores -226.776 -375.568
6.01.02.08 Depositos interfinanceiros 39.977 -13.116
6.01.02.09 Operagbes com cartdes de crédito -20.557 15.552
6.01.02.10 Salarios, férias e encargos sociais -9.035 -20.153
6.01.02.11 Impostos a recolher -11.948 -17.969
6.01.02.12 Partes relacionadas -11.927 9.152
6.01.02.13 Impostos parcelados -707 -1.219
6.01.02.14 Outras contas a pagar -28.036 -2.831
6.01.02.15 Provisdes técnicas de seguros 2.141 1.408
6.01.03 Outros -5.287 -3.595
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -5.287 -3.595
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -95.501 -30.816
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado -36.543 -20.285
6.02.02 Aquisicdo de ativo intangivel -6.691 -2.198
6.02.08 AplicagBes em fundo de investimento exclusivo -187.150 0
6.02.09 Resgate em fundo de investimento exclusivo 134.883 0
6.02.11 Investimento em controlada 0 -8.333
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 249.436 143.321
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 301.010 170.069
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -17.599 -21.778
6.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -33.975 -4.970
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 3.005 -203.247
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 173.117 328.865
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 176.122 125.618
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 606.505 4.025 10.415 0 0 620.945 0 620.945
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 606.505 4.025 10.415 0 0 620.945 0 620.945
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -40.715 69 -40.646 0 -40.646
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -40.715 0 -40.715 0 -40.715
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 69 69 0 69
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 705 0 0 0 705 0 705
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 705 0 0 0 705 0 705
5.07 Saldos Finais 606.505 4.730 10.415 -40.715 69 581.004 0 581.004
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 43.000 3.442 994 0 0 47.436 0 47.436
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 43.000 3.442 994 0 0 47.436 0 47.436
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.295 0 12.295 0 12.295
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.295 0 12.295 0 12.295
5.07 Saldos Finais 43.000 3.442 994 12.295 0 59.731 0 59.731
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 1.961.005 1.614.968
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.029.910 1.610.617
7.01.02 Outras Receitas 11.283 55.325
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -80.188 -50.974
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.526.911 -1.167.025
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.313.775 -1.009.393
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -210.232 -154.886
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -2.904 -2.746
7.03 Valor Adicionado Bruto 434.094 447.943
7.04 Retengdes -20.703 -21.131
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -20.703 -21.131
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 413.391 426.812
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 17.887 9.146
7.06.02 Receitas Financeiras 17.887 9.146
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 431.278 435.958
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 431.278 435.958
7.08.01 Pessoal 191.210 152.503
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 146.537 118.276
7.08.01.02 Beneficios 30.410 23.676
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.263 10.551
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 175.871 182.525
7.08.02.01 Federais 103.564 104.727
7.08.02.02 Estaduais 64.556 72.322
7.08.02.03 Municipais 7.751 5.476
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 104.912 88.635
7.08.03.01  Juros 51.390 52.892
7.08.03.02 Aluguéis 47.778 33.561
7.08.03.03 Outras 5.744 2.182
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -40.715 12.295
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -40.715 12.295
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Magazine Luiza S.A. @mg&g
Divulgacao de Resultados do 12 Trimestre de 2012 EMarsovesra

Sao Paulo, 14 de maio de 2012 - Magazine Luiza S.A. (BM&FBOVESPA: MGLUS3), uma das maiores redes varejistas com foco
em bens duraveis e com grande presenca nas classes populares do Brasil, divulga seus resultados do 1° trimestre de 2012 (1T12).
As informacgdes contabeis da Companhia tém como base ndmeros consolidados em milhdes de reais (exceto quando indicado),
conforme Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

DESTAQUES DO 1° TRIMESTRE DE 2012

O primeiro trimestre de 2012 foi marcado pelo expressivo crescimento em vendas de 25,7%, pela finalizacao

do processo de integracado das Lojas do Bau, pela continuidade do processo de integracdo da Lojas Maia, e
pela reducao e racionalizacao de custos e despesas da Companhia.

Crescimento Expressivo em Vendas

A receita bruta consolidada do Magazine Luiza no 1T12 foi de R$2,1 bilhdes, crescendo 25,7% em relagdo ao 1T11. O
crescimento no conceito mesmas lojas foi de 15,9%, o que representou ganhos relevantes de market-share. As vendas
pela internet aumentaram em 42,8%, totalizando R$248,5 milhdes no 1T12. Nas lojas fisicas, as vendas no conceito
mesmas lojas foram influenciadas pelo sucesso da Liquidagcao Fantastica, realizada na primeira semana de 2012
simultaneamente em todas as redes, e pelo processo de maturagdo das lojas.

Crescimento Sustentavel

A Companhia apresentou um crescimento sustentavel no 1T12, mantendo uma politica conservadora na aprovacao de
crédito pela Luizacred. A margem bruta consolidada se manteve nos patamares projetados para o trimestre, que
consideravam uma melhora na margem da Luizacred e uma redu¢do na margem do varejo, impactada pelo processo
de integracdo da Lojas Maia e do Bau, além da participagéo significativa da Liquidagdo Fantastica. A Companhia
também manteve sua disciplina financeira, limitando as vendas sem juros.

Finalizacao do Processo de Integracao das Lojas do Bau

A integragéao sistémica das Lojas do Bau, ultima etapa do processo de integragéo, foi concluida no final de fevereiro de
2012. Todas as lojas ja estao integradas aos sistemas do Magazine Luiza desde margo, possibilitando a captura de
sinergias através da reducao de despesas administrativas e de logistica, com o encerramento dos contratos de locag¢édo
dos centros de distribuicdo do Grupo Silvio Santos. Concluida a integracao, pode-se dizer que as lojas iniciaram seu
processo de maturacdo, que deve ser completado em 3 anos. As vendas devem crescer consistentemente, em funcao
de um melhor abastecimento das lojas, dos beneficios da politica comercial da Companhia e do treinamento das
equipes de vendas.

Continuidade do Processo de Integracido da Lojas Maia

A Companhia, dando continuidade ao processo de integragdo das lojas do Nordeste, realizou a incorporagao societéria
da Lojas Maia no dia 30 de abril de 2012. A proxima fase do processo corresponde a integragéo sistémica de todas as
lojas, programada para iniciar-se no 2T12. Vale ressaltar que a Companhia ja concluiu diversas etapas do processo,
incluindo vendas, marketing e treinamento, que possibilitaram o crescimento expressivo do faturamento. A proxima
fase possibilitara melhor gestao comercial e reducao de despesas.

Versao : 2
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Racionalizacdo dos Custos e Despesas
A racionalizagdo dos custos e despesas é o foco principal da Companhia a partir de janeiro de 2012, incluindo a
revisdo dos quadros administrativos e de lojas e de todas as demais despesas operacionais.

Investimentos em Infraestrutura e Expansao

O Magazine Luiza inaugurou 7 lojas no 1T12 e fechou 5 lojas do Bau, passando de 728 lojas em dezembro de 2011
para 730 lojas em margo de 2012. Dessa forma, a Companhia mantém o seu plano em relagdo a abertura organica de
lojas novas. Vale lembrar que, nos ultimos 12 meses, a Companhia incorporou 126 lojas novas a sua base total. Além
disso, no 1T12, a Companhia realizou importantes investimentos em infraestrutura, notadamente em logistica,
referentes, principalmente, as obras de expansao do centro de distribuicdo de Louveira.

Luizacred

A Luizacred manteve o conservadorismo durante o primeiro trimestre de 2012, com robustas provisdes para perdas em
crédito de liquidagdo duvidosa e taxas de aprovagdo de crédito menores quando comparadas com 1T11. Os
indicadores de atraso da carteira continuam melhorando em relagéo ao ano anterior, de forma que as provisdes devem
ser menores proporcionalmente no segundo semestre de 2012. A Luizacred também esta participando do projeto de
racionalizacdo de custos e despesas, implementando uma série de acgbes que devem diluir suas despesas
operacionais nos proximos trimestres.

Resultados

Os resultados do Magazine Luiza ficaram em linha com o projetado para o 1T12, fruto do crescimento das vendas e
do sucesso no processo de integracdo do Baul e racionalizacdo de custos e despesas. A maioria das despesas
extraordindrias previstas para 2012 ji foi realizada no primeiro trimestre, principalmente em janeiro e fevereiro,
totalizando R$33,5 milhdes (sendo R$20,3 milhées no Magazine Luiza e Bal, e R$13,2 milhdes na Lojas Maia). No
més de marco, as despesas operacionais ja foram significativamente menores e ficaram abaixo do previsto, de forma
que a Companhia obteve novamente resultados positivos, tanto no varejo (incluindo Lojas Maia) como no consolidado.

EXPECTATIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES DE 2012

Para os préximos trimestres de 2012, a Companhia reforca o seu foco principal na maturagdo das lojas novas,
integracdo da Lojas Maia, reducdo e diluicdo de despesas e no aumento consistente da rentabilidade:

Crescimento Expressivo em Vendas
A Companhia esta confiante em continuar crescendo substancialmente as vendas através da maturagdo das novas

lojas, da internet, e pelas boas perspectivas do mercado brasileiro, com destaque para a diminui¢do dos juros basicos
da economia para o menor patamar historico.

Continuidade do Processo de Integracido da Lojas Maia

A integragao sistémica da Lojas Maia devera ser realizada até o final do 3T12. A partir do 4T12, a Companhia deve se
beneficiar de uma gestao totalmente integrada, com diluicdo de despesas administrativas e de logistica. Além disso, a
unificacao de sistemas devera trazer beneficios na gestao de capital de giro e de precos, possibilitando um aumento na
margem bruta da Lojas Maia.

Melhoria de Rentabilidade na Luizacred
A Companhia espera uma melhora na rentabilidade da Luizacred, a partir do segundo semestre do ano, devido a

maturacdo da carteira de cartdo de crédito e das lojas inauguradas em 2011, diluicdo das despesas operacionais e
reducdo proporcional das provisdes como consequéncia da melhoria na qualidade da carteira em atraso.
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Resultados

Dando continuidade ao projeto de racionalizacdo de custos e despesas, a Companhia planeja implementar novas
oportunidades ao longo de 2012, garantindo uma melhoria de rentabilidade nos préximos trimestres. A Administracao
da Companhia continua confiante na obtencdo de melhores indicadores de produtividade e de resultados
significativamente positivos para o exercicio de 2012.

PRINCIPAIS INDICADORES

R$ milhoes (exceto quando indicado)

Receita Bruta Total 2.131,4 1.696,1 25,7%
Receita Liquida Total 1.805,1 1.416,1 27,5%
EBITDA 9,3 84,0 -88,9%
Margem EBITDA 0,5% 5,9% -5,4 pp
EBITDA Ajustado 42,8 78,7 -45,6%
Margem EBITDA Ajustada 2,4% 5,6% -3,2 pp
Lucro Liquido (40,7) 12,3 -431,2%
Margem Liquida -2,3% 0,9% -3,1 pp
Lucro Liquido Ajustado (10,3) 8,7 -218,0%
Margem Liquida Ajustada -0,6% 0,6% -1,2 pp
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas 15,9% 25,6% -
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas Fisicas 12,6% 21,7% -
Crescimento nas Vendas Internet 42,8% 58,2% -
Quantidade de Lojas - Final do Periodo 730 604 20,9%
Area de Vendas - Final do Periodo (M?) 456.292 400.112 14,0%
Base Total de Cartbes Luizacred (mil) 4.251 3.463 22,8%

MGLUS: R$ 11,34 poragdo Teleconferéncia: 15 de marco de 2012 (terca-feira) Relagdes com Investidores: Tel: +55 11 3504-2727

Total de Agbes: 186.494.467 11h00 no horario de Brasilia: +55 11 4688-6361 www.magazineluiza.com.br/ri

Valorde Mercado: R$ 2,1 bilhdes 10h00 no horéario dos EUA (EST): +1 786 924-6977 ri@magazineluiza.com.br
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao final de mar/12, o Magazine Luiza possuia 730 lojas, sendo 623 lojas convencionais, 106 lojas virtuais e o site,
totalizando um aumento de 126 lojas, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. No 1T12, a Companhia
inaugurou 7 lojas, sendo 4 lojas convencionais no Nordeste e 3 lojas virtuais no Parana, e fechou outras 5
convencionais das recém adquiridas lojas do Bau, sendo 3 lojas no Parand e 2 lojas em Sao Paulo. Vale lembrar que
das 730 lojas do Magazine Luiza, 283 (aproximadamente 40% do total) ttm menos de 3 anos e ainda nao atingiram
sua maturagéo completa.

Evolucédo do Numero de Lojas (em quantidade) Idade Média das Lojas (em quantidade de lojas)

+ 126 lojas

/ \ 1
150 447

TR

1T11 2711 3T11 4T11 1T12

m Lojas Convencionais u Site Lojas Virtuais Haté1ano Hdela2anos Ede2adanos ®acimade 3anos

No conceito mesmas lojas, o Magazine Luiza cresceu 15,9% no 1T12, em relagdo ao 1T11, que por sua vez, ja havia
crescido 25,6% sobre 1T10.

Crescimento das Vendas Mesmas Lojas (em %) Faturamento Bruto na Internet (em R$ milhoes)

I Crescimento das Vendas Mesmas Lojas Fisicas o
Bl Crescimento das Vendas Mesmas Lojas (inclui e-commerce) +42,8%
I Crescimento das Vendas Totais do Varejo

1T 1T12 1T11 1T12

Nota 1: O crescimento mesmas lojas do Magazine Luiza, sem a Lojas Maia, foi de 17,2% no 1T12 (considerando apenas as lojas
fisicas, o crescimento das mesmas lojas foi de 13,4%).

Nota 2: Na Lojas Maia, o crescimento mesmas lojas foi de 9,0% no 1T12.
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A internet mantém seu ritmo de forte crescimento, com destaque para o aumento do mix de produtos e do conteudo do
site (www.magazineluiza.com.br). No 1712, as vendas pela internet cresceram 42,8%, alcangando R$248,5 milhdes e
respondendo por 12,5% das vendas do varejo.

Nos ultimos 12 meses, a base de cartdes de crédito emitidos pela Luizacred cresceu significativamente, de 3,5 milhdes
no 1T11 para 4,3 milhées no 1T12, um aumento de 22,8%. No 1T12, as vendas pelo Cartdo Luiza representaram 24%
do total, uma queda em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, em fungdo do conservadorismo na taxa de
aprovacao, parcialmente compensada pelo aumento do CDC.

Mix de Vendas Financiadas (% das Vendas Totais) Faturamento Cartao Luiza (em R$ milhoes)

+34,5%
/\ 1.615
26% 32% ’
1.201
715
218
268
111 1T12 1T11 1T12
® Cartdo Luiza ®CDC = Cartdo de Terceiros Venda a Vista / Entrada ® Faturamento no ML com juros ® Faturamento no ML sem juros ® Faturamento fora do ML

A Luizacred tem feito diversas parcerias para estimular o uso do Cartdo Luiza fora das lojas da Companhia,
aumentando sua ativacao e potencial de geragéo de receitas. No 1T12, os gastos totais no Cartdo Luiza cresceram
34,5%, alcangando R$1,6 bilhdo. No mesmo periodo, a utilizagdo fora das lojas da Companhia cresceu 59,7%,
representando 70,6% do gasto total (comparado com 59,5% no 1T11).

E importante ressaltar que a Companhia mantém sua politica de incentivar as vendas com juros e limitar as vendas
sem juros ao patamar de 15% das vendas totais.
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DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO
Receita Bruta Consolidada

A tabela abaixo descreve a distribuigdo da receita bruta entre os segmentos de negdcios:

(em R$ milhdes) 1T12 1T11 Var(%)
Receita Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias 1.913,9 1.532,8 24,9%
Receita Bruta - Varejo - Prestagao de Servicos 70,6 55,3 27,7%

Total Varejo 1.984,5 1.588,1 25,0%
Receita Bruta - Financiamento ao Consumo 157,5 117,0 34,7%
Receita Bruta - Operagbes de Seguros 18,4 15,8 16,4%
Receita Bruta - Administragéo de Consércios 7,7 6,0 29,8%
Eliminagdes Inter-companhias (36,9) (30,9) 19,5%
Receita Bruta - Total 2.131,4 1.696,1 25,7%

A receita bruta consolidada do Magazine Luiza avangou 25,7% no 1T12, passando de R$1.696,1 milhdes para
R$2.131,4 milhdes. O expressivo aumento obtido no trimestre foi devido principalmente aos seguintes fatores:

e Evolugao de 25,0% no segmento varejo, totalizando R$1.984,5 milhdes no 1T12, influenciado pelo crescimento
de 15,9% no conceito mesmas lojas e pela expansao da Companhia no nimero de lojas;

e Crescimento na receita proveniente do segmento de financiamento ao consumo de 34,7%, passando de
R$117,0 milhdes no 1T11 para R$157,5 milhdes no 1T12. O crescimento da receita da Luizacred foi
influenciado, principalmente, pelo aumento nas receitas de servigos e pelo empréstimo pessoal, que, a partir do
3T11, passou a ser contabilizado na Luizacred (excluindo o efeito do empréstimo pessoal, o crescimento teria
sido de 21,8%).

Receita Liquida Consolidada

(em R$ milhdes) 1T12 1T11 Var(%)
Receita Liquida - Varejo - Revenda de Mercadorias 1.597,5 1.260,6 26,7%
Receita Liquida - Varejo - Prestagédo de Servigos 61,4 48,0 28,0%

Total Varejo 1.658,9 1.308,6 26,8%
Receita Liquida - Financiamento ao Consumo 157,5 117,0 34,7%
Receita Liquida - Operagbes de Seguros 18,4 15,8 16,4%
Receita Liquida - Administragdo de Consércios 7.1 55 27,7%
Eliminagbes Inter-companhias (36,9) (30,9) 19,5%
Receita Liquida - Total 1.805,1 1.416,1 27,5%

A receita liquida consolidada no 1T12 aumentou 27,5%, passando de R$1.416,1 milhdes para R$1.805,1 milhdes. Esse
forte crescimento pode ser atribuido ao avango da receita bruta, principalmente no segmento de varejo e financiamento
ao consumo. O crescimento da receita liquida ficou acima do crescimento da receita bruta, devido, principalmente, ao
aumento de produtos sujeitos a substitui¢do tributaria, a qual é contabilizada no CMV.
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Lucro Bruto Consolidado
(em R$ milhdes) 1T12 1T11 Var(%)
Lucro Bruto - Varejo - Revenda de Mercadorias 395,8 339,9 16,4%
Lucro Bruto - Varejo - Prestagéo de Servigos 61,4 48,0 28,0%
Total Varejo 457,2 387,9 17,9%
Lucro Bruto - Financiamento ao Consumo 132,3 94,1 40,6%
Lucro Bruto - Operagdes de Seguros 16,7 14,7 13,7%
Lucro Bruto - Administragdo de Consércios 4.3 29 44.8%
Eliminagdes Inter-companhias (35,6) (29,8) 19,5%
Lucro Bruto - Total 574,9 469,9 22,4%
(em % da Receita Liquida) 1T12 1T11 VELCD)
Margem Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias 24.8% 27,0% -2,2 pp
Margem Bruta - Varejo - Prestagéo de Servigos 100,0% 100,0% 0,0 pp
Total Varejo 27,6% 29,6% -2,1 pp
Margem Bruta - Financiamento ao Consumo 84,0% 80,4% 3,5 pp
Margem Bruta - Operagdes de Seguros 90,8% 92,9% -2,1 pp
Margem Bruta - Administragao de Consoércios 60,1% 53,1% 7.1 pp
Eliminagées Inter-companhias 96,4% 96,4% 0,0 pp
Margem Bruta - Total 31,8% 33,2% -1,3 pp

No 1T12, o lucro bruto consolidado totalizou R$574,9 milhées, um aumento de 22,4%, com margem bruta de 31,8%,
representando uma queda de 1,3 ponto percentual em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Seguem abaixo os
principais fatores que influenciaram o lucro bruto:

e A margem bruta do segmento varejo foi de 27,6% no 1T12, abaixo da margem de 29,6% obtida no 1T11. A
margem bruta de revenda de mercadorias foi impactada pelos seguintes fatores: (i) forte crescimento da
Liquidacao Fantastica realizada em janeiro; (ii) maior participagao de vendas pela Internet; (iii) integracdo das
lojas do Bau; e iv) menor nivel de margem bruta na Lojas Maia, devido ao escoamento de produtos na
Liquidagao Fantéstica, preparando as lojas do Nordeste para 0 mesmo mix de produtos do Magazine Luiza;

Vale dizer que a margem bruta nos préximos trimestres deve mostrar uma evolugéo em relagéo ao 1T12, na
medida em que nao deve ser impactada por estes fatores sazonais ou extraordinarios.

e A margem bruta do segmento de financiamento ao consumo foi de 84,0% no 1T12, crescendo 3,5 pontos
percentuais em relacdo ao 1T11, devido a reducdo do CDI e da mudanga da contabilizacdo da receita do
empréstimo pessoal, que passou a ser contabilizado na Luizacred (excluindo o efeito do empréstimo pessoal, a
margem bruta desse segmento teria sido de 82,8%, evoluindo em relagdo ao 1T11).

Despesas Operacionais

(em R$ milhdes) 1T12 % RL 1T11 % RL Var(%)
Despesas com vendas (381,6) -21,1% (297,8) -21,0% 28,2%
Despesas gerais e administrativas (93,4) -5,2% (73,6) -5,2% 27,0%
Perda em liquidagdo duvidosa (80,2) -4,4% (51,0) -3,6% 57,3%
Outras receitas operacionais, liquidas (10,4) -0,6% 36,5 2,6% -128,4%
Total de Despesas Operacionais (565,6) -31,3% (385,8) -27,2% 46,6%

Despesas com Vendas
No consolidado, as despesas com vendas totalizaram R$381,6 milhdes no 1T12, representando 21,1% da receita

liquida, em linha com 0 1T11, mesmo considerando parte das despesas extraordinarias do 1T12 (principalmente devido
aos ajustes nas despesas de lojas, com o objetivo de aumentar a produtividade nos proximos trimestres).
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Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas passaram de R$73,6 milhdes no 1T11 para R$93,4 milhdes no 1T12,
representando 5,2% da receita liquida. Essas despesas apresentaram reducdo de 1 ponto percentual quando
comparadas ao 4T11 (R$119,8 milhdes, equivalente a 6,2% da receita liquida). Essa redugéo é fruto da integragcdo do
escritorio das lojas do Bau e do foco na racionalizagao de despesas proposto no planejamento estratégico do ano.

Perdas em Crédito de Liquidacado Duvidosa

As provisdes para perdas em crédito de liquidacdo duvidosa passaram de R$51,0 milhdes no 1T11 (correspondente a
3,6% da receita liquida consolidada) para R$80,2 milhées no 1T12 (correspondente a 4,4% da receita liquida
consolidada). Esse aumento é decorrente do conservadorismo adotado pela Luizacred em manter as robustas
provisdes para perdas em crédito de liquidagao duvidosa.

Outras Despesas (Receitas) Operacionais

As outras despesas (receitas) operacionais liquidas passaram de receitas de R$36,5 milhdes no 1T11 para despesas
de R$10,4 milhdes no 1T12. Essa variacao foi decorrente, principalmente, dos seguintes fatores:

e Despesas extraordinarias com o processo de integragao das redes e lojas a inaugurar (R$13,1 milhdes);

e Reducao na apropriagdo de receitas diferidas, em funcado da alteragdo no critério para o método linear
(passaram de R$12,3 milhdes para R$5,8 milhdes);

e Alteragdo na contabilizacdo do empréstimo pessoal, que passou a ser contabilizado no resultado da
intermediagao financeira, reduzindo a receita de profit sharing;

¢ No 1T11, a Companhia registrou ganhos na venda de ativos imobilizados de R$ 10,7 milhdes.

Consideracoes Sobre as Despesas Extraordinarias

A maioria das despesas extraordinarias previstas para 2012 ja foi realizada no primeiro trimestre, principalmente em
janeiro e fevereiro. As despesas extraordindrias totalizaram R$33,5 milhdes no 1T12, sendo:

e Magazine Luiza e Lojas do Bau: total de R$20,3 milhdes, com principais destaques para:

Despesas de aluguel e logistica dos CDs do Grupo Silvio Santos;
Despesas de pessoal (revisdo dos quadros administrativos e de lojas);
Despesas relacionadas ao fechamento de 5 lojas ao final de marco;
Despesas com treinamentos, viagens e consultorias;

Despesas pré-operacionais com lojas novas.

O O O O O

¢ Lojas Maia: total de R$13,2 milhdes, com principais destaques para:

Custos de escoamento de produtos;

Despesas de pessoal (revisdo dos quadros administrativos e de lojas);
Despesas com treinamento e viagens;

Despesas pré-operacionais com lojas novas.

O O O O
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EBITDA

No 1T12, o lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo (EBITDA Consolidado) foi de R$9,3 milhdes,
com margem de 0,5%. O resultado consolidado foi impactado principalmente pelos custos e despesas extraordindrias,
além do aumento nas provisdes para perdas em crédito de liquidacdo duvidosa. Excluindo apenas o efeito das
despesas extraordinarias, o EBITDA ajustado foi de R$42,8 milhdes, com margem de 2,4%.

Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO (em R$ milh6es) 1T12 % RL 1T11 % RL
Despesas Financeiras (57,0) -3,2% (54,8) -3,9%
Juros de empréstimos e financiamentos (30,8) -1,7% (36,4) -2,6%
Juros de antecipagdes de recebiveis de cartdo de terceiros (10,9) -0,6% (8,0) -0,6%
Juros de antecipagdes de recebiveis Cartdo Luiza (6,2) -0,3% (6,2) -0,4%
Outras despesas 9,1) -0,5% (4,2) -0,3%
Receitas Financeiras 17,9 1,0% 9,1 0,6%
Rendimento de aplicagdes financeiras e titulos mobiliarios 47 0,3% 55 0,4%
Outras receitas financeiras 13,2 0,7% 3,6 0,3%
Resultado Financeiro Total (39,2) -2,2% (45,7) -3,2%

As despesas financeiras liquidas diminuiram de 3,2% no 1T11 para 2,2% da receita liquida no 1T12, totalizando
R$39,2 milhdes. Essa variacdo foi consequéncia principalmente da reducdo do endividamento liquido e da diminuicdo
do CDI no periodo.

Os encargos sobre antecipacdo de cartdao de crédito incluem os juros de antecipacdo do Cartdo Luiza, que se
mantiveram estaveis em R$6,2 milhdes no 1T11 e 1T12, representando apenas 0,3% da receita liquida consolidada. A
Companhia tem como politica minimizar a venda sem juros no Cartdo Luiza, bem como limitar a participagao de cartao
de crédito de terceiros na venda total, incentivando sempre as vendas pela Luizacred.

Imposto de Renda e Contribui¢édo Social

No 1T12, o imposto de renda e a contribuigdo social foram positivos em R$9,8 milhdes, devido ao prejuizo operacional
do periodo. Além disso, a Companhia ndo contabilizou impostos diferidos ativos em fungao do prejuizo da Lojas Maia
no montante de R$8,3 milhdes no 1T12, afetando a aliquota efetiva consolidada. Vale lembrar que este prejuizo deve
ser compensado com o aproveitamento fiscal do agio da aquisicao, possivel apds a incorporagao aprovada no dia 30
de abril de 2012.

Lucro Liquido Consolidado
O resultado liquido do 1T12 foi um prejuizo de R$40,7 milhdes, influenciado pelos custos e despesas extraordinarias,

bem como pelos créditos fiscais ndo aproveitados. Excluindo esses efeitos, o prejuizo liquido ajustado foi de R$10,3
milhdes, com margem de -0,6%.
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Capital de Giro

CONSOLIDADO (em R$ milhGes) mar-12 dez-11 mar-11
Contas a receber 1.884,4 1.927,8 1.522,2
Estoques 1.134,2 1.264,7 741 1
Partes relacionadas 31,5 42,6 49,2
Impostos a recuperar 27,8 24,6 31,2
Outros ativos 87,8 59,4 59,1
Ativos circulantes operacionais 3.165,8 3.319,1 2.402,9
Fornecedores 1.041,0 1.267,8 756,7
Depositos interfinanceiros 1.021,5 981,5 842,4
Operagdes com cartdes de crédito 415,6 436,1 235,8
Salérios, férias e encargos sociais 112,6 121,6 96,4
Impostos a recolher 34,1 49,3 26,2
Partes relacionadas 13,6 25,5 15,3
Impostos parcelados 2,9 2,9 41,9
Provisdes técnicas de seguros 32,0 32,5 16,5
Outras contas a pagar 70,5 94,6 73,4
Passivos circulantes operacionais 2.743,6 3.011,7 2.104,6
Capital de Giro 4222 307,3 298,3

Nota: O saldo de contas a receber é divulgado liquido de recebiveis de cartdes de crédito antecipados, no valor de R$467,7 milhdes em mar/12,
R$441,0 milhdes em dez/11 e R$298,7 milhdes em mar/11.

Em mar/12, o capital de giro liquido era de R$422,2 milhges, representando apenas 5,3% da receita bruta dos Ultimos
12 meses. Na mesma data, o saldo de recebiveis de cartdes de crédito de terceiros antecipados era de R$467,7
milhdes. Considerando este saldo de recebiveis descontado, a necessidade de capital de giro seria equivalente a
11,1% da receita bruta.

Em fungédo da sazonalidade do varejo, no primeiro trimestre existe um aumento na necessidade de capital de giro,
relacionado principalmente ao pagamento das compras realizadas no final do ano anterior.

Investimentos

INVESTIMENTOS (em R$ milhoes) 1T12 1T11
Lojas Novas 6,5 6,0
Reformas 11,0 10,0
Tecnologia 7,3 2,3
Outros 18,4 4,2
Total 43,2 22,5

Os investimentos em ativo imobilizado e intangivel sairam de R$22,5 milhées no 1T11 para R$43,2 milhdes no 1T12.
Esses investimentos incluem reformas de lojas existentes, bem como investimentos em tecnologia, logistica e lojas
novas. No 1T12, foram inauguradas organicamente 7 lojas novas (4 lojas convencionais no Nordeste e 3 lojas virtuais
no Parand). Outros investimentos incluem a conclusdo da ampliagdo do centro de distribuicdo de Louveira e outros
investimentos em logistica, no total de R$12,5 milhées no 1T12.
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Endividamento Liquido

Em mar/12, o Magazine Luiza apresentava empréstimos e financiamentos no valor de R$985,6 milhdes, caixa e
aplicagdes financeiras no valor de R$376,3 milhdes, perfazendo divida liquida de R$609,4 milhdes, equivalente a 2,0
vezes o EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses.

O aumento do endividamento ao final de mar/12 em relagcdo ao final de 2011 esta relacionado ao aumento da
necessidade de capital de giro explicado anteriormente.

ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO (em R$ milhoes) mar-12 dez-11 mar-11
(+) Empréstimos e financiamentos circulantes 122,4 129,7 350,1
(+) Empréstimos e financiamentos néo circulantes 863,2 581,7 595,4
(+) Financiamento de Aquisicdes - - 25,4
(=) Endividamento Bruto 985,6 711,3 970,9
(-) Caixa e equivalentes de caixa 176,1 173,1 125,6
(-) Titulos e valores mobiliarios circulantes 162,7 75,0 145,3
(-) Titulos e valores mobiliarios néo circulantes 37,4 43,3 21,7
(-) Caixa e Disponibilidades (Total) 376,3 291,3 292,6
(=) Endividamento Liquido 609,4 420,0 678,3
Endividamento de curto prazo / total 12% 18% 39%
Endividamento de longo prazo / total 88% 82% 61%
EBITDA ajustado (Gltimos 12 meses) 310,5 346,3 343,4
Divida Liquida / EBITDA ajustado 2,0 x 1,2x 2,0 x

11
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — RESULTADOS CONSOLIDADOS

DRE CONSOLIDADO (em R$ milhdes)

Receita Bruta

Impostos e Cancelamentos
Receita Liquida

Custo Total

Lucro Bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Perda em liquidagédo duvidosa

Outras receitas operacionais, liquidas
Total de Despesas Operacionais

EBITDA

Depreciacdo e amortizagao
EBIT

Resultado Financeiro
Lucro Operacional
IR/CS

Lucro Liquido

Reconciliagdao do EBITDA pelas despesas extraordinarias

EBITDA

Custos extraordinarios "
Receitas extraordinarias
Despesas extraordinarias '
Ajuste receitas diferidas ®
EBITDA ajustado

)

Lucro Liquido

Resultado extraordinario

IR/CS s/ resultado extraordinario
Créditos de IR/CS nédo aproveitados
Lucro Liquido ajustado

1T12
2.131,4
(326,3)
1.805,1
(1.230,2)
574,9
(381,6)
(93,4)
(80,2)
(10,4)
(565,6)
9,3
(20,7)
(11,4)
(39,2)
(50,5)

9,8

(40,7)

9,3
7,5

26,0

42,8

(40,7)
33,5
(11,4)
8,3
(10,3)

AV
118,1%
-18,1%
100,0%
-68,2%
31,8%
-21,1%
-5,2%
-4,4%
-0,6%
-31,3%
0,5%
1,1%
-0,6%
-2,2%
-2,8%

0,5%

-2,3%

0,5%
0,4%
0,0%
1,4%
0,0%
2,4%

-2,3%
1,9%
-0,6%
0,5%
-0,6%

1T11
1.696,1
(280,0)
1.416,1
(946,2)
469,9
(297,8)
(73,6)
(51,0)
36,5
(385,8)
84,0
(21,1)
62,9
(45,7)
17,2

(4.9)

12,3

84,0

(5.4)
78,7

12,3
(5.4)
1,8

8,7

magazineluiza
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\Y%
119,8%
-19,8%
100,0%
-66,8%

33,2%
-21,0%
-5,2%
-3,6%
2,6%
-27,2%
5,9%
-1,5%
4,4%
-3,2%
1,2%

-0,3%

0,9%

5,9%
0,0%
0,0%
0,0%
-0,4%
5,6%

0,9%
-0,4%
0,1%
0,0%
0,6%

Var(%)
25,7%
16,5%
27,5%
30,0%
22,4%
28,2%
27,0%
57,3%
-128,4%
46,6%
-88,9%
-2,0%
-118,1%
-14,3%
-393,7%

-299,9%

-431,2%

Nota (1): os custos e despesas extraordindrias somaram R$33,5 milh6es no 1T12, sendo R$20,3 milhées no Magazine Luiza e Bau, e R$13,2
milh6es na Lojas Maia. O resultado extraordinario foi apropriado da seguinte forma: R$7,5 milh6es como custo de mercadorias vendidas, R$12,9
milh6es como despesas de vendas e administrativas e R$13,1 milhées como outras despesas operacionais.

Nota (2): alteragdo no critério de apropriagéo da receita diferida para o método linear.
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ATIVOS mar-12 dez-11 mar-11
ATIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 176,1 1731 125,6
Titulos e valores mobiliarios 162,7 75,0 145,3
Contas a receber 1.884,4 1.927,8 1.522,2
Estoques 1.134,2 1.264,7 7411
Partes relacionadas 31,5 42,6 49,2
Impostos a recuperar 27,8 24,6 31,2
Outros ativos 87,8 59,4 59,1
Total dos ativos circulantes 3.504,6 3.567,1 2.673,8
ATIVOS NAO CIRCULANTES
Titulos e valores mobiliarios 37,4 43,3 21,7
Contas a receber 3,6 9,4 14,1
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 191,6 178,9 170,8
Impostos a recuperar 24,3 31,0 11,3
Depésitos judiciais 103,2 89,0 50,4
Outros ativos 29,2 19,8 9,9
Imobilizado 513,7 489,9 359,9
Intangivel 447 1 448,9 370,0
Total dos ativos nao circulantes 1.350,2 1.310,2 1.008,1
TOTAL DO ATIVO 4.854,8 4.877,4 3.682,0
PASSIVOS mar-12 dez-11 mar-11
PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores 1.041,0 1.267,8 756,7
Empréstimos e financiamentos 122,4 129,7 350,1
Depositos interfinanceiros 1.021,5 981,5 842,4
Operagdes com cartdes de crédito 415,6 436,1 235,8
Salarios, férias e encargos sociais 112,6 121,6 96,4
Impostos a recolher 34,1 49,3 26,2
Partes relacionadas 13,6 25,5 15,3
Impostos parcelados 2,9 2,9 41,9
Receita diferida 241 241 55,1
Dividendos a pagar 1,7 1,7 -
Provisdes técnicas de seguros 32,0 32,5 16,5
Outras contas a pagar 70,5 94,6 98,9
Total dos passivos circulantes 2.891,7 3.167,1 2.535,2
PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos 863,2 581,7 595,4
Depositos interfinanceiros - - 1,2
Impostos parcelados 3,7 4,4 6,2
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 188,1 173,4 182,5
Provisdes técnicas de seguros 20,5 17,9 28,6
Receita diferida 288,2 294,3 2546
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 11,9 10,8 13,0
Outras contas a pagar 6,5 6,9 5,5
Total dos passivos nao circulantes 1.382,1 1.089,3 1.087,0
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 606,5 606,5 43,0
Reserva legal 4,0 4,0 3,4
Reserva de retengao de lucros 10,4 10,4 1,0
Prejuizos acumulados (40,7) - 12,3
Total do patrimédnio liquido 581,0 620,9 59,7
TOTAL 4.854,8 4.877,4 3.682,0
13
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ANEXO Il

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — VAREJO

DRE VAREJO (em R$ milhGes) 1T12 AV 1T11 :\'; Var(%)
Receita Bruta 1.984,5 119,6% 1.588,1 121,4% 25,0%
Impostos e Cancelamentos (325,6) -19,6% (279,6) -21,4% 16,5%
Receita Liquida 1.658,9 100,0% 1.308,6 100,0% 26,8%
Custo Total (1.201,7) -72,4% (920,7) -70,4% 30,5%
Lucro Bruto 457,2 27,6% 387,9 29,6% 17,9%
Despesas com vendas (333,3) -20,1% (261,9) -20,0% 27,3%
Despesas gerais e administrativas (86,2) -5,2% (67,9) -5,2% 26,9%
Perda em liquidagédo duvidosa (4,1) -0,2% (1,9) -0,1% 113,7%
Outras receitas operacionais, liquidas (6,9) -0,4% 25,7 2,0% -127,0%
Total de Despesas Operacionais (430,6) -26,0% (306,0) -23,4% 40,7%
EBITDA 26,6 1,6% 81,8 6,3% -67,5%
Depreciagao e amortizagao (20,7) -1,2% (20,8) -1,6% -0,5%
EBIT 5,9 0,4% 61,1 4,7% -90,3%
Equivaléncia patrimonial (5,1) -0,3% 6,2 0,5% -183,1%
Resultado Financeiro (47,8) -2,9% (54,1) -4,1% -11,6%
Lucro Operacional (47,0) -2,8% 13,1 1,0% -458,6%
IR/CS 6,3 0,4% (0,8) -0,1% -867,5%
Lucro Liquido (40,7) -2,5% 12,3 0,9% -431,2%

Reconciliacao do EBITDA pelas despesas extraordinarias
EBITDA 26,6 1,6% 81,8 6,3% -
Custos extraordinarios 7,5 0,5% - 0,0% -
Receitas extraordinarias - 0,0% - 0,0% -
Despesas extraordinarias 26,0 1,6% - 0,0% -
Ajuste receitas diferidas - 0,0% (5,4) -0,4% -
EBITDA ajustado 60,1 3,6% 76,5 5,8% -
Lucro Liquido (40,7) -2,5% 12,3 0,9% -
Resultado extraordinario 33,5 2,0% (5,4) -0,4% -
IR/CS s/ resultado extraordinario (11,4) -0,7% 1,8 0,1% -
Créditos de IR/CS nao aproveitados 8,3 0,5% - 0,0% -
Lucro Liquido ajustado (10,3) -0,6% 8,7 0,7% -
14
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ANEXO IV

RESULTADOS POR SEGMENTO - 1T12

Magazine Lojas Maia Varejo Financeira  Seguradora Consércio  Eliminagbes  Consolidado

1T12 (em R$ milhGes) Luiza 100% Pro-Forma 50% 50% 100%
Receita Bruta 1.688,8 295,7 1.984,5 157,5 18,4 7,7 (36,9) 2.131,4
Impostos e Cancelamentos (265,9) (59,7) (325,6) - - (0,7) - (326,3)
Receita Liquida 1.422,8 236,1 1.658,9 157,5 18,4 7,1 (36,9) 1.805,1
Custo Total (1.015,8) (185,9) (1.201,7) (25,3) (1,7) (2,8) 1,3 (1.230,2)
Lucro Bruto 407 1 50,1 457,2 132,3 16,7 43 (35,6) 574,9
Despesas com vendas (287,4) (45,9) (333,3) (65,8) (11,9) - 29,3 (381,6)
Despesas gerais e administrativas (67,2) (19,1) (86,2) (0,9) (2,6) (3,7) - (93,4)
Perda em liquidacéo duvidosa (2,4) (1,7) (4,1) (76,1) - - - (80,2)
Outras receitas oper., liquidas (7,0) 0,1 (6,9) (1,7) 0,1) 0,1 (1,7) (10,4)

Total de Despesas Operacionais (364,0) (66,6) (430,6) (144,5) (14,6) (3,6) 27,6 (565,6)
EBITDA 43,1 (16,5) 26,6 (12,2) 2,1 0,7 (7,9) 9,3
Depreciagdo e amortizagéo (16,5) (4,2) (20,7) (1,7) (0,0) 0,1) 1,7 (20,7)
EBIT 26,6 (20,6) 5,9 (13,9) 2,1 0,6 (6,2) (11,4)
Equivaléncia patrimonial (31,1) (1,6) (5,1) - - - 32,7 -
Resultado Financeiro (40,9) (7,0) (47,8) - 2,2 0,2 6,2 (39,2)
Lucro Operacional (45,4) (29,2) (47,0) (13,9) 4.4 0,9 32,7 (50,5)
IR/CS 4,7 1,6 6,3 5,5 (1,7) (0,3) - 9,8
Lucro Liquido (40,7) (27,5) (40,7) (8,3) 2,6 0,6 32,7 (40,7)
Margem Bruta 28,6% 21,2% 27,6% 84,0% 90,8% 60,1% 96,4% 31,8%
Margem EBITDA 3,0% -7,0% 1,6% -7,7% 11,6% 10,0% 21,5% 0,5%
Margem Liquida -2,9% -11,7% -2,5% -5,3% 14,2% 8,2% -88,6% -2,3%

Reconciliacao do EBITDA pelas despesas extraordinarias

EBITDA 43,1 (16,5) 26,6 (12,2) 2,1 0,7 (7,9) 9,3
Custos extraordinarios - 7,5 7,5 - - - - 7,5
Receitas extraordinarias - - - - - - - -
Despesas extraordinarias 20,3 5,7 26,0 - - - - 26,0
Ajuste receitas diferidas - - - - - - - -
EBITDA ajustado 63,4 (3,3) 60,1 (12,2) 2,1 0,7 (7,9) 42,8
Margem EBITDA ajustada 4,5% -1,4% 3,6% -7,7% 11,6% 10,0% 21,5% 2,4%
Lucro Liquido (40,7) (27,5) (40,7) (8,3) 26 0,6 32,7 (40,7)
Resultado extraordinario 20,3 13,2 33,5 - - - - 33,5
IR/CS s/ resultado extraordinario (6,9) (4,5) (11,4) - - - - (11,4)
Créditos de IR/CS nao aproveitados - 8,3 8,3 - - - - 8,3
Equivaléncia patrimonial 17,0 - - - - - - -
Lucro Liquido ajustado (10,3) (10,5) (10,3) (8,3) 2,6 0,6 32,7 (10,3)
Margem Liquida ajustada -0,7% -4,5% -0,6% -5,3% 14,2% 8,2% -88,6% -0,6%
15

PAGINA: 32 de 99



MAGAZINE LUIZA S.A Versdo : 2

magazineluiza

| 4 magazineluiza
‘; veim ser feliz

ANEXO V

RESULTADOS POR SEGMENTO - 1T11

Magazine Lojas Maia Varejo Financeira Seguradora  Consorcio Eliminagdes Consolidado
1711 (em R$ milhGes) Luiza 100% Pro-Forma 50% 50% 100%
Receita Bruta 1.334,9 253,2 1.588,1 117,0 15,8 6,0 (30,9) 1.696,1
Impostos e Cancelamentos (221,8) (57,8) (279,6) - - (0,4) - (280,0)
Receita Liquida 1.113,1 195,4 1.308,6 117,0 15,8 5,5 (30,9) 1.416,1
Custo Total (781,9) (138,8) (920,7) (22,9) (1,1 (2,6) 1,1 (946,2)
Lucro Bruto 331,2 56,6 387,9 94,1 14,7 2,9 (29,8) 469,9
Despesas com vendas (230,4) (31,5) (261,9) (47,8) (11,6) - 23,5 (297,8)
Despesas gerais e administrativas (54,3) (13,7) (67,9) (1,2) (1,3) (3,1) - (73,6)
Perda em liquidagdo duvidosa (1,9) - (1,9) (49,1) - - - (51,0)
Outras receitas operacionais, liquidas 22,7 3,0 25,7 13,0 (0,0) 0,1 (2,3) 36,5
Total de Despesas Operacionais (263,8) (42,2) (306,0) (85,0) (12,9) (3,0) 21,2 (385,8)
EBITDA 67,4 14,4 81,8 9,0 1,8 (0,0) (8,6) 84,0
Depreciagao e amortizagdo (17,5) (3,3) (20,8) (1,3) (1,3) (0,1) 2,3 (21,1)
EBIT 50,0 11 61,1 7,7 0,5 (0,1) (6,2) 62,9
Equivaléncia patrimonial 11,0 0,9 6,2 - - - (11,9) -
Resultado Financeiro (47,7) (6,4) (54,1) - 2,0 0,2 6,2 (45,7)
Lucro Operacional 13,2 5,6 13,1 7,7 2,5 0,1 (11,9) 17,2
IR/CS 0,9) 0,1 (0,8) (3,1) (1,0) (0,0) - (4,9)
Lucro Liquido 12,3 5,7 12,3 4,6 1,5 0,1 (11,9) 12,3
Margem Bruta 29,8% 29,0% 29,6% 80,4% 92,9% 53,1% 96,4% 33,2%
Margem EBITDA 6,1% 7,4% 6,3% 7,7% 11,2% -0,8% 27,8% 5,9%
Margem Liquida 1,1% 2,9% 0,9% 4,0% 9,5% 1,0% 38,5% 0,9%

Reconciliagao do EBITDA pelas despesas extraordinarias

EBITDA 67,4 14,4 81,8 9,0 1,8 (0,0) (8,6) 84,0
Custos extraordinarios - - - - - - R -
Receitas extraordinarias - - - - - - R -
Despesas extraordinarias - - - - - - - -

Ajuste receitas diferidas (5,4) - (5,4) - - - - (5,4)
EBITDA ajustado 62,0 14,4 76,5 9,0 1,8 (0,0) (8,6) 78,7
Margem EBITDA ajustada 5,6% 7,4% 5,8% 7,7% 11,2% -0,8% 27,8% 5,6%
Lucro Liquido 12,3 5,7 12,3 4.6 1,5 0,1 (11,9) 12,3
Resultado extraordinario (5,4) - (5,4) - - - - (5,4)
IR/CS s/ resultado extraordinario 1,8 - 1,8 - - - - 1,8

Créditos de IR/CS néo aproveitados - - - - - - - -
Equivaléncia patrimonial - - - - - - - .

Lucro Liquido ajustado 8,7 5,7 8,7 4,6 1,5 0,1 (11,9) 8,7
Margem Liquida ajustada 0,8% 2,9% 0,7% 4,0% 9,5% 1,0% 38,5% 0,6%
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ANEXO VI

ABERTURA DAS VENDAS E NUMERO DE LOJAS POR CANAL

Crescimento
Receita Bruta por Canal

1T12 A.V.(%) 1T11 A.V.(%) Total

Lojas virtuais 85,2 4,3% 60,6 3,8% 40,6%
Site 248,5 12,5% 174,0 11,0% 42,8%
Subtotal - Canal Virtual 333,7 16,8% 234,6 14,8% 42,2%
Lojas convencionais 1.650,9 83,2% 1.353,6 85,2% 22,0%
Magazine Luiza 1.355,1 68,3% 1.100,3 69,3% 23,2%

Lojas Maia 295,7 14,9% 253,2 15,9% 16,8%

Total 1.984,5 100,0% 1.588,1 100,0% 25,0%

Crescimento

Numero de Lojas por Canal - Final do Periodo

Part(%) Part(%)
Lojas virtuais 106 14,5% 67 11,1% 39
Site 1 0,1% 1 0,2% -
Subtotal - Canal Virtual 107 14,7% 68 11,3% 39
Lojas convencionais 623 85,3% 536 88,7% 87
Magazine Luiza 477 65,3% 400 66,2% 77
Lojas Maia 146 20,0% 136 22,5% 10
Total 730 100,0% 604 100,0% 126
Area total de vendas (m?) 456.292 100,0% 400.112 100,0% 14,0%
17
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ANEXO VII

LUIZACRED

Indicadores Operacionais

A Luizacred é uma joint-venture entre Magazine Luiza e ltad Unibanco, responsavel pelo financiamento da maior parte
das vendas. O papel principal do Magazine Luiza é a gestdo dos colaboradores e o atendimento dos clientes, ao passo
que o ltau Unibanco é responsavel pelo financiamento da Luizacred, pela elaboracdo das politicas de crédito e
cobranca e pelas atividades de suporte como contabilidade e tesouraria.

Em mar/12, a Luizacred tinha uma base total de 4,3 milhées de cartdes emitidos. Nos Ultimos 12 meses, a base total de
cartdes cresceu 22,8%, contribuindo para a evolugao do faturamento do Cartdo Luiza, dentro e fora das lojas (no 1T12,
o faturamento fora representou 70,6% do faturamento total do Cartdo, com crescimento de 59,7% em relagéo ao 1T11).
A carteira de crédito da Luizacred, incluindo cartdo de crédito, CDC e empréstimo pessoal, somava R$3,3 bilhdes ao
final do 1T12.

LUIZACRED - Indicadores Chave (em R$ milhées) 1T12 1T11 VELRD)
Base Total de Cartdes (mil) 4.251 3.463 22,8%
Faturamento Cartao Luiza Dentro 475 486 -2,4%
Faturamento Cartao Luiza Fora - Bandeira 1.141 715 59,7%
Faturamento CDC 237 127 86,5%
Faturamento Empréstimo Pessoal 59 68 -13,1%
Faturamento Total LuizaCred 1.911 1.395 37,0%
Carteira Cartao 2.656 2.053 29,3%
Carteira CDC 537 371 44.8%
Carteira Empréstimo Pessoal 141 - -
Carteira Total 3.334 2.424 37,5%

Politica de Crédito e Cobranca

A concessdo de crédito da Luizacred é feita seguindo politicas e critérios estabelecidos pela area de Modelagem e
Politicas de Crédito do Itad Unibanco. As politicas sdo definidas com base em modelos estatisticos, proprietarios,
usando como critério de decisdo o modelo de Risk Adjusted Return on Capital (RAROC). Dando continuidade ao
conservadorismo, a Luizacred reduziu as taxas de aprovacao das propostas de financiamentos no 1T12 em relagdo ao
1T11.

Resultado da Receita Operacional

A receita bruta operacional (receitas da intermediagao financeira e de prestacao de servigos) cresceu 34,7% " no 1712
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os principais destaques séao:

e A receita da intermediagéo financeira cresceu 32,8% no 1T12 em relagdo ao 1T11, com destaque para as
receitas do empréstimo pessoal que, no 3T11, passou a ser contabilizado como resultado da intermediagao
financeira (anteriormente, o resultado do empréstimo pessoal era reconhecido na linha de outras receitas
operacionais, via profit sharing);

e A receita de prestacao de servigos cresceu 44,9% no 1T12 em relagdo ao 1T11, com destaque para o aumento
das receitas de seguros, de tarifas e comissoes pelo uso do Cartao Luiza fora das lojas.

(1) Excluindo o efeito do empréstimo pessoal, a receita bruta cresceu 21,8%
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Provisao para Devedores Duvidosos

Os indicadores de atraso da carteira da Luizacred se mantiveram praticamente estaveis ao final de mar/12 em relagao
a dez/11 e melhores quando comparados com mar/11. As provisdes para perdas em crédito de liquidagdo duvidosa
sobre a carteira da Luizacred foi de 4,6% no 1T12, acima das provisdes observadas no 1T11 (4,0%).

O saldo de provisdes no balanco da Luizacred também se manteve praticamente estavel, de R$469,5 milhdes (14,1%
da carteira total) em dez/11 para R$467,5 milhdes (14,0% da carteira total) em mar/12, permanecendo R$2,4 milhdes
acima da provisdo requerida pelo Banco Central, de acordo com a Lei no. 2682. O saldo de provisGes representava
111% da carteira em atraso acima de 90 dias.

CARTEIRA - VISAO ATRASO

Carteira Total (R$ milhdes) 3.3341  100,0%  3.3342 100,0% 3.011,7 100,0% 2.668,3 100,0%  2.424,2 100,0%
000 2 014 dias 27544  826% 27738 832% 24782 823% 21554 80,8%  1.890,1 78,0%
015 & 030 dias 52,9 1,6% 432 1,3% 342 1,1% 788  3,0% 96,6  4,0%
031 & 060 dias 478 1,4% 395  1,2% 36,2  1,2% 51,9 1,9% 59,7 2,5%
061 & 090 dias 56,8 1,7% 644 1,9% 52,7 1,8% 484  18% 637  2,6%
091 & 120 dias 46,5 1,4% 532  1,6% 540  1,8% 453 17% 662 2,7%
121 a 150 dias 44,3 1,3% 46,4 1,4% 488  1,6% 473 18% 51,6 2,1%
151 2 180 dias 54,4 1,6% 419 1,3% 51,8 1,7% 51,2 1,9% 335  1,4%
180 a 360 dias 277.1 83% 2718 82% 2557  85% 1900 7% 1628  6,7%
Atraso de 15 a 90 dias 157,5 47% 1470  44% 1232  41% 1791  67% 2199  91%
Atraso maior 90 dias 4222  127% 4133 124% 4103 136% 3338 125% 3142 13,0%
Atraso Total 5797 17.4%| 5604| 168%| 5335| 17,7%| 5129 | 192%| 5341 220%
PDD em IFRS 4675  14,0% 4695 141% 4557 151% 3729 140% 3334 13,8%
indice de Cobertura 111% 114% 111% 112% 106%

Nota: para melhor comparabilidade e analise de desempenho dos créditos (NPL), a Companhia passou a divulgar a abertura da carteira pelo critério
de atraso, enquanto que no Banco Central a Companhia continua divulgando a abertura da carteira na visao por faixa de risco.

Despesas Operacionais
O aumento das outras despesas administrativas esta relacionado ao crescimento acelerado da base de cartdes de
crédito e abertura de novas lojas, que devem ser diluidas ao longo do tempo com a maturagao da base, crescimento da

carteira e pelos esforcos da Companhia na reducao de despesas. A redugdo nas outras receitas operacionais esta
associada a mudanga da contabilizagao do empréstimo pessoal, citada acima.
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Receitas da Intermediacéo Financeira
Cartao
CDC
EP

Despesas da Intermediacao Financeira
Operagoes de Captacédo no Mercado
Provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Resultado Bruto da Intermediagao Financeira

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Receitas de Prestacao de Servigos
Despesas de Pessoal
Outras Despesas Administrativas
Depreciagdo e Amortizagao
Despesas Tributarias
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais

Resultado Antes da Tributacao sobre o Lucro
Imposto de Renda e Contribuigao Social

Lucro Liquido

Patrimoénio Liquido

262,0
170,3
61,7
30,0

(202,8)
(50,6)
(152,2)

59,2

(86,9)
53,1
(1,8)

(114,8)
(3.3)

(18,7)
(3.4)
11,7

(15,0)

(27.7)
11,1

(16,7)

100,0%
65,0%
23,5%
11,5%

-77,4%
-19,3%
-58,1%

22,6%

-33,2%
20,3%
-0,7%
-43,8%
-1,3%
-6,4%
-1,3%
4,4%
-5,7%

-10,6%

4,2%

-6,4%

197,3
146,9
50,4

(144,0)
(45,8)
(98,1)

53,4

(38,0)
36,7
(2,4)

(84,1)
(2,7)

(11,5)
26,1
36,0
(9,9)

15,4
(6.1)

9,2

100,0%
74,4%
25,6%

0,0%

-73,0%
-23,2%
-49,7%

27,0%

-19,2%
18,6%
-1,2%

-42,6%
-1,3%
-5,8%
13,2%
18,3%
-5,0%

7,8%

-3,1%

4,7%

32,8%
15,9%
22,3%

40,8%
10,3%
55,1%

11,0%

128,9%
44,9%
-24,1%
36,5%
24,7%
44,5%
-113,0%
-67,7%
51,2%

-280,3%

-280,4%

-280,2%

De acordo com as praticas contabeis estabelecidas pelo Banco Central, o patrimdnio liquido da Luizacred, em mar/12,
era de R$333,7 milhdes. Em funcdo de provisdes adicionais e outros ajustes requeridos pelo IFRS, o patrimonio liquido

da Luizacred para efeito das demonstragdes financeiras do Magazine Luiza era de R$334,3milhdes.
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TELECONFERENCIA DE RESULTADOS
Teleconferéncia em Portugués/inglés (com traducao simultanea)

15 de maio de 2012 (terca-feira)
11h00 — Horario de Brasilia
10h00 — Horario Estados Unidos (EST)

Para participantes no Brasil:
Telefone para conexdo: +55 11 4688-6361
Cadigo de conexao: Magazine Luiza
Link de webcast: http://webcast.mz-ir.com/publico.aspx?codplataforma=3846

Para participantes no Exterior:
Telefone para conexao: +1 786 924-6977
Toll-free com conexdes nos Estados Unidos: +1 888 700-0802
Cadigo de conexao: Magazine Luiza
Link de webcast: http://webcast.mz-ir.com/publico.aspx?codplataforma=3847

Replay (disponivel por 7 dias):
Telefone para conexdo: +55 11 4688-6312
Identificador para versdao em Portugués: 5033648# / Para versao em Inglés: 2077187#

—— Relagdes com Investidores

Roberto Bellissimo Rodrigues Tatiana Santos Anderson Rezende
Diretor Financeiro e de Rl Gerente de Rl e Novos Negécios Coordenador de Rl e Novos Negécios

Tel.: +55 11 3504-2727
ri@magazineluiza.com.br

— Sobre o Magazine Luiza
O Magazine Luiza, fundado em 1957, é uma das maiores redes varejistas com foco em bens duraveis com grande presenga nas classes populares
do Brasil. Em 2001, com o objetivo de aumentar o relacionamento com os clientes, o Magazine Luiza foi pioneiro ao formar uma parceria com o ltau
Unibanco, criando a Luizacred. Em 2005, o Magazine Luiza também inovou ao se tornar o primeiro varejista a controlar uma empresa de seguros, a
Luizaseg, em conjunto com a Cardif, do grupo BNP Paribas. Finalmente, em 2010, o Magazine Luiza adquiriu a Lojas Maia, umas das maiores redes
de varejo com presenga em todos os estados do Nordeste, a regidao que mais cresce no Brasil. Em jun/11 a Companhia adquiriu as lojas do Bau da
Felicidade.

— EBITDA, EBITDA Ajustado e Lucro Liquido Ajustado

O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuicdo social, receitas e despesas financeiras, depreciagdo e amortizagdo) ndo é uma
medida de desempenho financeiro sequndo as praticas contabeis adotadas no Brasil. Por ndo considerar despesas intrinsecas ao negdcio, o
EBITDA apresenta limitagbes que afetam seu uso como indicador de rentabilidade ou liquidez. O EBITDA nao deve ser considerado como alternativa
ao lucro liquido ou fluxo de caixa operacional. Além disso, o EBITDA ndo possui significado padrdo, e nossa definicdo pode ndo ser comparavel com
a definicdo adotada por outras Companhias.Os resultados extraordinarios considerados para efeito de calculo do EBITDA Ajustado e do Lucro
Liquido Ajustado também nao devem ser considerados como alternativa ao EBITDA e ao lucro liquido, conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

— Aviso Legal

As afirmagées contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projegdes sobre resultados operacionais e financeiros e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza s&o meramente projegbes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagées e licengas necessarias para
homologagéo dos projetos, condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto,
sujeitas a mudancas sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais,
financeiros pro forma e projegées com base na expectativa da Administracao da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de revisao
por parte dos auditores independentes da Companhia.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
Magazine Luiza S.A.
Franca - SP

Introducao

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Magazine Luiza S.A., contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR referente
ao trimestre findo em 31 de marco de 2012, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de marco de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracao é responsavel pela elaboracao das informagdes contabeis intermediarias
individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao
Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas
informacodes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisao de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagéo de
indagacodes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter segurancga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de
auditoria.
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Conclusao sobre as informacoes intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermedidrias individuais incluidas nas
informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracao de Informagdes Trimestrais -
ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacoes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas
informac6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o0 IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informagoes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2012,
preparadas sob a responsabilidade da administracado da Companhia, cuja apresentacao
nas informacgoes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela
CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaborag¢édo de Informagdes
Trimestrais - ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstrag6es foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas,
em todos 0s seus aspectos relevantes, de acordo as informagcdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Revisao das informaco6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do
trimestre findo em 31 de marco de 2011 e auditoria das demonstracoes financeiras,
individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

As Informagodes contabeis individuais e consolidadas, contidas nas informacoes
trimestrais, relativas: i) ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011; ii) as
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o trimestre findo em 31 de margo de 2011: e iii) demais valores e informagdes
incluidos em notas explicativas relativos a esses periodos, apresentadas para fins de
comparagéao, foram auditadas e revisadas, respectivamente, por outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria datado de 22 de marco de 2012, e
relatério de revisdo datado de 13 de maio de 2011, sem modificagbes.

S3ao Paulo, 14 de maio de 2012.
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Luiz Carlos Nannini
Contador CRC-1SP171638/0-7
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Balangos patrimoniais
31 de margo de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Nota Controladora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
explicativa 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 154.847 150.980 176.122 173.117
Titulos e valores mobilidrios 4.2 80.311 26.876 162.701 74.957
Contas a receber 5 378.819 436.326 1.884.416 1.927.828
Estoques 6 986.858 1.092.081 1.134.219 1.264.657
Partes relacionadas 7 113.670 130.165 31.482 42.601
Impostos a recuperar 20.059 18.749 27.826 24.608
Outros ativos 60.409 21.819 87.848 59.359
Total do ativo circulante 1.794.973 1.876.996 3.504.614 3.567.127
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 4.2 - - 37.433 43.267
Contas a receber 5 1.760 5.858 3.616 9.407
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos 8 128.884 122.333 191.552 178.907
Impostos a recuperar 7.620 15.182 24.341 31.042
Depésitos judiciais 64.206 53.534 103.158 88.969
Outros ativos 21.154 15.782 29.218 19.789
Investimentos em controladas 9 75.923 72.877 - -
Investimentos em controladas em conjunto 10 171.333 161.256 - -
Imobilizado 11 431.111 417.295 513.743 489.938
Intangivel 12 172.904 175.716 447.133 448.908
Total do ativo ndo circulante 1.074.895 1.039.833 1.350.194 1.310.227
Total do ativo 2.869.868 2.916.829 4.854.808 4.877.354
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Nota Controladora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
explicativa  31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 13 875.049 1.091.013 1.040.998 1.267.774
Empréstimos e financiamentos 14 84.267 94.979 122.375 129.671
Depésitos interfinanceiros 15 - - 1.021.455 981.478
Operagoes com cartdes de crédito - - 415.573 436.130
Salérios, férias e encargos sociais 99.103 109.726 112.561 121.596
Impostos a recolher 21.075 33.289 34.128 49.324
Partes relacionadas 7 31.940 45.737 13.565 25.492
Impostos parcelados 2.859 2.854 2.859 2.854
Receita diferida 16 19.217 19.217 24.079 24.092
Dividendos a pagar 1.662 1.662 1.662 1.662
Provisdes técnicas de seguros - - 31.985 32.464
Outras contas a pagar 50.627 78.715 70.481 94.598
Total do passivo circulante 1.185.799 1.477.192 2.891.721 3.167.135
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 777.847 496.278 863.233 581.664
Impostos parcelados 3.686 4.398 3.686 4.398
Proviséo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 17 90.650 84.176 188.089 173.404
Provisdes técnicas de seguros - - 20.473 17.853
Receita diferida 16 225.668 230.490 288.161 294.261
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos 8 1.869 - 11.932 10.765
Qutras contas a pagar 3.345 3.350 6.509 6.929
Total do passivo ndo circulante 1.103.065 818.692 1.382.083 1.089.274
Total do passivo 2.288.864 2.295.884 4.273.804 4.256.409
Patriménio liquido
Capital social 606.505 606.505 606.505 606.505
Reserva de capital 705 - 705 -
Reserva legal 4.025 4.025 4.025 4.025
Reserva de retengdo de lucros 10.415 10.415 10.415 10.415
Outros resultados abrangentes 69 - 69 -
Prejuizo do periodo (40.715) - (40.715) -
Total do patriménio liquido 581.004 620.945 581.004 620.945
Total do passivo e patriménio liquido 2.869.868 2.916.829 4.854.808 4.877.354

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes do resultado para os trimestres
31 de margo de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Nota Controladora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
explicativa  31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Receita liquida de vendas 19 1.422.845 1.113.138 1.805.100 1.416.053
Custo de mercadorias revendidas, prestagdes
de servigos e captagdes para operagdes
financeiras 20 (1.015.758) (781.902) (1.230.181) (946.195)
Lucro bruto 407.087 331.236 574.919 469.858
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 21 (287.445) (230.361) (381.633) (297.771)
Gerais e administrativas 21 (67.170) (54.267) (93.423) (73.571)
Perdas com créditos de liquidagé@o duvidosa (2.393) (1.914) (80.188) (50.974)
Depreciagédo e amortizagao (16.532) (17.452) (20.703) (21.131)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9e10 (31.097) 10.950 - -
Outras receitas operacionais, liquidas 21e22 (6.992) 22.712 (10.353) 36.484
(411.629) (270.332) (586.300) (406.963)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro (4.542) 60.904 (11.381) 62.895
Resultado financeiro 23 (40.855) (47.704) (39.161) (45.684)
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto
de renda e da contribuigao social (45.397) 13.200 (50.542) 17.211
Imposto de renda e contribuigao social correntes
e diferidos 8 4.682 (905) 9.827 (4.916)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (40.715) 12.295 (40.715) 12.295
Lucro atribuivel a:
Proprietarios da controladora (40.715) 12.295 (40.715) 12.295
Lucro por agao
Basico e diluido (reais por a¢éo) (0,23) 0,08 (0,23) 0,08

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Versado : 2

Nota Controladora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
explicativa 31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (40.715) 12.295 (40.715) 12.295
Ajustes para conciliar o lucro (prejuizo) do periodo ao caixa
oriundo das atividades operacionais:
Despesa de imposto de renda e contribuicédo social
reconhecida no resultado 8 (4.682) 905 (9.827) 4916
Depreciagdo e amortizagdo 16.532 17.452 20.703 21.131
Juros sobre empréstimos e financiamentos provisionados 21.402 22.792 24.837 27.311
Rendimento de fundo de investimento exclusivo (1.168) - (1.168) -
Equivaléncia patrimonial 9e10 31.097 (10.950) - -
Movimentagao da proviséo para perdas em ativos 6.043 2.661 83.838 38.579
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 8.079 7.143 18.183 8.197
Baixa do ativo imobilizado e intangivel, liquido de ganho
na alienagao 501 (10.657) 501 (10.594)
Apropriacdo da receita diferida (4.822) (11.986) (6.112) (12.275)
Ressarcimentos de tributos - (4.285) - (4.285)
Despesas com plano de opgoes de acdes 705 - 705 -
(Aumento) redugao nos ativos operacionais: -
Contas a receber 59.212 47.178 (30.985) (39.197)
Titulos e valores mobiliarios - - (28.364) (88.319)
Estoques 101.573 106.224 126.788 116.328
Partes relacionadas 21.810 (25.833) 11.119 (13.219)
Impostos a recuperar 6.598 19.606 3.829 19.576
Outros ativos (54.635) (12.161) (52.107) 12.143
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (215.964) (335.723) (226.776) (375.568)
Depésitos interfinanceiros - - 39.977 (13.116)
Operagbes com cartdes de crédito - - (20.557) 15.552
Provisdes técnicas de seguros - - 2141 1.408
Salarios, férias e encargos sociais (10.623) (23.264) (9.035) (20.153)
Impostos a recolher (12.214) (14.025) (11.948) (17.969)
Partes relacionadas (13.797) 4.681 (11.927) 9.152
Impostos parcelados (707) (87) (707) (1.219)
Outras contas a pagar (29.698) 11.578 (28.036) (2.831)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (115.473) (196.456) (145.643) (312.157)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (346) (3.595) (5.287) (3.595)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (115.819) (200.051) (150.930) (315.752)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado 11 (24.785) (15.726) (36.543) (20.285)
Aquisi¢do de ativo intangivel 12 (3.252) (1.752) (6.691) (2.198)
Aplicacdes em fundo de investimento exclusivo (187.150) - (187.150) -
Resgate em fundo de investimento exclusivo 134.883 - 134.883 -
Investimento em controlada (49.465) (8.333) - (8.333)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (129.769) (25.811) (95.501) (30.816)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos 301.010 170.006 301.010 170.069
Pagamento de empréstimos e financiamentos (17.580) (11.059) (17.599) (21.778)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (33.975) (2.709) (33.975) (4.970)
Caixa oriundo das atividades de financiamento 249.455 156.238 249.436 143.321
Aumento (reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de
caixa 3.867 (69.624) 3.005 (203.247)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 150.980 181.263 173.117 328.865
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 154.847 111.639 176.122 125.618
Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de
caixa 3.867 (69.624) 3.005 (203.247)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracbes dos valores adicionados
31 de margo de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos 1.596.466 1.263.313 2.029.910 1.610.617
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de
reversoes (2.393) (1.914) (80.188) (50.974)
Outras receitas operacionais 3.431 31.436 11.283 55.325
1.597.504 1.292.835 1.961.005 1.614.968
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos (1.010.205) (843.883) (1.313.775) (1.009.393)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (131.630) (99.904) (210.232) (154.886)
Perda e recuperagéo de valores ativos (2.904) (2.746) (2.904) (2.746)
(1.144.739) (946.533) (1.526.911) (1.167.025
Valor adicionado bruto 452.765 346.302 434.094 447.943
Depreciagéo e amortizagao (16.532) (17.452) (20.703) (21.131)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 436.233 328.850 413.391 426.812
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (31.097) 10.950 - -
Receitas financeiras 15.162 4.793 17.887 9.146
Valor adicionado total a distribuir 420.298 344.593 431.278 435.958
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneragéo direta 126.553 102.104 146.537 118.276
Beneficios 25.080 20.241 30.410 23.676
FGTS 12.178 9.103 14.263 10.551
163.811 131.448 191.210 152.503
Impostos, taxas e contribuices:
Federais 160.488 69.377 103.564 104.727
Estaduais 36.030 41.469 64.556 72.322
Municipais 5.125 4.461 7.751 5.476
201.643 115.307 175.871 182.525
Remuneracéao de capital de terceiros:
Juros 50.755 56.363 51.390 52.892
Aluguéis 39.542 27.342 47.778 33.561
Outras 5.262 1.838 5.744 2.182
95.559 85.543 104.912 88.635
Remuneragao de capital préprio:
Lucros (prejuizos) retidos (40.715) 12.295 (40.715) 12.295
420.298 344.593 431.278 435.958

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Informacoes gerais

O Magazine Luiza S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) atua, preponderantemente,
no comércio varejista de bens de consumo (principalmente eletrodomésticos,
eletrbnicos e moveis), através de lojas fisicas e virtuais ou por comércio eletrdnico,
cuja sede social esta localizada na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, Brasil.
Sua controladora e “holding” é a LTD Administragao e Participagdo S.A.

Em 31 de marco de 2012 a Companhia e suas controladas possuiam 735 lojas (728
lojas em 31 de dezembro 2011) e 9 centros de distribuicdo (8 centros de distribuicao
em 31 de dezembro de 2011) localizados nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e
Nordeste do Pais.

A Companhia participa no capital social de outras sociedades, conforme detalhado a
seguir:

a) Luizacred S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Luizacred”)
- Sociedade controlada em conjunto com o Banco ltatcard S.A. que tem por objeto
a oferta, distribuicdo e comercializagao de produtos e servigos financeiros aos
clientes da rede de lojas do Magazine Luiza;

b) Luizaseg Seguros S.A. (“Luizaseg”) - Sociedade controlada em conjunto com a
NCVP Participagbes Societarias S.A., subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e
Previdéncia S.A., que tem por objeto o desenvolvimento, a venda € a
administracao de garantias estendidas para qualquer tipo de produto vendido no
Brasil, aos clientes da rede de lojas do Magazine Luiza;

¢) Luiza Administradora de Consoércios Ltda. (“LAC”) - Controlada integral que tem
por objeto social a administracdo de grupos de consércio formados para aquisi¢cao
de automoveis, motocicletas, eletrodomésticos e imoveis;

d) F.S. Vasconcelos & Cia Ltda. (“Lojas Maia”) - Controlada integral, representada
por rede de lojas, que atua no mesmo ramo de negécios do Magazine Luiza S.A
na regido Nordeste do Brasil, adquirida em julho de 2010.

No exercicio de 2011, a Companhia efetuou a aquisicao da “New-Utd Utilidades
Domésticas S.A.” (“New-Utd”), empresa constituida pelo acervo liquido de 121 pontos
comerciais da BF Utilidades Domésticas Ltda. e a BF PAR Utilidades Domésticas
Ltda., dos respectivos contratos de locacdo, dos méveis, equipamentos e instalagdes
das lojas, bem como das estruturas de tecnologia de informacao (hardware e
software). O processo de aquisicao foi encerrado com a incorporagao societaria da
New-Utd em 31 de outubro de 2011.

O Magazine Luiza S.A. e suas controladas e controladas em conjunto, doravante
serdo referidas como “Grupo” para fins deste relatério, exceto se de outra forma
indicado em informagéao especifica.

Versado : 2
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2.1,

Politicas contabeis

As presentes informagdes trimestrais foram aprovadas pela diretoria em 14 de
maio de 2012.

As informacdes trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais “R$”, que é
a moeda funcional e de apresentacao da Companhia.

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia para os
periodos findos em 31 de marco de 2012 e de 2011 foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (demonstracao intermediaria) e
de acordo com a norma internacional IAS 34, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

As politicas contabeis adotadas na elaboracao das informacoes trimestrais,
controladora e consolidado, estao consistentes com aquelas adotadas e
divulgadas na nota 2 das demonstragées financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 e, portanto, ambas devem ser lidas em
conjunto.

As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliacéo dos
investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislagao brasileira vigente. Dessa forma, essas
demonstracdes financeiras individuais ndo estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standard — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”), que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstragées
separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

A demonstracao do valor adicionado (“DVA”) tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacao
societdria brasileira, como parte de suas demonstracoes financeiras
individuais e como informagao suplementar as demonstragdes financeiras
consolidadas, pois nao é uma demonstracao prevista e nem obrigatéria
conforme as IFRS.
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2. Base de apresentacao e politicas contabeis--Continuacao

2.2. Normas, interpretacoes e alteracoes de normas existentes que ainda nao
estdao em vigor e que nao foram adotadas antecipadamente pela
Companhia.

Nao houve alteracgdes significativas as alteracdes de normas divulgadas nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2011.

3. Notas explicativas incluidas nas demonstracoes financeiras de 31
de dezembro de 2011 nao apresentadas nestas informagoes
trimestrais

As informacgdes intermediarias estao apresentadas de acordo com os
pronunciamentos técnicos CPC 21 (“CPC 21”) e IAS 34 Interim Financial Reporting,
emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB) observando as
disposigdes contidas no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP 003/2011 de 28 de abril de
2011. A preparacgao destas informacoes intermediarias envolve julgamento pela
Administracdo da Companhia acerca da relevancia e de alteragdes que devem ser
divulgadas em notas explicativas. Deste modo, estas informagdes intermediarias
incluem notas explicativas selecionadas e ndo contemplam todas as notas
explicativas apresentadas nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011. Conforme facultado pelo Oficio Circular 03/2011, da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), as seguintes notas explicativas deixaram de
ser apresentadas:

Operagdes com cartao de crédito (nota explicativa n° 15);

Provisdes técnicas de seguros (nota explicativa n° 17);

Impostos parcelados (nota explicativa n° 19);

Patriménio liquido (nota explicativa n° 20);

Beneficios a empregados (nota explicativa n® 26);

Programa de participacao nos lucros e resultados (nota explicativa n® 27);
Combinagao de negdcios (nota explicativa n° 30);

Compromissos (nota explicativa n® 31);

Demonstragdes do fluxo de caixa (nota explicativa n® 32);

Cobertura de seguros (nota explicativa n® 30).
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4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
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4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Versado : 2

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Taxas 31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011

Caixa 15.874 10.751 19.287 13.260
Bancos 25.969 32.820 33.737 41.428
Ativos financeiros registrados ao valor

justo por meio do resultado e mantidos

para negociagao:

De 95,0% a

Certificados de depésitos bancarios 102,5% CDI 32.313 106.876 42.407 113.025

Fundos de investimentos ndo exclusivos 103,8% CDI 80.691 533 80.691 5.404
Total de caixa e equivalentes de caixa 154.847 150.980 176.122 173.117
4.2. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

Ativos financeiros registrados ao (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
valor justo por meio do resultado Taxas médias 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Mantidos para negociacéo
Fundo de investimento ndo exclusivo 105% CDI - - 50.649 29.587
Fundo de investimento exclusivo:

Titulos publicos federais (a) 32.278 22.476 32.278 22.476

Operagdes compromissadas (a) 46.397 2.803 46.397 2.803

Depositos a prazo e outros titulos (a) 1.636 1.597 1.636 1.597
Disponiveis para venda
Titulos puablicos de renda fixa - LFT 100% Selic - - 69.174 61.761
Total de titulos e valores mobiliarios 80.311 26.876 200.134 118.224
Ativo circulante 80.311 26.876 162.701 74.957
Ativo néo circulante - - 37.433 43.267
Total 80.311 26.876 200.134 118.224

(a) Refere-se a fundo de investimento exclusivo de renda fixa. Em 31 de marco de 2012, a carteira estava substancialmente

distribuida nas trés categorias descritas na tabela acima, que estao atreladas a titulos e operagdes financeiras e referenciados a
variagao da taxa mensal do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI), com o objetivo de retornar a rentabilidade média de

103% do CDI a Companhia.
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5. Contas a receber

Controladora

Versado : 2

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Contas a receber de clientes:
Cartdes de débito e crédito (a) 218.559 262.117 252.253 293.739
Crediario préprio (b) 53.268 59.824 69.166 73.492
Contratos de garantia complementar (c) 41.184 31.434 41.184 31.434
Operagoes de crédito (d) - - 1.667.174 1.667.164
Total de contas a receber de clientes 313.011 353.375 2.029.777 2.065.829
Provenientes de acordos comerciais (e) 104.589 128.265 130.226 146.738
Proviséo para créditos de liquidag@o duvidosa (26.041) (24.456) (259.783) (259.221)
Ajuste a valor presente (10.980) (15.000) (12.188) (16.111)
Total de contas a receber 380.579 442.184 1.888.032 1.937.235
Circulante 378.819 436.326 1.884.416 1.927.828
Nao circulante 1.760 5.858 3.616 9.407

Os montantes classificados como contas a receber acima apresentadas sao
classificados como recebiveis e, por conseguinte, mensurados pelo custo
amortizado. O prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes é de 18

dias na controladora e de 102 dias no consolidado.

O ajuste a valor presente é calculado nas datas dos balangos para todas as contas a
receber de clientes, exceto aquelas provenientes de acordos comerciais liquidadas
em um curto espago de tempo e cujo efeito ndo é material. Para seu calculo é levado
em considerag&o o prazo de realizagédo do ativo utilizando-se uma taxa de desconto
baseada na taxa média de encargos financeiros que a Companhia incorre quando de
suas captagoes, conforme comentado na nota 2.7.3 da demonstrag¢do financeira do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Esta taxa é considerada, pela

14

Administracao do Grupo, ao realizar avaliagées de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos para estes ativos. As operacgoes de crédito
estao registradas a valor presente, calculadas “pro rata die” com base na taxa de
juros pactuada.
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5. Contas a receber--Continuagao

Foram cedidas contas a receber em garantia de empréstimos no montante de
R$ 175.471 em 31 de margo de 2012 (R$187.269 em 31 de dezembro de 2011),
representadas por recebiveis de cartdes de crédito.

(a) Contas a receber decorrentes das vendas realizadas através dos cartdes de
crédito, os quais a Companhia e sua controlada Lojas Maia recebem das
operadoras em montantes, prazos e quantidade de parcelas definidos no
momento da venda do produto.

Em 31 de marco de 2012 a Companhia possuia créditos cedidos a instituicoes
financeiras, que montavam em R$467.658 (R$441.012 em 31 de dezembro de
2011), sobre os quais é aplicado um desconto que varia de 104,8% a 107,0% do
CDI, apropriado ao resultado na rubrica de despesa financeira. A Companhia,
através das operagdes de antecipacao de cartdes, transfere para as operadoras
e institui¢cdes financeiras todos os riscos de recebimento dos clientes e, deste
modo, o saldo de contas a receber esta liquido destes créditos.

(b) Refere-se as contas a receber decorrentes de vendas financiadas pela propria
Companhia.

(c) Estas vendas sao intermediadas pela Companhia, para a Luizaseg. A
Companhia destina a Luizaseg o valor da garantia estendida, em sua totalidade,
no més subsequente a venda e recebe dos clientes de acordo com o prazo
firmado na transacéao.

(d) Refere-se as operacgdes de financiamento a clientes e de crédito pessoal
executados pela controlada em conjunto Luizacred.

(e) Refere-se a bonificagdes de produtos a serem recebidas de fornecedores,
decorrentes do atendimento a volume de compras, bem como parte de acordos
que definem participacdo do fornecedor nos dispéndios relacionados a
veiculagao de propaganda e publicidade (propaganda cooperada).

A movimentacao da provisao para devedores duvidosos é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Saldo no inicio do periodo (24.456) (28.172) (259.221) (182.924)
(+) Adicdes (5.221) (18.710) (81.319) (250.362)
(-) Baixas 3.636 22.426 80.757 174.065
Saldo no final do periodo (26.041) (24.456) (259.783) (259.221)

15

PAGINA: 55 de 99



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

Notas Explicativas

Magazine Luiza S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

31 de marcgo de 2012
(Em milhares de reais)

16

Contas a receber--Continuagao

A composigao das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, € como

segue:

Valores a vencer:
Até 30 dias
Entre 31 e 60 dias
Entre 61 e 90 dias
Entre 91 e 180 dias
Entre 181 e 360 dias
Acima de 361 dias

Valores vencidos:
Até 30 dias
Entre 31 e 60 dias
Entre 61 e 90 dias
Entre 91 e 180 dias
Entre 181 e 360 dias
Acima de 361 dias

Total

A composigao das contas a receber proveniente de acordos comerciais, por idade de
vencimento, é como segue:

Valores a vencer:
Até 30 dias
Entre 31 e 60 dias
Entre 61 e 90 dias
Entre 91 e 180 dias
Entre 181 e 360 dias
Acima de 361 dias

Valores vencidos:
Até 30 dias
Entre 31 e 60 dias
Entre 61 e 90 dias
Entre 91 e 180 dias
Entre 181 e 360 dias
Acima de 361 dias

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2012  31/12/2011

31/03/2012  31/12/2011

41.957 29.895 525.825 509.045
18.429 39.248 321.143 330.951
38.268 48.713 242.081 249.269
114.022 101.132 405.955 401.886
80.377 109.075 235.291 281.020
6.782 8.440 9.310 12.433
299.835 336.503  1.739.605 1.784.604
3.763 4.573 32.087 26.046
2.205 2.882 22.296 18.622
2.056 2.468 27.786 31.843
5.152 6.949 73.005 71.431

- 134.989 132.636

- - 9 647

13.176 16.872 290.172 281.225
313.011 353.375  2.029.777  2.065.829

Controladora

Consolidado

31/03/2012  31/12/2011

31/03/2012  31/12/2011

26.541 32.270 33.779 35.281
39.348 55.221 44.161 63.650
7.380 16.195 8.634 17.609
5.152 15.637 5.666 17.276
268 850 268 944

- - 132 -
78.689 120.173 92.640 134.760
12.682 2.056 19.596 3.106
7.331 1.145 9.040 1.926
1.123 387 2.225 658
1.151 1.429 1.523 2.577
1.513 1.661 1.973 2.297
2.100 1.414 3.229 1.414
25.900 8.092 37.586 11.978
104.589 128.265 130.226 146.738
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6. Estoques

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Mercadorias para revenda 979.040 1.086.282 1.125.051 1.256.138
Material para consumo 6.367 5171 7.717 7.891
Adiantamento a fornecedores 1.451 628 1.451 628
Total 986.858 1.092.081 1.134.219 1.264.657

A Companhia possui em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011, estoques
de mercadorias rotativos dados em garantias de processos judiciais, em fase de
execucdo, no montante aproximado de R$3.500.

A movimentacao da provisdo para perdas e de ajuste ao valor realizavel liquido de
mercadorias para revenda, a qual reduziu o saldo de estoques, esta demonstrada a

seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Saldo inicial do periodo (15.034) (18.597) (18.815) (32.629)
Estoques baixados ou vendidos 1.493 9.643 1.493 20.043
Constituicdo da provisao (3.650) (6.080) (3.650) (6.229)
Saldo no fim do periodo (17.191) (15.034)) (20.972) (18.815)

As praticas de provisao para perdas nos estoques permanecem inalteradas as
divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2011.

17
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7. Partes relacionadas

a) Saldo de partes relacionadas

Versado : 2

Controladora Consolidado
(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
Ativo circulante 31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
Comissdes por servicos prestados
Controladas em conjunto:
Luizacred (i) 29.299 30.415 17.366 15.555
Luizaseg (ii) 10.747 10.788 5.374 5.394
40.046 41.203 22.740 20.949
Controladas:
Grupo de Consorcios (“LAC”) (iii) 534 498 - -
Reembolso de despesas e gastos com
contemplacées de consércios
Controladas:
Grupo de Consorcios (“LAC”) (iii) 169 169 975 749
Lojas Maia (iv) 30.020 24.498 - -
30.189 24.667 975 749
Dividendos a receber:
Luizacred (i) 2.451 2.451 - -
Luizaseg (ii) 7.083 1.774 - -
9.534 4.225 - -
Saldo a receber pela venda por cartdes de crédito:
Luizacred (i) 12.385 39.008 7.767 20.903
Mutuos com controlada:
Lojas Maia (iv) 20.982 20.564 - -
Total ativo circulante 113.670 130.165 31.482 42.601
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Passivo circulante

Repasses de recebimentos de servicos

Controladas em conjunto:
Luizacred (i)
Luizaseg (ii)

Controladas:
Grupo de Consorcios (“LAC”) (iii)

Aluguéis a pagar e outros repasses

Controlada por acionistas controladores da
Companhia:

MTG Administragdo, Assessoria e Participagdes
S.A. (v)

PJD Agropastoril Ltda. (viii)

Controlada por acionistas controladores da
Companhia:
Saldos de campanhas publicitarias a pagar:

ETCO - Empresa Técnica de Comunicagao Ltda.

(vi)
Total passivo circulante

Outros saldos com partes relacionadas

Itad Unibanco S.A. (viii)
Operagodes com cartdes de crédito:
Redecard S.A (ix).

a) Saldo de partes relacionadas--Continuagéao

Controladora

Versado : 2

Consolidado

(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011
14.259 15.656 4.096 3.805
16.421 16.785 8.209 8.391
30.680 32.441 12.305 12.196

389 574 389 574
819 1.103 819 1.103
32 31 32 31

851 1.134 851 1.134
20 11.588 20 11.588
31.940 45.737 13.565 25.492
- - 1.021.455 981.478

- - 235.156 174.099
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7. Partes Relacionadas--Continuacao

b) Transacdes com partes relacionadas

Controladora

Consolidado

Versado : 2

(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2012  31/03/2011  31/03/2012  31/03/2011
Receita de comissdes por intermediacédo de
servicos
Controladas em conjunto:
Luizacred (i) 34.940 28.523 17.470 14.262
Luizaseg (ii) 23.726 18.522 11.863 9.261
58.666 47.045 29.333 23.523
Controladas:
Grupo de Consorcios (“LAC”) (iii) 1.321 1.118 - -
Reembolso de despesas compartilhadas
Controlada em conjunto:
Luizacred (i) 6.989 14.740 3.495 7.370
Controladas:
Lojas Maia (iv) 5.524 9.303 - -
Receita financeira com matuo:
Lojas Maia (iv) 1.108 - - -
Receita com operagao de crédito pessoal - Profit
Sharing:
Itati Unibanco S.A. (viii) - - 3.092 16.605
- - 3.092 16.605
Transagdes com outras empresas do Grupo ltau:
Cessao de crédito (ix) - - - -
Intermediacgao de servigos financeiros (ix) - - 4.211 8.345
- - 4.211 8.345
Resultado na venda de ativo imobilizado
Controlada por acionistas controladores da
Companhia:
MTG Administragdo, Assessoria e Participagdes
S.A. (v) - 10.661 - 10.661
Total de receitas 73.608 82.867 40.131 66.504
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7. Partes Relacionadas--Continuacao

b) Transacdes com partes relacionadas--Continuacao

Controladora

Consolidado

Versado : 2

(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2012  31/03/2011  31/03/2012  31/03/2011
Despesas com aluguéis de prédios comerciais
Controlada por acionistas controladores da
Companhia:
MTG Administragao, Assessoria e Participagdes
S.A. (v) (368) (2.245) (368) (2.245)
PJD Agropastoril Ltda. (vii) (128) (281) (128) (281)
(496) (2.526) (496) (2.526)
Despesas com encargos de antecipacao de cartdes
de crédito:
Luizacred (i) (12.461) (12.464) (6.231) (6.232)
Despesas com encargos de depoésitos
interfinanceiros:
Itatl Unibanco (viii) - - (25.272) (22.918)
Compartilhamento de custos comuns:
Itatl Unibanco (viii) - - (3.912) (4.506)
Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A. (x) - - (419) (456)
Despesas com campanhas publicitarias
Controlada por acionistas controladores da
Companhia:
ETCO - Empresa Técnica de Comunicagéo Ltda.
(vi) (31.500) (37.976) (31.500) (37.976)
Total de despesas (44.457) (52.966) (67.411) (74.158)

Nas demonstrag6es financeiras consolidadas, o Banco Itaucard foi considerado

como parte relacionada da Luizacred.

i. Astransagbes com a Luizacred, controlada em conjunto com o Banco
ltatcard S.A., referem-se as seguintes atividades:

a) Comissdes pela emissdo e ativacao de cartdes de crédito de bandeira
prépria (“Cartao Luiza”) e despesas financeiras com antecipacao de

recebiveis de tais cartdes;

b) Saldo a receber decorrente de vendas de produtos financiadas aos

clientes pela Luizacred, recebidas pela Companhia no dia subsequente

(D+1");
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Transacdes com partes relacionadas--Continuagéo

c) Comissdes dos servigos prestados mensalmente pela Companhia que
incluem a captacao de clientes, gestdo e administracao das operagdes
de crédito ao consumidor, controle e cobranga dos financiamentos
concedidos, acesso aos sistemas e rede de telecomunicacoes, além de
arquivamento e disponibilidade de espaco fisico nos pontos de venda.

Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se a recebimentos de
prestagdes de clientes nos caixas das lojas da Companhia, que sédo
transferidos para a Luizacred em D+1.

Os valores a receber (ativo circulante) e receitas da Luizaseg, controlada em
conjunto com a NCVP Participagbes Societarias S.A., subsidiaria da Cardif
do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., sdao decorrentes de comissdes dos
servigos prestados mensalmente pela Companhia referentes as vendas de
garantias complementares. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-
se aos repasses de garantias estendidas vendidas, realizados a Luizaseg,
em sua totalidade, no més subsequente as vendas.

Os valores a receber (ativo circulante) da LAC, controlada integral, referem-
se as comissdes e as operagdes de vendas efetuadas pela Companhia
como representante das operagdes de consorcio. Os valores a pagar
(passivo circulante) referem-se aos repasses a realizar a LAC referentes as
prestacdes de consorcios recebidas pela Companhia nos caixas dos seus
pontos de venda.

O saldo a receber com as Lojas Maia, controlada integral, refere-se: i) ao
acordo de reembolso de despesas com propagandas assumidas pela
Companhia, baseado em contrato formal entre as partes; e ii) mutuo
realizado entre as partes com vencimento em 30 de abril de 2012 e
remuneracao de 100% do CDI. Adicionalmente, a Companhia aparece como
garantidora desta controlada em uma operagao de empréstimos, cujo
contrato soma R$123.485, por coobrigacdo de cessdo de recebiveis de
cartées de crédito e aval.

As transag¢des com a MTG Administracdo, Assessoria e Participa¢des S.A.
(“MTG”), controlada pelos mesmos controladores da Companhia, referem-se
a despesas com aluguéis de prédios comerciais para o estabelecimento de
suas lojas, assim como centros de distribuicdo e escritério central.
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7. Partes Relacionadas--Continuacao

23

Transacdes com partes relacionadas--Continuagéo

Vi.

Vii.

viii.

As transagdes com a ETCO - Empresa Técnica de Comunicagao Ltda.,
empresa controlada indiretamente pela vice-presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, referem-se a contratos de prestacao de
servigcos de publicidade e propaganda, incluindo também repasses
relacionados a servicos de veiculacao, produgao de midias e criagcao grafica.

As transagdes com a PJD Agropastoril Ltda., empresa controlada por
controladores indiretos da Companhia, referem-se a despesas com aluguéis
de imoveis comerciais para estabelecimento de suas lojas.

Os saldos e transagdes com o ltat Unibanco S.A., controladora em conjunto
final da Luizacred referem-se a:

a. Depositos interfinanceiros e respectivos encargos apropriados ao
resultado, conforme nota explicativa n° 15, sdo as captacdes financeiras
realizadas pela Luizacred.

b. Participagéo da Luizacred no resultado da venda de produtos
financeiros do “portfélio” do Itau Unibanco, oferecidos pela Luizacred
aos clientes nos pontos de venda da Companhia.

c. Custos administrativos e operacionais, de acordo com convénio de
rateio de celebrado entre as partes.

As transagdes com demais coligadas, as quais sdo controladas pelo Itau
Unibanco S.A., referem-se a:

a. Cessdao de créditos, amparada no disposto na Resolucédo n° 2836 de 30
de maio de 2001, do CMN, de contratos da Luizacred adicionados a
proviséo para devedores duvidosos;

b. Intermediacdo de servigos financeiros, principalmente relacionados a
venda de seguros e correspondentes bancarios.

As transagoes com a Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A., controladora
em conjunto da Luizaseg referem-se a custos administrativos e operacionais,
de acordo com convénio celebrado entre as partes.

A Companhia possui ainda saldos relativos a receitas diferidas com partes
relacionadas, os quais foram mantidos em rubrica especifica para fins de
apresentacao, conforme nota explicativa n° 16.
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7. Partes Relacionadas--Continuacao

c) Remuneracdo da Administracdo

31/03/2012 31/03/2011

Remuneragao do Conselho de Administragéo 60 59
Remuneragéao da diretoria executiva 1.534 1.422
Total 1.594 1.481

A Companhia nao possui beneficios pés-emprego, beneficios de rescisao de
contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo. Os beneficios de curto
prazo para a diretoria executiva sdo os mesmos dos demais funcionérios. Os
valores destes beneficios estdo agregados a remuneragao da diretoria
executiva. Em 12 de abril de 2011 o Conselho de administragédo da Companhia
aprovou plano de remuneracdes baseado em acgdes para a Administracao e
alguns membros do Conselho. A outorga das opgdes de acoes relativas a este
plano ocorreu em 5 de janeiro de 2012, veja nota explicativa n° 18.
Adicionalmente, a Companhia ndo mantém quaisquer beneficios para pessoas
chave da administracéo de suas partes relacionadas.

De acordo com a legislagao societaria brasileira e com o Estatuto Social da
Companhia, é responsabilidade dos acionistas fixarem e aprovar em Assembleia
Geral, o montante global da remuneragao anual dos administradores. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi aprovado o limite maximo de
remuneracao global para os administradores de R$12.595.

24
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8. Imposto de renda e contribui¢ao social--Continuagéo

b) Composicdo dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2012 31/12/2011  31/03/2012  31/12/2011

Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 80.565 68.747 89.633 72.470
Diferenga temporaria por adogéo de RTT(2) 1.071 3.219 1.071 3.219
Provisdo para devedores duvidosos 10.051 9.512 50.574 51.618
Proviséo para perda em estoques 5.845 5.112 5.845 5.112
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 30.821 28.620 32.569 30.256

Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas em
combinacao de negécios - - 5.222 4.345
Qutras provisdes 531 7.123 6.638 11.887
128.884 122.333 191.552 178.907

Imposto de renda e contribuigao social diferidos passivo:
Amortizagéo de intangivel em combinagao de negdcios - - 9.929 10.693
Diferenga temporaria por adogéo de RTT(2) 1.869 - - -
Outros - - 2.003 72
1.869 - 11.932 10.765

(2) A Companhia adotou o Regime Tributario de Transi¢ao (RTT), permitido pela Lei 11.941/09 que, a partir da adocéo de
novas praticas contébeis, cria diferengas temporarias para as bases fiscais.

9. Investimentos em controladas

A seguir, sao apresentados os detalhes das controladas da Companhia no
encerramento de cada periodo:

Nome da controlada Principal atividade Participacéo - %
2012 e 2011
Lojas Maia Comércio varejista - bens de consumo 100%
LAC Administradora de consércios 100%

A movimentacao dos investimentos em controladas, apresentados nas
demonstragdes financeiras individuais, € como segue:

26
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9. Investimentos em controladas--Continuacao

Luiza Administradora de
consorcio (“LAC”) Lojas Maia
31/03/2012 31/12/2011  31/03/2012 31/12/2011

Quotas/agdes possuidas 6.500 6.500 5.000 5.000
Ativos circulantes 13.686 11.815 258.335 270.313
Ativos ndo circulantes 1.133 2.170 210.531 190.955
Passivos circulantes 3.857 3.607 294.764 288.716
Passivos ndo circulantes 607 607 339.114 340.026
Receita liquida 7.088 25.795 236.071 777.998
Capital social 6.500 6.500 47.000 17.000
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 10.355 9.771 (165.012) (167.473)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio/ periodo 584 (354) (27.538) 10.246
Movimentacéo dos investimentos 31/03/2012 31/12/2011  31/03/2012 31/03/2011
Saldos no inicio do periodo 9.771 10.125 63.106 96.017
Adiantamento para futuro aumento de capital “AFAC” - - 30.000 12.000
Perda na subscrigao de agdes - - - (55.157)
Resultado de equivaléncia patrimonial 584 (354) (27.538) 10.246
Saldos no fim do periodo 10.355 9.771 65.568 63.106
Total de investimentos em controladas 31/03/2012 3112/2011
Grupo de consorcio (“LAC”) 10.355 9.771
Lojas Maia 65.568 63.106
75.923 72.877
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10. Investimentos em controladas em conjunto (“joint ventures™)

28

Acdes totais - em milhares
Percentual de participagdo direta

Ativos circulantes

Ativos nao circulantes
Passivos circulantes
Passivos nao circulantes
Receitas liquidas

Capital social
Patrimonio liquido
Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Movimentacao dos investimentos

Saldos no inicio do periodo
Aumento de capital
Ganho de participagao relativa (vide
demonstragao apresentada adiante)
Dividendos propostos
Outros resultados abrangentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Saldos no fim do periodo

Versado : 2

Total de investimentos em controladas em conjunto

Luizacred
Luizaseg

Luizacred Luizaseg
31/03/2012  31/12/2011 31/03/2012  31/12/2011
978 847 13.883 13.883
40,55% (i) 40,55% (i) 50% 50%
2.966.086 2.944.752 125.758 104.350
340.748 326.468 79.754 91.910
2.949.506 2.955.772 92.788 83.626
23.018 12.468 41.182 35.838
315.073 1.057.740 33.483 137.508
274.624 226.624 13.884 13.884
334.310 302.980 71.542 76.796
(16.672) 45.494 5.236 14.942
31/03/2012  31/12/2011  31/03/2012  31/12/2011
122.858 51.802 38.398 37.116
19.464 - - -
- 55.157 - -
- (2.489) (5.314) (6.189)
- - 69
(6.760) 18.388 2.618 7.471
135.562 122.858 35.771 38.398
31/03/2012  31/12/2011
135.562 122.858
35.771 38.398
171.333 161.256

(i) Participagao direta de 40,55%. Indiretamente através da controlada Lojas Maia, a Companhia detém 9,45% de
participagao adicionais perfazendo o total de 50% de participacéo direta e indireta.
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10. Investimentos em controladas em conjunto (“joint ventures”)--
Continuacao

Em 16 de janeiro de 2012, através da Assembléia Geral de acionistas da controlada
em conjunto Luizacred, foi aprovado aumento de capital no montante de R$ 48.000,
em espécie, com a emissao de 130.852 novas agdes, sendo 65.426 preferenciais e
65.426 ordinarias. Os recursos foram aportados conforme quadro societario:

Acionista Preferenciais Ordinarias % do capital social
Itaucard 244.404 244.404 50,00%
Magazine Luiza 198.212 198.212 40,55%
Lojas Maia 46.192 46.192 9,45%
Total 488.808 488.808 100,00%

11. Imobilizado

A movimentacado do imobilizado, durante o trimestre findo em 31 de marco de 2012,
foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2011 417.295 489.938
Adicdes 24.785 36.543
Baixas (134) (134)
Depreciacéao (10.835) (12.604)
Imobilizado liquido em 31 de margo de 2012 431.111 513.743
Composicao do imobilizado em 31 de marco de 2012:

Valor de custo do imobilizado 720.516 823.801

Depreciagéo acumulada (289.405) (310.058)
Imobilizado liquido em 31 de margo de 2012 431.111 513.743

Durante o trimestre, ndo foram identificados indicadores de ndo recuperacao dos
ativos imobilizados.
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12. Intangivel

Versado : 2

A movimentagéo do intangivel, durante o trimestre findo em 31 de margo de 2012, foi

a seguinte:

Intangivel liquido em 31 de dezembro de 2011

Adicdes
Baixas
Amortizagao

Intangivel liquido em 31 de margo de 2012

Composigao do intangivel em 31 de margo de 2012
Valor de custo do intangivel
Amortizagéo acumulada

Intangivel liquido em 31 de margo de 2012

Controladora Consolidado

175.716 448.908
3.252 6.691
(367) (367)
(5.697) (8.099)
172.904 447133
275.053 566.108
(102.149) (118.975)
172.904 447133

Durante o trimestre, ndo foram identificados indicadores de ndo recuperacao dos

ativos imobilizados.

13. Fornecedores

Mercadorias para revenda - mercado interno

Outros fornecedores

Ajuste a valor presente

30

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 _ 31/03/2012 _ 31/12/2011
1.077.806  1.046.696  1.257.299

26.690 7.166 26.690
(13.483) (12.864) (16.215)
1.091.013 __ 1.040.998  1.267.774
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14. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

(d) A Companhia realizou a primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, para distribuigao
publica com esforgos restritos de colocagéo, em conformidade com a Instrugdo CVM n° 476/09, com data de emissao em 26 de
dezembro de 2011. Foram emitidas 200 debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000, totalizando o valor de R$200.000.

As debéntures terdo prazo de vigéncia de 30 meses ap6s a data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 26 de junho de 2014. As

debéntures nao terdo seu valor nominal atualizado e renderdo juros remuneratérios correspondentes a 113% da variagdo
acumulada das taxas médias diarias do DI - Depositos Interfinanceiros, os quais serdo pagos semestralmente, sendo o primeiro

pagamento em 26 de junho de 2012. Para esta operagédo a Companhia incorreu em custos de transagao no valor de R$1.722, que
seré@o apropriados ao resultado pelo mesmo prazo de vigéncia. Considerando os custos da operagéo, a taxa efetiva de juros (TIR)

projetada é de aproximadamente 116,38% do CDI, ao ano.

As debéntures foram integralizadas no dia 06 de janeiro de 2012, ap6s registro e cumprimento das normas de liquidagao da

CETIP, pelo seu valor unitario acrescidos da respectiva remuneragao pro rata temporis desde a data de emissao até a data da
efetiva integralizacéo.

As clausulas contratuais restritivas (“covenants”) da Companhia nao foram alteradas
em relacao a 31 de dezembro de 2011 e, em 31 de marco de 2011, a Companhia
esta adimplente com suas obrigagdes contratuais.

15. Depositos interfinanceiros

32

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Versado : 2

Modalidade Encargos 31/03/2012 31/12/2011

Depositos interfinanceiros 103,9% do CDI 1.021.455 981.478

Os depositos interfinanceiros sao titulos emitidos por instituicoes financeiras e sua
negociacao € restrita ao mercado interbancario e referem-se as captagdes
interbancarias efetivadas pela Luizacred junto ao Itad Unibanco Holding S.A., cujos
vencimentos sdo como segue:

Consolidado
Até 90 dias 1.021.080
De 91 a 365 dias 375
1.021.455
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16. Receita diferida

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 31/12/2011 31/03/2012 31/12/2011

Receita diferida com terceiros:

Contrato de exclusividade com Banco ltadcard (a) 193.375 196.500 193.375 196.500

Contrato sobre direito de exploragéo - folha de
pagamento (b) 4.288 5.207 4.288 5.207
Acordo comercial - Cardif (c) - - 16.227 16.802
197.663 201.707 213.890 218.509

Receita diferida com partes relacionadas:

Contrato de exclusividade com a Luizacred (d) 47.222 48.000 98.350 99.844
47.222 48.000 98.350 99.844
Total de receitas diferidas 244.885 249.707 312.240 318.353
Passivo circulante 19.217 19.217 24.079 24.092
Passivo ndo circulante 225.668 230.490 288.161 294.261

a) Em 27 de novembro de 2009, a Companhia celebrou um “Acordo de Associagao”, firmado junto as instituicdes
financeiras Itad Unibanco Holding S.A. (“Itat”) e Banco Itaducard S.A., através do qual a Companhia cedeu a
Luizacred a exclusividade do direito de oferta, distribuicdo e comercializacdo de produtos e servigcos financeiros na
sua rede de lojas, pelo prazo de 20 anos.

Pela referida associagéo as Instituigdes Itali pagaram a vista o montante de R$250.000, sendo: i) R$230.000
relacionados a consecugao da negociagdo em si, sem direito de regresso, e; ii) R$20.000 vinculados ao
cumprimento de metas de rentabilidade na Luizacred, sujeitos a devolugédo de parte ou da integralidade do valor,
a serem apropriados a resultado no periodo do contrato, ou seja, 20 anos, a medida do cumprimento das metas.

b) Em 30 de junho de 2008, a Companhia celebrou com instituicdo financeira contrato de cessao do direito exclusivo
de exploragao de sua folha de pagamento pelo prazo de 5 anos para a presta¢ao de servigos bancarios aos seus
empregados. Essa parceria propiciou o ingresso de R$20.250 no caixa da Companhia. O reconhecimento da
receita decorrente dos recursos recebidos é apropriado ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato.

c) Em 12 de dezembro de 2007, a controlada Lojas Maia firmou acordo comercial por seis anos com a Cardif do
Brasil Seguros e Garantias S.A. com o objetivo de comercializar produtos de seguro, tais como Garantia
Estendida, Prote¢é@o Financeira e demais produtos de seguro. Por este acordo a controlada Lojas Maia recebeu
R$23.000, que esta sendo apropriado ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato.

d) Em 29 de dezembro de 2010 a controlada Lojas Maia, celebrou acordo de associagéo com a Luizacred,
controlada em conjunto, através do qual concedeu exclusividade do direito de oferta, distribuicao e
comercializacao de produtos e servicos financeiros na sua rede de lojas, pelo prazo de 19 anos. Por essa
associagdo a Luizacred pagou em dinheiro o montante de R$160.000 a Lojas Maia (no consolidado R$80.000 s&o
eliminados contra intangivel da Luizacred), que s&o apropriados ao resultado durante o periodo de vigéncia do
contrato. Como parte desse acordo de associagdo, o montante de R$20.000, mencionado no item “(a) ii” acima foi
aumentado para R$55.000.

Em 16 de dezembro de 2011, a Companhia celebrou um aditamento ao acordo de associagdo com a controlada
em conjunto Luizacred, em virtude do acréscimo nas operagdes da Companhia, advindo da aquisicdo da New-
Utd. Por este aditamento a Luizacred pagou em dinheiro o montante de R$48.000 a Companbhia, que serao
apropriados ao resultado durante o periodo de vigéncia remanescente do acordo de associagéo.
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A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto possuem processos em
andamento de natureza trabalhista, civel e tributaria, para os quais apresentou
defesa administrativa ou judicial. Para os casos em que a opinidao dos assessores
legais € desfavoravel, a Companhia constituiu, em 31 de margo de 2012, no passivo
nao circulante, provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, sendo esta a
melhor estimativa de desembolso futuro da Administracao do Grupo. A
movimentagao da proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas € como segue:

Controladora

31/12/2011  Adicoes Baixas 31/03/2012
Tributarios 50.424 5.031 - 55.455
Civeis 8.521 1.350 (1.007) 8.864
Trabalhistas 25.231 1.698 (598) 26.331
84.176 8.079 (1.605) 90.650
Consolidado
31/12/2011 Adicoes Reverséao Baixas 31/03/2012
Tributarios 126.233 15.593 (2.077) - 139.749
Civeis 17.935 2.995 - (2.367) 18.563
Trabalhistas 29.236 1.672 - (1.131) 29.777
173.404 20.260 (2.077) (5.575) 188.089
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Em 31 de marco de 2012, a natureza das principais causas, classificadas pela
Administracdo com base na opinido de seus assessores juridicos como de risco
provavel de perda, bem como obrigacoes legais que possuem valores depositados
judicialmente, que tiveram seus valores incluidos nas provisées acima, € como

segue:

a) Processos tributarios

(i)

(ii)

(i)

(iv)

A Companhia contesta vinte e uma autuagdes fiscais impostas pela
Secretaria da Fazenda de Sao Paulo, a qual alega recolhimento a menor de
ICMS, supostamente devido a titulo de erro de aplicacao de aliquotas. Tendo
em vista a classificagao de riscos feitos pelos seus consultores juridicos,
como de perda provavel, a Companhia procedeu a provisdo. Tais autuagdes
perfazem o montante de R$16.956 em 31 de margo de 2012 (R$15.706 em
31 de dezembro de 2011). Deste montante, aproximadamente R$3.500 esta
garantido por estoques rotativos de mercadorias da Companhia.

A Companhia discute judicialmente via mandado de seguranca a
inconstitucionalidade de obrigac&o ao recolhimento da contribuicdo ao
INCRA. Para tanto a Companhia tem realizado depdésitos judiciais em conta
vinculada ao processo, que totaliza R$3.688 em 31 de margo de 2012
(R$3.477 em 31 de dezembro de 2011).

A Companhia contesta judicialmente a majoracao da aliquota do RAT (Risco
Acidente de Trabalho). Para tanto ingressou com acao judicial e passou a
depositar judicialmente em conta vinculada no processo os valores referentes
a diferenca da majoracéo. O dep6sito judicial perfaz o valor total de R$19.651
em 31 de margo de 2012 (R$17.532 em 31 de dezembro de 2011).

A Companhia discute administrativamente o indice FAP (Fator Acidentério
de Prevencao) que Ihe foi imposto pela Resolucado MPS/CNPS n? 1.269/06,
cuja provisao totaliza R$15.160 em 31 de margo de 2012 (R$13.709 em

31 de dezembro de 2011).
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a) Processos tributérios--Continuagéo

(v) Demais agoes tributarias avaliadas pela Administragcao da controladora e da
controlada Lojas Maia e seus assessores juridicos como perda provavel
somam R$37.798 em 31 de margo de 2012 (R$36.193 em 31 de dezembro
de 2011), os quais foram provisionados e estdo relacionadas a autos de
infragao por supostas divergéncias na aplicacao de aliquotas de ICMS, bem
como a riscos relacionados ao PIS/COFINS referentes a débitos sobre receita
de juros, subvencoes fiscais recebidas e créditos julgados como passiveis de
questionamento junto ao Fisco.

(vi) A controlada Lojas Maia ndo reconhece a obrigatoriedade sobre recolhimento
de PIS/COFINS sobre a base de calculo de ICMS, efetuando deposito
judicial, e respectiva provisao, no valor total de R$36.242 em 31 de margo de
2012 (R$33.084 em 31 de dezembro de 2011).

(vii) Durante o processo de combinagéo de negdcios da controlada Lojas Maia,
outros riscos fiscais relacionados a ICMS, IRPJ, CSSL e ISS foram
identificados pela Companhia e ponderados no contexto de apuragcao dos
respectivos valores justos, tendo sida registrada provisao adicional de R$
10.254 em 31 de margo de 2012 (R$6.532em 31 de dezembro de 2011).

b) Processos civeis: As contingéncias civeis da controladora no montante de
R$8.864 em 31 de marco de 2012 (R$8.521 em 31 de dezembro de 2011) estédo
relacionadas a reclamagdes oriundas principalmente de clientes sobre possiveis
defeitos de produtos. A controlada Lojas Maia por pertencer também ao ramo
varejista, possui processos da mesma natureza no montante de R$4.359 em 31
de margo de 2012 (R$5.652 em 31 de dezembro de 2011). Os demais saldos, ndo
relevantes, estao registrados nas demais controladas e controladas em conjunto
da Companbhia.
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c) Processos trabalhistas

Na esfera trabalhista, a Companhia é parte em diversos processos
envolvendo principalmente questionamentos acerca de horas extras
incorridas.

O valor provisionado de R$22.084 em 31 de margo de 2012 (R$21.932 em

31 de dezembro de 2011) na controladora reflete o risco de perda provavel
avaliado pela Administragdo da Companhia juntamente com seus assessores
juridicos. Os demais saldos, ndo relevantes, estao registrados nas demais
controladas e controladas em conjunto da Companhia.

. A Companhia contesta ainda o recolhimento de contribui¢cdo previdenciaria

sobre aviso prévio indenizado, que esta sendo depositado judicialmente em
sua totalidade, no valor de R$4.247 em 31 de margo de 2012 (R$3.299 em 31
de dezembro de 2011), sendo o saldo total provisionado na controladora.

A Companhia é parte em outros processos que foram classificados pela
Administracdo como de risco de perda possivel, com base na opinido de seus
assessores juridicos; portanto, nenhuma provisao foi constituida para tais
processos. Os valores atribuidos as principais causas passivas sdo como
segue:

d) Processos tributarios: Existem processos tributarios em que a Companhia e suas

controladas e controladas em conjunto situam-se como rés. O montante estimado
pela Administracdo e seus assessores legais relacionados a esses processos, 0s
guais se encontram na esfera administrativa ou judicial, € de R$ 405.083 em 31
de marco de 2012 (R$377.309 em 31 de dezembro de 2011).

Descrevemos a seguir a natureza dos principais processos de natureza possiveis

PIS/COFINS - Processos administrativos, cuja discusséo tramita junto a
Delegacia Regional de Julgamento, relativos a autos de infragdo lavrados por
eventuais divergéncias de bases de apuracao do imposto, por créditos apurados
e compensados, porém nao homologados pela Receita Federal, dentre outros de
menor importancia. O montante envolvido com estas naturezas descritas somam
R$156.577.
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ICMS - Processos administrativos e judiciais, relativos a autos de infracao
lavrados por: (i) eventuais divergéncias de aliquotas de ICMS, (ii) alguns
descumprimentos de obrigacoes acessorias, (iii) por ter adquirido mercadorias de
fornecedores, os quais tiverem a posteriori suas inscricoes declaradas inaptas
pelo fisco, (iv) e, discussdo acerca da majoragéo de aliquota pelo Estado de Sao
Paulo, de 17% para 18%; dentre outros de menor importancia, no valor estimado
de R$188.028.

e) Processos civeis e trabalhistas: A Companhia contesta processos administrativos
civeis e trabalhistas, com risco estimado de perda possivel, cujos valores
envolvidos sao irrelevantes para divulgacéo.

Contingéncias ativas

A Companhia é parte em outros processos tributarios de diversas naturezas
situando-se como autora, isto é, no poélo ativo das ag¢des. Os valores estimados
para esses processos totalizam o valor de aproximadamente R$344.815 em 31 de
margo de 2012 (R$294.528 em 31 de dezembro de 2011), e nao foram
registrados contabilmente por se tratarem de ativos contingentes. Tais créditos
referem-se principalmente a discusséo judicial que visa excluir o ICMS da base de
calculo do PIS/COFINS, o que totaliza aproximadamente R$211.000. Outros
créditos sdo buscados em acgdes que discutem o alargamento da base de calculo
do PIS, a exclusdo do ISS da base de calculo do PIS/COFINS, entre outros.

18. Patriménio liquido

Plano de opcao de compra de acbes

Em reunido do Conselho de Administragao, realizada em 5 de janeiro de 2012, a
Companhia deliberou sobre a eleicdo dos beneficiarios do Plano de Opc¢ao de
Compra de Agdes aprovado em 12 de abril de 2011, onde em suas disposi¢oes, sao
elegiveis a receber opgdes de compra de agdes, os administradores, empregados ou
prestadores de servigos do Grupo. Na mesma oportunidade foi fixado o preco de
exercicio das opcdes a serem outorgadas, no valor de R$13,60 para alguns diretores
eleitos e R$10,32 para outro diretor. Neste mesmo ato, foram assinados os
instrumentos particulares de outorga de op¢des de compra de agoes, aos
beneficiarios eleitos, sendo outorgado o total de 2.250.000 opgbes de compra de
acoes pelo preco de R$10,32 (Plano 1) e o total de 1.274.732 opcdes de compra de
acdes pelo preco de R$13,60 (Plano 2).
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Ambos os tipos dos planos vigorardo pelo prazo de 8 anos a contar da data de
outorga do mesmo. As opgdes poderao ser exercidas, total ou parcialmente, desde
que o beneficiario permaneca ininterruptamente vinculado, como administrador ou
colaborador da Companhia entre a data de outorga e as datas especificadas a seguir.
Para o Plano 1, 20% das op¢des poderiam ser exercidas no ato da outorga e, a partir
desta data, adicionais 20% das op¢des poderado ser exercidas a cada ano de
vinculacao do beneficiario a Companhia. Para o Plano 2, 20% das opgdes podem ser
exercidas a partir de 1°de margo de 2012 e, a partir desta data, adicionais 20%
poderao ser exercidas a cada ano de vinculagao do beneficiario a Companhia.

Até 31 de margo de 2012 nenhuma op¢ado de compra de agdes foi exercida. O valor
justo de cada opcao concedida é estimado na data de concessao aplicando o modelo
de precificagdo de opgdes Black & Scholes, considerando as seguintes premissas: a)
expectativa de vida média das opg¢oes de 5,5 anos; b) volatilidade média anualizada
considerada para empresas do mesmo setor de 43,5%; c) taxa de juros livre de risco
de 10%. A média ponderada do valor justo das opgbes concedidas em 31 de margo
de 2012 foi de R$ 6,49.

De acordo com o CPC 10 R1 e IFRS 2, os efeitos das transa¢cdes com pagamento
baseado em agoes foram registrados no resultado do exercicio, considerando o valor
justo das opgdes de compra de agdes, resultando em R$ 705 em 31 de margo de
2012. O quadro abaixo demonstra o percentual maximo de diluicao de participacéo,
que eventualmente serdo submetidos os atuais acionistas em caso de exercicio até
31 de margo de todas as opcdes outorgadas:

31/03/2012
Quantidade de agdes atuais 186.494.467
Saldo de opgao de agdes em vigor 3.524.732
Percentual maximo de diluigao 1,89%
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19. Receita operacional liquida

Receita Bruta:

Varejo - Revenda de mercadoria
Varejo - Prestacao de servigos

Operagoes de crédito
Operacgdes de seguro
Administragdo de Consorcio

Impostos e devolugoes:
Revenda de mercadoria
Prestacao de servigos

Receita liquida de vendas

Controladora

Versado : 2

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 __ 31/03/2011 __ 31/03/2012 31/03/2011
1.624.693 1.282.451 1.913.893 1.532.839

64.088 52.470 39.983 30.667

- - 151.306 110.747

. - 18.443 15.847

- - 7.743 5.964
1.688.781 1.334.921 2.131.368 1.696.064
(257.538) (214.781) (316.374) (272.239)
(8.398) (7.002) (9.894) (7.772)
(265.936) (221.783) (326.268) (280.011)
1.422.845 1.113.138 1.805.100 1.416.053

20. Custo das mercadorias revendidas, dos servicos prestados e de
captacoOes para operacoes financeiras

40

Custos:
Das mercadorias revendidas
De prestacao de servigos

De captagao para operagdes financeiras

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BRGAAP)
31/03/2012 __ 31/03/2011 31/03/2012 __ 31/03/2011
(1.015.758) (781.902)  (1.201.694) (920.668)

- - (3.207) (2.610)
- - (25.280) (22.917)
(1.015.758) (781.902)  (1.230.181) (946.195)
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21.

22,
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Informacoes sobre a natureza das despesas reconhecidas na
demonstracao do resultado do periodo

O Grupo apresentou a demonstragao do resultado utilizando uma classificacao das
despesas baseadas na sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas
despesas reconhecidas na demonstracao do resultado é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/2012  31/03/2011  31/03/2012  31/03/2011

Despesas com pessoal (201.417) (164.325) (231.099) (187.926)
Despesas com prestadores de servicos (76.059) (58.371) (115.196) (90.469)
Outras (84.131) (39.220) (139.114) (56.463)
Total (361.607) (261.916) (485.409) (334.858)
Classificados por funcéo como:

Despesas com vendas (287.445) (230.361) (381.633) (297.771)
Despesas gerais e administrativas (67.170) (54.267) (93.423) (73.571)
Outras receitas operacionais, liquidas (6.992) 22.712 (10.353) 36.484

(361.607)  (261.916)  (485.409)  (334.858)

Outras receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BRGAAP)

31/03/2012 31/03/2011  31/03/2012  31/03/2011

Ganho (perda) na venda de ativo

imobilizado (a) (270) 10.662 (270) 10.662
Apropriagao de receita diferida (b) 4.823 11.986 5.783 12.280
Provisdo para perdas tributarias (1.570) (83) (1.570) (83)
Despesas de integracédo de rede (c) (10.424) - (13.060) -
Operagdes de crédito pessoal (d) - 3.092 16.604
Despesas com sinistros financeiros (e) - - (1.761) (548)
Outros 449 147 (2.567) (2.431)
Total (6.992) 22.712 (10.353) 36.484

a) No exercicio de 2011, o saldo referia-se a venda de iméveis para partes relacionadas conforme
descrito na nota explicativa n® 7. O valor desta transagdo no exercicio de 2012 refere-se a operagdes
de venda de sucata para terceiros.

b) Refere-se a apropriagao de receita diferida por cessao de direitos de exploragao, conforme descrito
na nota explicativa n° 16.

c) Referem-se a gastos incorridos de forma nédo recorrente, no processo de incorporagéo de redes.
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22. Outras receitas operacionais, liquidas --Continuacao

23.

24,

42

Versado : 2

d) Em 2005, a Luizacred firmou contrato de parceria junto ao antigo Banco Fininvest S.A.,sucedido

pelas instituigdes lta Unibanco, para a oferta de operagdes de crédito pessoal aos clientes do
Magazine Luiza, para complementar o portfélio de servigos disponibilizados pela Luizacred. A
principal condi¢cdo do contrato estabelece a transferéncia dos recursos apurados mensalmente

(“profit sharing”) obtidos pelos servigos de empréstimos contratados junto a Fininvest, a favor da

Luizacred.

e) Refere-se as despesas em sinistros com operagdes de cartdes de crédito da Luizacred.

Resultado financeiro

Receitas financeiras:

Juros de vendas de garantia estendida

Rendimento de aplicagdes financeiras e titulos
mobiliarios

Juros de vendas de mercadorias - juros por
atrasos nos recebimentos

Variagdo cambial ativa

Descontos obtidos

Outros

Despesas financeiras:
Juros de empréstimos e financiamentos
Encargos sobre antecipagéo de cartdo de
crédito
Provisao de juros com garantia estendida
Outros

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/03/2012  31/03/2011  31/03/2012 31/03/2011

5.722 2.764 5.722 2.764
2.094 1.285 4.714 5.510
317 206 416 296
92 14 92 14
2.046 228 2.052 228
4.891 296 4.891 334
15.162 4.793 17.887 9.146
(25.978) (30.960) (30.842) (36.396)
(21.349) (17.432) (17.119) (14.188)
(3.428) (1.102) (3.428) (1.102)
(5.262) (3.003) (5.659) (3.144)
(56.017) (52.497) (57.048) (54.830)
(40.855) (47.704) (39.161) (45.684)

Informacoes por segmento de negocios

O CPC 22 e a IFRS 8 - Informagdes por Segmento - requerem que 0s segmentos
operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos a respeito dos

componentes da Companhia regularmente revisados pelo Diretor Presidente,

principal tomador de decisGes operacionais, para alocar recursos ao segmento e

avaliar seu desempenho.

PAGINA: 82 de 99



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - MAGAZINE LUIZA S.A

Notas Explicativas

Magazine Luiza S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
31 de marcgo de 2012
(Em milhares de reais)

24. Informacoes por segmento de negocios--Continuacao

43

Como forma de gerenciar seus negdécios tanto no ambito financeiro como no
operacional, a Companhia classificou seus negécios em Varejo, Operacoes
Financeiras, Operagdes de Seguros e Administragao de Consércios. Essas divisdes
sdo consideradas os segmentos primarios para divulgacao de informacgoes. As
principais caracteristicas para cada uma das divisées sdo:

Varejo - substancialmente revenda de mercadorias e prestacdes de servigcos nas
lojas da Companhia;

Operagoes financeiras - por meio da controlada em conjunto Luizacred, que tem
como objeto principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para aquisi¢éo
de produtos;

Operacgdes de seguros - por meio da controlada em conjunto Luizaseg, que tem
como objeto principal a oferta de garantias estendidas aos produtos adquiridos
pelos clientes da Companhia;

Administracado de consércios - por meio da controlada LAC, que tem como objeto
principal a administragdo de consoércios aos clientes da Companhia, para
aquisicao de produtos.

As vendas da Companhia sao integralmente realizadas em territorio nacional e,
considerando as operagdes no varejo, nao existe concentracao de clientes, assim
como de produtos e servigos oferecidos pelo Grupo.
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25. Instrumentos financeiros

48

Gestéo de risco de capital

A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a
continuidade dos negdcios e maximizar os recursos para aplicacao em abertura de
lojas, reformas e remodelacao das lojas existentes, além de prover retorno aos
acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e patriménio liquido,
compreendendo o capital social e os lucros acumulados.

Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade em
liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de
fornecedores em relacdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as a¢oes
necessarias quando a relacao entre esses saldos apresentar ativo maior que o
passivo.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicacao em abertura de lojas,
reformas e remodelacao das lojas existentes.

A Companhia utiliza também o indice de Divida Liquida/EBITDA, o qual, no seu
entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento,
pois reflete as obrigacdes financeiras consolidadas liquidas das disponibilidades
imediatas para pagamentos, considerada sua geragao de caixa operacional.

Por “Divida liquida” deve-se entender o somatério de todos e quaisquer Empréstimos
e Financiamentos do passivo circulante e do nao circulante, subtraido de caixa e
equivalentes de caixa do ativo circulante. Por EBITDA deve-se entender lucro liquido
antes do imposto de renda e contribuicao social, das despesas e receitas financeiras,
e da depreciacédo e amortizacéo.
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Cateqgoria de instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Empréstimos e recebiveis (inclusive caixa e bancos):

Caixa e bancos
Depositos judiciais
Contas a receber
Partes relacionadas

Mantidos para negociagao:
Equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Disponiveis para venda:
Titulos e valores mobiliarios

Passivos financeiros

Custo amortizado:
Empréstimos, financiamentos e depositos
interfinanceiros
Operagdes com cartdes de crédito
Fornecedores
Partes relacionadas

A Administracdo da Companhia € de opinido que os instrumentos financeiros, os

Controladora

Versado : 2

Consolidado

31/03/2012  31/12/2011

31/03/2012  31/12/2011

41.842
64.206
380.579
113.670

193.316

862.114

875.049
31.940

43.571
53.534
442.184
130.165

134.285

591.257

1.091.013
45.737

53.024
103.158
1.888.032
31.482

254.058

69.174

2.007.063

415.573
1.040.998
13.565

54.688
88.969
1.937.235
42.601

174.892

61.761

1.692.813
436.130
1.267.774
25.492

quais estado reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagoes significativas em relagao
aos respectivos valores de mercado, em razao do vencimento de parte substancial
ocorrer em data préxima a dos balangos. O saldo dos empréstimos e financiamentos
¢é atualizado monetariamente com base em indices de inflagao e juros variaveis em
virtude das condi¢des de mercado €, portanto, o saldo devedor registrado nas datas
dos balangos esta préximo do valor de mercado.

Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos,

diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente.
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Mensuracdes de valor justo

Ativos e passivos consolidados estimados ao valor justo sdo resumidos abaixo:
Caixa e equivalentes de caixa séo classificadas dentro no Nivel 2 e o valor justo é
estimado com base em relatérios de corretoras que fazem uso de pregos de mercado
cotados para instrumentos similares.

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos acima permite uma
aproximagao do valor contabil com base nas condicdoes de pagamento existentes. A
Companhia nao tem ativos ou passivos em aberto nos quais o valor justo poderia ser
mensurado utilizando-se informages significativas ndo observaveis (Nivel 3) em 31
de margo de 2012.

Gestéo de risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria
Financeira da Companhia, que elaborou um modelo apropriado de gestao de risco de
liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestao de liquidez no
curto, médio e longo prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, da combinagao dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutencao de
préximo relacionamento com instituicdes financeiras, com freqiente divulgacao de
informagdes para suportar decisdes de crédito quando da necessidade de recursos
externos.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros do Grupo e os prazos de amortizagao contratuais. A tabela foi
elaborada de acordo com os fluxos de caixa nao descontados dos passivos
financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo deve quitar as
respectivas obrigacdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do
principal. Na medida em que os fluxos de juros sao pos-fixados, o valor ndo
descontado foi obtido com base nas taxas de juros no encerramento do exercicio.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve quitar
as respectivas obrigagdes.

Inferioraum Umatrés Trésacinco Maisde

ano anos anos cinco anos Total
Fornecedores 1.040.998 - - - 1.040.998
Empréstimos e financiamentos 124.036 693.485 151.002 25.357 993.880
Partes relacionadas 13.565 - - 13.565

50
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Consideracbes sobre riscos

Os neg6cios da Companhia e de suas controladas compreendem especialmente o
comércio varejista de bens de consumo, principalmente artigos eletrodomésticos,
eletrénicos, moveis e servigos financeiros, o financiamento ao consumidor para as
aquisicdes dos referidos bens e atividades de grupos de consoércio, formados para a
aquisicao de veiculos, motos, eletrodomésticos e imoveis. Os principais fatores de
risco de mercado que afetam seus negécios sao, sumariamente, os seguintes:

Risco de crédito: o risco de crédito surge da possibilidade do Grupo vir a incorrer em
perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados a seus clientes, que em
31 de margo de 2012 tem um saldo de R$ 1.888.032 (R$1.937.235 em 31 de
dezembro de 2011). Este risco é avaliado pela Companhia como baixo, tendo em
vista a pulverizagao natural das vendas, em fun¢do do grande numero de clientes,
porém nao ha garantias reais de recebimento do saldo total de contas a receber, em
virtude da natureza dos negécios do Grupo. Para os casos em que a concentragao
dos valores faturados é maior, o risco é gerenciado através de analises periddicas do

nivel de inadimpléncia, bem como pela adoc¢ao de formas mais eficazes de cobranga.

Em 31 de marco de 2012 o Grupo mantinha em contas a receber saldos que
estariam vencidos ou perdidos, cujos termos foram renegociados, no montante de
R$97.996 (R$89.694 em 31 de dezembro de 2011), os quais estdo adicionados a
analise do Grupo sobre a necessidade de constituicao de provisao para liquidagao
duvidosa.

Risco de mercado: decorre do desaquecimento do varejo no cenario econémico do
pais. O gerenciamento dos riscos envolvidos nessas operagdes € realizado através
do estabelecimento de politicas operacionais e comerciais.

Risco de taxas de juros: o Grupo esta exposto a taxas de juros flutuantes vinculadas
a “Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP)” e “Certificado de Deposito Interbancario
(CDI)”, relativas a aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos em reais,
para os quais realizou analise de sensibilidade, conforme descrito abaixo.
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Gestéo de risco de taxa de cambio: a Companhia utiliza instrumentos financeiros
derivativos, registrados em contas patrimoniais e de resultado, com o propdsito de
atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes
do descasamento entre moedas e indexadores. As operacdes com instrumentos
derivativos sdo realizadas por intermédio da Diretoria Financeira, de acordo com
politicas previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao do Grupo. Neste
cenario, a Companhia captou empréstimos denominados em moeda estrangeira
acrescidos de juros para os quais foram contratadas operagdes de “swap”, com 0
objetivo de protecao contra risco nas mudancgas das taxas de cambio, substituindo os
juros contratados e a variagao cambial da moeda estrangeira pela variacao do CDI
acrescido de taxa pré-fixada. Essa € uma operagéo “casada” que consiste
formalmente em um contrato de empréstimo e uma operacao de “swap” contratados
na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que deverao
ser liquidados pelo seu valor liquido. Dessa forma, a Administragao entende que, na
esséncia, essa operagao € um empréstimo denominado em moeda local acrescido
de uma determinada taxa de juros; portanto, o tratamento contébil e as respectivas
divulgacoes refletem a esséncia da operagéo.

O detalhe dos contratos, que impactaram o resultado do exercicio findo em 31 de
margo de 2012 é como segue:

Valor de Valor justo com

referéncia  ganho (perda) Indexador banco Indexador Companhia
Banco contratado (nocional) do “swap” Indexador Juros Indexador Juros
(a)
Bradesco 78.311 5.082 Us$ 4,08% a.a. CDI 118% a.a.
Banco do Brasil 123.485 9.495 Us$ 4,79% a.a. CDI 116% a.a.
201.796 14.577

(a) O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é apurado utilizando-se metodologia comumente
empregada pelos participantes de mercado, sendo a estimativa do valor presente dos pagamentos por meio da
utilizagéo de curvas de mercado divulgadas pela BM&FBOVESPA.

Nao houve, nos periodos apresentados, operagdes que deixaram de ser qualificadas
como operagdes de protecao patrimonial, bem como n&o ha compromissos futuros
objetos de protecao patrimonial de fluxo de caixa.
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Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Em 31 de margo de 2012, a Administragao efetuou analise de sensibilidade
considerando um aumento ou reducéo de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas
(cenério provavel), utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pela
BM&FBOVESPA e/ou BACEN. Os efeitos esperados de despesas com juros liquidas
das receitas financeiras das aplicacdes financeiras para o periodo de 12 meses, é
COmo segue:

Taxa Cenariol Cenarioll Cenario lll Cenario IV Cenario V
provavel provavel (+ 25%) (- 25%) (+ 50%) (- 50%)
Juros a incorrer
expostos a:
CDI 9,70% 66.015 82.519 49.511 99.022 33.007
TJLP 6,00% 2.259 2.467 1.919 2.742 1.645
IPCA 5,20% 1.277 1.374 1.110 1.506 978
Total 69.551 86.360 52.540 103.270 35.630

Conforme mencionado anteriormente, a Administragao do Grupo entende nao haver
risco de mercado pela alteragdo na taxa de cambio, uma vez que todos 0s seus
passivos financeiros relevantes registrados em moeda estrangeira estdo atrelados a
operacoes de “Swap”, de modo que o tratamento contabil e financeiro destes
empréstimos é denominado em moeda local. Assim, a variagao do instrumento
financeiro derivativo “Swap” e dos empréstimos e financiamentos sdo compensados.

26. Eventos subsequentes

53

Emissdo de notas promissérias

Em 10 de abril de 2012, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
realizacdo da sua primeira emissao de notas promissérias, em série Unica, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagédo. Foram emitidas 10 Notas
Promissoérias, com valor nominal unitario de R$ 10.000, totalizando R$ 100.000. As
Notas Promissoérias terao prazo de vigéncia de 180 dias apés a data de emissao. As
Notas Promissérias ndo terdo seu valor nominal unitario atualizado e renderao juros
remuneratérios, calculados a partir da data de emissao, correspondentes a 109,00%
da variagcao acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros.
Os recursos captados foram destinados ao reforgco da posicao de caixa da
Companhia.
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26. Eventos subsequentes--Continuagao

Incorporacédo societaria — Lojas Maia

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2012, foi aprovado o
Protocolo e Justificacao da Incorporagao Societéaria da F.S. Vasconcelos e Cia Ltda
(“Lojas Maia”), sem aumento do capital social da Companhia, sendo a Lojas Maia
subsidiaria integral da mesma.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas da

Magazine Luiza S.A.

Franca - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Magazine Luiza S.A., contidas no Formulario de
Informag@es Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2012, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de marco de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas. A Administracédo é responsavel pela
elaboragédo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao
Intermediaria e das informag6es contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informac¢des intermediérias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis & elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstra¢6es do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢fes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresenta¢ao nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reviséo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do trimestre findo em 31 de margo de 2011 e auditoria
das demonstracgdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

As Informagdes contébeis individuais e consolidadas, contidas nas informagdes trimestrais, relativas: i) ao balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2011; ii) as demonstragées do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre
findo em 31 de marco de 2011: e iii) demais valores e informacdes incluidos em notas explicativas relativos a esses periodos,
apresentadas para fins de comparacéo, foram auditadas e revisadas, respectivamente, por outros auditores independentes, que
emitiram relatério de auditoria datado de 22 de marco de 2012, e relatério de revisdo datado de 13 de maio de 2011, sem
modificacdes.

Séao Paulo, 14 de maio de 2012.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO 3
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM n° 480/09

Os Diretores do Magazine Luiza S.A., inscrito no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 47.960.950/0001-21, com sede na Cidade de
Franca, Estado de S&o Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, n° 1.465, Centro, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da
Instrugao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 conforme alterada, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes sobre as informagbes
trimestrais referentes ao exercicio findo em 31 de marc¢o de 2012; e

i) reviram, discutiram e concordam com as informacdes trimestrais referentes ao exercicio findo em 31 de marcgo de 2012.
Sé&o Paulo, 14 de maio de 2012.

Magazine Luiza S.A.
A Diretoria
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARACAO 3
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM n° 480/09

Os Diretores do Magazine Luiza S.A., inscrito no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 47.960.950/0001-21, com sede na Cidade de
Franca, Estado de S&o Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, n° 1.465, Centro, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da
Instrugao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 conforme alterada, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes sobre as informagbes
trimestrais referentes ao exercicio findo em 31 de marc¢o de 2012; e

i) reviram, discutiram e concordam com as informacdes trimestrais referentes ao exercicio findo em 31 de marcgo de 2012.
Sé&o Paulo, 14 de maio de 2012.

Magazine Luiza S.A.
A Diretoria
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