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MAGAZINE LUIZA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

MANUAL DA ADMINISTRA(;AO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DO MAGAZINE LUIZA S.A.
DE 06 DE SETEMBRO DE 2011

O Presente manual (o “Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e
orientacdes de voto aos Senhores Acionistas acerca das deliberagdoes a serem
tomadas na Assembléia Geral Extraordinaria do Magazine Luiza S.A. (a
“Companhia” ou “Magazine Luiza”), que sera realizada no préximo dia 06 de
setembro de 2011, as 11:00 horas (“Assembléia”), no escritério administrativo da

Companhia, no municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios da
Franca, n° 1.465, Centro, conforme Edital de Convocacao divulgado nesta data, as
quais se encontram discriminadas e detalhadas no presente documento. Este
Manual foi elaborado pela Administracio da Companhia com o objetivo de
prestar esclarecimentos e orientacdes aos Senhores Acionistas, bem como
submeter a sua apreciacdo, de acordo com as determinacoes legais e estatutarias,
as propostas da Administracao abaixo destacadas.

1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Apresentamos a seguir aos Senhores Acionistas a proposta da Administracao em
relacdo as matérias constantes da ordem do dia da Assembléia. O objetivo é
esclarecer com relacao a cada um dos itens constantes da pauta a ser votada, a
recomendacdo da Administracdo da Companhia com relacao a tais deliberacoes.
Além disso, os documentos relevantes para a discussdo das matérias encontram-
se anexados ao fim deste Manual.

1.1. Ratificacdo da Nomeacao e Contratacio da KPMG Corporate
Finance Ltda. e Aprovacao do Laudo de Avaliacao
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Trata-se de deliberacdo de ratificacdo da nomeacdo e contratacio da KPMG
Corporate Finance Ltda., sociedade simples brasileira, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 48.883.938/0001-23, com sede na Avenida Nove de Julho, n°® 5109 — 6°
andar, Sao Paulo/SP (“KPMG”), como empresa de avaliacdo responsavel pela
elaboracao do laudo de avaliacio da New-Utd Utilidades Domésticas S.A.,
sociedade anonima fechada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Amazonas da Silva, 27, 1° e 2° andar, Vila Guilherme, CEP 02051-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.634.123/0001-63 (“New-Utd.”), para fins
do disposto no Art. 256, paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76, conforme alterada e em
vigor (“Lei das Sociedades por Acoes”).

Adicionalmente, a Administracado da Companhia propoe a aprovacao de referido
laudo de avaliacao preparado pela KPMG, para fins do disposto no Art. 256,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes.

Em relagdo ao referido item da ordem do dia, a Administracdo é favoravel a
ratificacdo da contratacdo da KPMG, bem como a aprovacao do laudo, tendo em
vista que se trata de sociedade com vasta experiéncia e know how em avaliacoes,
como a que foi objeto da contratacao.

A Administracao da Companhia recomenda a aprovacao de todas as matérias
constantes deste item 1.

Como anexo deste Manual, apresentamos as informagoes a respeito da KPMG,
nos termos do Art. 21 da Instrucido CVM n° 481/2009 (a “ICVM 481/09”), na
forma do Anexo 21.1.

1.2. Ratificacao da Aquisicio da New-Utd. pela Companhia

O segundo item da pauta diz respeito a ratificacdo da aquisicao da New-Utd.,
conforme ja amplamente divulgado ao mercado por meio do respectivo Fato

Relevante.

Primeiramente, sera colocada em discussao a ratificacdo da aquisicdo, pela
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Companhia, da totalidade das acoes representativas do capital social da New-Utd.
de acordo com o Contrato de Compra de A¢oes e Outras Avencas, celebrado em 21
de julho de 2011, e conforme aprovada pelo Conselho de Administracao da
Companhia, em reunido realizada em 10 de junho de 2011 (“Aquisicio New-
Utd.”).

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacao da referida operacao,
uma vez que estd em linha com a estratégia da Companhia e foi cuidadosamente
negociada para e agregar valor as operagoes do Magazine Luiza.

Em seguida, sera deliberada a aprovacao do valor de reembolso de R$ 0,982452
por acao, a ser pago aos acionistas da Companhia dissidentes da deliberacao
relativa a ratificacao da Aquisicao New-Utd., correspondente ao valor patrimonial
contabil das acdes da Companhia conforme apurado nas Demonstracoes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacao de todas as matérias
constantes deste item II.

Nos termos dos Arts. 19 e 20 da ICVM 481/09, encontram-se detalhadas, no
Anexos 19 deste Manual, as informacgdes sobre a aquisicdo de controle das
companhias e no Anexo 20 o direito de recesso.

1.3. Autorizacao aos Administradores
Trata-se da autorizacdo para que os administradores da Companhia, ou seja, os

Diretores estatutarios, possam praticar todos os atos necessarios a efetivacao das
deliberacoes propostas e aprovadas pelos Acionistas da Companbhia.

2. REPRESENTACAO DOS ACIONISTAS

Para participar da Assembléia, os Senhores Acionistas deverao apresentar: (i) o
respectivo comprovante de acoes escriturais, expedido pela instituicao financeira
depositaria; e (ii) se for o caso, instrumentos de mandato para representacao do
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Acionista por procurador, outorgado nos termos do Art. 126, §1°, da Lei das
Sociedades por Acoes.

A Companhia examinard a procuracao e os documentos comprobatoérios de
representacao e, se nao puder validar a representacao com base nos documentos
recebidos, ndo entregara a procuracao para o procurador designado acima, em
conformidade com as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes e da ICVM
481/20009.

Os documentos assinados no exterior deverao ser notarizados e legalizados
perante o consulado brasileiro mais préximo.

Juntamente com a procuracao, cada acionista que nao for pessoa natural ou que
nao estiver assinando a procuragdo em seu proprio nome devera enviar
documentos comprobatorios dos poderes do signatario para representa-lo.

O endereco para o qual estes documentos devem ser enviados é:

Magazine Luiza S.A.
Rua Voluntarios da Franca, n° 1.465, Centro
Franca - Sao Paulo/ SP
CEP 14400-490

A Companhia recomenda que Vossa Senhoria antecipe o envio de copia da
procuracao e dos documentos de comprovacao da qualidade de acionista e de
representacao, remetendo tais documentos via fac-simile para o nimero (11)
3504-2955, em atencao a Diretoria de Relacao com Investidores, ou por e-mail
para ri@magazineluiza.com.br.

Esclarecimentos adicionais:

Em consonancia com a ICVM 481/09, os documentos de interesse para a
participacao na Assembleia encontram-se em anexo e disponiveis nos seguintes
enderecos da rede mundial de computadores: http://www.cvi.gov.br;
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http://www.magazineluiza.com.br.

Sao Paulo, 20 de agosto de 2011.

Luiza Helena Trajano I. Rodrigues Joaquim Francisco de Castro Neto
Diretora Presidente Presidente do Conselho
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ANEXOS

Anexo A Edital de Convocacao.

Anexo 19 Informacoes Indicadas no Art. 19 da ICVM 481/09, referente
a Aquisicao.

Anexo 20 Informacoes Indicadas no Art. 20 da ICVM 481/09, referente
ao direito de recesso na Aquisicao New-Utd..

Anexo 21 Informacodes indicadas no Art. 21 da ICVM 481/09, referente

aos avaliadores da Aquisicao New-Utd..

DISPONIVEL NA CATEGORIA "DADOS
ECONOMICOS-FINANCEIROS" DO SETOR DE
INFORMACOES PERIODICAS EVENTUAIS - IPE NO
WEBSITE DA CVM

- Laudo de Avaliacdo do Art. 256 New-Utd (disponivel na
categoria "Dados EconOmicos-Financeiros" do setor de

Informacoes Periodicas Eventuais - IPE no website da CVM)

- Proposta de trabalho e remuneracao dos avaliadores
recomendados.

HK*
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ANEXO A
MAGAZINE LUIZA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF 47.960.950/0001-21
NIRE 35.300.104.811

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas do Magazine Luiza S.A (“Magazine
Luiza” ou “Companhia”) a se reunirem em Assembléia Geral Extraordinaria, que
se realizard no dia 06 de setembro de 2011, as 11:00 horas, no escritorio
administrativo da Companhia, no municipio de Franca, Estado de Sao Paulo, na
Rua Voluntarios da Franca, n°® 1.465, Centro, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia:

1. Ratificacio da Nomeacdao e Contratacio da KPMG Corporate
Finance Ltda. e Aprovacao do Laudo de Avaliacao

1.1. ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da KPMG Corporate Finance Ltda.,
sociedade simples brasileira, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 48.883.938/0001-23,
com sede na Avenida Nove de Julho, n® 5109 — 6° andar, Sao Paulo/SP
(“KPMG”), como empresa de avaliacdo responsavel pela elaboracao do laudo de
avaliacdo da New-Utd Utilidades Domésticas S.A., sociedade anénima fechada,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amazonas da
Silva, 27, 1° e 2° andar, Vila Guilherme, CEP 02051-000, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 12.634.123/0001-63 (“New-Utd.”), para fins do disposto no Art. 256,
paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das
Sociedades por Acoes”);

1.2. a aprovacao do laudo de avaliacao da New-Utd., elaborado pela KPMG,
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para fins do disposto no Artigo 256, paragrafo 1°© da Lei das Sociedades por
Acoes;

2, Ratificacao da Aquisicao da New-Utd. pela Companhia

2.1. a ratificacdo da aquisicdo, pela Companhia, da totalidade das acoes
representativas do capital social New-Utd., de acordo com o Contrato de Compra
e Acoes e Outras Avencas, celebrado em 21 de julho de 2011, conforme aprovada
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 10 de
junho de 2011 ( “Aquisicao New-Utd.”);

2.2, aaprovacao do valor de reembolso de R$ 0,982452 por acdo, a ser pago aos
acionistas da Companhia dissidentes da deliberacdo relativa a ratificacdo da
Aquisicao New-Utd., correspondente ao valor patrimonial cont4bil das acoes da
Companhia conforme apurado nas Demonstracées Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010;

3. Autorizacao aos Administradores

3.1. a autorizacdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos
os atos necessarios a efetivacdo das deliberacdes propostas e aprovadas pelos
acionistas da Companhia.

Informacoes Gerais:

Os documentos e informacoes exigidos pela Instrucio CVM n° 481/2009
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da BM&F
Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e  Futuros
(www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as disposicoes da Lei das
Sociedades por Acoes e da Instrucao CVM n° 481/2009.

Os acionistas da Companhia deverao comparecer a Assembleia munidos dos
seguintes documentos: (a) o respectivo comprovante de acOes escriturais,
expedido pela instituicao financeira depositaria; e (b) se for o caso, instrumentos
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de mandato para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos
termos do Artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acoes.

Sao Paulo, 20 de agosto de 2011.

Joaquim Francisco de Castro Neto
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO 19
AQUISICAO DE CONTROLE
1. Descrever o Negocio:

Em 29 de julho de 2011 (“Data de Fechamento”), ocorreu o fechamento do
Contrato de Compra de Acoes e Outras Avencas (“Contrato de Compra e Venda”)
celebrado em 21 de julho de 2011 entre, de um lado, como compradora, o
Magazine Luiza S.A. (“Magazine Luiza” ou “Companhia”) e do outro lado, como
vendedores, a BF Utilidades Domésticas Ltda. (“BF Utd.”) e a BF Par Utilidades
Domésticas Ltda. (“BF-PAR”) (“Partes”), e como intervenientes-anuentes, New-
Utd Utilidades Domésticas S.A. (“New-Utd.”) (“Interveniente”) e ainda como
fiadora, Silvio Santos Participacoes S.A. (“Fiadora”), que estabeleceu as bases,

premissas e condicOes para a aquisicao pela Magazine Luiza de ativos da New-
Utd., sendo esta tltima sociedade, constituida com o Gnico proposito de receber
da BF Utd. e da BF-PAR, determinados bens e direitos que compoem o negocio de
varejo de eletroeletronicos e moveis explorado pela rede “Bat da Felicidade”, por
meio de 121 lojas localizadas nos Estados do Parana, Minas Gerais e Sao Paulo

(“Negbcio”).

2, Informar a razao, estatutaria ou legal, pela qual o negocio foi
submetido a aprovaciao da assembléia:

Em cumprimento ao disposto no Art. 256 da Lei n°. 6.404, de 15.12.1976 (“Lei das
Sociedades por Acoes”).

3. Relativamente as sociedades cujos controles foram ou serao
adquiridos:

3.1. Informar o nome e qualificacao
New-Utd Utilidades Domésticas S.A., sociedade anonima fechada, com sede na

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amazonas da Silva, 27, 1° e 2°
andar, Vila Guilherme, CEP 02051-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
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12.634.123/0001-63.
3.2. Numero de acoes de cada classe ou espécie emitidas
New-Utd Utilidades Domésticas S.A.:

18.542.363 (dezoito milhGes, quinhentos e quarenta e dois mil, trezentos e
sessenta e trés) acoes.

3.3. Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de
controle, diretos ou indiretos, e sua participacao no capital social,
caso sejam partes relacionadas, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Acionistas Acoes Integralizadas
BF Utilidades Domésticas Ltda. 10.875.096
BF-PAR Utilidades Domésticas Ltda. 7.667.267
Total de Acoes 18.542.363

3.4. Para cada classe ou espécie de acoes das sociedades cujos
controles serao adquiridos, informar:

3.4.1. Cotacao minima, média e maxima de cada ano, nos mercados
em que sao negociadas, nos ultimos 3 (trés) anos

Nao aplicavel.

3.4.2.Cotacao minima, média e maxima de cada trimestre, nos
mercados em que sao negociadas, nos ultimos 2 (dois) anos

Nao aplicavel.

3.4.3.Cotaciao minima, média e maxima de cada més, nos mercados
em que sao negociadas, nos ultimos 6 (seis) meses
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Nao aplicavel.

3.4.4.Cotacao média, nos mercados em que siao negociadas, nos
ultimos 90 dias

Nao aplicavel, pois a New-Utd nao possui acoes negociadas em bolsa.

3.4.5.Valor de patrimonio liquido a precos de mercado, se a
informacao estiver disponivel

O valor do Patrimonio Liquido, com data base em 30 de junho de 2011, era de R$
25.699.072,00.

3.4.6.Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) altimos exercicios
sociais, atualizado monetariamente

Nao aplicavel considerando que a New-Utd. foi constituida em 28 de setembro de
2010.

4. Principais termos e condic¢coes do negocio, incluindo:

4.1. Identificacao dos vendedores

4.1.1. BF Utilidades Domésticas Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jaceguai, n® 400, Bela Vista, CEP
01315-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.369.856/0001-23; e

4.1.2. BF Par Utilidades Domésticas Ltda., sociedade limitada, com sede na
Cidade de Maringa, Estado do Parana, na Avenida Marcelo Messias Busiquia, n®
563, Bloco C, Distrito Industrial II, CEP 87065-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 10.934.851/0001-65.

4.2. Numero total de acoes adquiridas

18.542.363 (dezoito milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil, trezentos e
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sessenta e trés) acoes, representativas de 100% do capital social total da New-
Utd..

4.3. Preco total

R$ 83.000.000,00 (oitenta e trés milhoes de reais) (“Preco de Aquisicao”).

4.4. Preco por acao de cada espécie ou classe

Aproximadamente R$ 4,47624 por acao.

4.5. Forma de pagamento

Sujeito aos ajustes expressamente previstos no ¢ Contrato de Compra e Venda, o
Preco de Aquisicao foi pago, em moeda corrente nacional, em uma tnica parcela
na Data de Fechamento.

4.6. Condicoes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negocio
As condicgOes suspensivas ja se verificaram.

4.7. Resumo das declaracoes e garantias das vendedoras

A BF- Utd. e a BF-PAR prestaram declaracoes e garantias em relacao a si proprias
e a New-Utd., relacionadas aos seguintes temas:

4.7.1. Poderes e capacidade: tém plenos poderes e capacidade para a

celebracdo do contrato, para cumprir as obrigacoes assumidas e realizar as
transacoes estipuladas;

4.7.2. Validade e exeqiiibilidade: o Contrato de Compra e Venda
representa um compromisso valido e obrigatério e exeqiiivel em seus termos e
condicoes.

4.7.3. Inexisténcia de violacoes: nao ha qualquer violacao de clausulas dos
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documentos societarios. Nao violam, infringem ou de outra forma constituem ou
dao causa ao vencimento antecipado de qualquer obrigacdo, ou a um
descumprimento substancial, ou a incidéncia de multa significativa, com relacao a
qualquer contrato, compromisso ou outra obrigacdo ou instrumento aos quais
estejam obrigadas, exceto quanto aos listados no Contrato de Compra e Venda.

4.7.4. Constituicdo e Operacdo: sao legal e regularmente constituidas,
existindo de acordo com os respectivos atos societarios, e possuem todas as
autorizagOes, permissoes e licencas necessarias para a conduc¢ao do Negocio.

4.7.5. AcOes e Participacdo Societaria: a BF- Utd. e a BF-PAR sao as
legitimas proprietarias e Gnicas beneficiarias de todas as agdes representativas de
100% do capital da New-Utd. Nao existem direitos de subscricao, op¢oes, acordo
de acionistas ou quotistas ou outro direito de natureza semelhante.

4.7.6. Relatérios Financeiros, Livros e Registros: os relatorios financeiros

da New-Utd. estao corretos e completos em todos os aspectos e representam com
fidelidade a situacado financeira e os resultados de cada uma das operacoes no
periodo analisado. Os livros mercantis e os registros da New-Utd sdo verdadeiros,
corretos e completos em todos os aspectos e foram elaborados de acordo com o
GAAP brasileiro, na medida aplicavel, e as leis aplicaveis. Nao ha quaisquer
débitos, oneragoes ou obrigacoes de qualquer natureza incluindo, porém nao se
limitando a, aqueles decorrentes da prestacao de garantias, fiancas ou avais.

4.7.7. Ativos: possuem titulo firme e valido de todo o Negocio e ativos do
Negocio, livres e desembaracados de todo e qualquer 6nus. Os ativos da New-Utd.
encontram-se em boas condicoes de uso e conservacao.

4.7.8. Contratos e Compromissos: todos os contratos, acordos, garantias,
apoOlices de seguro ou compromissos de qualquer natureza foram celebrados com
a devida atencao as leis aplicaveis.

4.7.9. Contratos de Locacdo: todos os contratos de locacdo foram
celebrados com a devida atencao as leis aplicaveis e devidamente transferidos a
New-Utd..
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4.7.10. Aspectos Tributarios: todos os tributos devidos foram devidamente
registrados junto ao relatério financeiro e foram devida, tempestiva e
integralmente recolhidos, exceto os tributos os que sao objeto de litigio.

4.7.11. Litigios: ndo sao parte de, nem estdo envolvidas em, qualquer
demanda, procedimento administrativo, arbitragem ou investigacao de qualquer
natureza, exceto aqueles listados no Contrato de Compra e Venda.

4.7.12. Registro de Produtos: todos os produtos produzidos ou que tenham
sido produzidos sdao validamente registrados perante a Autoridade
Governamental competente.

4.7.13. Questoes Ambientais: estdo de acordo com a legislacdo ambiental
vigente.
4.7.14. Propriedade Intelectual: atestam a regularidade de toda a

propriedade intelectual informada.

4.7.15. Lojas Dudony: declaram que adquiriram da Dismar Distribuidora
Maringd de Eletrodomésticos Ltda. e da Makroeletro — Comércio de
Eletrodomésticos Ltda. determinados ativos operacionais relativos a atividade de
varejo das Lojas Dudony que serao transferidos a Sociedade no contexto da
Reorganizacao Societaria. O processo de aquisicao foi feito de forma regular e de
acordo com a legislacao vigente.

4.8. Regras sobre indenizaciao dos compradores.

4.8.1. Indenizacao pela BF- Utd. e a BF-PAR. A BF- Utd. e a BF-PAR
obrigam-se, solidariamente, a indenizar e defender o Magazine Luiza e a New-
Utd. e suas respectivas sucessoras e cessionarias e a reembolsar o Magazine Luiza
e a New-Utd., conforme o caso, por todas e quaisquer perdas, em relacao a todo e
qualquer evento ocorrido ou originado antes da Data de Fechamento, sem
duplicacao, inclusive os eventos decorrentes de:
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4.8.1.1. violacdo em relacao a declaracoes ou garantias feitas pelos BF- Utd.
e a BF-PAR e/ou seus acionistas no Contrato de Compra e Venda;

4.8.1.2. violacao, descumprimento ou falha no cumprimento de qualquer
obrigacao assumida pelos BF- Utd. e a BF-PAR e/ou pela New-Utd. no Contrato
de Compra e Venda; e

4.8.1.3. atos, fatos ou omissdes de qualquer natureza praticados ou
ocorridos antes da Data de Fechamento, incluindo o inadimplemento de
quaisquer obrigacoes decorrentes de contratos ou leis, envolvendo matéria civel,
tributaria, trabalhista, previdenciaria, lei ambiental ou de outra natureza,
inclusive por meio de sucessao, independentemente do teor das declaracoes e
garantias previstas no Contrato de Compra e Venda ou de tais atos, fatos ou
omissoes terem sido divulgados no Contrato de Compra e Venda, em qualquer um
de seus anexos ou nos anexos de divulgacao.

4.8.2. Indenizacdo pela Compradora. O Magazine Luiza obriga-se a
indenizar e defender os BF- Utd. e a BF-PAR e seus respectivos sucessores e
cessionarios e a reembolsar os Vendedores por todas e quaisquer Perdas
decorrentes de:

@) violacao em relacao a declaracoes ou garantias feitas pelo Magazine Luiza
no Contrato de Compra e Venda; e

(i) violacdo, descumprimento ou falha no cumprimento de qualquer obrigacao
assumida pelo Magazine Luiza no Contrato de Compra e Venda.

4.9. Aprovacoes governamentais necessarias

Essa operacao foi submetida a aprovacdo das autoridades governamentais
antitruste em 01 de julho de 2011, e encontra-se em fase de instrucao na
Secretaria Especial de Acompanhamento Economico (Ato de Concentracao n.°

08012.006107/2011-03).

4.10. Garantias outorgadas
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Por meio do Contrato de Compra e Venda, a Fiadora assumiu, solidariamente, a
obrigacao de fiadora e fiel pagadora de eventuais valores de indenizagao devidos
pela BF- Utd. e pela BF-PAR.

5. Descrever o proposito do Negocio

A aquisi¢do da New-Utd vem ao encontro dos objetivos estratégicos do Magazine
Luiza de aquisicoes de ativos no setor de varejo de eletroeletronicos e moveis,
reforcando seu portfolio de produtos no mercado de varejo. Com esta aquisicao, o
Magazine Luiza adiciona 121 lojas em pracas estratégicas, bem como uma base de
cerca de 3 milhoes de clientes.

6. Fornecer analise dos beneficios, custos e riscos do Negdcio
A aquisicao traz beneficios para a Magazine Luiza na ampliacao do portfélio bem
como na sua consolidacao como empresa brasileira de relevante atuacao no setor

varejista de eletroeletronicos e moveis.

7. Informar quais custos serao incorridos pela companhia caso o
Negdcio nao seja aprovado

Custos com honorarios advocaticios, a empresa de auditores contratada e
eventuais despesas incorridas na due dilligence.

8. Descrever as fontes de recursos para o Negocio

Recursos provenientes da Oferta de Acoes da Companhia que aconteceu em maio
de 2011.

9. Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo
controle foi adquirido

A Companhia no momento do antncio da aquisicao relacionou as perspectivas
em relacao a aquisicao, sendo elas:
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10.

« Consolidacao: as lojas do Bau fortalecem a presenca do Magazine Luiza
no estado de Sao Paulo e no Parana como um todo (227 lojas e 41 lojas,
respectivamente, antes da aquisicao);

« Grande Sao Paulo: especialmente na regiao metropolitana de Sao Paulo, o
Magazine Luiza aumentara sua presenca com 10 lojas estrategicamente
localizadas em bairros da Capital, como Santo Amaro, Lapa e Sao Miguel
Paulista, e nas cidades de Guarulhos, Sao Bernardo do Campo, Osasco e
Santo André;

« Complementaridade: todas as lojas estdo no mesmo raio de atuacdo do
Magazine Luiza, permitindo no médio prazo a obtencao de economias de
escala, decorrentes principalmente do compartilhamento das despesas de
propaganda e logistica;

« Sobreposicao: em funcao da sobreposicao de algumas lojas em cidades
que nao requerem lojas adicionais,0 Magazine Luiza podera juntar, fechar,
alienar ou transferir alguns dos pontos comerciais do Bag;

» Lojas Virtuais: parte das lojas adquiridas, principalmente no Parana,
deverao ser convertidas em lojas virtuais, reduzindo despesas operacionais
e investimentos em estoques;

« Cartao de Crédito: com cerca de 3 milhoes de clientes cadastrados, essa
aquisicao representa mais uma oportunidade para a Luizacred expandir
sua base de cartdes de crédito, oferecendo todos os seus produtos e
servicos de financiamento aos clientes;

« Crescimento nas Vendas: o objetivo do Magazine Luiza € integrar as lojas
adquiridas nos préoximos 6 meses, para se beneficiar de todos os processos
de gestao e relacionamento com os clientes, devendo elevar as vendas por
metro quadrado aos mesmos patamares observados nas lojas fisicas do
Magazine Luiza.

Fornecer declaracao justificada dos administradores

recomendando aprovacao do Negocio

Considerando as informacoes constantes neste Anexo, os administradores do
Magazine Luiza recomendam a aprovacao do Negocio, tendo em vista que a

aquisicao da New-Utd. vem ao encontro dos objetivos estratégicos do Magazine

Luiza de aquisicoes de ativos no setor varejista de eletroeletronicos e méveis.
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11. Descrever qualquer relacao societaria existente, ainda que
indireta, entre:

11.1. Qualquer das sociedades cujos controles foram ou serao
alienados e a vendedora; e

Nao aplicavel.

11.2. Partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel.

12. Informar detalhes de qualquer negécio realizado nos ultimos 2
(dois) anos por partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, com participacoes
societarias ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida da
sociedade cujo controle foi ou sera adquirido

Nao aplicavel.

13. Fornecer cdpia de todos os estudos e laudos de avaliacao,
preparados pela companhia ou por terceiros, que subsidiaram a

negociacao do preco de aquisicao

O Magazine Luiza submete a apreciacdo da Assembléia o laudo de avaliacao
preparado pela KPMG, nos termos do artigo 256 da Lei das Sociedades por Acoes.

14. Em relacao a terceiros que prepararam estudos ou laudos de
avaliacao

14.1. Informar o nome

O laudo de avaliacao foi preparado pela KPMG Corporate Finance Ltda.
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14.2. Descrever sua capacitacao

A KPMG é uma sociedade simples brasileira, firma-membro da rede KPMG de
firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Corporate
(“KPMG International”), e oferece servicos de auditoria, consultoria tributaria e
assessoria empresarial. Oferecem um conjunto consistente de habilidades e
competéncias contdbeis e financeiras fundamentadas no profundo conhecimento
do segmento de mercado de cada cliente.

14.3. Descrever como foram selecionados

A selecao da KPMG baseou-se na sua qualidade e experiéncia em trabalhos
semelhantes ao necessario para o presente negocio.

14.4. Informar se sao partes relacionadas a companhia, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A KPMG nao € parte relacionada a companhia.
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ANEXO 20
DIREITO DE RECESSO
1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu
fundamento juridico

Aquisicdo, por companhia aberta, de controle de sociedade pelo qual se pagara
valor que supera os limites elencados no art. 256, da Lei das Sociedades por
Acoes.

2, Informar as acoes e classes as quais se aplica o recesso
O recesso se aplica a todas as agoes.

3. Informar a data da primeira publicacao do edital de convocacao
da assembléia, bem como a data da comunicacao do fato relevante
referente a deliberacao que deu ou dara ensejo ao recesso

O edital de convocacao da assembléia sera publicado em 20 de agosto de 2011 e o
fato relevante que deu ensejo ao recesso foi divulgado em 13 de junho de 2011.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data
que sera considerada para efeito da determinacao dos titulares das
acoes que poderao exercer o direito de recesso

O prazo para o exercicio de recesso é de 30 dias contados da publicacdo da ata da
assembléia-geral nos termos do art. 137, IV, da Lei das Sociedades por Acoes. O
acionista que dissentir da ratificacao tera o direito de exercer o direito de retirada
da Companhia com base na participacao acionaria de que era comprovadamente
titular em 10 de junho de 2011.

5. Informar o valor do reembolso por acao ou, caso nao seja
possivel determina-lo previamente, a estimativa da administracao
acerca desse valor
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O valor de reembolso sera de R$ 0,982452 por acdo.
6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

Valor patrimonial contabil da acdo conforme demonstracées financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

7. Informar se os acionistas terao direito de solicitar o
levantamento de balanco especial

Na medida em que a deliberacdo ocorrera mais de 60 dias apo6s a data do altimo
balangco aprovado, ao acionista dissidente é facultado pedir levantamento de
balanco especial, nos termos do art. 45, §2°, da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante
avaliacao, listar os peritos ou empresas especializadas recomendadas
pela administracao

Nao aplicavel.

9. Na hipoétese de incorporacao, incorporacao de acoes ou fusiao
envolvendo sociedades controladora e controlada ou sob o controle
comum:

a. Calcular as relacoes de substituicao das acées com base no valor
do patrimoénio liquido a precos de mercado ou outro critério aceito
pela CVM.

Nao aplicavel.
b. Informar se as relacoes de substituicao das acoes previstas no

protocolo da operacio sao menos vantajosas que as calculadas de
acordo com o item 9(a) acima
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Nao aplicavel.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do
patrimonio liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela
CVM

Nao aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada acao apurado de acordo
com ultimo balanco aprovado

R$ 0,982452 por acao.
11. Informar a cotacao de cada classe ou espécie de acoes as quais
se aplica o recesso nos mercados em que siao negociadas,

identificando:

a. Cotacao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3
(trés) anos

Nao aplicavel, pois a Companhia abriu seu capital em 02 de maio de 2011.

b. Cotacio minima, média e maxima de cada trimestre, nos
ultimos 2 (dois) anos

Nao aplicavel, pois a Companhia abriu seu capital em 02 de maio de 2011.

c. Cotacao minima, média e maxima de cada meés, nos ultimos 6
(seis) meses

Cotacao Minima Médial Maxima
mar/11 Nao aplicavel Nao aplicavel =~ Nao aplicavel
abr/11 Nao aplicavel Nao aplicavel ~ Nao aplicavel
mai/11 15,18 16,08 16,69
jun/11 15,78 16,59 17,76
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jul/11 13,60 15,28 16,90

ago/11 10,43 12,60 14,25

1Média do fechamento no Pregao Regular

d. Cotacao média nos altimos 90 (noventa) dias

Média do fechamento de 18/05/11 a 16/08/11: R$ 15,29
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ANEXO 21

INFORMACOES INDICADAS NO ART. 21 DA ICVM 481/09,
REFERENTE AOS AVALIADORES DA AQUISICAO DA NEW-UTD

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao
KPMG Corporate Finance Ltda.
2, Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A KPMG Corporate Finance Ltda. é uma sociedade simples brasileira, firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Corporate (“KPMG International”), e oferece servicos de auditoria,
consultoria tributdria e assessoria empresarial. Oferecem um conjunto
consistente de habilidades e competéncias contébeis e financeiras fundamentadas
no profundo conhecimento do segmento de mercado de cada cliente.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneraciao dos
avaliadores recomendados

Disponivel na categoria "Dados Econdmicos-Financeiros" do setor de
Informacoes Periodicas Eventuais - IPE no website da CVM.

4. Descrever qualquer relacao relevante existente nos ultimos 3
(trés) anos entre os avaliadores recomendados e partes relacionadas a
companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Nao houve qualquer relacdo relevante entre a avaliadora e partes relacionadas a
companbhia.
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1. Introducéo

Contexto (fonte: CLIENTE)

e O Magazine Luiza S.A. (“Magazine Luiza” ou “Cliente”) celebrou um
Memorando de Entendimentos vinculante com BF Utilidades Domésticas
Ltda., BF PAR Utilidades Domésticas Ltda. e Silvio Santos Participacfes
S.A. que estabelece as bases, premissas e condi¢des para a aquisi¢éo pela
Companhia do neg6cio de varejo de eletroeletrénicos e méveis explorado
pela rede “Bau da Felicidade” por meio de 121 lojas localizadas nos
Estados do Parana, Minas Gerais e S&o Paulo (“Transagao”).

e Segundo entendimento preliminares fornecidos pelo Magazine Luiza esta
Transacao resultard na criagdo de uma nova empresa
(“Newco”,”"Empresa’ou “Empresa-Alvo”), que ficara com parte dos ativos
imobilizados e com o direito de exploracdo das lojas citadas anteriormente.

e No contexto desta Transacédo a Administracdo do Magazine Luiza solicitou
a presente proposta de prestacdo de servigos profissionais referente a
avaliacao econdmico financeira da Newco.

KPMG Corporate Finance

e Temos significativa experiéncia em avalia¢cdes de negocios, que abrange
empresas de diversos portes e setores da economia. Apenas como exemplo,
no Anexo Il apresentamos uma lista de empresas de capital aberto que
foram objeto de avaliagcdo pela KPMG.

e A KPMG Corporate Finance é uma das lideres mundiais em assessoria em
fusBes e aquisi¢Bes (veja no Anexo Il estatisticas recentes sobre assessoria
em fusdes e aquisi¢des entre paises, publicadas pela consultoria
independente Thomson Financial Securities Data).

e Aforca da KPMG em assessoria em fusfes e aquisi¢cdes internacionalmente
€ a grande penetracdo da firma, como um todo, na comunidade de negécios.
Internacionalmente, a KPMG opera em 150 paises, com mais de 1.000
escritorios.

e No Brasil, a situacdo ndo é diferente, pois a KPMG Brasil € uma empresa
lider na prestacéo de servi¢gos de auditoria, auditando uma parcela
significativa das empresas de capital aberto do Pais, operando com vinte
escritérios e com aproximadamente 4.000 profissionais.

e Também na area de assessoria em fus@es, aquisi¢cées e "joint ventures" no
Brasil, a KPMG Corporate Finance é uma das lideres. Em vérias transacgtes
recentes, a KPMG Corporate Finance agiu com sucesso, assessorando
clientes em vérias transacdes de grande e médio portes (ver Anexo V).
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2. Objetivo

e O objetivo no nosso trabalho sera efetuar, como avaliadores
independentes, a avaliagdo econdmico-financeira da Transacao com o
objetivo de atendimentos as exigéncias do art. 256 da Lei. 6.404/1976, ou
seja apresentacdo em assembléia.

e Paratanto, serdo desenvolvidos procedimentos descritos na se¢éo
“Escopo” da presente proposta e deverdo ser observados 0s requisitos
previstos pela legislacao especifica bem como as limitagbes descritas
naquela secao.

e Ressaltamos que a presente proposta foi elaborada com base Na
solicitacdo da Administracédo do Cliente e que o objetivo descrito acima
reflete estes entendimentos. Nao garantimos que nossa avaliacdo atendera
a outros objetivos que ndo o descrito acima. Ademais, enfatizamos que ndo
teremos a obrigacao de efetuar trabalhos adicionais e/ou adaptar nosso
trabalho para atender a outros objetivos.
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3. Escopo

1. Avaliacdo econémico-financeira da Empresa Limitacdes de escopo

e O escopo do trabalho da KPMG incluira os seguintes procedimentos: e Sem prejuizo dos demais dispositivos previstos na presente Proposta, a
KPMG esclarece a Contratante:

- Anadlise das projecdes financeiras fornecidas pelo Magazine Luiza

referente as operacdes da Newco.

- Entrevistas com a Administracao do Cliente para obter informacdes

sobre a Newco.

- Anadlise do plano de negécios elaborado pelo Cliente.

- Quando relevante, analise de projecdes, andlises e/ou avaliacdes

elaboradas pelo Cliente recentemente.

- Andlise de dados mercadol6gicos em poder do Cliente e comparacéo

destes com os dados publicados/disponiveis em associa¢des setoriais.

- Modelagem econémico-financeira das operacdes da Newco.

- Anadlise de sensibilidade para avaliar o impacto de variaveis-chave no

valor de mercado da Newco.

Metodologia de avaliacéo

De acordo com instrucéo especifica da Administracéo do Cliente, a
metodologia a ser utilizada na avaliacdo sera a do Fluxo de Caixa
Descontado.

Se necessério, poderemos aplicar outras metodologias de avaliagdo
baseadas em multiplos de mercado ou multiplos de transacées
comparaveis.

A metodologia de Fluxo de Caixa Descontado, encontra-se descrita no
Anexo V.

O trabalho sera fundamentado em premissas e informacdes fornecidas
pela Administragédo da Contratante, que serdo discutidas e analisadas
pela KPMG.

Enfatizamos que a determinag&o do valor econdmico das eventuais
contingéncias da Newco ndo faz parte do escopo dessa proposta. Dessa
forma, com relagéo a tais itens, nos basearemos em informacdes e
andlises a serem colocadas a disposi¢do por V.Sas e seus assessores
legais, sendo portanto, a KPMG isenta de qualquer responsabilidade pelo
resultado de tais servigos.

No decorrer dos trabalhos, efetuaremos procedimentos de analise os
guais julgarmos apropriados no contexto do trabalho. Todavia, a KPMG
ndo se responsabiliza por avaliar a integridade, suficiéncia e exatidao das
informacdes a ela fornecidas e ndo sera responsabilizada, em qualquer
hipo6tese, ou suportara danos ou prejuizos resultantes ou decorrentes da
omissao de dados e informacg8es por parte da Administracédo da
Contratante. Enfatizamos, ainda, que o trabalho ndo constituira uma
auditoria conforme as normas geralmente aceitas de auditoria e ndo deve
ser interpretado como tal.

O processamento de informagdes pela KPMG néo implica em qualquer
atestacdo destas como verdadeiras, bem como ndo deve ser interpretado
como comprovacao de autenticidade das informacgdes coletadas e,
consequentemente, ndo corresponderd a uma opinido ou qualquer forma
de garantia sobre a sua integridade.
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3. Escopo (cont.)

- Entendemos que teremos acesso adequado as informagfes necessarias
para o desenvolvimento do trabalho, e para tanto contaremos com a
colaboracdo da Administracdo da Contratante e da Newco. Caso nosso
acesso as informacg0des seja restrito, ndo sera possivel desenvolvermos
os trabalhos conforme o escopo e o prazo planejado. Quaisquer
dificuldades no levantamento e obtencédo das informacg@es serdo
comunicadas e discutidas com V.Sas., podendo resultar em impactos e
modificacdes nos termos da presente proposta.

- Em que pese 0 compromisso que assumimos de aplicar nossos
melhores esfor¢os na concretizagdo do objeto desta proposta, pela
propria natureza dos servigos a serem prestados, ndo asseguramos
nem asseguraremos para a Contratante o sucesso referente a
implementacdo de qualquer operacéo pretendida, nem asseguramos
que tal se verifigue em qualquer prazo, nem respondemos por eventuais
oportunidades que deixem de ser identificadas, apresentadas ou
exploradas independentemente dos motivos ou razées para tais
ocorréncias.

- A KPMG nao emitird uma opiniao sobre a probabilidade de realizagéo
das premissas a serem utilizadas em seus servigos, assim como ndo
emitird opinido quanto a probabilidade de que qualquer valor projetado
efetivamente se realize. Qualquer aconselhamento, opinido ou
recomendacado emitida por nds em relagéo aos servigos constantes
nesta proposta néo deverdo ser considerados como uma garantia da
determinagéo ou previs@o de eventos ou circunstancias futuras.

- Neste mesmo sentido, ao executar os seus trabalhos, a KPMG néo
expressara nenhum parecer formal ou qualquer forma de garantia em
relagdo as demonstracdes financeiras.

- O escopo do trabalho ora proposto ndo contempla a obrigacéo
especifica e determinada da KPMG de detectar fraudes das operacdes,
dos processos, dos registros e dos documentos da Newco.

— Os servigos ora propostos poderéo ser informados e subsidiados por
normas legais e regulamentares, nesse sentido, asseveramos que a
nossa legislacéo € complexa e muitas vezes o mesmo dispositivo
comporta mais de uma interpretacdo. A KPMG busca manter-se
atualizada em relacao as diversas correntes interpretativas, de forma que
possibilite a ampla avaliagéo das alternativas e dos riscos envolvidos.
Assim, é certo que podera haver interpretacdes da lei de modo diferente
do nosso. Nessas condi¢des, nem a KPMG, nem outra firma, pode dar a
Contratante total seguranga de que elas ndo serdo questionada por
terceiros, inclusive entes fiscalizadores.

— Os servigos informados e/ou subsidiados por normas legais e
regulamentares serdo prestados com base nas leis e regulamentos
vigentes a época da prestagéo dos servigos. O escopo desta proposta ndo
inclui a atualizagéo dos servicos e/ou relatorios deles decorrentes no caso
de alteragOes legais ou regulamentares cuja vigéncia tenha inicio apos a
concluséo dos servicos.

- Como parte de nossos servicos, solicitaremos a Administragdo da
Contratante confirmagdes por escrito sobre as representacdes que nos
forem feitas. — Carta de Representacao.

Carta de Representacgéao

Ao final dos trabalhos, a KPMG disponibilizara uma minuta de seu relatério
contendo o resultado de seus servicos, para que o CLIENTE manifeste no
prazo maximo de 7 (sete) dias: (i); se existe eventual divergéncia, em
gualquer extenséo, entre o contetido do relatério e as informacdes e os
dados que sejam do conhecimento do CLIENTE; e (ii) se houver qualquer
discordancia em relacédo ao contetdo do relatério. A falta de manifestagdo do
CLIENTE equivalera a concordancia tacita dela com o contetdo do relatério
da KPMG.
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3. Escopo (cont.)

Carta de Representacéo (cont.)

e Eventual discordancia do CLIENTE que néo seja manifestada na
oportunidade indicada acima e que venha a ser apurada, sob qualquer
circunstancia e a qualquer tempo, seré de responsabilidade exclusiva do
CLIENTE.

e Sem prejuizo do acima prescrito, a KPMG exigird do CLIENTE 'Carta de
Representagéo’ a ser desenvolvida pela KPMG a partir da minuta-base,
Anexo VIl desta Proposta, sem as quais os servicos da KPMG nao
poderao ser realizados.
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4. Cronograma e relatoério

O relatério sera emitido em Portugués e descrevera os procedimentos e Em caso de ndo se concretizarem essas expectativas, entraremos em
aplicados, as premissas consideradas e os resultados do trabalho. contato imediatamente com V.Sas. para que possamos ajustar as referidas
estimativas de prazos, horas e honorarios a realidade da situacéo, bem como

e Se possivel a KPMG ird entregar uma minuta preliminar de nossos " N
as condicdes de realizacéo dos trabalhos propostos.

trabalhos no dia 18/07/2011, ressaltamos que para tanto necessitamos de
total apoio da administracdo do Magazine Luiza e respostas tempestivas de e Ressaltamos que ndo seremos obrigados a atualizar nosso relatério ou
nossas solicitacdes e reunides. revisar as informacdes nele contidas devido a eventos ou transacdes que

. . ocorram depois da data de emissdo de nosso relatério.
e Ressaltamos que nesse tipo de trabalho € fundamental a pronta

disponibilidade de informacdes para a realizacéo das analises, sem a qual
ndo poderemos cumprir 0 prazo mencionado. Salientamos também a
necessidade de contarmos com o auxilio dos colaboradores das Empresas
na preparacao de informacgdes, analises, conciliagfes e demonstrativos que
Ihes solicitaremos antecipadamente.

e Ao final dos trabalhos, a KPMG disponibilizara uma minuta de seu relatério
contendo o resultado de seus servi¢os, para que o Cliente manifeste no
prazo maximo de 7 (sete) dias: (i); se existe eventual divergéncia, em
gualquer extenséo, entre o contetido do relatério e as informacdes e os
dados que sejam do conhecimento do Cliente; e (ii) se houver qualquer
discordancia em relacédo ao contetdo do relatdrio. A falta de manifestacao
do Cliente equivalera a concordancia tacita dela com o contetido do
relatorio da KPMG.

e Eventual discordancia do Cliente que ndo seja manifestada na
oportunidade indicada acima e que venha a ser apurada, sob qualquer
circunstancia e a qualquer tempo, sera de responsabilidade exclusiva do
Cliente.

© 2011 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e P roposta para prestagéo de Sel"Vi QOS prOﬁSSiOnaiS 9

firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG
International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil. (KDMS 9298)



5. Equipe de trabalho

Os profissionais
relacionados ao lado terdo
suporte de assessores
experientes da KPMG
Corporate Finance.

Os curriculos desses
profissionais estao
incluidos no Anexo VI.

Claudio Ramos

Claudio é Sécio da
KPMG Corporate
Finance e sera o
responsavel pela
lideranca do projeto.
Claudio atua em
projetos de avaliacao
econdmico-financeira
e de assessoria
negocial e possui
vasta experiéncia
nesse tipo de trabalho.

Fernando Mattar

Fernando é Diretor da
KPMG Corporate
Finance e ser4 o
responsavel pela
lideranca do projeto.
Atua em projetos de
avaliacdo econémico-
financeira e de
assessoria hegocial e
possui vasta
experiéncia nesse tipo
de trabalho.

Eduardo Lemos

Eduardo é Gerente da
KPMG Corporate
Finance e sera o
responsavel pela
coordenacéo geral do
projeto. Atua em
projetos de avaliacao
econdmico-financeira
e é especialista em
IFRS.

Gabriel Carracedo

Gabriel é Gerente da
KPMG Corporate Atua
em projetos de
avaliacdo econémico-
financeira e de
assessoria negocial e
possui vasta
experiéncia nesse tipo
de trabalho.
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6. Honorarios

Nossos honoréarios de assessoria séo calculados com base na carga
horaria estimada pelas diversas categorias profissionais envolvidas e suas
respectivas taxas horérias.

e Para esse projeto, estimamos 0s nossos honorarios para esse trabalho em
R$ 260.000,00 (duzentos e sessenta mil reais).

e Propomos que nossos honoréarios sejam pagos 50% na aceitacéo da
presente proposta e os 50% restantes na entrega da minuta de nosso
relatério. Nosso faturamento terd o prazo de cinco dias (teis.

e Os nossos honorérios serdo acrescidos dos impostos cabiveis (ISS, PIS e
COFINS, totalizando 8,65%). Os nossos honorarios foram determinados
considerando-se a legislacdo vigente e aplicavel a cidade de S&o Paulo.
Assim, eventuais altera¢fes na legislacao tributaria que impliguem
majoracao na carga tributéria diretamente aplicavel aos servicos ora
propostos, seja sob a forma de aumento nos tributos existentes seja sob a
criacdo ou substituicdo de tributos, serdo automaticamente repassados ao
preco dos servi¢os, para ajustar o equilibrio econémico-financeiro
estabelecido na presente contratacdo. Da mesma forma, o dnus relativo a
quaisquer tributos exigidos pela municipalidade do local em que o Cliente
esta estabelecida ou do local no qual os servigos serdo total ou
parcialmente prestados, sob qualquer denominag&o ou forma, sera
suportado diretamente pela Empresa ou acrescido ao valor dos honorarios
devidos, conforme o caso.

e As despesas incorridas durante o projeto (por exemplo: aquisi¢des de
informacdes em fontes privadas, viagens, transporte, tradu¢des, copias,
telecomunicacfes etc.) serdo reembolsadas separadamente, pela
contratante, pelo custo efetivo.
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7. Aceitacao

e Esta Proposta é valida pelo prazo de 10 (dez) dias, contados da data de
sua emissao.

e Havendo interesse do CLIENTE em contratar os servigos da KPMG, ele
devera manifestar a aceitagdo desta Proposta mediante devolucéo de copia
devidamente assinada por seu representante legal, inclusive apondo o visto
em cada pagina desta.

e Caso o CLIENTE ndo manifeste a sua aceita¢éo na forma indicada, mas
autorize o inicio da prestacéo dos servigos objeto desta Proposta, seja pela
forma verbal, seja pela escrita, tal fato representara a adeséo tacita do
CLIENTE aos termos e as condi¢des aqui estabelecidos e, dessa forma, a
relagdo contratual que se estabelecera entre as partes sera regulada, em
qualquer hip6tese, por este documento.

e O Magazine Luiza S.A.., com endereco na Rua Voluntarios da Franca,
1465 — Centro — Franca - SP, CEP: 14400-902, CNPJ:47.960.950/0001-21,
neste ato representada nos termos de seu Contrato Social, pela presente,
concorda com os termos desta Proposta e seus anexos e contrata a KPMG
Corporate Finance Ltda. para realizar os trabalhos nela descritos, de
acordo com as condicdes ora apresentadas.

e Se V.Sas. estiverem de acordo com esta proposta, por gentileza
preencham e assinem a copia anexa e a enviem aos cuidados de Fernando
Mattar ou de Eduardo Lemos na KPMG Corporate Finance Ltda.

Observacédo importante:

e O documento denominado 'Termos e Condi¢des da Contratacdo de Nossos
Servigos' constitui parte integrante desta Proposta na forma de Anexo I.
Em caso de divergéncia entre o disposto nesta Proposta e no Anexo |,
prevalecerdo os termos e condi¢bes do Anexo |, salvo se esta Proposta
fizer referéncia expressa a prevaléncia de determinado dispositivo da
Proposta sobre um dos dispositivos do Anexo |.

05 de julho de 2011
KPMG Corporate Finance Ltda.
p I-\"\ f\ /-\
L WA\ - = ﬁ.\x
(e R Mo bomich dwier>

Claudio Ramos
Sécio

Aceitacdo por parte da Magazine Luiza S.A.

Assinatura

Nome

Cargo

Testemunhas:

1.
Nome:
CPF/MF:

2.
Nome:
CPF/MF:
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Anexo |

Termos e condicOes da contratacdo dos servicos

1 - Responsabilidades e limitagdes

e Os eventos e circunstancias abaixo sdo inerentes aos servi¢os objeto desta
Proposta e ndo poderdo, sob nenhuma circunstancia, ser considerados
como insuficiéncia ou deficiéncia de qualquer natureza na execucao dos
servicos:

a) 0s servigcos ora propostos ndo constituem uma auditoria independente
das demonstracgdes financeiras e eles e os resultados deles decorrentes
nao deverdo ser assim interpretados ou utilizados para os fins a que se
prestaria um processo ou resultado de uma auditoria de demonstracéo
financeira.

b) o escopo do trabalho ora proposto ndo contempla a obrigacéo
especifica e determinada da KPMG de detectar fraudes nas operagoes,
processos, registros e documentos do CLIENTE.

C) 0s servigos ora propostos poderdo ser informados e subsidiados por
normas legais e regulamentares. Neste sentido, a KPMG assevera que
a legislacao brasileira é complexa e muitas vezes 0 mesmo dispositivo
comporta mais de uma interpretagdo. A KPMG busca manter-se
atualizada em relacéo as diversas correntes interpretativas, de forma
gue possibilite a ampla avaliagdo das alternativas e dos riscos
envolvidos. Ainda assim, é certo que podera haver interpretacdes da lei
de modo diferente da KPMG. Nessas condi¢des, nem a KPMG, nem
outra sociedade prestadora de servicos similares, pode dar ao CLIENTE
seguranca de que o CLIENTE n&o sera questionado por terceiros ou
mesmo por autoridades.

d) de acordo com a presente Proposta, a KPMG néo tem qualquer
obrigacéo de atualizar o resultado dos servigos, tampouco de revisar as
suas informacdes em conseqliéncia de eventos que ocorram apos a
concluséo dos servigos. Caso alguma atualizagdo seja necessaria, uma
nova proposta de trabalho devera ser acordada.

Responsabilidades do CLIENTE

A participagdo do CLIENTE, por meio de seus profissionais, sera essencial
para a consecuc¢do de um resultado adequado e tempestivo, e assim, o
CLIENTE ter& a responsabilidade de contribuir com a execugao dos servicos,
proporcionando a KPMG acesso oportuno a dados, informag@es e pessoal,
realizando, ndo exclusivamente, a prestacéo de todas as informacdes,
incluindo documentos, quando aplicavel, que lhe venham a ser solicitados
pela KPMG em consonéncia com 0s Servigos ora propostos ou que, de
acordo com o melhor entendimento do CLIENTE possam influenciar, de
gualquer forma, o resultado dos servigos e, ainda, sempre que necessario, o
CLIENTE realizard a compilagao de dados pertinentes, além da elaboragao
de andlises, quadros, conciliacdes e demonstrativos.

Na execucdo das atividades a seu cargo, o CLIENTE dever& observar (i) que
os dados a serem disponibilizados deverdo expressar, de forma exaustiva, as
transacdes, processos ou operacdes a que se referirem e deveréo ser
apresentados tempestivamente, e (ii) que a responsabilidade pelo preparo
das informacgdes a serem disponibilizadas para a KPMG é de exclusiva
alcada da Administracdo do CLIENTE.

Neste contexto, 0 CLIENTE sera o Unico responsavel pelo desempenho de
seus empregados e agentes e pela exatidao e integridade de todos os dados
e informacdes fornecidos & KPMG para o propésito de prestacéo dos
servigos objetivados por esta Proposta. A KPMG néo sera responsabilizada,
em qualquer hipétese, ou suportara danos ou prejuizos resultantes ou
decorrentes da apresentacao intempestiva de dados, por parte do CLIENTE
que possa prejudicar o andamento regular ou o resultado dos servi¢os, nem
pela qualidade ou suficiéncia dos documentos e dos dados que venham a ser
disponibilizados para a KPMG.
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Anexo |

Termos e condicbes da contratacédo dos servicos (cont.)

Responsabilidades da KPMG

e As obrigacges trabalhistas, previdenciarias e securitarias pertinentes aos
profissionais que vierem a representar a KPMG perante o CLIENTE, por
forca da prestacdo de servicos objetivada por esta Proposta, sao de
exclusiva responsabilidade da KPMG, que se obriga a manter o CLIENTE
sempre livre de toda reivindicagéo, reclamacéo e pleitos decorrentes dos
relacionamentos profissionais estabelecidos entre a KPMG e seus
profissionais, funcionérios, colaboradores, subcontratados e
representantes,
comprometendo-se inclusive a assumir, s suas exclusivas expensas, a
defesa do CLIENTE nas ac¢8es que possam resultar dessas reivindicacdes,
reclamacdes e pleitos, sem embargo do dever de indenizar o CLIENTE nos
casos em que a sua intervencgédo, nas condi¢des aqui previstas, se mostrar
impossivel, ineficaz ou insuficiente.

e Os servicos da KPMG podem incluir aconselhamentos e recomendacdes,
contudo todas as decisdes referentes a implementacgéo de tais conselhos e
recomendagfes estardo sob total responsabilidade do CLIENTE. Na
qualidade de prestadora de servigcos, a KPMG néo se responsabiliza por
qualquer ato de gestdo que o CLIENTE venha a adotar ou praticar com
base em - ou em decorréncia de - informac@es, pareceres e relatérios
resultantes dos servigos objeto desta Proposta ou incidentais, nem pelo uso
inadequado ou desautorizado que deles o CLIENTE venha a fazer direta ou
indiretamente ou mediante facilitacdo para que terceiros o facam.

Profissionais da KPMG

e A KPMG poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, substituir 0s
profissionais indicados nesta Proposta por outros com experiéncia similar.

2 - Propriedade e uso dos resultados

Propriedade KPMG

Visando o aperfeicoamento de seus servigos, a KPMG cria, adquire ou usa
véarios conceitos, metodologias e técnicas, modelos, padrdes, softwares,
interfaces de operador ou screen designs, ferramentas de consultoria geral e
de software e métodos, I6gica e coeréncia de operacdo de sistemas
(coletivamente, a "Propriedade KPMG"). A KPMG retém todos os direitos de
posse na Propriedade KPMG. Neste sentido, da parte do CLIENTE néo
deverd partir nenhum interesse ou direito sobre tal propriedade. Além disso,
independentemente da aceitacdo desta Proposta pelo CLIENTE, a KPMG
estard livre para proporcionar servi¢cos de qualquer espécie a qualquer outra
parte, como bem considerar apropriado e podera usar a Propriedade KPMG
para tal. A KPMG reconhece que a Propriedade KPMG néo incluira qualquer
uma das informacdes confidenciais do CLIENTE tampouco a sua propriedade
tangivel ou intangivel e a KPMG néo terd nenhum direito de propriedade
sobre a propriedade do CLIENTE.

Uso dos resultados

A aceita¢do desta Proposta pelo CLIENTE implicard no reconhecimento e
concordancia por parte deste, quanto ao fato de que quaisquer conselhos,
recomendages, informacgdes verbais ou por escrito que venham a ser
fornecidos pela KPMG no ambito da prestacéo dos servicos, sdo
confidenciais e para o uso exclusivo do CLIENTE. Exceto em casos
prescritos por lei, 0 CLIENTE n&o expora nem permitira acesso a tais
conselhos, recomendacdes e/ou informag¢des nem ao produto do trabalho a
terceiros, tampouco resumira ou ird se referir a tais conselhos,
recomendagdes, informac¢des, nem ao produto do trabalho ou ao contetido
dos documentos que fundamentarem a nossa contratagao, incluindo a
presente Proposta, a ndo ser mediante prévio e expresso consentimento
vélido da KPMG.
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Anexo |

Termos e condicbes da contratacédo dos servicos (cont.)

O CLIENTE se compromete a consultar a KPMG prévia e expressamente
sobre sua eventual inteng&o de realizar qualquer revelagdo de material
disponibilizado pela KPMG, em razéo ou em decorréncia dos servi¢cos
objeto desta Proposta ou de sua divulgacgéao total ou parcial para terceiros, e
a disponibilizar todas as informacdes pertinentes ou solicitadas pela KPMG,
por escrito, para que a KPMG tenha condi¢cBes de avaliar e opinar,
exclusivamente, segundo os principios éticos e legais a que esta adstrita
por conveng@es internas, regulamentares e legais.

Independentemente da concordancia da KPMG com eventual revelagédo do
material, 0 CLIENTE concorda que a revelagéo pelo CLIENTE a quaisquer
terceiros de qualquer parte dos referidos conselhos, recomendagdes,
informacdes ou resultados dos servigos, em qualquer hipétese e para
qualquer finalidade, ocorrera exclusivamente com base na e em
decorréncia da avaliacdo da conveniéncia e da oportunidade que o
CLIENTE realizar, através de seus administradores ou consultores, e,
portanto, sob risco e responsabilidade exclusivos do CLIENTE.

Nestes termos, fica certo e ajustado entre KPMG e CLIENTE, que o ato de
0 CLIENTE usar ou revelar qualquer parte do resultado dos servi¢os
objetivados por esta Proposta implicard na automética assuncédo da
obrigacao correspondente do CLIENTE em responder por toda e qualquer
consequéncia, dano ou prejuizo decorrente ou resultante de tal uso ou
revelacdo do material, que venha a recair sobre o CLIENTE, sobre a KPMG
ou sobre terceiros, incluindo os profissionais da KPMG e outras pessoas
juridicas ou fisicas que vierem a ser alocadas a execucéo dos servigos pela
KPMG.

Papéis de trabalho

Durante a execuc¢do dos servi¢os objetivados por esta Proposta, a KPMG
terd acesso a informacdes verbais e escritas, documentos e dados em
geral, que serdo registrados e arquivados, se necessério, em midia
eletrénica, constituindo obriga¢éo do CLIENTE a manutencgéo, pelo prazo
legal, de todos os documentos Uteis ou necessérios a comprovacédo de
suas operacdes e obrigacdes decorrentes.

Consoante as normas legais e regulamentares profissionais das areas
técnicas necessarias a execugao dos servi¢os ora propostos, bem como, de
acordo com as normas internas estabelecidas pela KPMG, durante a
execucao dos servicos e apos a concluséo deles, visando a documentar
aspectos relevantes, se necessario, a KPMG podera reter e manter em
arquivo, copias e anotacgdes de todas as informacdes verbais e escritas,
documentos e dados em geral, inclusive informag6es confidenciais que
vierem a ser disponibilizados a KPMG em razéo ou decorréncia da prestacao
dos servigcos contratados.

Confidencialidade

A KPMG devera guardar sigilo, por si e pelos seus profissionais envolvidos
na execucao dos servigos objeto desta Proposta, das informacdes e
documentos do CLIENTE a que venha a ter acesso ("Informacéo
Confidencial"), ndo podendo utiliza-los ou reproduzi-los sem a prévia e
expressa autorizagéo do CLIENTE, salvo (i) nos casos expressamente
previstos nesta Proposta, (ii) para fins de execug¢éo dos servigos objetivados
por esta Proposta e (jii) para fins de atendimento a legisla¢céo, a normas
profissionais ou ordem judicial.

As obrigacfes sob essa secao ndo se aplicam as informacdées que:

a) estdo ou tornem-se disponiveis ao publico sem violacdo do presente
instrumento.

b) eram do conhecimento da KPMG sem obrigacdo de sigilo quando
reveladas pelo CLIENTE.

c) tenham sido desenvolvidas independentemente pela KPMG sem 0 uso
da Informacéo Confidencial do CLIENTE.

d) tenham sua divulgacéo exigida nos termos da lei, por autoridade
competente, ou a divulgagdo seja necesséria para que a KPMG possa
se defender de autuacdes, em caso de instauracéo de processo
administrativo, arbitral ou judicial contra ela.

e) sejam divulgadas, sem restricdes similares a terceiros, pelo CLIENTE.

f) ambas as partes concordam em liberar de tempos em tempos.
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Anexo |

Termos e condicbes da contratacédo dos servicos (cont.)

O CLIENTE desde j& autoriza a KPMG a compartilhar Informacdes
Confidenciais com outras firmas-membro da KPMG International.

Se uma das partes receber uma ordem judicial ou outra exigéncia
administrativa ou judicial, requerendo a revelacdo de Informacao
Confidencial, inclusive documentos, obtidos da outra parte, em razdo do
relacionamento contratual estabelecido com base nesta Proposta ou
desenvolvidos em razéo de tal relacionamento, incluindo o resultado dos
servigos, tal parte devera emitir imediatamente uma notificagcao de aviso
por escrito a outra de tal exigéncia. Tao logo a parte que recebeu a ordem
ou exigéncia para revelar Informac&o Confidencial forneca a notificacéo, tal
parte estara intitulada a se submeter a tal ordem ou exigéncia na extensao
permitida por lei ou determinada em tal exigéncia, ficando sujeita a
qualquer ordem protetora ou similar valida e eficaz que a parte interessada
no sigilo da informacéo possa vir a obter. A mera recusa em autorizar a
revelacao da Informacéo Confidencial, desacompanhada de ordem judicial,
ndo sera suficiente para impedir o cumprimento da determinagdo emanada
por autoridade competente.

A obrigacao de sigilo, nos termos ora previstos, subsistira a rescisédo ou ao
término do contrato estabelecido com base neste instrumento,
independentemente do motivo desta rescisao ou término, em carater
ordinario pelo prazo de 01 (um) ano e em carater extraordinario, pelo prazo
prescrito pela Lei que tratar expressamente de informacdes a que a KPMG
venha a ter acesso em razdo ou em decorréncia da prestagéo dos servigos.

Limitacdo de responsabilidade

Em qualquer caso previsto nesta Proposta, ou ndo, a indeniza¢éo devida
pela KPMG para o CLIENTE ou a terceiros com ele relacionados, em razdo
ou decorréncia da relagdo de prestacdo dos servicos objeto desta Proposta,
ficara limitada ao valor maximo, Unico e total, que corresponder a
importancia dos honorarios efetivamente pagos pelo CLIENTE para a
KPMG. Esgotado o limite aqui estabelecido, em razdo ou decorréncia do
pagamento de uma Unica indenizacdo ou de mais de uma delas pela KPMG
para o CLIENTE ou terceiros, cessardo todos os direitos do CLIENTE, e de
terceiros a ele relacionados, de pleitear indenizagdo em face da KPMG.

A limitagcdo acima nédo se aplica a hipétese de ato doloso da KPMG ou de
seus profissionais, nem em relacdo as obrigacdes trabalhistas e tributarias de
responsabilidade exclusiva da KPMG, nos termos desta Proposta.

No tocante a agéo de terceiros, o CLIENTE concorda em indenizar a KPMG
por quaisquer danos, prejuizos e despesas que a KPMG vier a suportar em
razdo de acdes, reclamacdes, pleitos ou questionamentos de terceiros,
relacionados direta ou indiretamente com os servigos contratados, salvo se
essas acdes, reclamacdes, pleitos ou questionamentos decorrerem da
pratica de acdo ou omisséo dolosa por parte da KPMG, declarada em
sentenca judicial definitiva.

Uso de meio eletrénico

A politica de Seguranca da Informagédo da KPMG obedece a praticas
aplicadas pelo mercado (exceto a criptografia), entretanto, a KPMG néo se
responsabiliza por qualquer dano decorrente da comunicacao eletrdnica.
Durante o relacionamento contratual estabelecido com base no presente
documento, a KPMG podera comunicar-se com o CLIENTE por correio
eletrdnico ou transmitir documentos por meio eletrénico. O CLIENTE aceita
0s riscos inerentes a essas formas de comunicac¢éo (inclusive os riscos de
interceptacé@o ou acesso ndo autorizado as referidas comunicacdes, o risco
de corrupcdo de tais comunicagdes e 0s riscos de virus ou outros dispositivos
prejudiciais, possiveis, apesar da politica de seguranca praticada pela
KPMG) e concorda que apenas as versdes finais dos documentos e
informacdes transmitidas pela KPMG deverao ser consideradas pelo
CLIENTE. A KPMG se responsabilizara somente pelo contetdo original
mantido em seus registros. A utilizacdo indevida dessas informac¢des por
terceiros néo é responsabilidade da KPMG.

Logotipo da pessoa juridica

Para fins de apresentacdo, a KPMG se reserva o direito de usar o nome e o
logotipo do CLIENTE, bem como marcas similares nos relatérios e
apresentacgdes relacionadas a projetos desenvolvidos pelo CLIENTE.
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Anexo |

Termos e condicbes da contratacédo dos servicos (cont.)

e Parafins de marketing e publicacdo ou negociacao de servi¢os (e/ou para
fins de apresentacéo ao CLIENTE ou para uso interno), a KPMG e as
firmas-membro da KPMG International podem divulgar o fato de estarem
prestando servigos ao CLIENTE, identificando-o pelo nome (e/ou pelo seu
logotipo) e indicando apenas a natureza geral ou categoria desses servigos
e quaisquer detalhes que se tornaram licitamente de dominio publico.

8 - Resciséao

e Além das causas previstas em lei, constituira justa causa para rescisao da
relacdo contratual ora estabelecida:

a) sem qualquer penalidade, a decretagéo de faléncia, bem como o pedido
de recuperacéo judicial ou extrajudicial ou dissolucao de qualquer das
partes.

b) sem qualquer penalidade, a alteracdo do Contrato Social ou Estatuto
Social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura societaria das
partes que prejudique a execucao deste pacto.

c) sem prejuizo as penalidades cabiveis, a transferéncia dos direitos e/ou
obrigacdes pertinentes a esta Proposta, sem prévia e expressa
autorizacado da outra parte.

d) sem prejuizo as penalidades cabiveis, o descumprimento de qualquer
obrigacéo constante na presente Proposta, por qualquer das partes,
caso a infracdo ndo seja sanada pela parte infratora no prazo de 10
(dez) dias a contar do recebimento de notificacdo neste sentido enviada
pela parte prejudicada.

e) sem qualquer penalidade, espontaneamente, por qualquer das Partes,
mediante comunicacao por escrito com antecedéncia de 15 (quinze)
dias.

e Seja qual for o fundamento e a origem da rescisdo, sem prejuizo das
penalidades cabiveis, quando for o caso, o CLIENTE obriga-se ao
reembolso de todos os gastos incorridos pela KPMG até a data da efetiva
rescisdo, bem como ao pagamento dos servigos executados até a mesma
data.

Extraordinariamente, o pacto estabelecido com a aceitacdo desta Proposta
podera ser rescindido, sem qualquer penalidade, na hipétese de vir a ser
constatado fato superveniente que, em razdo de normas nacionais ou
internacionais, implique em impedimento a continuidade dos trabalhos.

9 - Qutros termos, vigéncia e foro

Nenhuma das condic¢des apresentadas nesta Proposta - nem a sua aceitagcao
- deve ser considerada como sociedade, joint venture, relacdo de parceria ou
de qualquer tipo de representacdo entre as partes nem vinculo empregaticio
entre os empregados, prepostos, contratados ou subcontratados da KPMG e
o0 CLIENTE.

Vigéncia

A relacdo contratual pertinente a esta Proposta entrard em vigor na data de
aceitacdo, expressa ou técita, desta Proposta, e assim permanecera pelo
prazo necessario a cabal execucao de seu objeto, sujeita, em qualquer
hipo6tese, as excec¢bes que autorizam a rescisdo e a dendncia nos termos
deste documento.

Acordo integral

O contrato firmado mediante aceitagdo expressa ou técita desta Proposta e
seus anexos constitui acordo integral entre as partes com relagédo aos
servigos aqui propostos, podendo ser alterado somente mediante acordo
firmado pelas partes.

Lei aplicavel e foro

O contrato firmado mediante aceitagdo expressa ou técita desta Proposta e
seus anexos sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil e o foro para dirimir desacordo de qualquer natureza
entre a KPMG e o CLIENTE, conforme vontade que as partes manifestam,
em caréter irrevogavel, sera o da Comarca do Municipio de S&o Paulo, no
Estado de Sdo Paulo
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Anexo Il

Companhias abertas brasileiras avaliadas pela KPMG Corporate Finance

Apresentamos abaixo uma lista selecionada de avalia¢gBes realizadas pela KPMG Brasil nos ultimos anos envolvendo companhias abertas:

e Aracruz Celulose S.A. e Ciquine Cia. Petroquimica
e Banco Bandeirantes S.A. e Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A.
e Banco Banestado S.A. e Companhia Bandeirantes de Crédito Financiamento e

Investimento S.A.
e Banco Bemge

e M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos
e Banco do Estado da Bahia

e [tal Seguros S.A.
e Banco do Estado de Goias

e Souto Vidigal S.A.
e Banco do Estado de Pernambuco

e Suzano Bahia Sul Papel e Celulose S.A.
e Banco do Estado do Ceara

e Ripasa S. A. Celulose e Papel
e Banco Itau S.A.

e Tele Centro Oeste Celular
e Banco Santander Banespa S.A.

e Telecomunicacgdes de Sdo Paulo S.A. - Telesp
e Banco Santander Meridional S.A.

e Telefonica Data Brasil Holding S.A.
e Banco Santander Brasil S.A.

e Telesp Celular
e Banco Santander Noroeste S.A.

e Vivo Participacfes S.A.
e CBV Industria Mecéanica S.A.

e Votorantim Celulose e Papel S.A.
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Anexo |l

2010 No. of deals
1 KPMG 284
2. Margan Stanley 238
3 PwC 232
2009 No. of deals 3. Lazard 232
1. KPMG 284 a. Guldmar.wSachs&CD 23
2 PwC 253 a. Ruth.schlld 237
3. Rothschild 204 ; JDPE';'“E f;g
. argan
3 JPMorgan 1596
Lili il 8. CreditSuisse 185
4. Lazard 187
1. KPMG 400 10. UBS 177
2 Pwe 295 g Guldr."nan.Sachs&CD 181
3. Bank of AmericaMerril Lynch 272 . CrediSuisse 174
4. Deloitte 256 8 UBS 17z
2007 No. of deals o 9. Deutsche Bark AG 189
4. Credit Suisse 283
1. KPMG 507 B Rothschild 950 10, Maorgan Stanley 163
2 PwC 385
3 cn 22 ; EBS he Bank AG 3:;
eutsche Ban
2006 No. of deals 4. JPMorgan 323
9. JPMaorgan 207
a. UBs 320
1. KPMG 484 & Deloite 208 10. Gaoldman Sachs & Co 221
2 PwC a7 ' )
1 UBS 904 G Rothschild 306
4. JPMorgan 288 S !;;gisjtamey 33;
4. Rothschild 282 )
B Deloite 979 10. Goldman Sachs & Co 275
7 Bank of America M errill 263
Lynch
2. Cit jekila]
9 Goldman Sachs & Ca 255
10. Margan Stanley ety
Fonte: Thomson Financial Securities Data (2010)
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Anexo IV
Experiéncia relevante da KPMG Brasil em fusfes e aquisicoes

Fnancing structuring of BNE with PNE-
Servigos resources, in the Project Finance
modality for the Public-Private Partnership
(PPP) of the Integmted Center of Social
Rehabiltation of Raquitinga in the Statc of
Pemambuco.
~

PAREXGROUP

Frprans & dkade Assccated Lasers wue the
i lagad scviscr of

1P Cstetuscions Nactorsi de Fetnteo Lk

R$ 228.038

Qualimat

ARPMG Structured Fnance S.A

was the exclusive financial advisor
of Reintegm Brsil S A

KPMG Corporate Finance

2010

FRIGNA
Crtober 2010
Acted as exclusive financial advisor
to Qualimat Distribuidora de

Materiais de Contrugéo Civil S/A on
the acquisition of Eliane Argamassas

e Rejuntes S/A

PAREXGROUP
Qualimat
RInA
KPMG Corporate Finance
Acted as exclusive financial advisor
for Qualimat (Grupo Parex) on the
sale of its mortar manufacture,
located in Cajamar (SP), to
Votorantim Cimentos Ltda.
April 2009 April 2007
Isofilme
KPMG Corporate Finance
Acted as exclusive financial advisor
to ISOFILME on the establishment of
a JV with Clopay Plastic Products
Company.
June 2002

20
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Anexo V

Metodologia de avaliacéo - Fluxo de caixa descontado

Fluxo de caixa descontado

o Esta metodologia determina o valor econdmico (ou de mercado) do
patriménio liquido de uma empresa calculando-se o valor presente de
fluxos de caixa projetados, assim considerados 0s ingressos e
desembolsos (inclusive investimentos necesséarios a manutencao e
mesmo expansdo das atividades) previsiveis sob a perspectiva de
perpetuidade da entidade. Estas projeces devem levar em consideracao
o plano de negécios estabelecido pela administragdo da empresa, as
perspectivas do setor de atuagdo, além de aspectos macroeconémicos.

o Esta metodologia se presta a avaliacao de todo tipo de empresa, desde
gue possua um plano de neg6cios que seja consistente e factivel, sendo
especialmente indicado para empresas que tenham perspectivas
razoaveis de expansdo significativa de suas atividades e o plano de
negocios possa ser considerado adequado & obteng&o deste crescimento,
uma vez que reflete mais adequadamente o valor de mercado (ou
econdmico) proveniente dos resultados futuros projetados.

e Esta metodologia também captura o valor de todos os ativos intangiveis,
tais como marca, carteira de clientes, carteira de produtos e participagéo
de mercado, ha medida em que todos estes ativos se refletem na
capacidade da empresa de gerar resultados.

e Esta é a metodologia mais utilizada na determina¢éo do valor de mercado
do patrim6nio liquido de empresas em marcha, salvo nos casos em que 0
valor resultante seja inferior ao valor de liquidagdo da empresa
(patrim6nio liquido ajustado).

Observac@es sobre 0 uso desse critério

e E de conhecimento do mercado, que toda avaliacéo efetuada pelo critério do

fluxo de caixa descontado apresenta um significativo grau de subjetividade,
dado que se baseia em expectativas sobre o futuro, que podem se confirmar
ou ndo. Portanto, é reconhecido que ndo ha garantias de que quaisquer das
premissas, estimativas, projecdes, resultados ou conclusdes utilizadas ou
apresentadas na avaliacdo serdo efetivamente alcancadas ou virdo a se
verificar, total ou parcialmente. Os resultados finais verificados poderao ser
diferentes das projecdes e estas diferencas podem ser significativas.

Ressalta-se ainda que é da natureza de modelos financeiros de avaliacdo por
fluxo de caixa descontado que toda e qualquer premissa altera o valor obtido
para a empresa que esta sendo avaliada. Tais possibilidades ndo constituem
vicio da avaliacéo e séo reconhecidos pelo mercado como parte da natureza
do processo de avaliacao de uma empresa por esse critério. Dessa forma, é
impossivel para o avaliador, se responsabilizar ou ser responsabilizado por
eventuais divergéncias entre os resultados futuros projetados e aqueles
efetivamente verificados a posteriori, em virtude de variacdes nas condicdes
de mercado e de negdcio da empresa avaliada.
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Anexo VI

Curricula vitae

Curriculo dos principais
profissionais que faréo
parte da equipe.

Claudio Roberto de Leoni Ramos

Sdcio - Corporate Finance - KPMG Sao Paulo

MBA em Financas, Economia e Comércio Exterior pela New York University’s Leonard N. Stern School of Business,
Nova York, EUA, e pela Universita Commerciale Luigi Bocconi (programa de intercambio), Mildo, Italia.

Bacharelado em Engenharia Mecanica pela Escola de Tecnologia da Universidade de Brasilia.

Claudio atua em corporate finance/investment banking desde 1993. Sua experiéncia engloba equity research,
colocagéo de titulos privados internacionais, avaliacdes de empresas e trabalho de assessoria em fusdes e aquisi¢oes,
tanto no Brasil como nos EUA. Presta assessoria a clientes em fusdes e aquisi¢cdes desde 1994, estando no
departamento de Corporate Finance da KPMG desde1996.

IndUstrias, em geral, varejo, mineragdo, seguradoras, instituicdes financeiras, servigos, alimentos e bebidas.

Fernando Afonso C. S. B. Mattar
Diretor - KPMG Corporate Finance, Brasil (Sdo Paulo)

Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Mackenzie-SP e possui pos graduagdo em Administracéo de
Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV-SP.

Atua desde 1995 em consultoria empresarial, realizando projetos de reestruturagéo financeira de empresas,
avaliacbes econémico-financeiras, fusdes e aquisi¢oes e start-up de empresas e unidades de negdcio. Iniciou na
KPMG em 2006. Antes atuou como gerente da Arthur Andersen e trabalhou como gerente de desenvolvimento de
negaécios para o empresas do Grupo Cisneros na América Latina.

Automobilistico, Entretenimento, Servigos de Internet, Produtos de Consumo (alimentos, bebidas, papel e celulose,
etc.), Telecomunicac¢des e Empresas de Varejo.
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Anexo VI

Curricula vitae (cont.)

Curriculo dos principais Eduardo Lemos Martins
profissionais que faréo
parte da equipe. Gerente - Corporate Finance - KPMG em Sé&o Paulo

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Paulista UNIP, pds graduado em Contabilidade Internacional pela
PUC-Campinas e possui Certificado Internacional emitido pelo ACCA- UK em Normas Internacionais de Contabilidade.

Responsavel peJa coordenacéo de trabalhos de avaliagdo de empresas para propdésitos como Fusdes e Aquisi¢oes,
Justificativa de Agio Pago, Alocacéo de Preco de Compra (Business Combination), Avaliacao de Lavouras, Avaliagéo
de Ativos Tangiveis e Intangiveis, Impairment, dentre outros.

Possui experiéncia em avaliagdo de empresas, planejamento tributario em segmentos como, agroindustria, energia,
varejo e servigos.

Gabriel Chamadoira Carracedo
Gerente - Corporate Finance - KPMG Séo Paulo

Pés-graduado em Financas pelo IBMEC — Sao Paulo
Formado em Administracdo pela Universidade Salvador — Bahia

Possui ampla experiéncia em avaliagdes econdmicas, atuando também com assessoria em fusdes e
aquisicdes. Sua experiéncia inclui aplicacéo de diferentes metodologias. Iniciou ha KPMG em 2003.

Banking; Telecomunicac6es e Tl (software e hardware); Entretenimento; Editoras e Publicacao;
Educacional; Transporte aéreo; Empresas de varejo, entre outras.
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Anexo VII

Modelo de Carta de Representacao

Exemplo de Carta de Representagao

(DATA)

KPMG.........cc.. (nome completo) (KPMG")

(Endereco)

At Nome do Sécio da KPMG)

Prezado Sr........cccceeviieeeiiiienne, (Nome do Sécio da KPMG)

Pela presente confirmamos nossos entendimentos sobre certos aspectos da contratacdo da KPMG para assessorar a .............ccveeeeen... [T— " ou “Empresa”) na avaliagédo de
determinados ativos [.................... ] (“Ativos”) (relacionados & aquisi¢cdoda ........... ("......" ou “Newco"). A avaliacao foi realizada em .................. (OU na data do fechamento da

aquisicdo (“Data da Avaliagédo”).

Analisamos o relatério da KPMG e os respectivos dados/informagdes que foram utilizados no citado relatério. Em relacéo ao estudo de avaliagdo da KPMG, fornecemos a KPMG
todas as informag®es relevantes e significativas sobre as quais temos conhecimento. As informacgdes fornecidas a KPMG incluem:

dados das demonstracdes financeiras historicas da .................. e de suas subsidiérias, as quais foram auditadas / ndo foram auditadas;

Projecdes financeiras referentes a .........cc.ccceevvvveennen e suas subsidiarias, em relagdo as quais ndo temos motivos para questionar as premissas que as fundamentam;
Todas as apresentacdes internas que descrevam o histérico, a hatureza do negdécio e a perspectiva econdmica da ..........ccccccvveenne ;

Outras informagdes pertinentes.

Entendemos que a KPMG baseou-se nas informacdes retro-mencionadas e nas conversas com o0s profissionais da Empresa (e da Newco) no decorrer da contratacdo da KPMG e
gue ndo foi realizado pela KPMG qualquer procedimento para verificar a veracidade/razoabilidade das informagdes. Entendemos que a KPMG ndo manifesta qualquer opinido sobre a
razoabilidade das informacdes apresentadas e que quaisquer alteragdes ou modificagfes a estas informagdes poderdo afetar substancialmente os resultados do trabalho da KPMG.

Desconhecemos qualquer razdo para questionar as informacdes financeiras apresentadas que serviram de base para a analise da KPMG. Entendemos que os resultados do trabalho
da KPMG deverao ser utilizados apenas na forma e no contexto das circunstancias previstos na Proposta firmada entre a KPMG e a Empresa.

Atenciosamente,

[Nome do Profissional autorizado a assinar pela Empresa]

© 2011 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e P roposta para prestagéo de Sel"Vi QOS prOﬁSSiOnaiS 24

firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG
International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil. (KDMS 9298)



Obrigado!

Contato

Claudio Ramos
Socio

Corporate Finance
+55 (11) 3245-8313

crramos@kpmg.com.br

Fernando Mattar
Diretor

Corporate Finance
+55 (11) 3245-8070
fmattar@kpmg.com.br

Eduardo Lemos

Gerente

Corporate Finance

+55 (11) 3245-8166
eduardolemos@kpmg.com.br




cutting through complexity ™

© 2011 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro
independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil.

Esta proposta foi elaborada pela KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG
de firmas independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. A KPMG International ndo presta servigos a
clientes. A presente proposta é estritamente confidencial e foi preparada exclusivamente para uso interno do Magazine Luiza S.A., a fim de fornecer informacéao
suficiente para tomar a decisdo de contratar ou ndo os servicos da KPMG Corporate Finance Ltda. Este documento ndo podera ser divulgado, comentado ou
copiado, no todo ou em parte, sem 0 nosso prévio consentimento por escrito. Qualquer divulgacdo para além da permitida podera prejudicar os interesses
comerciais da KPMG Corporate Finance Ltda. A KPMG detém a propriedade deste documento, incluindo a propriedade do copyright e todos os outros direitos de
propriedade intelectual.

O nome KPMG, o logotipo e “cutting through complexity” sdo marcas registradas ou comerciais da KPMG International.



VERSAO PARA ASSINATURA

CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ACGES E OUTRAS AVENCAS
celebrado entre,

de um lado, como compradora,

MAGAZINE LUIZA S.A.,

e do outro lado, como vendedores,

BF UTILIDADES DOMESTICAS LTDA.,

BF PAR UTILIDADES DOMESTICAS LTDA.,

como interveniente-anuente,

NEW-UTD UTILIDADES DOMESTICAS S.A.,

e, como fiadora e principal pagadora,

SILVIO SANTOS PARTICIPACOES S.A.

Sao Paulo, 21 de julho de 2011
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CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ACGES E OUTRAS AVENCAS
Por este instrumento particular, as partes (individualmente, “Parte” e, coletivamente, “Partes”):
L. De um lado, na qualidade de compradora:

1.1. MAGAZINE LUIZA S.A., companhia aberta, com sede na Rua Voluntarios da Franca,
n° 1.465, na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.960.950/0001-
21, neste ato representada pelos seus representantes legais, na forma de seu Estatuto Social
(“Compradora”);

II. De outro lado, na qualidade de vendedores:

2.1.  BF UTILIDADES DOMESTICAS LTDA., sociedade limitada, com sede na Rua Jaceguai, n®
400, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.369.856/0001-
23, neste ato representada pelos seus representantes legais, na forma do seu Contrato Social (“BF
Utilidades”); e

2.2.  BF PAR UTILIDADES DOMESTICAS LTDA., sociedade limitada, com sede na Avenida
Marcelo Messias Busiquia, n°® 563, Bloco C, na cidade de Maringa, Estado do Paran4, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 10.934.851/0001-65, neste ato representada pelos seus representantes legais, na
forma do seu Contrato Social (“BF Par”, e em conjunto com a BF Utilidades, os “Vendedores”);

III. Na qualidade de interveniente-anuente, expressamente aceitando e concordando com os
termos e condicOes e com as obrigacoes dispostas abaixo (“Interveniente-Anuente”):

3.1.  NEW-UTD UTILIDADES DOMESTICAS S.A., sociedade anénima fechada, com sede na
Rua Jaceguai, n° 400, 2° andar (parte), na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 12.634.123/0001-63, neste ato representada pelos seus representantes legais, na
forma de seu Estatuto Social (“Sociedade”);

IV. E, ainda, na qualidade de fiadora e principal pagadora:

4.1.  SILVIO SANTOS PARTICIPACOES S.A., sociedade anonima fechada, com sede na Av. das
Comunicacoes, n° 4, na cidade de Osaco, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 43.350.131/0001-01, neste ato representada pelos seus representantes legais, na forma do seu
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Estatuto Social (“SPar”).
CONSIDERANDO QUE:

(A) os Vendedores operam um negbcio de varejo de eletroeletronicos e moveis, nas localidades
identificadas na “Secao 8.24” do Anexo de Divulgacao (o “Negocio”);

(B) os Vendedores sao, nesta data, os nicos titulares da totalidade das acGes representativas do
capital social da Sociedade;

(C)  a Sociedade é uma sociedade nao operacional, constituida com o tnico propésito de receber,
dos Vendedores, os bens e direitos que compoem o Negocio, que serao contribuidos em aumento de
capital da Sociedade por meio da Reorganizacao Societaria (conforme abaixo definida); e

(D)  sujeito aos termos e sob as condi¢Oes previstas neste instrumento, a Compradora deseja
adquirir dos Vendedores, e os Vendedores desejam vender a Compradora a totalidade das acoes
representativas do capital social da Sociedade (“Operacao”).

ISTO POSTO, RESOLVEM as Partes celebrar este Contrato de Compra e Venda de Acoes e Outras
Avencas (“Contrato de Compra e Venda”), que sera regido pelos seguintes termos e condigoes:

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.  Definicoes. Os seguintes termos, quando utilizados no presente Contrato de Compra e Venda,
aplicar-se-3o igualmente ao singular e ao plural, masculino e feminino, tendo os significados a eles
abaixo atribuidos:

“Acoes” significa quaisquer agoes representativas do capital social da Sociedade, bem como quaisquer
outros Valores Mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por acoes representativas do capital social
da Sociedade ou, ainda, direitos de subscricdo de acoes ou Valores Mobilidrios conversiveis em ou
permutaveis por acoes representativas do capital social da Sociedade;

“Afiliada”, em relacao a uma Pessoa, significa (i) qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente,
Controle tal Pessoa, seja Controlada por tal Pessoa ou esteja sob Controle comum com tal Pessoa; ou,
exclusivamente em relacio a uma pessoa natural, (ii) seu coOnjuge, seu(s) ascendente(s),
descendente(s), colaterais até o 3° (terceiro) grau, herdeiros, meeiros e sucessores a qualquer titulo;
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“AGE?” significa uma Assembleia Geral Extraordinéria;

“AGEs de Aumento de Capital” significa as AGEs da Sociedade em que serd aprovada a
Reorganizacao Societaria e realizada a transferéncia de todos Ativos a serem Transferidos a Sociedade
por meio da contribuicdo em aumentos do seu capital social, conforme as minutas que integram o
presente instrumento como “Anexo A”;

“Anexo de Divulgacao” significa a carta de divulgagdo preparada pelos Vendedores e pela SPar e
entregue a Compradora nesta data, contendo excecoes as representacoes e garantias feitas pelos
Vendedores na Clausula 8;

“Apolices de Seguro” significa todas as apoélices de seguro em vigor, relacionadas as operacoes,
propriedades e ativos do Negocio;

“Ativos a Serem Transferidos” tem o significado atribuido na definicdo de “Reorganizacgao
Societaria” nesta Clausula 1.1;

“Atos do Fechamento” tem o significado atribuido na Clausula 7.4;

“Atos Extraordinarios” tem o significado atribuido na Clausula 6.1;

“Autoridade Governamental” significa o governo brasileiro (quer nas esferas federal, estadual ou
municipal, bem como quaisquer outras subdivisées politicas); quaisquer 6rgaos, departamentos ou
autoridades que exercam funcoes executivas, legislativas, judiciarias, reguladoras ou administrativas
de natureza governamental, incluindo quaisquer autoridades, agéncias, autarquias, departamentos,
conselhos, comissdes ou reparticbes no Brasil; quaisquer cortes, tribunais ou arbitros; quaisquer
bolsas de valores ou mercados de balcao organizados;

“Autoridades Antitruste” significa o Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE, a
Secretaria de Direito Economico do Ministério da Justica - SDE e a Secretaria de Acompanhamento
Econémico do Ministério da Fazenda - SEAE, bem como qualquer outra Autoridade Governamental

que venha a suceder qualquer dos referidos 6rgaos;

“BF Par” tem o significado atribuido no Preambulo;
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“BF Utilidades” tem o significado atribuido no Preambulo;

“Camara de Arbitragem” tem o significado atribuido na Clausula 15.1;

“Certificado de Cumprimento das Condi¢coes Suspensivas”’ tem o significado atribuido na
Clausula 5.2;

“CNPJ/MF” tem o significado atribuido no Preambulo;

“Coédigo Civil” significa a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada;

“Coédigo de Processo Civil” significa a Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada;

“Compradora” tem o significado atribuido no PreAmbulo;

“Condicoes Suspensivas” tem o significado atribuido na Clausula 5.1;

“Contrato de Compra e Venda” tem o significado atribuido no Preambulo;

“Contratos” significa todos os contratos, acordos, documentos, instrumentos, locacdes,
arrendamentos, obrigacoes, declaracoes, contratos de empréstimo, escrituras de emissao, cartas de
crédito, contratos de reembolso, hipotecas, contratos de garantia, contratos de franquia, contratos de
prestacao de servicos, garantias, pedidos de compra, titulos, compromissos e avencas, escritos ou nao,
conforme posteriormente aditados, complementados ou de outra forma alterados;

“Contratos a Serem Transferidos” significa todos os Contratos Operacionais necessarios para que
a Sociedade exerca plenamente o Negocio, incluindo, mas nao limitado a, todo Contrato do qual os
Vendedores sejam parte relacionado a (i) fornecimento de insumos, (ii) fornecimento de utilidades,
(iii) prestacao de servicos, inclusive, limpeza e seguranca, (iv) softwares, licenciamentos e aplicativos
(desenvolvidos in-house ou de mercado) utilizados no desenvolvimento do Negocio, incluindosoftware
relacionados a “frente de loja” e distribuicao — licenca GEMCO, software WMS, software de automacao
de escritorio e lojas — windows, ms office e sistemas de gestao de informacao “BI”, e (v) os Contratos
de Locacao. O “Anexo B” em conjunto com o “Anexo C” contém uma relacdo completa e atualizada
dos Contratos a serem Transferidos, sendo certo que os Contratos que vencerem até a Data de
Fechamento e vierem a ser renovados até entdo devem ser igualmente transferidos a Sociedade, e

eventuais novos Contratos que vierem a ser celebrados até a Data de Fechamento deverao ser
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igualmente transferidos a Sociedade, nos termos previstos na Clausula 5.1(i);

“Contratos de Locacao” sao os contratos de locacao dos imoveis onde encontram-se instaladas as
121 (cento e vinte e uma) lojas do Negocio, identificados no “Anexo C”;

“Contratos de Locaciao Relevantes” significa os contratos de locacdo de imoveis nos quais estao
estabelecidas as lojas do Negocio identificadas pela Compradora como relevantes, identificados no
“Anexo D”, cujo insucesso da respectiva cessao em favor da Sociedade influenciara no ajuste do Preco
de Aquisicao, conforme previsto na Clausula 3.3;

“Contratos Operacionais” significa todos os Contratos que nao forem contratos financeiros;

“Controle” significa (i) o poder de eleger a maioria dos administradores e de determinar e conduzir as
politicas e administracao da pessoa juridica em questdao, quer isoladamente ou em conjunto com
outras Pessoas vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta
ou indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acao/quota do capital social total e
votante da pessoa juridica em questdo. Termos derivados de Controle, como “Controlada”,
“Controladora” e “sob Controle comum” terao significado analogo ao de Controle;

“Custos de Defesa” tem o significado atribuido na Clausula 11.3;
“Data de Fechamento” significa 29 de julho de 2011;

“Dia Util” significa qualquer dia civil, excetuados os sabados, domingos, feriados ou outros dias em
que bancos comerciais nao operem na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

“Direitos de Propriedade Intelectual” significa todas e quaisquer (i) marcas, nomes empresarias,
nomes de dominio, direitos autorais e outros direitos similares, incluindo seus registros, pedidos de
registro ou renovacdo, (ii) patentes, invencbes, processos, desenhos, féormulas, incluindo seus
registros, pedidos de registro ou renovacao, segredos industriais, conhecimentos técnicos, informacoes
sigilosas, software, dados e documentacao, contetidos de web sites na Internet e todos os direitos de
propriedade intelectual similares, (iii) representagoes tangiveis, em qualquer midia, de qualquer dos
referidos direitos, (iv) tecnologia da informacdo, e (v) licengas relativas a qualquer dos direitos
mencionados acima;
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“Empregado” significa qualquer funcionario contratado sob o regime previsto na Consolidagao das
Leis do Trabalho (Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, conforme alterado);

“Empregado do Neg6cio” tem o significado atribupido na Clausula 8.30.1;
“Evento Sujeito a Indenizacao” tem o significado atribuido na Clausula 11.1;
“Fechamento” tem o significado atribuido na Clausula 7.1;

“FGTS” significa o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo;

“Gravame” significa qualquer hipoteca, penhor, compromisso, exigéncia, divida, penhora ou
qualquer outro tipo de constricao judicial ou administrativa, caucdo, usufruto, escritura de trust,
direito de terceiros, demanda, direito de garantia, 6nus, encargo, alienac¢ao fiduciaria ou com reserva
de dominio, locacao, sub-locacdo, licenciamento, servidao, avenca, condi¢ao, esbulho possessorio,
acordo para exercicio de voto, direito de participacao, opg¢ao, direito de primeira oferta, direito de
preferéncia, direito de venda em conjunto, obrigacao de alienacao em conjunto, direito de negociacao
ou de aquisicao, direito de retencdo, ou outras constricoes ou restricoes de qualquer natureza, o que
inclui, sem limitacdo, os Gravames constituidos em decorréncia de disposicao contratual e quaisquer
outros direitos de terceiros, que de qualquer forma afete, restrinja ou condicione a propriedade ou
posse de determinado direito, bem ou ativo;

“Imoveis” tem o significado atribuido na Clausula 8.24;

“Informacao Confidencial” tem o significado atribuido na Clausula 17.10;
“INSS” significa o Instituto Nacional de Seguridade Social;
“Interveniente-Anuente” tem o significado atribuido no Preambulo;

“IPCA” significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado periodicamente pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE ou outro indice que venha a sucedé-lo;

“Lei” significa qualquer lei, decreto, regulamento, exigéncia regulatoria, regra, portaria, instrucao,
resolucdo, mandado, julgamento, ordem judicial, ordem corretiva, ordem ou requerimento de
qualquer Autoridade Governamental, incluindo autoridades fiscais, judiciais e monetarias, e sua
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interpretacdo, administracao e aplicacdo, tendo ou nao a forca de lei formal, ou outra exigéncia
brasileira, nas esferas federal, estadual ou municipal;

“Lei das S.A.” significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

“Lei de Arbitragem” significa a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada;
“Licencas” significa as licencas, certificados, registros, inscri¢coes, matriculas e demais autorizacoes
exigidas pela Lei aplicavel e necessarias a conducao dos negocios e atividades conduzidas pela

respectiva Pessoa;

“Lojas Dudony” significa determinados ativos operacionais relacionados a atividade de varejo
operada sob a marca “Dudony”;

“Medida Legal” significa qualquer acao, reivindicacdo, demanda, processo, procedimento, citacao,
intimacao, notificacao judicial ou extrajudicial, inquérito ou investigacio de qualquer natureza,
incluindo, sem limitacdo, acoes nas esferas judicial, administrativa ou arbitral, seja com relacao a

matéria civel, criminal, fiscal, previdenciaria, ambiental, regulatéria ou qualquer outra;

“MOU” significa o0 Memorando de Entendimentos celebrado entre a Compradora, os Vendedores e a
SPar em 10 de junho de 2011;

“Negocio” tem o significado atribuido no Preambulo;

“Notificacao” tem o significado atribuido na Clausula 11.1;

“Notificacao de Arbitragem” tem o significado atribuido na Clausula 15.1;

“Operacao” tem o significado atribuido no Considerando (D);

“Parte” ou “Partes” tem o significado atribuido no Preambulo;

“Parte Indenizada” significa qualquer Parte e/ou seus diretores, conselheiros, acionistas, Afiliadas,

sucessores e cessionarios, conforme o caso, que tenha direito a receber, de outra Parte, um pagamento
em decorréncia de Perdas por ela sofridas, conforme previsto na Clausula 10;
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“Parte Indenizadora” significa qualquer Parte que deva pagar a outra Parte e/ou seus diretores,
conselheiros, acionistas, Afiliadas, sucessores e cessionarios, conforme o caso, qualquer valor a titulo
de pagamento por Perdas sofridas pela outra Parte, conforme previsto na Clausula 10;

“Parte Relacionada” significa, em relacdo a uma Parte, (i) qualquer Pessoa vinculada a tal Parte,
incluindo, mas sem limitacao, seu conjuge, ascendentes e descendentes ou colaterais até o 3° (terceiro)
grau, ou qualquer Pessoa Controlada por tal Parte; ou (ii) qualquer Pessoa que lhe seja Afiliada, direta
ou indiretamente; ou (iii) seus administradores, diretores, acionistas/socios, assessores, consultores

ou quaisquer outros representantes;

“Perdas” significa quaisquer perdas, insuficiéncias ativas, superveniéncias passivas, pagamentos,
danos, prejuizos, custos, gastos, garantias, desembolsos, passivos, responsabilidades, deficiéncias ou
outras despesas de qualquer natureza (inclusive, sem limitacdo, honorarios advocaticios e custas
legais), que uma Parte Indenizada venha a comprovada e efetivamente sofrer, isto €, que
necesariamente cause efeito caixa (desembolso) em tal Parte Indenizada;

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, sociedade em comandita por acoes, associacao,
sociedade limitada, sociedade por acbes, associacdo, sociedade simples, trust, sociedade sem
personalidade juridica, fundo de investimento em participacoes, 6rgao governamental ou regulador e
suas subdivisdes, ou qualquer outra pessoa, com ou sem personalidade juridica;

“Preco de Aquisicao” tem o significado atribuido na Clausula 3.1;

“Principios Contabeis Brasileiros” significa a legislacdo, os regulamentos e os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil, baseados na Lei das S.A., nas normas emitidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM, nas normas contibeis emitidas pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil - IBRACON e nas resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade — CFC,

conforme aplicavel;

“Reclamacao” significa qualquer demanda, reclamacao, arbitragem, mediacao, reivindicacao, acao,
queixa, cobranca, notificacdo, autuacdo ou outro tipo de acdo ou processo, judicial, arbitral ou
administrativo, originado por obrigacdo ou passivo que possa acarretar uma Perda;

“Regulamento de Arbitragem” tem o significado atribuido na Clausula 15.1;

“Reorganizacao Societaria” significa o efetivo aperfeicoamento, implementacdo e conclusido de
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cada um dos e de todos os seguintes atos, os quais deverao ser realizados até a Data de Fechamento:

6))] transferéncia para a Sociedade de todos os Contratos a serem Transferidos (observado o
disposto na Clausula 3.8), por meio de, conforme requeira o respectivo Contrato a ser Transferido,
notificacoes, aditivos a tais Contratos ou celebracido de novos Contratos com o mesmo proposito;

(ii)  rescisao dos contratos de trabalho dos Empregados do Negocio, com o devido pagamento e
quitacao de todos os custos associados com essa rescisao pelos Vendedores;

(iii)  contribuicdo a Sociedade, por meio do aumento de capital social subscrito e integralizado
exclusivamente pelos Vendedores nos termos das AGEs de Aumento de Capital, pelo correspondente
valor contabil, dos ativos de propriedade dos Vendedores utilizados na conducdo do Negocio,
conforme a seguir especificados: (a) ativos fixos: moveis e utensilios localizados nas 121 (cento e vinte
e uma) lojas do Negocio; (b) insumos localizados nas 121 (cento e vinte e uma) lojas do Negdcio; e (c)
equipamentos de informatica localizados nas 121 (cento e vinte e uma) lojas do Negocio (incluindo,
servidores, equipamentos de rede, equipamentos de telefonia e PABX) que atendam aos sistemas do
Negocio no data center dos Vendedores, bem como todos os softwares, licenciamentos e aplicativos
utilizados no desenvolvimento do Negocio, que os Vendedores detenham o codigo fonte, incluindo,
software relacionados a “frente de loja” e distribuicao — licenca GEMCO, software WMS, software de
automacao de escritério e lojas — windows, ms office e sistemas de gestao de informagao “BI”, exceto
por aqueles itens considerados obsoletos ou de ndo interesse a critério da Compradora antes da
referida contribui¢ao (em conjunto, os “Ativos a serem Transferidos”). O “Anexo E” contém uma
lista completa de todos os Ativos a serem Transferidos na presente data. Nao serdo transferidos a
Sociedade, ficando sob inteira responsabilidade dos Vendedores, os seguintes itens: (I) todos os
passivos existentes ou contingentes dos Vendedores até a Data de Fechamento, inclusive dividas; (IT)
todos os Direitos de Propriedade Intelectual dos Vendedores, inclusive os relacionados ao Negocio; e

(III) demais ativos e passivos nao expressamente incluidos no Anexo E;

(iv)  protocolo dos pedidos de arquivamento dos respectivos atos societarios da Sociedade
formalizando o aumento de capital e contribuicao dos ativos a que se refere o item (iii) acima perante a
Junta Comercial competente; e

) transferéncia da propriedade da base de dados, cadastro e arquivos dos clientes dos

Vendedores para a Sociedade, por meios fisico e eletronico adequados;

“Sistemas” tem o significado atribuido na Clausula 8.28;
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“Sociedade” tem o significado atribuido no Preambulo;

“SPar” tem o significado atribuido no Preambulo;

“TED” significa transferéncia eletronica interbancaria de recursos imediatamente disponiveis;
“Terceiro” significa qualquer Pessoa, com excecao das Partes;

“Tribunal Arbitral” tem o significado atribuido na Clausula 15.2;

“Tributos” significa todos os impostos, encargos, taxas, empréstimos compulsorios, contribuicoes
sociais, contribuicoes para intervencdo no dominio econoémico, contribuicbes de melhoria,
contribuicoes de interesse de categorias profissionais ou econémicas e outras contribui¢oes ou outros
lancamentos efetivados ou cobrados por qualquer Autoridade Governamental, incluindo reten¢oes na
fonte, retencoes sobre folha de pagamento, contribuicdes trabalhistas e previdenciarias, contribuicdes
ao FGTS e ao INSS, e os juros, penalidades, reajustes monetarios, acréscimos e multas sobre estes;

“Valores Mobiliarios” significa, em relacao a qualquer Pessoa, acoes ordinarias, acoes preferenciais,
quotas e quaisquer outros titulos e valores mobilidrios de sua emissdo ou representativos de seu
capital social, independentemente da nomenclatura adotada ou da existéncia ou nao de direito de voto,
incluindo-se os titulos conversiveis em ou permutéveis por acoes, quotas, op¢oes, bonus de subscricao,
warrants, direitos de preferéncia, participacdo ou de outra natureza para a aquisicao, subscricao ou
recebimento de participacoes societarias de emissao de tal Pessoa, ou, ainda, quaisquer outros titulos e
valores mobiliarios cujo rendimento seja determinado, no todo ou em parte, com base no resultado,
faturamento ou outro indicador de desempenho financeiro da referida Pessoa; e

“Vendedores” tem o significado atribuido no PreAmbulo.

1.2. Regras de Interpretacdo.

1.2.1. Os cabecalhos e titulos das cldusulas aqui contidas tém carater meramente referencial,
sendo assim irrelevantes para a interpretacao ou anélise do teor do presente contrato de

compra e venda.

1.2.2. Todas as referéncias aqui contidas relativas a clausulas, partes, considerandos,
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preambulo e anexos serdo consideradas alusdes as Clausulas, partes, considerandos,
preambulo e anexos do presente Contrato de Compra e Venda, salvo se o contexto de outra
forma o exigir.

1.2.3. Os termos “inclusive”, “incluem”, “incluindo”, “incluido” e termos analogos devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da frase “mas nao se limitando a”.

1.2.4. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos
aditivos, alteragOes, substituicoes, consolidacoes e complementacoes, exceto se de outra forma
expressamente previsto.

1.2.5. As referéncias as disposicoes de Lei devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposicoes tais como alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas, ou conforme sua
aplicacdo seja alterada periodicamente por outras normas, e devem incluir quaisquer
disposicoes das quais se originam (com ou sem modificacoes) e quaisquer decisoes,
regulamentos, instrumentos ou outras normas legais a eles subordinadas.

1.2.6. Todas as referéncias a pessoas incluem seus sucessores, beneficiarios e cessionarios
permitidos.

1.2.7. A expressao “curso normal”, quando usada em relacio a administraciao, pelos
Vendedores e/ou pela Sociedade, de seus respectivos negocios ou a condugao dos negocios por
qualquer outra Pessoa, significa qualquer operacao ou atividade que constitua uma atividade
comercial usual e rotineira, conduzida de maneira comercialmente razoavel e profissional, sem
qualquer elemento extraordinario, consistente com as praticas e procedimentos passados.

1.2.8. Todos os prazos estipulados ou decorrentes deste Contrato de Compra e Venda deverao
ser calculados na forma estabelecida pelo Artigo 132 do Coédigo Civil, isto é, excluindo-se o dia
do comeco e incluindo o dia do vencimento. Qualquer prazo que se encerre em um dia que nao
seja considerado um Dia Util sera automaticamente prorrogado até o Dia Util imediatamente
subsequente.

2. OBJETO

2.1.  Alienacdo. Sujeito aos termos e condicoes deste Contrato de Compra e Venda, especialmente a
implementacdo da Reorganizacdo Societaria, verificacio e cumprimento das demais Condigoes
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Suspensivas e a realizacdo dos Atos do Fechamento, os Vendedores, neste ato, em carater irrevogéavel e
irretratavel, vendem e obrigam-se a transferir a Compradora, e a Compradora compra e obriga-se a
adquirir, na Data de Fechamento, a totalidade das A¢oes da Sociedade.

2.2,  Ratificacdo em AGE da Compradora. A Compradora declara que a presente Operacao devera

ser submetida a ratificacdo de seus acionistas em AGE, nos termos do Artigo 256 da Lei das S.A. Para
tal finalidade, a Compradora obriga-se a convocar tempestivamente uma AGE para deliberar sobre a
Operacao, com observancia da Lei aplicavel, incluindo a regulamentacdo da Comissao de Valores
Mobilidrios e da BM&F Bovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

2.3. Gravames. As AcOes serao transferidas pelos Vendedores a Compradora na Data de
Fechamento inteiramente livres e desembaracadas de quaisquer Gravames, por mais especiais que
sejam.

3. PRECO E FORMA DE PAGAMENTO

3.1.  Preco de Aquisicdo. Sujeito aos termos e condicOes estipulados neste Contrato de Compra e

Venda, em contrapartida a efetiva transferéncia das Acoes a Compradora na Data de Fechamento,
livres e desembaracadas de qualquer Gravame, a Compradora pagara aos Vendedores o preco total de
R$ 83.000.000,00 (oitenta e trés milhoes de reais) (“Preco de Aquisicao”).

3.2. Forma de Pagamento do Preco de Aquisicdo. Sujeito aos ajustes expressamente previstos neste
Contrato de Compra e Venda, o Preco de Aquisicdo serd pago, em moeda corrente nacional, aos
Vendedores, na proporc¢ao detida por cada um deles no capital social da Sociedade, em uma tnica
parcela na Data de Fechamento, por meio de TED as contas bancarias dos Vendedores informadas a
Compradora com pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia a Data de Fechamento.

3.3.  Ajuste do Preco de Aquisicdo. O Preco de Aquisi¢ao sera reduzido (i) por metade do valor que a
Sociedade ou a Compradora tenha efetivamente desembolsado, a titulo exclusivamente de luvas, até 2
(dois) dias antes da Data de Fechamento para transferéncia dos Contratos de Locagdo Relevantes para
a Sociedade; e (ii) pelo faturamento médio mensal dos meses de abril, maio e junho de 2011 das lojas
cujo Contrato de Locacao Relevante nao tenha sido transferido para a Sociedade por qualquer razao
até 2 (dois) dias antes da Data de Fechamento.

3.3.1. As Partes concordam que qualquer acordo com os locadores que preveja o
pagamento de luvas como condicao para a transferéncia dos Contratos de Locagao Relevantes
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somente podera ser formalizado caso a Compradora e os Vendedores tenham expressamente
anuido com os termos de tal acordo.

3.4. Cessao de Contratos de Locacdo Relevantes apds a Data de Fechamento. Na hipotese de, apos a

Data de Fechamento, o locador de um Contrato de Locacao Relevante que nao tenha sido cedido a
Sociedade até 2 (dois) dias antes da Data de Fechamento concordar com a transferéncia do respectivo
Contrato de Locacao Relevante, o valor descontado do Preco de Aquisicao, equivalente ao faturamento
médio mensal dos meses de abril, maio e junho de 2011 da loja do Contrato de Locaciao Relevante em
questao, devera ser pago pela Compradora aos Vendedores no prazo de 5 (cinco) dias contados da data
de formalizagcdo da cessao do respectivo Contrato de Locagao Relevante, descontado, no entanto, de
metade do valor que a Sociedade ou a Compradora tenha efetivamente desembolsado, a titulo
exclusivamente de luvas, para transferéncia do Contrato de Locacdo Relevante em questdo. Caso o
valor equivalente a metade das luvas pagas seja superior ao faturamento médio mensal dos meses de
abril, maio e junho de 2011 da loja do Contrato de Locacdo Relevante em questdo, os Vendedores
deverao pagar a Compradora o valor da diferenca, no prazo de 5 (cinco) dias contados da data de
formalizacao da cessao do respectivo Contrato de Locacao Relevante. Em qualquer hipotese o valor a
ser pago a titulo de luvas devera ser previamente aprovado pelos Vendedores e pela Compradora.

3.5. Prova da Cessdo. Considerar-se-ao transferidos a Sociedade os Contratos de Locacao

Relevantes mediante a apresentacdo pelos Vendedores a Compradora de um dos seguintes
documentos (i) instrumento particular de cessdao e transferéncia de Contrato de Locagao Relevante
firmado, pelo menos, pela locataria como cedente, a Sociedade como cessionaria e o locador; ou (ii)
notificacdo enviada pelos Vendedores ao locador, por meio dos correios, na modalidade SEDEX, com
aviso de recebimento, referentes aos Contratos de Locacao Relevantes em que ha autorizacao de cessao
entre empresas do mesmo grupo dos Vendedores sem prévia anuéncia do locador.

3.6.  Célculo do Ajuste do Preco. Caberé aos Vendedores, em conjunto com a Compradora, realizar o

calculo do valor total a ser reduzido do Preco de Aquisicao, em razao da auséncia de transferéncia de
qualquer um dos Contratos de Locacao Relevantes e/ou do pagamento de luvas para transferéncia dos
Contratos de Locacao Relevantes, até 2 (dois) dias antes da Data de Fechamento.

3.7.  Pagamento de Aluguéis Apos a Data de Fechamento. A partir da Data de Fechamento, cabera a
Sociedade arcar exclusivamente com o pagamento integral dos aluguéis que, de comum acordo,
pactuou ou venha a pactuar com os locadores dos Contratos de Locacdo, ainda que o respectivo
instrumento contratual tenha ou venha a ser assinado pelos Vendedores.
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3.8.  Nenhum Outro Ajuste de Preco. Exceto pelo ajuste do Preco de Aquisicdo acima previsto,

nenhum outro ajuste do Preco de Aquisicao sera feito, a qualquer titulo ou em virtude de qualquer
outro motivo, inclusive a falta de cessao de qualquer Contrato a ser Transferido.

3.9. Recibos. Os Vendedores obrigam-se a, na Data de Fechamento, assinar recibos de quitacao pelo
recebimento do Preco de Aquisicao.

3.10. Tributos. Cada Parte sera responsavel, conforme lhe for atribuido pelas Leis vigentes, pelo
calculo, lancamento e recolhimento de todos os Tributos de sua respectiva responsabilidade,
decorrentes e consequentes das operagoes contempladas neste Contrato de Compra e Venda. O Preco
de Aquisicdo ndo sofrerd qualquer acréscimo ou diminuicdo por conta de Tributos devidos por
qualquer das Partes que sejam decorrentes e consequentes da Operacao e da forma de pagamento do
Preco de Aquisicao aqui prevista.

4. USO TEMPORARIO DE ATIVOS NAO TRANSFERIDOS

4.1.  Uso dos Ativos Nao Transferidos. A Compradora tera o direito de utilizar temporariamente os

seguintes ativos dos Vendedores e das suas Partes Relacionadas, conforme o caso, nos termos e nas
condices a seguir:

6))] todos Direitos de Propriedade Intelectual descritos no “Anexo 4.1(i)” deste Contrato de
Compra e Venda de forma gratuita, nao exclusiva até 31 de janeiro de 2012. Para tanto, as Partes se
comprometem a assinar, na Data de Fechamento, um Contrato de Licenca de Uso de Marcas, a ser
acordado entre as Partes até referida data, respeitadas as disposicoes deste Contrato de Compra e
Venda, bem como todos os formularios e demais documentos eventualmente necessarios ao registro e
eficacia de tal direito de uso temporario perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
Terminado o prazo concedido pelos Vendedores, devera a Compradora, independentemente de
qualquer aviso ou notificacao, cessar o uso imediato dos Direitos de Propriedade Intelectual descritos
no “Anexo 4.1(i)” deste Contrato de Compra e Venda;

(i1) o centro de distribuicao localizado na Avenida das Comunicagoes, n® 927, Galpao Industrial —
Depositos 3 (Pavilhao B) e 4 (Pavilhao A), na Cidade de Osasco/SP, CEP 06276-906, por um periodo
de 60 (sessenta) dias apos a Data de Fechamento, com pagamento de aluguel e demais encargos
incidentes, podendo tal prazo ser prorrogado pela Compradora nos termos da Clausula 4.4. Para tanto,
as Partes se comprometem a assinar, na Data de Fechamento, um Contrato de Locacao, a ser acordado
entre as Partes até referida data, respeitadas as disposicoes deste Contrato de Compra e Venda;
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(iii)  centro de distribuicao Maringa localizado na Avenida Marcelo Messias Busiquia, n° 563, Bloco
C, Distrito Industrial II, na Cidade de Maringa/PR - CEP 87065-006, por um periodo de 60 (sessenta)
dias ap6s a Data de Fechamento mediante sublocagao temporaria, podendo a Compradora optar pela
prorrogacao de tal sublocacao até 31 de janeiro de 2012, observado que todas as despesas decorrentes
de tal sublocacao serao de responsabilidade da Compradora. Para tanto, as Partes se comprometem a
assinar, na Data de Fechamento, um Contrato de Sublocacdo, a ser acordado entre as Partes até
referida data, respeitadas as disposicoes deste Contrato de Compra e Venda;

(iv)  os escritorios dos Vendedores incluindo os méveis, utensilios e equipamentos de informética
relacionados ao Negocio, localizados no imoével situado na Rua Jaceguai, n® 400, Bela Vista, na Cidade
de Sao Paulo/SP, por um periodo de 60 (sessenta) dias apos a Data de Fechamento, podendo a
Compradora optar pela prorrogacao de tal prazo até 31 de janeiro de 2012, sendo certo que o espaco a
ser efetivamente ocupado pela Compradora devera ser acordado entre as Partes até a Data de
Fechamento, contanto que o aluguel da referida locacao corresponda ao valor de mercado. Para tanto,
as Partes se comprometem a assinar, na Data de Fechamento, um Contrato de Locacao de Imovel e
Outras Avencas, a ser acordado entre as Partes até referida data, respeitadas as disposicoes deste
Contrato de Compra e Venda; e

) os sistemas e hardware relacionados aos servicos de administracdo da rede das lojas do
Negocio e processamento das atividades do Negocio por um periodo de 60 (sessenta) dias apos a Data
de Fechamento, podendo a Compradora optar pela prorrogacao de tal prazo até 31 de janeiro de 2012,
com preco a ser determinado pelas Partes até a Data de Fechamento observado o valor de mercado,
mediante a celebracdo de um Contrato de Prestacao de Servicos, a ser acordado entre as Partes até
referida data, respeitadas as disposicoes deste Contrato de Compra e Venda.

4.2. Uso dos Direitos de Propriedade Intelectual. Em relacdo aos Direitos de Propriedade

Intelectual descritos no “Anexo 4.1(i)”, a Compradora nao devera: (i) exercer seu direito de uso
temporario fora do escopo do Negocio; (ii) substabelecer seu direito de uso temporario a Terceiros,
sem anuéncia prévia dos Vendedores; (iii) registrar ou tentar registrar Direitos de Propriedade
Intelectual idénticos ou similares; (iv) utiliza-los como parte de sua razao social ou da razao social de
suas Afiliadas; (v) auxiliar na contestagado, direta ou indiretamente, da propriedade(s) ou direito(s)
sobre tais Direitos de Propriedade Intelectual. A Compradora reconhece a propriedade e uso livre dos
Direitos de Propriedade Intelectual descritos no “Anexo 4.1(i)” pelos Vendedores e suas Partes
Relacionadas e autoriza os Vendedores a fiscalizarem o seu uso pela Compradora.

JUR_SP - 13031651v6 - 4773.312279
16



VERSAO PARA ASSINATURA

4.3. Indenizacdo por Uso dos Direitos de Propriedade Intelectual. Se em decorréncia da utilizacao

temporaria dos ativos nao transferidos forem os Vendedores acionados, judicial ou
administrativamente, a responder por quaisquer atos praticados pela Compradora, ou por qualquer
Parte Relacionada (incluindo a Sociedade), obriga-se a Compradora, imediatamente apdés a sua
notificagdo, a integrar o po6lo passivo das respectivas demandas, envidando seus melhores esforcos
para que os Vendedores sejam excluidos da lide. Caso a Compradora nao integre o pélo passivo ou,
mesmo integrando, nao seja possivel a exclusao dos Vendedores ou, ainda, no caso de qualquer Perda
atribuida aos Vendedores em razao da utilizacdo temporaria, pela Compradora, ou por qualquer Parte
Relacionada (incluindo a Sociedade) dos ativos nao transferidos, obriga-se a Compradora a antecipar,
indenizar ou reembolsar integralmente os Vendedores os valores por eles desembolsados.

4.4. Prorrogacdo de Uso. A Compradora podera prorrogar seu direito de utilizar o centro de

distribuicdo descrito no item (ii) da Clausula 4.1 até 31 de janeiro de 2012, devendo notificar os
Vendedores de sua intencdo até 15 (quinze) dias antes do término do periodo original. Durante o
periodo prorrogado de uso, a Compradora devera, além de pagar os aluguéis e demais encargos
incidentes sobre os imoéveis ocupados, ressarcir os custos comprovadamente incorridos pela SS
Comércio de Cosméticos e Produtos de Higiene Pessoal Ltda., sociedade limitada com sede na Avenida
das Comunicacoes, n° 927, Galpao Industrial, Pavilhdo B (4), na Cidade de Osasco/SP, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 07.278.350/0001-63 com a armazenagem de seus produtos que nao puderem ser
armazenados em tal centro de distribuic@o por conta da prorrogacdo do prazo de uso.

4.5.  Multa por Uso dos Ativos Nao Transferidos Sem Autorizacdo. Na hipétese da Compradora nao

cessar o uso dos ativos dos Vendedores descritos na Clausula 4.1 acima ao final dos prazos ali previstos
(ou pelos prazos prorrogados previstos na Clausula 4.4, conforme o caso), a Compradora ficara sujeita
ao pagamento de multa ndo compensatoria no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por dia.

5. CONDICOES SUSPENSIVAS

5.1.  Condicbes Suspensivas para o Fechamento. As Partes acordam que o efetivo aperfeicoamento

da transferéncia das Acoes a Compradora, bem como o pagamento do Preco de Aquisicao, estao
sujeitos, nos termos do Artigo 125 do Cédigo Civil, a verificacdo e ao cumprimento das seguintes
condic¢oes suspensivas (“Condicoes Suspensivas”) até a Data de Fechamento:

) implementacao da Reorganizagao Societaria, com (a) a apresentacao a Compradora de todos os
documentos que evidenciem a realizacdo de todos os atos necessarios para que os eventos
correspondentes sejam considerados devidamente eficazes e validos perante quaisquer Terceiros,
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inclusive protocolo de registro junto as Autoridades Governamentais competentes para tais registros
referidos na definicao de “Reorganizacao Societaria” da Clausula 1.1, os quais devem incluir a devida
documentacao assegurando que todos os pagamentos exigidos por Lei, contabilizac¢des e recolhimento
de Tributos foram total e tempestivamente realizados com relacdo aos Empregados do Negdcio
desligados; ou (b) a apresentacdo de declaracdo dos Vendedores atestando o cumprimento das
obrigacoes previstas no item (a) acima;

(ii))  as declaracoes e garantias das Partes contidas no presente Contrato de Compra e Venda
deverao ser verdadeiras, estar corretas e completas em todos os aspectos substanciais na data do
presente Contrato de Compra e Venda e deverao ser verdadeiras, estar corretas e completas em todos
os aspectos substanciais no Fechamento, como se tivessem sido feitas na Data de Fechamento, a nao
ser pelas declaracoes e garantias que sao expressamente feitas com respeito a outra data;

(iii)  todas as obrigacoes e eventos referidos no presente Contrato de Compra e Venda para serem
cumpridas e/ou completados pelas Partes até a Data de Fechamento deverao ter sido cumpridas ou
completados em todos os aspectos substanciais até a Data de Fechamento, de acordo com os seus
respectivos termos;

(iv) nenhum dos atos praticados pela Sociedade ou pelos Vendedores durante o periodo de
transicao e incluidos na Clausula 6 deverao ter sido praticados em violacao das disposi¢oes contidas no
presente Contrato de Compra e Venda;

) nenhuma Autoridade Governamental devera ter emitido, promulgado, aplicado ou despachado
qualquer Lei, decisao ou ordem que, de qualquer maneira, evite ou proiba a consumacao de todas ou
qualquer das transacoes previstas no presente Contrato de Compra e Venda.

5.2.  Comprovacdao de Cumprimento das Condicées Suspensivas. Uma vez cumpridas as Condicoes
Suspensivas, os Vendedores deverao entregar a Compradora um certificado atestando e comprovando

que todas as CondicOes Suspensivas aplicaveis a eles foram integralmente cumpridas e satisfeitas.
Junto a tal certificado, os Vendedores irdo entregar a Compradora todos os documentos
razoavelmente requeridos pela Compradora de modo a comprovar o cumprimento das CondicGes
Suspensivas (“Certificado de Cumprimento das Condi¢coes Suspensivas”).

6. CONDUCAO DE ATIVIDADES E ADMINISTRACAO ATE O FECHAMENTO

6.1.  Decisées Relevantes. Durante o periodo compreendido entre esta data e até a Data de
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Fechamento, os Vendedores fardo com que a Sociedade conduza, bem como a SPar fara com que os
Vendedores conduzam, todas as suas atividades dentro do curso normal e ndo permitirao que a
Sociedade e/ou os Vendedores pratiquem ou se engajem em qualquer ato ou atividade fora do seu
curso normal, a ndo ser pela Reorganizacao Societéria, pela assinatura dos documentos previstos neste
Contrato de Compra e Venda e em seus Anexos ou em cumprimento do previsto neste Contrato de
Compra e Venda ou no MOU, ou, ainda, efetuem quaisquer mudancas em suas atividades ou
pratiquem quaisquer atos extraordinarios, a ndo ser pela Reorganizacao Societaria, pela assinatura dos
documentos previstos neste Contrato de Compra e Venda e em seus Anexos ou em cumprimento do
previsto neste Contrato de Compra e Venda ou no MOU. Para fins desta Clausula 6.1, sao definidos
como “fora do curso normal”, “mudancas em suas atividades” ou “atos extraordinarios” os seguintes
atos (“Atos Extraordinarios”):

) fusao, cisao, transformacao, incorporacao de sociedade ou de a¢des pela Sociedade e/ou pelos
Vendedores ou incorporagao da Sociedade e/ou Vendedores ou de suas agoes por outra sociedade;

(ii)  alienacao de qualquer quota e/ou acdo da Sociedade e/ou dos Vendedores ou a criacao de
qualquer Gravame sobre tais quotas e/ou agoes;

(iii) emissao, resgate, amortizacdo, reembolso ou recompra de quota, acdo ou outro Valor
Mobiliario de emissao da Sociedade e/ou dos Vendedores;

(iv)  declaracao, distribuicdo ou pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou outro
pagamento ou distribuicdo a qualquer titulo (a) aos Vendedores ou aos socios da Sociedade, e/ou
(b) aos socios dos Vendedores;

V) alteracao do contrato e/ou estatuto social da Sociedade e/ou dos Vendedores, exceto conforme
previsto neste Contrato de Compra e Venda;

(vi)  contratacao, pela Sociedade, de empréstimos, financiamentos ou outras modalidades de crédito
junto a Terceiros, independentemente do valor;

(vii)) celebracdo, pela Sociedade, de qualquer parceria ou realizacao de qualquer investimento pela
Sociedade;

(viii) aquisicdo, pela Sociedade, de participacdo societaria, ou, ainda, o estabelecimento ou criacao
de qualquer associacao (joint venture) ou consorcio;
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(ix) alienacdo, oneracao, aluguel, comodato, cess@do ou outra forma de alienacdo de quaisquer
Ativos a serem Transferidos;

(x) celebracao de qualquer Contrato entre a Sociedade, de um lado, e os Vendedores, ou qualquer
outra Parte Relacionada aos Vendedores ou a Sociedade, do outro lado;

(xi)  qualquer rescisao de qualquer Contrato relativo ao Negdcio ou aos Ativos a serem Transferidos,
ao menos que a rescisao tenha sido aprovada pela Compradora;

(xii) concessao, pela Sociedade, de qualquer garantia ou contra-garantias, real ou fidejussoéria, ou
aval, para garantir qualquer obrigacao, ou a assuncao de qualquer obrigacao em beneficio exclusivo de
Terceiro;

(xiii) renuncia, pela Sociedade, a qualquer direito, concessao de perdao ou confissao de divida;

(xiv) apresentacdo de pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, bem como pedido de
autofaléncia, ou no caso de faléncia involuntaria, o consentimento com tal faléncia;

(xv) aadocao de qualquer novo plano de beneficios (ndo considerada a renovagao e contratacao de
beneficios atualmente oferecidos) ou programa de participacdo nos lucros para Empregados do

Negocio;

(xvi) qualquer alteracdo nas praticas contébeis, exceto conforme exigido pela Lei aplicavel;

(xvii) qualquer alteracdo nas politicas financeira e fiscal, excetuadas alteracbes para cumprir

exigeéncias decorrentes de alteracoes da Lei;

(xviii) qualquer outro ato, negdcio ou operacdo que, se praticado, ou deixado de ser praticado, faria
com que qualquer das declaracoes e garantias dos Vendedores em relacao a si proprios e em relacao a
Sociedade previstas na Clausula 8 se tornasse falsa, invalida, incorreta ou incompleta na Data de
Fechamento; e

(xix) qualquer promessa ou compromisso de praticar qualquer dos atos listados nos itens
precedentes desta Clausula 6.1.
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7. FECHAMENTO

7.1.  Fechamento. Uma vez recebido pela Compradora o Certificado de Cumprimento das Condicoes
Suspensivas, conforme o disposto na Clausula 5, os Vendedores estardao obrigados, de forma
irrevogavel e irretratavel, a transferir a Compradora, a qual estara obrigada a adquirir dos Vendedores
as Acoes, desde que os termos e condigOes estabelecidos neste Contrato de Compra e Venda tenham
sido devidamente observados até tal data (“Fechamento™).

7.2.  Local do Fechamento. O Fechamento ocorrera as 12:00 horas nos escritorios de Pinheiro Neto
Advogados, na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Hungria, n® 1.100, ou em qualquer outro local

previamente acordado pela Compradora e pelos Vendedores.

7.3. Data de Fechamento. O Fechamento ocorrerd no dia 29 de julho de 2011 (“Data de

Fechamento”).

7.4.  Atos do Fechamento. No Fechamento, os seguintes atos (“Atos do Fechamento”) deverao

ocorrer simultaneamente ou sequencialmente, conforme o caso:

1) entrega, pelos Vendedores, a Compradora, de certificado atestando que as declaracoes e
garantias dos Vendedores em relacao a si e em relacao a Sociedade, conforme descrito na Clausula 8 e
em qualquer dos Anexos permanecem, na Data de Fechamento, verdadeiras, exatas e completas em
todos os seus aspectos substanciais, sem qualquer ressalva ou alteracdo, e que as obrigacdes
estabelecidas na Clausula 6 foram devidamente cumpridas. Caso qualquer Anexo ao presente Contrato
de Compra e Venda necessite ser atualizado na Data de Fechamento, a referida atualizacao devera ser
revista e aprovada pela Compradora;

(i1) entrega, a Compradora, de termos de renuncia, celebrados na Data de Fechamento pelo(s)
membro(s) da administracdo da Sociedade nomeado(s) pelos Vendedores, contendo declaracao de
tal(is) administrador(es) de quitacdo para com a Sociedade, com relacao a quaisquer direitos aos quais
fazia(m) jus por conta de seu(s) respectivo(s) mandato(s);

(iii)  assinatura, pelos Vendedores e pela Compradora, dos termos de registro de a¢oes no Livro de
Transferéncia de Acoes da Companhia, formalizando a efetiva transferéncia de propriedade de todas
as Agoes; e

(iv)  pagamento do Preco de Aquisicao pela Compradora.
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7.4.1.  Os Vendedores e a SPar comprometem-se a colaborar com a Sociedade no sentido de
garantir a plena formalizacao do registro perante as Autoridades Governamentais aplicaveis
de todos os atos descritos na Clausula 7.4 e na definicdo de “Reorganizacdo Societaria”
contida na Clausula 1.1 que se refiram a Sociedade, caso seja eventualmente verificada alguma
pendéncia que impeca o regular, pleno e eficaz aperfeicoamento de tais registros.

7.4.2. Em até 30 (trinta) dias da Data de Fechamento, os Vendedores e a SPar
comprometem-se especificamente a realizarem o arquivamento dos atos societarios da
Sociedade descritos no item (iv) da definicio de “Reorganizacao Societaria” contida na
Clausula 1.1 na Junta Comercial competente, bem como comunicarem sobre os atos neles
aprovados a Receita Federal do Brasil, a Secretaria da Receita Estadual competente, a
autoridade municipal competente, ao INSS, ao FGTS, aos sindicatos dos quais os Vendedores
sejam membros e aos Conselhos de Classe aplicaveis aos Vendedores.

8. DECLARACOES E GARANTIAS FEITAS PELOS VENDEDORES E PELA SPAR

8.1.  Constituicao e Poderes da Sociedade. A Sociedade (i) é uma sociedade anonima devidamente

constituida, validamente existente e em situacdo regular de acordo com a Lei aplicavel e foi
devidamente registrada em todas as Autoridades Governamentais competentes, com excecao do
disposto na “Secao 8.1” do Anexo de Divulgacao; (ii) tem plenos poderes para ser proprietaria ou ter
a posse de seus bens e dos bens que lhe serdo transferidos com a implementacdo da Reorganizacgao
Societaria; (iii) tem poderes para conduzir suas atividades atuais, bem como tera poderes para
conduzir o Negbcio apés a Data de Fechamento; (iv) tem os poderes necessarios para celebrar e
cumprir as obrigacoes dispostas neste Contrato de Compra e Venda e nos demais instrumentos aqui
contemplados e a ele relacionados; (v) estd devidamente representada na celebracao deste Contrato de
Compra e Venda; e (vi) realizou os atos societarios e obteve as aprovacoes necessarias para autorizar a
assinatura e o cumprimento deste Contrato de Compra e Venda.

8.2. Constituicao e Poderes dos Vendedores e da SPar. Os Vendedores e a SPar (i) tém os poderes

necessarios para celebrar e cumprir as obrigacoes contidas neste Contrato de Compra e Venda e nos
demais instrumentos aqui contemplados e a ele relacionados; (ii) possuem plenos direitos para
praticar os atos em relacdo aos quais assumiram obrigacao de fazer ou de ndo fazer e de realizar todos
os eventos exigidos como Condi¢des Suspensivas; (iii) realizaram os atos societirios e obtiveram as
aprovacoes necessarias para autorizar a assinatura e o cumprimento deste Contrato de Compra e
Venda e dos demais instrumentos aqui contemplados e a ele relacionados; e (iv) foram devidamente
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assistidos por seus advogados na negociacao e celebracao deste Contrato de Compra e Venda e dos
demais instrumentos aqui contemplados e a ele relacionados, tendo pleno conhecimento das
obrigacoes e riscos ora assumidos.

8.3. Validade e Exequibilidade. Este Contrato de Compra e Venda, bem como os instrumentos

aqui contemplados e a ele relacionados, foram devidamente celebrados pelos Vendedores, pela SPar e
pela Sociedade, e constituem obrigacao valida e vinculante de cada um deles, exigivel e exequivel em
relacao a cada um deles de acordo com os seus termos.

8.4. Inexisténcia de Violacdo. A assinatura deste Contrato de Compra e Venda e dos instrumentos

aqui contemplados e a ele relacionados, bem como a efetivacao das operacoes previstas em cada um
deles, nao violam, nem conflitam com (i) decisoes, laudos arbitrais, Contratos e/ou obrigacoes as quais
a Sociedade ou os Vendedores ou a SPar possam estar vinculados; (ii) direitos de Terceiros; ou (iii) a
Lei aplicavel.

8.5. Autorizacoes; Inexisténcia de Limitacoes. Exceto pela notificacio da presente Operacao as
Autoridades Antitruste, conforme disposto na Clausula 16, nenhum consentimento, aprovacao ou
autorizacao de Autoridades Governamentais ou de quaisquer outras Pessoas necessita ser obtida pelos
Vendedores e/ou pela Sociedade, ou por quaisquer de suas Partes Relacionadas, para a celebracao
deste Contrato de Compra e Venda e dos instrumentos aqui contemplados e a ele relacionados, bem
como para a efetivacdo das operagoes previstas em cada um deles. Outrossim, inexistird qualquer
impedimento legal para a transferéncia das A¢des a Compradora ou qualquer condi¢ao que possa de
qualquer modo afetar as atividades da Sociedade com a implementacao da Reorganizacao Societaria.

8.6. Documentos Societarios. O estatuto social da Sociedade em vigor nesta data é verdadeiro,

atualizado e correto e foi devidamente arquivado no registro piblico competente. O estatuto social da
Sociedade que devera estar em vigor na Data de Fechamento estard anexado ao Certificado de
Cumprimento das Condi¢Oes Suspensivas, sendo certo que a tnica alteracao até la devera ser aquela
decorrente do aumento de capital social da Sociedade referido na definicio de “Reorganizacao
Societaria” da Clausula 1.1.

8.7. Capital Social da Sociedade. Nesta data, o capital social da Sociedade totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 500,00 (quinhentos reais), dividido em 500 (quinhentas) a¢des nominativas e
sem valor nominal.

8.8. Propriedade das Acbes. Os Vendedores sao os unicos proprietarios, detendo a titularidade

JUR_SP - 13031651v6 - 4773.312279
23



VERSAO PARA ASSINATURA

boa, valida e negociavel da totalidade das AcOes, as quais se encontram integralizadas, livres e
desembaracadas de quaisquer Gravames. Exceto por este Contrato de Compra e Venda, (i) os
Vendedores nao estdo obrigados por qualquer Contrato, compromisso ou ato perante qualquer
Terceiro, inclusive Autoridades Governamentais, para a venda, cessao, transferéncia ou alienagao,
direta ou indireta, de quaisquer das Acoes ou dos ativos detidos pela Sociedade, (ii) a SPar e os
Vendedores nao estdo obrigados por qualquer Contrato, compromisso ou ato perante qualquer
Terceiro, inclusive Autoridades Governamentais, para a venda, cessao, transferéncia ou alienacao,
direta ou indireta, dos Ativos a serem Transferidos a Sociedade com a implementacio da
Reorganizacao Societaria, e (iii) nao existem Contratos ou direitos de qualquer natureza relacionados a

emissao ou resgate das Acoes.

8.9. Valores Mobiliarios e OQutros Direitos. Exceto pelas A¢oes em que é dividido o capital social da

Sociedade e por aquelas que serdo emitidas em decorréncia do aumento de capital social mencionado
na definicdo de “Reorganizacdo Societaria” da Clausula 1.1, a Sociedade nao autorizou, emitiu ou
colocou em circulacdo quaisquer Valores Mobilidrios ou titulos que possam de qualquer modo
representar seu capital social ou se converter nele e tampouco foram celebrados Contratos atribuindo,
a quaisquer Terceiros, direito de subscricao de acoes da Sociedade ou titulos conversiveis em acoes da
Sociedade.

8.10.  Livros, Registros Contibeis e Registros Societdrios. Todos os livros, registros contabeis e

registros societarios da Sociedade estao em ordem e de acordo com a Lei aplicavel, foram e sdao
mantidos de acordo com as exigéncias legais e contdbeis aplicaveis e refletem o teor dos eventos e
transacOes que neles deveriam ser lancados, sempre de acordo com a Lei aplicavel e com os Principios
Contabeis Brasileiros. Todos os livros, registros contabeis e registros societarios dos Vendedores em
relagdo aos Ativos a serem Transferidos, em seus aspectos substanciais: (i) estdo em ordem e de acordo
com a Lei aplicavel, foram e sdo mantidos de acordo com as exigéncias legais e contdbeis aplicaveis e
refletem o teor dos eventos e transacoes que neles deveriam ser lancados, sempre de acordo com a Lei
aplicavel e com os Principios Contabeis Brasileiros; e (ii) com a implementacdo da Reorganizacao
Societaria, estardo em ordem e de acordo com a Lei aplicavel, e estarao e serdao mantidos de acordo
com as exigéncias legais e contabeis aplicaveis e refletirdao o teor dos eventos e transacoes que neles
deveriam ser lancados, sempre de acordo com a Lei aplicAvel e com os Principios Contébeis
Brasileiros. Todos os livros, registros e outros documentos relevantes da Sociedade estdo sob o
controle da Sociedade e/ou dos Vendedores, conforme o caso, e estarao sob o controle da Sociedade
ap6s a implementacao da Reorganizacao Societaria. A Sociedade e/ou os Vendedores nao receberam
qualquer notificacdo ou alegacao de que os referidos livros, registros e outros documentos relevantes
possam estar incorretos ou que deveriam ser retificados.
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8.11.  Demonstracdes Financeiras. Os balangos patrimoniais dos Vendedores elaborados em 31 de
dezembro de 2010, cujas copias completas integram a “Secao 8.11” do Anexo de Divulgacdo foram
preparados de acordo com a Lei aplicavel e com os Principios Contabeis Brasileiros e refletem de
maneira verdadeira, completa e precisa, em todos os seus aspectos substanciais, em base consistente
com as datas neles indicadas e os periodos por eles cobertos, a situacao financeira e contabil dos Ativos
a serem Transferidos na data-base 14 indicada, tudo de acordo com a Lei aplicavel e com os Principios
Contabeis Brasileiros.

8.12.  Conduciao dos Negbcios. Desde 31 de dezembro de 2010 até a presente data: (i) a Sociedade
e/ou os Vendedores conduziram suas atividades no seu curso normal, sem qualquer interrup¢ao ou
alteracdo em sua natureza, finalidade ou maneira, mantendo sua continuidade empresarial, de acordo
com a pratica normal de mercado e em conformidade com o exercicio imediatamente anterior e com a
Lei aplicavel, a nao ser pela Reorganizacao Societaria, pela assinatura dos documentos previstos neste
Contrato de Compra e Venda e em seus Anexos ou em cumprimento do previsto neste Contrato de
Compra e Venda ou no MOU; (ii) nao houve neste periodo qualquer fato relevante na conducao das
atividades da Sociedade e/ou dos Vendedores que possa ter um resultado adverso para suas condicoes
operacionais, legais ou financeiras, salvo condi¢oes gerais do mercado em que a Sociedade e/ou dos
Vendedores desenvolvam suas atividades; (iii) a Sociedade e/ou os Vendedores nao efetuaram
qualquer alteracdo nas politicas e/ou nas praticas contdbeis adotadas na elaboracao das
demonstragoes financeiras e continuaram até a presente data adotando essas mesmas politicas e
praticas, de forma consistente, dentro de seu curso normal de negbcios; (iv) a Sociedade e/ou os
Vendedores nao realizaram qualquer doacdo, bem como nao renunciaram a qualquer direito, salvo
operacoes dentro de seu curso normal de negocios; (v) os investimentos da Sociedade e/ou dos
Vendedores a vista ou de curto prazo ou investimentos equivalentes nao foram reduzidos, exceto para
satisfazer necessidades de caixa surgidas no curso ordinario de seus negocios, consistentes com
praticas passadas; (vi) exceto pelo disposto na “Secao 8.12” do Anexo de Divulgacao, nenhuma
mudanca significativa ocorreu em qualquer das politicas ou praticas de negdcios da Sociedade e/ou
dos Vendedores, incluindo, sem limitacao, as atividades industriais e comerciais, as contas a receber,
as contas a pagar, propaganda, marketing, precos, compras, pessoal, vendas, trocas, orcamento ou
politicas e praticas de aquisicdo de produtos, exceto pelas variacoes normais de mercado ocorridas
dentro de seu curso normal de negdcios; e (vii) a Sociedade e/ou os Vendedores, conforme o caso, nao
celebraram quaisquer Contratos fora do curso normal dos negocios, nem celebraram qualquer ato
juridico com os Vendedores e/ou a SPar e/ou suas respectivas Partes Relacionadas, conforme o caso,
nem fizeram pagamentos aos Vendedores e/ou a SPar e/ou as suas respectivas Partes Relacionadas.
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8.13.  Subsidiarias e Participacoes Societarias. A Sociedade nao detém, bem como nao detera com a

implementacao da Reorganizagao Societaria, direta ou indiretamente, qualquer participagao societaria
em qualquer Pessoa, no Brasil ou no exterior.

8.14. Dividendos. Nao h4, bem como nao havera com a implementacdo da Reorganizacao
Societaria, dividendos declarados pela Sociedade, nem ha, bem como nao haverd com a

implementacao da Reorganizacao Societaria, quaisquer dividendos pendentes de pagamento.

8.15.  RelacGes com Terceiros. A assinatura e celebracdo deste Contrato de Compra e Venda nao

estdo, bem como ndo estardo com a implementacdo da Reorganizacdao Societiria, em conflito nem
constituem, bem como nao constituirdo com a implementacao da Reorganizagido Societaria, qualquer
violacao de (i) quaisquer Contratos pelos quais os Vendedores e/ou a SPar estejam obrigados; (ii)
qualquer disposicao dos documentos societarios dos Vendedores, da SPar, da Sociedade; ou (iii)
qualquer Medida Legal que poderia, direta ou indiretamente, afetar de maneira adversa a capacidade
dos Vendedores, da SPar, da Sociedade e/ou dos Vendedores praticarem os atos previstos neste
Contrato de Compra e Venda, ou que poderia, direta ou indiretamente, prejudicar de maneira
substancial a situacdo financeira, as operacoes e perspectivas comerciais da Sociedade e/ou dos
Vendedores.

8.16.  Contratos. A Sociedade nao é parte de qualquer Contrato na presente data. A Sociedade, com
a implementacao da Reorganizacao Societaria, sera parte de todos os Contratos a serem Transferidos,
nao sendo parte de qualquer outro Contrato ou série de Contratos correlatos.

8.16.1. A Sociedade nao é nesta data parte de qualquer Contrato que represente dividas
vencidas e/ou vincendas.

8.17.  Gravames. Exceto conforme disposto na “Secao 8.17” do Anexo de Divulgacao, inexistem
Gravames de qualquer tipo em vigéncia que tenham sido contratados ou formalizados pela Sociedade
e/ou pelos Vendedores, voluntaria ou involuntariamente, em relacao a suas proprias dividas e/ou a
dividas de Terceiros, seja para o pagamento em dinheiro ou o cumprimento de outras obrigacoes, seja
de que natureza for.

8.18.  Vencimento Antecipado. Exceto pelo disposto na “Secao 8.18” do Anexo de Divulgacao, a

assinatura e cumprimento deste Contrato de Compra e Venda nao resultam no vencimento antecipado
de qualquer obrigacao nos termos de quaisquer Contratos firmados pelos Vendedores, nem acarreta
obrigacao para os Vendedores de cumprir os referidos Contratos em condi¢bes mais onerosas ou

JUR_SP - 13031651v6 - 4773.312279
26



VERSAO PARA ASSINATURA

menos favoraveis, nem na criacao de qualquer Gravame sobre qualquer participacao societaria emitida
pela Sociedade e/ou pelos Vendedores ou sobre qualquer ativo da Sociedade e/ou dos Vendedores.

8.19.  Procuracdes. Nao existem procuracoes em vigor outorgadas pela Sociedade que contenham
poderes para operar contas bancéarias, alienar ativos, contratar empregados e/ou assumir obrigacoes
de qualquer tipo em nome da Sociedade ou para representar em juizo a Sociedade.

8.20. Seguros. Os Vendedores contrataram Apolices de Seguro com cobertura “Empresarial, RD
Valores, Responsabilidade Civil e Frota de Auto”, de acordo com as boas praticas comerciais para
sociedades no Brasil que atuam no mesmo ramo de negdcios dos Vendedores, bem como conforme
exigido pela Lei aplicavel ou por quaisquer Terceiros. Todas as Apélices de Seguro dos Vendedores
foram contratadas em bases de mercado para cobrir adequadamente os bens e riscos no curso regular
dos negocios dos Vendedores. Todas as Apolices de Seguro contratadas pelos Vendedores sao validas e
estdo em vigor, sendo suficientes e adequadas aos bens e direitos que garantem, e todos os prémios

foram pagos tempestivamente pelos Vendedores.

8.20.1. A “Secao 8.20.1" do Anexo de Divulgacdo contém uma relacdo completa e

atualizada das Apodlices de Seguro contratadas pela Sociedade e/ou pelos Vendedores. Exceto
pelas Apodlices de Seguro relacionadas na “Secio 8.20.1” do Anexo de Divulgacao, nao ha
qualquer outra Apdlice de Seguro contratada pela Sociedade e/ou pelos Vendedores,
excluindo as Apdlices de Seguros comercializadas pelos Vendedores em suas atividades que

nao consistem no Negocio.

8.21.  Ativos dos Vendedores. Os Vendedores sao os Gnicos proprietarios e detentores, cada qual, da

posse exclusiva, tendo titularidade boa e valida, de todos os Ativos a serem Transferidos. Os Ativos a
serem Transferidos estdo livres e desembaracados de quaisquer Gravames. Todos os Ativos a serem
Transferidos estao e estarao, até a Data de Fechamento, devidamente registrados nos livros contébeis
obrigatorios. Os Ativos a serem Transferidos estdo em boa condi¢do e préprios para o trabalho na
forma como conduzido pelos Vendedores, excecao feita ao desgaste natural decorrente do uso regular.

8.22.  Ativos da Sociedade. A Sociedade nao possui qualquer ativo na presente data e, na Data de

Fechamento, detera exclusivamente os Ativos a serem Transferidos. Os Ativos a serem Transferidos
estardo, com a implementacao da Reorganizaciao Societaria, validamente registrados em nome da
Sociedade junto as Autoridades Governamentais competentes, bem como serdo devidamente
registrados nos livros e registros proprios da Sociedade.
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8.23.  Protecdo dos Ativos. Os Vendedores tomaram todas as medidas administrativas e judiciais

exigidas para garantir a protecao de todos os direitos sobre todos os Ativos a serem Transferidos para
os fins de evitar, entre outros riscos, os de prescricao, perda de direito processual ou impedimento do
uso.

8.24. Imoéveis. A Sociedade ndo é proprietaria de bens imébveis. A “Secao 8.24” do Anexo de
Divulgacao contém uma lista de todos os bens iméveis relacionados ao Negdcio locados ou sublocados
para os Vendedores e que, uma vez implementada a Reorganizacao Societaria, estardao locados ou
sublocados para a Sociedade (“Imoéveis”). Com relacio a cada Imovel, segundo o melhor
conhecimento dos Vendedores: (i) o proprietario identificado tem o titulo legitimo e a capacidade de
comercializar e alugar o Imével, livre e desembaracado de quaisquer Gravames; (ii) ndo foram os
Vendedores cientificados ou notificados acerca de desapropriacao, acoes judiciais ou administrativas
relativas ao Imovel que poderiam afetar adversamente o atual uso, ocupacao ou o valor do bem; (iii)
nao ha locagoes, sublocacoes ou outros acordos concedendo a qualquer Pessoa o direito de uso ou
ocupacao de qualquer parte dos Imoveis; e (iv) todos os Imoéveis sao mantidos de acordo com as
praticas normais do setor, estdo em bom estado de conservacdo (ressalvado o desgaste normal pelo
uso), e sao supridos por servicos de utilidade publica.

8.25. Contratos de Locacdo dos Imoéveis. Na presente data a Sociedade nao é parte de qualquer

contrato de locagdo ou sublocagdo de imdveis. Em relagdo aos Contratos de Locacao: (i) os Contratos
de Locagdao sao legais, validos, vinculantes, exequiveis; (ii) os Vendedores fizeram todos os
pagamentos devidos relacionados aos Contratos de Locacdao e cumpriram todas as suas obrigacoes;
(iii) os Vendedores nao estao descumprindo nem estao inadimplentes em relacdo aos Contratos de
Locacdo, e nao ocorreu nenhum fato que, com notificacio ou decurso de prazo, constituiria
descumprimento ou inadimplemento, ou permitiria o encerramento, a modificacdo ou vencimento
antecipado dos Contratos de Locacao; (iii) exceto pelo disposto na “Secdo 8.25”° do Anexo de
Divulgacao, nao ha disputas a respeito dos Contratos de Locacao; e (iv) os Vendedores nao cederam,
transferiram, transmitiram, penhoraram ou gravaram qualquer direito sobre a propriedade locada ou
sublocada, exceto pelos atos contemplados neste Contrato de Compra e Venda.

8.26.  Licencas. Exceto pelo disposto na “Secao 8.1” do Anexo de Divulgacao, os Vendedores detém
todas as Licencas necessarias para a conducao do Negdcio, e tais Licencas nao deverao ser
prejudicadas ou canceladas em razao da implementacdo das operacoes previstas neste Contrato de
Compra e Venda. Nao existe qualquer investigacao, inquérito ou processo pendente ou previsto que
apresente a possibilidade de resultar na suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacao de
qualquer das Licencas da Sociedade e/ou dos Vendedores. Nenhuma das Licencas da Sociedade e/ou
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dos Vendedores foi violada ou apresenta a possibilidade de ser suspensa, cancelada, recusada,
modificada ou revogada.

8.27.  Direitos de Propriedade Intelecutal. A Sociedade nao é, e ndo sera na Data de Fechamento,

titular de qualquer Direito de Propriedade Intelectual.

8.28.  Uso de Sistemas. Todo o hardware, sistemas e aplicativos de software que fazem parte dos

Ativos a serem Transferidos (“Sistemas”) foram adequadamente licenciados para os Vendedores,
conforme o caso. Todos os Sistemas dos Vendedores sao mantidos de maneira satisfatéria e tém
capacidade e capacitacdo adequadas para a conducao do Negdcio nas condi¢oes desenvolvidas pelos
Vendedores. Todas as licencas detidas pelos Vendedores com relacao a Sistemas sdo validas e estdo em
vigor e observam todas as Leis e regulamentacoes aplicaveis. Os Vendedores tém respeitado os termos
e condigoes dessas licengas.

8.28.1. A Sociedade nunca utilizou, e nao utilizara até a Data de Fechamento, quaisquer
Sistemas.

8.29.  Processos Civeis, Criminais e Comerciais. As acoes e procedimentos judiciais, arbitrais e

administrativos, de natureza civil, administrativa, regulatoria, comercial, criminal ou qualquer outra
(a ndo ser por aqueles de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, os quais estdo relacionados em
outras Secoes do Anexo de Divulgacao) em que a Sociedade e/ou os Vendedores tenham sido
comunicadas como parte, ativa ou passiva, ou de alguma forma interessadas, estdao relacionados na
“Secao 8.29” do Anexo de Divulgacdo. Exceto conforme disposto na “Secao 8.29” do Anexo de
Divulgacdo, nao existem processos judiciais, reclamacoes, litigios, processos arbitrais, processos
administrativos ou outros processos ou investigacoes nos quais a Sociedade e/ou os Vendedores
tenham sido comunicadas para serem parte, ativa ou passiva, ou de alguma forma interessadas,
relacionados a conduta das operacoes da Sociedade e/ou os Vendedores pendentes contra a Sociedade
e/ou os Vendedores.

8.30.  Aspectos Trabalhistas.

8.30.1. Empregados dos Vendedores. Todos os atuais Empregados dos Vendedores que

atuam no desenvolvimento dos Negocio estao relacionados na “Secao 8.30.1” do Anexo de
Divulgacao (“Empregados do Nego6cio”), que relaciona, ainda, o custo total direto de tais
Empregados do Negocio para os Vendedores, incluindo suas respectivas remuneracgoes. Nao
existe qualquer Contrato ou acordo com os Empregados do Negocio que (i) contenha
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disposicoes de natureza excepcional ou que permita um periodo de aviso prévio e/ou um
pagamento redundante superior aos previstos nos dissidios coletivos identificados na “Secao
8.30.4” do Anexo de Divulgacdo ou em Lei, ou (ii) tenha sido celebrado pelos Vendedores
fora do seu curso normal de negocios, de forma inconsistente com as praticas de mercado.
Nenhum Empregado do Negocio faz ou fara jus a qualquer pagamento extraordinario devido
em decorréncia da assinatura deste Contrato de Compra e Venda e/ou da realizacdo das
operacoes por ele contemplada.

8.30.2. Empregados da Sociedade. A Sociedade ndo possui, nunca possuiu e ndo possuird na

Data de Fechamento, quaisquer Empregados.

8.30.3. Inexisténcia de Pagamento de Beneficios. Nao h4 qualquer Contrato em vigor que

vincule a Sociedade e/ou os Vendedores no tocante a pagamentos de beneficios ou
remuneracao especifica em caso de dispensa dos Empregados do Negdcio.

8.30.4. Acordos e Dissidios Coletivos. A “Secao 8.30.4” do Anexo de Divulgacao estabelece

uma lista completa e atualizada dos acordos ou dissidios coletivos aos quais os Vendedores
estao obrigados. Nao existem litigios entre os sindicatos que representam os Empregados do
Negocio e os Vendedores.

8.30.5. Planos de Beneficios. A “Secao 8.30.5” do Anexo de Divulgacao contém uma lista

completa e atualizada dos planos de beneficios oferecidos pelos Vendedores aos Empregados
do Negocio (inclusive planos de retencao, aposentadoria, saude, seguro de vida, compra de
acoOes, bonus, compensacoes, incentivos ou outros beneficios indiretos), sejam formais ou
informais, estabelecendo beneficios concedidos para ou em favor desses Empregados do
Negbcio.

8.30.6. Processos Trabalhistas. Exceto pelas acdes e procedimentos listados na “Secao
8.30.6” do Anexo de Divulgacao, os Vendedores nao foram formalmente comunicados de

outros procedimentos judiciais ou administrativos relacionados a questoes trabalhistas.

Aspectos Fiscais e Previdenciarios. Exceto conforme disposto na “Secdo 8.31” do Anexo de

Divulgacao, os Vendedores nao sao parte de procedimentos judiciais ou administrativos com relacao a

Tributos. A Sociedade ndo é parte de procedimentos judiciais ou administrativos com relacdo a
Tributos.
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8.32.  Subsidios do Governo. A Sociedade e/ou os Vendedores nao estdo sujeitos a quaisquer

acordos para o recebimento ou devolucdo de qualquer verba, subsidio ou assisténcia financeira de

qualquer departamento governamental ou outro organismo.

8.33. Responsabilidade pelos Produtos. A Sociedade nao tem qualquer responsabilidade resultante

de ou Reclamacao relativo a qualquer mal ou dano causado a individuos e/ou a propriedades como
resultado da propriedade, posse, ou uso de qualquer produto.

8.34. Contas a Receber da Sociedade. A Sociedade nao possui e ndao possuirdA na Data de

Fechamento qualquer conta a receber.

8.35. Contas a Pagar da Sociedade. A Sociedade nao possui e ndo possuira na Data de Fechamento
qualquer conta a pagar. A Sociedade nao tém qualquer obrigacao pendente junto a clientes, incluindo,
mas nao se limitando, a promocoes de vendas, merchandising, descontos, bonus, verbas comerciais ou
quaisquer outras obrigacoes relacionadas com os negocios mantidos entre a Sociedade e/ou os
Vendedores, de um lado, e cada um de seus clientes, do outro lado.

8.36. Fatos Relevantes. Nao existe, segundo o melhor conhecimento dos Vendedores, fato ou

circunstancia substancial relacionado com a Sociedade e/ou com os Vendedores ou com o Negocio que
nao tenha sido revelado neste Contrato de Compra e Venda ou em qualquer de seus Anexos ou no
Anexo de Divulgacdo e que, se revelado, poderia afetar a decisdo da Compradora de celebrar este

Contrato de Compra e Venda.

8.37. Honorarios de Corretores ou Intermediarios. A Sociedade nao tem qualquer obrigacdo de

pagar quaisquer taxas ou comissoes a qualquer corretor com relacao as transagoes aqui previstas.

8.38. Insolvéncia. Com a implementacao da Reorganizacao Societaria (i) nao foram tomadas
medidas para a nomeacao de um administrador ou sindico para qualquer parte dos ativos da
Sociedade e/ou dos Vendedores; (ii) a Sociedade e/ou os Vendedores nao fizeram nem propuseram
qualquer acordo ou composicao com seus credores ou com qualquer classe deles; (iii) a Sociedade e/ou
os Vendedores nao estdo insolventes ou incapazes de pagar suas dividas no vencimento; e (iv) nao

existem protestos contra a Sociedade.

8.39. Informacoes e Documentos Fornecidos. Todas as informacoes e documentos fornecidos pelos

Vendedores, pela SPar, pela Sociedade e/ou pelos Vendedores e/ou por seus respectivos
representantes, assessores, consultores, colaboradores e empregados neste Contrato de Compra e
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Venda ou no periodo de due diligence e negociacao deste Contrato de Compra e Venda sao verdadeiros
e completos em todos os aspectos e nao induzem a erro.

8.40. Lojas Dudony. Os Vendedores declaram em carater irrevogavel e irretratavel, para todos os
fins de direito, que adquiriram da Dismar Distribuidora Maring4 de Eletrodomésticos Ltda. e da
Makroeletro — Comércio de Eletrodomésticos Ltda. determinados ativos operacionais relativos a
atividade de varejo das Lojas Dudony que serao transferidos a Sociedade no contexto da
Reorganizacao Societaria. Os Vendedores declaram ainda que (i) a aquisicao dos ativos operacionais
relativos a atividade de varejo das Lojas Dudony foi realizada mediante processo competitivo havido
no ambito da recuperacao judicial das Lojas Dudony (Processo n® 1462/2008), em curso perante a 12
Vara Civel da Comarca de Maringa, Estado do Paran4, nos termos dos Artigos 60, Paragrafo unico,
141, inciso II e demais disposi¢oes aplicaveis da Lei n° 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, conforme
alterada; (ii) a transacao foi contemplada no plano de recuperacao judicial aprovado pela assembleia
geral de credores realizada em 16/06/2009; (iii) tal plano de recuperacao judicial foi confirmado pelo
12 Vara Civel da Comarca de Maringa, Estado do Parana em 30/06/2009, mediante a prolacao de
sentenca concessiva da recuperacao das Lojas Dudony, sendo certo que referida sentenga nao impos
qualquer restricao, condicao e/ou limitacao de qualquer forma a condicao de inexisténcia de sucessao
dos Vendedores nas obrigacoes das recuperandas apos a efetivacao das operacoes previstas no plano
de recuperacao; (iv) a efetiva transferéncia dos ativos operacionais relativos a atividade de varejo das
Lojas Dudony aos Vendedores, livres e desembaracadas de quaisquer Gravames, foi expressa e
especificamente autorizada pela 12 Vara Civel da Comarca de Maringa, Estado do Parana por decisao
proferida em 25/09/2009, que restou irrecorrida; (v) os recursos atualmente em curso contra a
decisao homologatoéria de 30/06/2009 da 12 Vara Civel da Comarca de Maring4 nao versam sobre a
sucessao dos Vendedores em relacdo as obrigacoes tributarias das Lojas Dudony; e (vi) as parcelas
vencidas do preco foram pagas nos termos e prazos do referido plano de recuperacio judicial,
mediante depodsitos em conta judicial vinculada ou pagamento direto as Lojas Dudony ou seus

respectivos credores.

8.41.  Endividamento, Caixa e Estoques da Sociedade. Na Data de Fechamento a Sociedade estara
livre de dividas e nao tera qualquer caixa ou estoque de mercadorias ou produtos.

9. DECLARACOES E GARANTIAS FEITAS PELA COMPRADORA
A Compradora declara e garante aos Vendedores o seguinte:

9.1. Constituicdio e Poderes. A Compradora: (i) é uma sociedade anonima devidamente
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constituida, validamente existente e em situacdo regular de acordo com a Lei aplicavel e foi
devidamente registrada em todas as Autoridades Governamentais competentes; (ii) tem plenos
poderes para celebrar e cumprir as obrigacoes contidas neste Contrato de Compra e Venda e nos
demais instrumentos aqui contemplados e a ele relacionados; (iii) esta devidamente representada na
celebracao deste Contrato de Compra e Venda; e (iv) foi devidamente assistida por seus advogados na
negociacdo e celebracao deste Contrato de Compra e Venda e dos demais instrumentos aqui
contemplados e a ele relacionados, tendo pleno conhecimento das obrigacoes e riscos ora assumidos.

9.2. Validade e Exequibilidade. Este Contrato de Compra e Venda, bem como os instrumentos

aqui contemplados e a ele relacionados, foram devidamente celebrados pela Compradora e constituem
obrigacao valida e vinculante da Compradora, exigivel e exequivel em relacao a Compradora de acordo

com oS seus termos.

9.3. Inexisténcia de Violacdo. A assinatura deste Contrato de Compra e Venda e dos instrumentos

aqui contemplados e a ele relacionados, bem como a efetivacdo das operagdes previstas em cada um
deles, nao violam, nem conflitam com: (i) decisoes, laudos arbitrais, Contratos e/ou obrigacoes as
quais a Compradora esteja vinculada; (ii) direitos de Terceiros; ou (iii) a Lei aplicavel.

9.4. Autorizacoes; Nenhuma Limitacdo. Exceto pela notificacio da Operacdo as Autoridades
Antitruste, conforme disposto na Clausula 16 e pela ratificacdo da Operacgao pela AGE da Compradora,
nenhum consentimento, aprovacao ou autorizacdo de Autoridade Governamental ou de quaisquer
outras Pessoas necessita ser obtida pela Compradora ou por qualquer de suas Partes Relacionadas
para a celebracao deste Contrato de Compra e Venda e dos instrumentos aqui contemplados e a ele
relacionados, bem como para a consumacao das operacoes dispostas em cada um destes instrumentos.

9.5. Capacidade Financeira. A Compradora tem plena capacidade financeira para cumprir as
obrigacoes previstas neste Contrato mediante recursos proprios, sem necessidade de qualquer

financiamento.

9.6. Honorarios de Corretores ou Intermedidrios. A Compradora nao tem qualquer obrigacao de

pagar quaisquer taxas ou comissoes a qualquer corretor com relacao as transacoes aqui previstas.
10. INDENIZACAO

10.1.  Subsisténcia das Declaracoes e Garantias. As declaracoes e garantias contidas nas Clausulas 8

e 9 permanecerao validas e em vigor da Data de Fechamento até o término dos respectivos prazos
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prescricionais e/ou decadenciais dos eventuais Eventos Sujeitos a Indenizacao correspondentes, com
excecao de declaracoes e garantias relativas a “Constituicdo e Poderes” das Partes e “Validade e
Exequibilidade” deste Contrato de Compra e Venda, que permanecerdo validas e em vigor por prazo
indeterminado. Se qualquer Evento Sujeito a Indenizacao decorrente de uma Reclamacgao for
verificado e notificado a Parte Indenizadora dentro dos prazos prescricionais e decadenciais referidos
acima, a obrigacao de indenizacao relativa a tal Evento Sujeito a Indenizacao sobrevivera enquanto tal
Evento Sujeito a Indenizacao nao tiver sido resolvido ou cumprido e se encerrara apenas (i) quando a
Parte Indenizada tiver obtido a indenizacao devida para as Perdas incorridas com relagao a todos os
Eventos Sujeitos a Indenizacao reclamados tempestivamente, nos termos deste Contrato de Compra e
Venda; ou (ii) quando todos os Eventos Sujeitos a Indenizacao tiverem sido definitivamente resolvidos
sem acarretar Perda a Parte Indenizada.

10.2.  Indenizacdo pelos Vendedores. Os Vendedores obrigam-se, solidariamente, a indenizar e

defender a Compradora e a Sociedade e suas respectivas sucessoras e cessiondarias e a reembolsar a
Compradora ou a Sociedade, conforme o caso, por todas e quaisquer Perdas, em relacao a todo e
qualquer evento comprovadamente ocorrido ou originado antes da Data de Fechamento, sem
duplicacdo, inclusive os eventos decorrentes de:

) violacao em relacao a declaracGes ou garantias feitas pelos Vendedores neste Contrato de
Compra e Venda;

(i) violacdo, descumprimento ou falha no cumprimento de qualquer obrigacao assumida pelos
Vendedores e/ou pela Sociedade neste Contrato de Compra e Venda (exceto pelas obrigacoes de
indenizacado previstas neste Contrato de Compra e Venda, que estardo sujeitas aos prazos especificos
aqui fixados); e

(iii) atos, fatos ou omissdes de qualquer natureza praticados ou ocorridos antes da Data de
Fechamento, incluindo o inadimplemento de quaisquer obrigacoes decorrentes de Contratos ou Leis,
envolvendo matéria civel, tributaria, trabalhista, previdenciaria, Lei ambiental ou de outra natureza,
inclusive por meio de sucessao, independentemente do teor das declaraces e garantias previstas na
Clausula 8 ou de tais atos, fatos ou omissoes terem sido divulgados neste Contrato de Compra e Venda,
em qualquer um de seus Anexos ou nos Anexos de Divulgacao.

10.2.1. Para maior esclarecimento, as Partes reconhecem que o Preco de Aquisicao foi
definido com base na premissa de que a Sociedade nao teria obrigacoes ou dividas e que a
realizacao pela Compradora e/ou pelos seus assessores juridicos e financeiros de uma due
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diligence em relacao a Sociedade e aos Vendedores ou a divulgacao de qualquer ato, fato ou
omissao antes da Data de Fechamento por meio dos Anexos de Divulgagao nao restringe, de
qualquer forma, as obrigacoes de indenizar e defender dos Vendedores em relacao a
Compradora e suas respectivas sucessoras e cessionarias pelos eventos descritos na Clausula
10.2, bem como as garantias prestadas por SPar nos termos da Clausula 11.11.

10.3. Indenizacdo pela Compradora. A Compradora obriga-se a indenizar e defender os Vendedores

e seus respectivos sucessores e cessionarios e a reembolsar os Vendedores por todas e quaisquer

Perdas decorrentes de:

) violacdo em relacdo a declaracbes ou garantias feitas pela Compradora neste Contrato de
Compra e Venda; e

(i)  violagdo, descumprimento ou falha no cumprimento de qualquer obrigacdo assumida pela
Compradora neste Contrato de Compra e Venda.

11. PROCEDIMENTOS PARA INDENIZACAO

11.1. Procedimentos de Indenizacao. Caso qualquer Parte Indenizada receba notificacao acerca de

qualquer Reclamacao ou do inicio de qualquer acao ou procedimento, ou tome conhecimento de atos
ou fatos com relacdo aos quais qualquer Parte Indenizadora esteja obrigada a indenizar nos termos
deste Contrato de Compra e Venda (“Evento Sujeito a Indenizacao”), tal Parte Indenizada devera
enviar uma notificacdo escrita (“Notificacdo”) a Parte Indenizadora prontamente, mas antes de
transcorrido 1/3 (um terco) do respectivo prazo de defesa/resposta, descrevendo os detalhes da
Reclamacao e especificando o montante exato ou o valor estimado da obrigacao objeto da Reclamacao,
bem como anexando a documentacido e informacgOes necessarias para analise do referido Evento
Sujeito a Indenizacao. A omissao da Parte Indenizada em notificar a Parte Indenizadora no prazo aqui
estabelecido ndo acarretara a exoneracdo da Parte Indenizadora de efetuar o pagamento da respectiva
indenizacdo, exceto se tal omissdo de fato acarrete em efetivo prejuizo para a defesa/resposta da
Reclamacao.

11.2.  Evento Sujeito a Indenizacdo que ndo Envolva Terceiros. Apds o procedimento previsto na

Clausula 11.1, caso ocorra um Evento Sujeito a Indenizacao que nao envolva um Terceiro, a Parte
Indenizadora enviara uma resposta escrita a Parte Indenizada, no prazo de 10 (dez) dias a partir do
recebimento da Notificacao, informando sua intencao de: (i) pagar o montante envolvido ou dar inicio
as medidas reparadoras cabiveis relacionadas ao Evento Sujeito a Indenizagdo; ou (ii) rejeitar a
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pretensdo como sendo um Evento Sujeito a Indenizagado; ou, ainda, (iii) discutir a matéria. Caso a
Parte Indenizadora decida tomar a medida descrita no item (i) acima, a Parte Indenizadora pagara o
montante envolvido ou dar4 inicio a quaisquer medidas reparadoras cabiveis em até 10 (dez) Dias
Uteis contados da data de recebimento pela Parte Indenizada da resposta a Notificacdo, sendo certo
que a Parte Indenizadora se obriga a concluir as medidas reparadoras no prazo determinado pela
Parte Indenizada, sob pena desta ficar livre para tomar quaisquer medidas necessarias para defender
seus direitos e buscar reparacoes. Caso a Parte Indenizadora decida tomar a medida descrita no (ii)
acima, a Parte Indenizada podera, por op¢ao propria, dar inicio a qualquer acao para defender seus
direitos e buscar reparacoes através do mecanismo de solu¢ao de controvérsias previsto na Clausula
15. Caso a Parte Indenizadora decida tomar a medida descrita no item (iii) acima, as Partes deverao
discutir os respectivos assuntos no prazo de até 30 (trinta) dias a partir do recebimento pela Parte
Indenizada da resposta a Notificacao, e caso cheguem a um acordo, qualquer pagamento pleiteado
devera ser efetuado pela Parte Indenizadora a Parte Indenizada (em caso de Perda monetaria) ou
qualquer medida devera ser tomada pela Parte Indenizadora (no caso de medidas reparadoras) em até
10 (dez) Dias Uteis contados da data em que as Partes chegarem a um acordo. Se as Partes nio
chegarem a um acordo ou se a Parte Indenizadora ndo se manifestar objetivamente sobre a
Notificacdo, a Parte Indenizada podera, a seu critério, tomar quaisquer medidas necessarias para
defender seus direitos e buscar reparacoes, desde que observado o disposto na Clausula 15.

11.3.  Evento Sujeito a Indenizacdo que Envolva Terceiros. Apés o procedimento previsto na
Clausula 11.1, caso ocorra um Evento Sujeito a Indenizacio que envolva Terceiros, a Parte

Indenizadora enviara uma resposta escrita a Parte Indenizada, prontamente, mas antes de
transcorridos 2/3 (dois tercos) do respectivo prazo de defesa/resposta, informando sua intencao de: (i)
pagar o montante envolvido; (ii) assumir a defesa/resposta do litigio ou procedimento, através de
advogado de sua escolha (caso em que a Parte Indenizadora se responsabilizara por todos os custos,
despesas, honorarios, custas processuais, bem como pelas garantias que tenham que ser oferecidas
para se efetuar a respectiva defesa/resposta (“Custos de Defesa”) e a Parte Indenizada tera o direito
de contratar seu proprio advogado, as suas expensas, para acompanhar a defesa/resposta); ou (iii) nao
assumir a defesa/resposta do litigio ou procedimento, hipotese em que sera responsavel pelos Custos
de Defesa da Parte Indenizada ou da Sociedade. A Parte que assumir a defesa/resposta contara com a
cooperacao e acompanhamento da outra Parte e da Sociedade na elaboracao e discussao da estratégia
da defesa/resposta e demais atos processuais/procedimentais, conforme o caso, bem como tal Parte
que assumir a defesa/resposta sera responsavel pela apresentacdo e protocolo da respectiva
defesa/resposta perante o Terceiro correspondente. A Parte Indenizada e a Sociedade concordam em
fornecer a Parte Indenizadora acesso a todos os arquivos e registros relacionados a mencionada
defesa/resposta e demais atos processuais/procedimentais, conforme o caso, bem como se
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comprometem a outorgar a devida procuracao ao advogado indicado pela Parte Indenizadora, se
necessario. Fica acordado que a outorga de procuracao pela Sociedade ao advogado indicado pela
Parte Indenizadora, nos termos do ajuste anterior, nao sujeitara a Parte Indenizada e/ou a Sociedade a
qualquer obrigacao de apresentar a respectiva defesa/resposta, na hip6tese de a Parte Indenizadora
assumir tal obrigacao. Fica ajustado ainda que, na mesma hipo6tese de a Parte Indenizada assumir tal
obrigacao de apresentacdo da respectiva defesa/resposta, a Parte Indenizadora e/ou a Sociedade nao
estardo sujeitas a qualquer obrigacdo perante a Parte Indenizada caso a Parte Indenizada deixe por
qualquer motivo de apresentar a respectiva defesa/resposta, nos prazos e de acordo com as regras

aplicaveis.

11.4.  Indenizacdo Reciproca. Caso um Evento Sujeito a Indenizacdo envolva a responsabilidade

tanto da Parte Indenizada quanto da Parte Indenizadora, na medida em que tal Evento Sujeito a
Indenizacdo tenha surgido antes da Data de Fechamento, mas tenha continuado apds essa data, a
Sociedade tomara todas as medidas para defender seus interesses e as Partes deverao: (i) concordar na
escolha de um advogado para conduzir a defesa/resposta, e (ii) pagar todos os Custos de Defesa
proporcionalmente as respectivas responsabilidades, apuradas com base no prazo da existéncia da
respectiva contingéncia. Caso as Partes nao cheguem a um acordo sobre a escolha do advogado, a
Parte responsavel pela maior parcela do Evento Sujeito a Indenizacdo definirdA o advogado que
conduzira a defesa/resposta, sendo que os Custos de Defesa serao proporcionalmente divididos entre
as Partes tendo em vista a responsabilidade de cada um com relagao ao respectivo Evento Sujeito a

Indenizagao.

11.5. Defesa/Resposta. Caso a Parte Indenizada envie uma Notificacado e a Parte Indenizadora deixe

de responder no prazo mencionado nas Clausulas 11.3 e 11.4, conforme o caso, a Parte Indenizada
podera se defender de tal Reclamacao, apo6s notificar a Parte Indenizadora de tal defesa/resposta, nos
termos que a Parte Indenizada julgar apropriados, e a Parte Indenizadora tera o direito de participar
(mas nao controlar) a defesa/resposta contra tal Reclamacdo, com seu advogado e as prodprias

expensas.

11.6.  Acordos. A Parte Indenizadora devera controlar a realizacdo de quaisquer acordos ou
transacOes em relacdo a qualquer Reclamacao de Terceiro, ficando ressalvado, contudo, que (i) a Parte
Indenizada devera ter concordado com a realizacao de tal acordo (sendo que tal concordancia nao sera
negada sem motivo razoavel), e (ii) se a Parte Indenizadora nao participar da defesa/resposta de
qualquer Reclamacao, conforme contemplado nesta Clausula 11, a Parte Indenizada tera o direito de
realizar acordos ou transigir com relacdo a Reclamacoes de Terceiro.
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11.7. Pagamento da Indenizacao. (i) Apos o transito em julgado de sentenca final, laudo arbitral ou
decisdao semelhante, ou na hipotese de decisao que determine execugao provisoria, a Perda decorrente
de tal decisao; ou (ii) na hipotese da Parte Indenizadora assumir o pagamento da Perda, nos termos da
Clausula 11.2; tal Perda sera considerada uma obrigacao da Parte Indenizadora. Na hipoteses de: (a) os
Vendedores serem a Parte Indenizadora, estes deverao efetuar o pagamento do montante da referida
Perda a Compradora; ou (b) a Parte Indenizadora ser a Compradora, esta devera efetuar o pagamento
do montante da referida Perda aos Vendedores (proporcionalmente a respectiva participagdo no
capital da Sociedade imediatamente antes do Fechamento). Em ambos os casos, o pagamento devera
ser realizado em fundos imediatamente disponiveis, mediante depdsito nas contas correntes indicadas
nas notificacdes correspondentes. O referido pagamento devera ser realizado no prazo de até 30
(trinta) dias contados do recebimento de notificacio encaminhada pela Parte Indenizada neste
sentido.

11.8.  Obrigacdo de Minimizar Perdas. As Partes comprometem-se a envidar seus melhores esforcos
para, na ocorréncia de uma Perda, mitigar, de boa-fé e na medida do possivel, o valor de tal Perda a ser

indenizada por qualquer Parte Indenizadora, nos termos deste Contrato de Compra e Venda.

11.9.  Procedimento da Defesa. Nos termos desta Clausula 11, qualquer procedimento de

defesa/resposta, seja pela Parte Indenizadora ou pela Parte Indenizada, com relacio a um Evento
Sujeito a Indenizacao, nao podera prejudicar a imagem e a reputacao da Compradora, dos Vendedores
ou da Sociedade nem resultar em confissao de ato ou fato ilicito.

11.10. Atraso no Reembolso. Ocorrendo atraso na realizacdo de qualquer pagamento devido pela

Parte Indenizadora a Parte Indenizada, incidira, cumulativamente, sobre o valor em atraso:

) reajuste monetario pela variagdo acumulada do IPCA, calculado pro rata die no periodo
compreendido entre a data em que o pagamento deveria ter sido efetuado e a data em que foi

efetivamente realizado;

(i1) juros moratorios de 12% (doze por cento) ao ano, incidentes sobre o valor atualizado do
débito na forma do item (i) anterior, calculados pro rata die no periodo compreendido entre a data em
que o pagamento deveria ter sido efetuado e a data em que foi efetivamente realizado; e

(ii1) multa ndo-compensatoria de 2% (dois por cento), incidente sobre o valor do débito na data do
seu efetivo pagamento, considerando a atualizacao prevista no item (i) anterior e sem considerar a

incidéncia dos juros moratorios referidos no item (ii) anterior.
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11.11.  Fianca Pessoal Solidaria da SPar. Neste ato e na melhor forma de direito, SPar assume a

obrigacao de fiadora e fiel pagadora, solidariamente com os Vendedores, com relacdo ao pontual
pagamento de eventuais valores de indeniza¢do devidos pelos Vendedores nos termos da presente
Clausula. SPar, neste ato, concorda que sua obrigacao de pagar, nos termos deste Contrato de Compra
e Venda, é uma garantia exigivel para satisfazer e cumprir, de forma solidariamente responsavel com
os Vendedores, todas e quaisquer obrigagoes assumidas pelos Vendedores nos termos da Clausula 10,
na capacidade de devedora e fiel pagadora de tais obrigacées. Em caso de descumprimento pelos
Vendedores de qualquer de suas obrigacoes de pagar, na data estabelecida nesta Clausula 11, SPar
concorda em fazer tal pagamento dentro de 5 (cinco) Dias Uteis apos o envio de requisicio da Parte
Indenizada, sendo que, contudo, a demora da Parte Indenizada em enviar tal requisicdo nao podera,
em nenhuma hipotese, prejudicar as obrigacoes de SPar nos termos deste Contrato de Compra e
Venda.

11.11.1. Neste ato e na melhor forma de direito, SPar expressamente renuncia aos beneficios
de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos Artigos

366, 827, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil.

11.11.2. Neste ato e na melhor forma de direito, SPar declara e garante que tem capacidade
economico-financeira para assumir e honrar as obrigacoes desta Clausula 11.11.

12. OBRIGACOES ACESSORIAS

12.1.  Rescisdo do Contrato de Trabalho dos Empregados ndo Transferidos. Todos os Empregados

do Negocio terao seus respectivos contratos de trabalho rescindidos pelos Vendedores nos termos da
Reorganizacao Societaria. Os custos associados com essa rescisdo serao integralmente suportados

pelos Vendedores.

12.2.  Troca de Garantias. Todas as garantias prestadas nos termos dos Contratos de Locacao pela

SPar deverao ser substituidas por garantias prestadas pela Compradora em até 9o (noventa) dias da
Data de Fechamento. Caso nao seja possivel a substituicao de tais garantias, a Compradora obriga-se a
indenizar e manter a SPar e suas Afiliadas indenes de qualquer cobranca ou execucao de garantia nao
substituida, realizando o respectivo pagamento imediatamente ao credor da garantia e arcando com
todos os custos decorrentes de tal pagamento. Em caso de inadimplemento, pela Compradora, das
obrigacoes previstas nesta Clausula 12.2, as penalidades previstas na Clausula 11.10 acima serdo
aplicaveis.
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12.3.  Fornecimento de Informacoes a Compradora. Os Vendedores e a SPar concordam em manter

e fornecer a Compradora sempre que razoavelmente solicitado, todos os arquivos, documentos,
registros e demais informacgoes relacionados ao Negdcio e aos Empregados do Negocio, por um prazo
de 6 (seis) anos contados da Data de Fechamento.

12.4.  Aquisicdo de Saldo de Estoque. Caso, na Data de Fechamento, o Negocio ainda apresente
estoque que nao foi alienado pelos Vendedores e tampouco transferido a Sociedade, as Partes
negociarao de boa-fé a aquisicao de tal estoque pela Sociedade. Para tanto, em até 10 (dez) dias apds a
Data de Fechamento, os Vendedores e a Compradora deverao elaborar, em conjunto, o inventario do
estoque e definir o seu valor e condi¢des de pagamento.

12.5. Contas a receber. No caso da Sociedade receber, apos o Fechamento, qualquer pagamento

decorrente de uma venda do Negdcio realizada pelos Vendedores antes do Fechamento, a Compradora
obriga-se a fazer com que a Sociedade repasse tais valores para os Vendedores, ou a quem os
Vendedores indicarem, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento de tal pagamento.

12.6. Homologacao Sindical. Os Vendedores deverao envidar seus melhores esforcos para obter a

homologacdo junto aos respectivos sindicatos em relagdo a rescisdo dos contratos de trabalho dos
Empregados do Negdcio, o quanto antes, entregando a Compradora comprovante da homologacao.

12.7.  Obtencdo e Transferéncia de Licencas. Os Vendedores deverao envidar seus melhores esforcos

e deverdo cooperar com a Compradora para que as Licencas existentes, relacionadas ao Negdcio, sejam
transferidas a Sociedade no menor prazo possivel.

12.8.  Manutencdo das Atividades dos Vendedores. A SPar obriga-se a manter a existéncia legal dos

Vendedores por um periodo de pelo menos 6 (seis) anos contados a partir da Data de Fechamento,
ressalvada a eventual operacdo de incorporagao entre a BF-Par e a BF, que fica desde ja autorizada e
nao sera considerada um inadimplemento da obrigacao prevista nesta Clausula, e os Vendedores
obrigam-se a manter as atividades relacionadas a administracdo da carteira remanescente da sua
atividade de venda e compra de mercadorias com recebimento antecipado do preco (“Carné do Bau da
Felicidade” e “Bat em Casa”).

12.8.1. Caso, ao final do periodo de 6 (seis) anos previsto acima, reste pendente
qualquer Evento Sujeito a Indenizacao nos termos da Clausula 10, as obrigacoes estabelecidas
nesta Clausula 12.8 serao automaticamente prorrogadas até a data em que tal Evento Sujeito

JUR_SP - 13031651v6 - 4773.312279
40



VERSAO PARA ASSINATURA

a Indenizagdo tiver sido resolvido ou cumprido e a Parte Indenizada tiver obtido a
indenizacao apropriada para as Perdas correspondentes, nos termos deste Contrato de
Compra e Venda, exceto se os Vendedores e/ou a SPar depositarem em juizo os valores

necessarios para fazer face a tais Perdas.
13. RESCISAO

13.1.  Rescis@o. Nao obstante disposi¢do expressa em contrario, o presente Contrato de Compra e

Venda poderi ser rescindido:

@) a qualquer tempo, antes do Fechamento, por acordo escrito entre a Compradora e os
Vendedores; ou

(ii))  caso o Fechamento nao ocorra até 31 de agosto de 2011, pela Parte que nao tenha dado causa ao

atraso.

13.2.  Efeitos da Rescisdo. Em caso de rescisao do presente Contrato de Compra e Venda, quer pela

Compradora, quer pelos Vendedores, nos termos do disposto na Clausula 13.1, o presente Contrato de
Compra e Venda se tornara nulo e sem efeito.

13.2.1. Excecoes. Sobreviverao a rescisao do presente Contrato de Compra e Venda as

obrigacoes relativas a divulgacdes e confidencialidade previstas nas Clausulas 17.9 e 17.10.
14. NOTIFICACOES

14.1.  Notificacbes. Todas as notificacoes, exigéncias, solicitacbes, consentimentos, aprovacoes,
declaracgoes, entregas ou outros comunicados nos termos do presente Contrato de Compra e Venda
serao considerados validos e eficazes quando efetuados por escrito e entregues em maos ou enviados
por fac-simile, correio eletronico ou método semelhante, servico de entregas expressas ou carta
registrada ou protocolada, com aviso de recebimento e porte pago, aos enderecos especificados a

seguir:
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(i)

Se para a Compradora:

Magazine Luiza S.A.
Rua Voluntérios da Franca, n° 1.465, Centro
Franca/SP
CEP 14400-902
Fax: (16) 37241406
A/C: José Antonio Palamoni
Carlos Renato Donzelli
e-mail: palamoni@magazineluiza.com.br
carlos.donzelli@magazineluiza.com.br

com copia (que ndo constituira uma notificagcdo) para:

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, n° 1.100

Sao Paulo/SP

CEP 01455-000

Telefone: (+ 55 11) 3247-8995

Fax: (+ 55 11) 3247-8600

e-mail: asantos@pn.com.br

At.: Alvaro Silas Uliani Martins dos Santos

Se para os Vendedores e/ou a Spar:

Silvio Santos Participacoes S.A.

Avenida das Comunicacoes, n°® 04

Osasco/SP

CEP 06276-905

Fax: (11) 36871904

A/C: Guilherme Stoliar — Diretor Presidente

e-mail: guilhermestoliar@gruposilviosantos.com.br

JUR_SP - 13031651v6 - 4773.312279

42

VERSAO PARA ASSINATURA



VERSAO PARA ASSINATURA

com copia (que ndo constituira uma notificacao) para:

Silvio Santos Participacoes S.A.
Avenida das Comunicacoes, n°® 04
Osasco, Estado de Sao Paulo

CEP 06276-905

Fax: (11) 36871904

A/C: Gilberto Lupo — Diretor Juridico
e-mail: glupo@ssl.com.br

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados

Al. Joaquim Eugenio de Lima, n® 447

Sao Paulo/SP

CEP 01403-001

Telefone: (+ 55 11) 3147-7600

Fax: (+ 55 11) 3147-7770

e-mail: moacir@mattosfilho.com.br
mricupero@mattosfilho.com.br

At.:  Moacir Zilbovicius
Marcelo Ricupero

14.2.  Notificacoes a Sociedade. Notificacoes para a Sociedade, até a Data de Fechamento, deverao

ser enviadas para o endereco dos Vendedores, conforme acima indicado, e, a partir da Data de
Fechamento, para o endereco da Compradora, conforme acima indicado.

14.3.  Regras de Encaminhamento. Todas as notificagoes, exigéncias, solicitagoes, consentimentos,
aprovacoes, declaracoes, entregas ou outros comunicados nos termos do presente Contrato de Compra
e Venda poderao ainda ser encaminhadas, na forma desta Clausula 14, a qualquer outro enderego que
venha a ser comunicado mediante aviso efetuado conforme estipulado neste Contrato de Compra e
Venda. O envio de qualquer notificacao exigida nos termos do presente Contrato de Compra e Venda
podera ser dispensado por escrito pela Parte destinataria. Todas as notificacGes, exigéncias,
solicitacoes, consentimentos, aprovacoes, declaragOes, entregas ou outros comunicados serao
considerados devidamente efetuados ou recebidos na data da entrega, se entregues em maos; na data
da transmissao, se transmitidos por fac-simile ou método semelhante (salvo se nao transmitidos em
Dia Util, caso em que serdo considerados recebidos no Dia Util imediatamente posterior); no Dia Util
imediatamente posterior a sua entrega em empresa de entregas expressas, quando assim enviados.
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15. SOLUCAO DE CONTROVERSIAS - ARBITRAGEM

15.1. Clausula Compromisséria. Com excecdo das controvérsias referentes a obrigacoes que

comportem, desde logo, execucao judicial, todas as demais controvérsias resultantes deste Contrato de
Compra e Venda e/ou de seus Anexos e/ou a eles relativas, incluindo quaisquer questoes relacionadas
a existéncia, validade, eficacia ou adimplemento contratual deverdo ser, obrigatoria, exclusiva e
definitivamente, submetidas a arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao
da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara de Arbitragem”), mediante envio de comunicacao
escrita a outra parte (“Notificacio de Arbitragem”), com cdpia a Camara de Arbitragem,
solicitando a instauracdo da arbitragem. A arbitragem sera instituida e processada de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”).

15.2.  Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 (trés)
arbitros, sendo 1 (um) deles indicado pela Parte a pedido de quem a arbitragem foi instaurada, outro
indicado pela Parte em face de quem a arbitragem foi instaurada e o terceiro, que sera o presidente do
Tribunal Arbitral, indicado pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas Partes. Na hipotese de maultiplas
Partes, os requerentes, em conjunto, e os Requeridos, em conjunto, indicardao, de comum acordo, um
arbitro para compor o Tribunal Arbitral. Caso ndo haja consenso, caberi ao Presidente da Camara
Arbitral realizar a nomeacao do arbitro em nome dos multiplos Requerentes ou Requeridos.

15.3. Impedimentos para a Indicacio dos Arbitros. Além dos impedimentos previstos no

Regulamento de Arbitragem, nenhum arbitro designado de acordo com esta clausula compromissoria
podera ser funcionério, representante ou ex-funcionario de qualquer das Partes ou de qualquer pessoa
a ela ligada direta ou indiretamente, ou de proprietario de uma das Partes ou de alguma pessoa a ele
ligada direta ou indiretamente.

15.4.  Sede. A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

15.5. Idioma e Lei Aplicavel. O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada

sera o portugués, sendo aplicaveis as Leis da Reptiblica Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral nao
podera recorrer a equidade para resolucao de controvérsias a ele submetida.

15.6.  Regulamento de Arbitragem. As Partes declaram ter tomado conhecimento do Regulamento
de Arbitragem, tendo concordado com todas as disposicoes ali contidas. A arbitragem sera conduzida
de acordo com o Regulamento de Arbitragem em vigor na data de protocolo do requerimento de
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arbitragem.

15.7.  Revelia. O procedimento arbitral prosseguira a revelia de qualquer das Partes, nos termos
previstos no Regulamento de Arbitragem.

15.8.  Decisao Definitiva. A decisdo arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara as Partes, seus

sucessores e cessionarios, que se comprometem a cumpri-la espontaneamente e renunciam
expressamente a qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de correcao de erro material ou de
esclarecimento de obscuridade, davida, contradicio ou omissao da sentenca arbitral, conforme
previsto no Artigo 30 da Lei de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o disposto na Clausula 15.10, e 0
exercicio de boa-fé da acao de nulidade estabelecida no Artigo 33 da Lei de Arbitragem. Se necessaria,
a execucao da decisdo arbitral podera se dar em qualquer juizo que tenha jurisdicao ou que tenha
competéncia sobre as Partes e seus bens.

15.9.  Custos. Os custos, despesas e honorarios incorridos com o procedimento arbitral serao
rateados entre as Partes em proporgoes iguais, até a decisao final sobre a controvérsia a ser proferida
pela Camara de Arbitragem. Proferida a decisdo final, a parte vencida devera ressarcir, todos os custos
e despesas incorridos pela outra parte, atualizados monetariamente com base na variacdo acumulada
do IPCA, calculado pro rata die para o periodo compreendido entre a data em que os referidos custos
e despesas tiverem sido incorridos pela parte vencedora e a data em que o ressarcimento for
efetivamente realizado e ainda, se for o caso, acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més,
calculados pro rata die entre a data da divulgacdo da sentenca arbitral e a data em que o
ressarcimento for efetivamente realizado, com exce¢do dos honorarios de cada Parte incorridos em
decorréncia da conducao do procedimento, incluindo, mas nao se limitando a honorarios advocaticios,
que serao arcados exclusivamente pela Parte que incorrer em tais custos. Caso a vitéria de uma parte
seja parcial, ambas arcardo com os custos e despesas, na proporcao de sua derrota, conforme decidido
na sentenca arbitral, com excecdo dos honorarios de cada Parte incorridos em decorréncia da
conducdo do procedimento, incluindo, mas nao se limitando a honorarios advocaticios, que serao
arcados exclusivamente pela Parte que incorrer em tais custos.

15.10. Jurisdicao Estatal Excepcional. As Partes tém ciéncia plena de todos os termos e efeitos da
clausula compromissoria ora avencada, e concordam de forma irrevogavel que a arbitragem é a inica
forma de resolucao de quaisquer controvérsias decorrentes deste Contrato de Compra e Venda e/ou a
ele relacionadas. Sem prejuizo da validade desta clausula compromissoria, as Partes elegem, com a
exclusao de quaisquer outros, o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil - quando e
se necessario, para fins exclusivos de: (i) execucao de obrigacoes que comportem, desde logo, execucao
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judicial; (ii) obtencao de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatorios de natureza preventiva,
provisoria ou permanente, como garantia ao procedimento arbitral a ser iniciado ou j4 em curso entre
as Partes e/ou para garantir a existéncia e a eficicia do procedimento arbitral; ou (iii) obtencdo de
medidas de carater mandamental e de execucdo especifica, sendo certo que, atingida a providéncia
mandamental ou de execucdo especifica perseguida, restituir-se-4 ao Tribunal Arbitral a ser
constituido ou ja constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de
toda e qualquer questdo, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito
mandamental ou de execucdo especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento judicial até
decisdao do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. O ajuizamento de qualquer medida nos
termos previstos nesta clausula nao importa em rentincia a clausula compromissoria ou aos limites da
jurisdicao do Tribunal Arbitral.

15.11.  Interveniente-Anuente. O Interveniente-Anuente declara-se como parte desta clausula

compromissoria para todos os fins legais.

15.12. Multa por Violacdo da Arbitragem. A Parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a

instauracdo do Tribunal Arbitral, seja por nao adotar as providéncias necessarias dentro do prazo
devido, seja por forcar a outra Parte a adotar as medidas previstas no Artigo 7° da Lei de Arbitragem,
ou, ainda, por nao cumprir todos os termos da sentenca arbitral, arcara com a multa nao
compensatéria equivalente a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de atraso, aplicavel,
conforme o caso, a partir (i) da data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instaurado; ou, ainda,
(ii) da data designada para cumprimento das disposi¢cdes da sentenca arbitral, sem prejuizo das
determinacOes e penalidades constantes de tal sentenca. As Partes reconhecem que a multa ora
prevista nao sera aplicavel nas hipoteses previstas na Clausula 15.10.

16. CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO ANTITRUSTE

16.1.  Aprovacao da Operacdo. A Compradora sera responsavel, as suas custas, pela submissao das

informacoes necessarias e pelo requerimento das aprovacOes exigidas perante as Autoridades
Antitruste, nos termos da Lei aplicavel, com relacao as operacoes objeto deste Contrato de Compra e
Venda. Os Vendedores, por seu turno, obrigam-se a envidar os melhores esforcos no sentido de
auxiliar a Compradora na aprovacao integral da Operacdo, especialmente disponibilizando a
Compradora toda e qualquer informacdao necessaria para o regular tramite do processo junto as
Autoridades Antitruste, dentro dos prazos exigidos por Lei. As taxas de requerimento para aprovagao
das Autoridades Antitruste, custos legais e outras despesas serdo arcados exclusivamente pela
Compradora, com excecdo dos honorarios devidos a consultores legais eventualmente contratados
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pelos Vendedores.

17. DISPOSICOES GERAIS

17.1. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Este Contrato de Compra e Venda é firmado em carater
irrevogavel e irretratavel, respeitado o disposto na Clausula 13.

17.2.  Sucessdo. Este Contrato de Compra e Venda ser4 valido e eficaz, obrigando as Partes por si e

seus herdeiros e/ou sucessores a qualquer titulo.

17.3.  Cessdo. Os direitos e obrigacoes das Partes decorrentes deste Contrato de Compra e Venda
nao poderao ser transferidos nem cedidos a terceiros, no todo ou em parte, sem o prévio e expresso
consentimento escrito de todas as Partes, exceto no caso de tal transferéncia e cessao se dar entre
Partes Relacionadas as Partes.

17.4.  Alteracdes e Rentincia. Qualquer alteracdo ou renidncia ao presente Contrato de Compra e

Venda sera valida e eficaz apenas se efetuada através de documento escrito assinado por todas as
Partes.

17.5.  Independéncia das Disposicées. A invalidade ou a inexequibilidade de uma ou mais

disposicoes deste Contrato de Compra e Venda nao afetar4 a validade ou a exequibilidade de qualquer
uma de suas outras disposicoes, sendo certo que este Contrato de Compra e Venda sera interpretado
em todos os aspectos como se essas disposicoes invalidas ou inexeqiiiveis fossem omitidas.

17.6.  Tolerancia. Qualquer concessao ou tolerancia pelo ndo cumprimento de qualquer obrigacao
relacionada a este Contrato de Compra e Venda por uma das Partes sera considerada mera
liberalidade, nao constituindo em novacao, precedente invocavel, alteragao tacita de seus termos,

rendncia de direitos e nem direito adquirido pela outra Parte.

17.7.  Acordo Integral. Este Contrato de Compra e Venda, seus respectivos anexos e demais

documentos aqui mencionados constituem o acordo integral das Partes com relacdo aos temas nele
tratados, revogando e superando todo e qualquer entendimento anterior, verbal ou escrito, com
relacdo a tais temas, incluindo o MOU, notadamente no que diz respeito ao item “nao concorréncia” do

MOU, que deixa de produzir qualquer efeito a partir da presente data.

17.8.  Tributos e Despesas. Cada uma das Partes sera exclusivamente responsavel pelo pagamento
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dos Tributos aos quais esteja sujeita e as despesas que lhe couberem (incluindo comissoes e honorarios
de agentes, representantes, consultores financeiros, advogados e contadores) em decorréncia ou em
relacdo a preparacido, negociacdo e assinatura deste Contrato de Compra e Venda, dos demais
instrumentos aqui contemplados e de quaisquer outros instrumentos a ele relacionados, inclusive do
cumprimento de suas obrigacoes e da consumacao das operacoes neles contempladas (consumadas ou
nao).

17.9.  DivulgacGes. As Partes, seus representantes e respectivos consultores, nao emitirdo ou
autorizardao qualquer nota de divulgacdo para a imprensa (press release), declaracao publica,
entrevista, discurso, pronunciamento ou outros tipos de antncio com respeito ao presente Contrato de
Compra e Venda e/ou a quaisquer outros instrumentos a ele relacionados ou as operacgoes neles
contempladas, salvo (i) mediante o prévio consentimento das demais Partes, ou (ii) que se faca
estritamente necessario de acordo com a Lei aplicavel, incluindo, mas nao limitado, as comunicacoes
descritas na Clausula 16.

17.10. Confidencialidade. A partir da presente data e pelo prazo de 5 (cinco) anos a contar da

presente data, os Vendedores e a Compradora comprometem-se a manter, e fazer com que suas
Afiliadas e respectivos diretores, conselheiros, contadores, consultores, assessores e agentes
mantenham, em sigilo (i) toda informacao e documentacao confidencial relacionada a Sociedade e ao
Negocio, inclusive, mas nao apenas, aquelas fornecidas a Compradora e ao seus assessores no periodo
anterior a celebracdo deste Contrato de Compra e Venda; e (ii) o objeto e/ou o contetdo deste
Contrato de Compra e Venda e/ou a quaisquer outros instrumentos a ele relacionados ou nele citados,
ou mesmo de quaisquer outros documentos e informacoes relacionados a Operagio e/ou a qualquer
outros negobcios juridicos contemplados neste Contrato de Compra e Venda (“Informacao
Confidencial”), comprometendo-se a nao divulgar as Informacdes Confidenciais, ndo permitir o
acesso de Terceiros as Informacdes Confidenciais e nao utilizar qualquer das Informacoes
Confidenciais, exceto para os fins previstos neste Contrato de Compra e Venda.

17.10.1. Excecoes. As limitacoes previstas neste Contrato de Compra e Venda para a
divulgacdo de Informacgdes Confidenciais pelos Vendedores e pela Compradora niao sao
aplicaveis quando tais Informacoes Confidenciais (a) forem de dominio publico; (b) forem
conhecidas pelos Vendedores ou pela Compradora ao tempo de sua revelacao, nao tendo sido
obtidas, direta ou indiretamente, da outra Parte ou de Terceiros sujeitos a dever de sigilo; (c)
venham a se tornar de conhecimento publico apés sua revelacio aos Vendedores ou a
Compradora sem que haja qualquer participacao desta ou daqueles nessa divulgacao; (d)
sejam reveladas em decorréncia de atendimento a exigéncia legal e/ou decisao judicial ou de
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6rgao ou agéncia governamental, desde que (i) os Vendedores ou a Compradora, conforme o
caso, enviem prontamente a outra Parte comunicagdo escrita a respeito da ordem ou
exigéncia recebida, comprometendo-se, desde j, a acatar os termos de eventual protecao
judicial que venha a ser obtida por referida Parte, e (ii) a revelacdo se restrinja ao minimo de
informacao necessaria para atender a ordem ou exigéncia; ou (e) tiverem o consentimento por
escrito dos Vendedores ou da Compradora, conforme o caso, para que sejam relevadas.

17.11.  Execucao Especifica. Observado o disposto na Clausula 15, os compromissos e obrigacoes aqui
assumidos por cada uma das Partes comportam execucao especifica, nos termos dos Artigos 461, 462,
466-A e seguintes do Codigo de Processo Civil, sendo certo que a fixacao de perdas e danos nao
constituird reparacao adequada e suficiente. Para este fim, as Partes reconhecem que o presente
Contrato de Compra e Venda, devidamente assinado por 2 (duas) testemunhas, constitui titulo
executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos do Artigo 585, inciso II, do Codigo de Processo Civil.

17.12. Idioma. O presente Contrato de Compra e Venda é celebrado no idioma portugués em 3 (trés)
vias idénticas.

17.13. Interveniente-Anuente. O Interveniente-Anuente celebra este Contrato de Compra e Venda de

forma a reconhecé-lo e para cumprir com os passos e procedimentos nele contemplados.

17.14. Rubricas Autorizadas. As Partes desde ja autorizam os indicados abaixo a rubricarem, em seu

lugar, as paginas e os Anexos deste Contrato de Compra e Venda:

Parte Nome Rubrica

Pelos Vepdedores, pela Francisco do Nascimento Filho
Interveniente Anuente e pela SPar:

Manoela de B.P. Penteado de Almeida

Pela Compradora: Carlos Renato Donzelli

Alvaro S. U. M. dos Santos

E, por estarem assim justas e acordadas, as Partes firmam este instrumento em 3 (trés) vias de igual
teor e forma, para um s6 fim e efeito de direito, juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo
assinadas, a tudo presentes.
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